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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Skoleudvalget den 19-09-2023

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om Handleplan for Prastegiardsskolen, Urbanskolen

21/29394
Resumé

Esbjerg kommune blev d. 15/10 2021 af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) palagt at udarbejde en
handleplan for Prastegardsskolen jf. folkeskoleloven §57 stk 2. Begrundelsen for palagget var vedvarende
kvalitetsudfordringer og en vurdering af, at de indsatser som Esbjerg kommune og skolen havde iverksat, ikke var
tilstreekkelige.

Born og Skoleudvalget godkendte den endelige handlingsplan d. 3/5 2022 med enske om et opfelgende made et ar efter
iveerkseaettelse af handlingsplanen.

STUK godkendte handlingsplanen d. 3/6 2022 under forudsetning af Byradets godkendelse
Byradet godkendte den endelige handlingsplan d. 13/6 2022. ( bilag 1: Revideret handlingsplan 190422)

Handlingsplanen har nu veret iveerksat siden d. 1/8 2022.

Denne sagsfremstilling omhandler derfor en orientering om status pa handlingsplanen for Prastegéardsskolen.

Under punktet deltager skolens ledelse.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) palagde i oktober 2021 Esbjerg Kommune at udarbejde en handlingsplan
for Praestegardsskolen, Urbanskolen.

Begrundelsen for palaegget var vedvarende kvalitetsudfordringer.
I denne sammenhang males kvaliteten i form af:

» Resultaterne for nationale test og afgangspreverne. Styrelsen papeger, at skolen generelt er pa et meget lavt fagligt
niveau. Resultaterne for afgangspreverne befinder sig i dansk, matematik, engelsk og naturfag i bund 10%

¢ Overgangsfrekvensen til ungdomsuddannelserne 15 mdr. efter 9. klasse er under 70%

¢ Skolens samlede elevfravear ligger markant over landsgennemsnittet og andelen af elever med mere end 10%
fraveer er bekymrende

Det overordnede mal for handlingsplanen er, at kvaliteten i undervisningen og elevernes trivsel gges sddan at:

¢ Skolen har en positiv udvikling i sine resultater

« Kommunen og skolen arbejder systematisk ud fra data og udfordringer

¢ Skolen har en stabilitet, der geor, at skolen fremadrettet ikke falder i kvalitetstilsynets screeninger og skolens
tilsynssag dermed kan afsluttes indenfor en tredrig periode.

Handlingsplanen omfatter indsatser og aktiviteter indenfor felgende omréader:

1. Skolens generelle udfordringsbillede

2. Faglige udfordringer i dansk og matematik
3. Elevfraver

4. Overgangsfrekvens efter 15 mdr.



Handlingsplanen har veeret iveerksat siden d.1/8 -2022.

Der sker en systematisk opfalgning fire gange arligt, hvor der udarbejdes en skolerapport med data indenfor de fire
omrader og skolens generelle udvikling. P4 baggrund af skolerapporten aftholdes et dialogmede med deltagelse af skolens
ledelse og forvaltningen.

Derudover afholdes to arlige statusmader med STUK. Forud for disse statusmeder udarbejdes en statusrapport. Seneste
statusmede er atholdt d. 29/8 — 2023.

(bilag 2: Statusrapport nr. 2 Preestegérdsskolen 290823

bilag 3: Referat statusmede Kvalitetstilsynet Prastegardsskolen 290823)

Skolen har iveerksat en vifte af tiltag jf. handlingsplanen.

Indsatserne justeres lebende, sddan at de tilpasses behov og ressourcer.

Generelt set er skolen i en positiv udvikling, hvilket bl.a. har betydet at:

o skolens elevtal er det seneste ar steget med 5%

o fra skolearets start 2023/24 er der oprettet en profilklasse Kultur+ pa 7. arg.

der er igangsat en systematisk opfelgning pé alle elevers faglige og sociale trivsel baseret pé en raekke kvantitative
og kvalitative data for den enkelte elev

personale og ledelse oplever, at de faglige vejledere i dansk og matematik understetter kvaliteten i undervisningen.
resultaterne for de nationale trivselsmalinger understatter de positive tendenser i elevernes faglige og sociale trivsel.
elevfravaeret folger de opsatte maltal

vejledningsindsatsen, og det sgede samarbejde mellem vejleder, elever, foreldre og uddannelsesinstitutioner, har
betydet, at eleverne tager mere realistiske valg i forhold til ungdomsuddannelser.

» overgangsfrekvensen til ungdomsuddannelserne er for &rgang 2021/22 pa 81,4% efter 13 mdr.

Skolens ledelse uddyber i forbindelse med skolebesoget indsatser, udfordringer og resultater.

Efter statusmedet med STUK d. 28/8-2023 er styrelsens vurdering:

”Styrelsen anerkender den positive udvikling pa en raekke parametre og den indsats fra skolens og kommunens side der
ligger bag.

Givet skolens langvarige tilsynshistorik samt de fortsatte lave dansk-resultater vurderer styrelsen dog, at der er grundlag
for at fortsaette tilsynssagen og handlingsplanen. Dette bl.a. idet styrelsen leegger vaegt pa, at der er behov for en stabil og
leengerevarende fremgang i resultaterne for skolen”

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om velferdsaftaler pa dagtilbudsomradet og folkeskoleomradet
Folkeskoleloven §57

Kommunale mél og rammer for velferdsaftalen pa folkeskoleomradet for Esbjerg kommune

Kompetencer



Born & Skoleudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at orientering gives.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 19-09-2023

Godkendt.
Bilag

Revideret handlingsplan 190422 .pdf
statusrapport nr. 2 Praestegardsskole 290823.pdf

Referat statusmeade kvalitetstilsynet Preestegard 290823 v2.pdf



Punkt 3: Status pa arbejdet med specialundervisningsomradet

22/26902
Resumé

Born & Skoleudvalget blev den 22. november 2022 orienteret om status og tidsplan for det kommende arbejde med
anbefalingerne fra undersegelsen af specialundervisningsomradet.

I denne sag praesenteres en opdateret status pa de enkelte temaer og indsatser, som blev preesenteret i november 2022.

Sagsfremstilling

Undersagelsen af specialundervisningsomridet blev i samarbejde med skolernes ledelse og ledere samt medarbejdere fra
Padagogisk Enhed kategoriseret i fem temaer med felgende overskrifter:

1. @konomi

2. Tillid og ledelse

3. Forazldre

4. Samarbejde, videndeling og kvalitet
5. Tilbud og struktur

Tilgangen til opgaven i de enkelte temaer varierer, athaengig af behovet for indsats. Felles for dem alle er dog, at der
indgar sakaldte pitstops med inddragelse og dialog med relevante akterer for det pdgaeldende tema.

For flere temaer var der ved status i november 2022 skitseret en procesplan for det videre arbejde.

Tema: @konomi

Ved status i november 2022 blev kriterier og anbefalinger til en ny tildelingsmodel prasenteret i kommissoriet for det
videre arbejde samt i et oplaeg af ekstern konsulent Professor Per Nikolaj Bukh.

Arbejdet skulle resultere i en ny tildelingsmodel, som skulle implementeres med virkning fra skoleéret 2023-2024.
Modellen er prasenteret for Barn & Skoleudvalget samt for skoleledelserne og har iverksat i praksis. Tilbagemeldingerne
fra skolerne folges lobende af forvaltningen med henblik p& implementering af eventuelle forbedringer forud for
kommende budgetudmelding.

Der har veret atholdt temadag med Professor Per Nikolaj Bukh om gkonomistyring for de administrative ledere den 1.
september.

Tema: Tillid og ledelse



Arbejdet med tillid og ledelse blev koblet sammen med forvaltningens falles fokus pé frisettende ledelse samt
kortlaegningen af og indsatser for de padagogiske lederes arbejdsmilja.

Arbejdet og fokus pa indsatser for forbedringer af ledernes arbejdsmilje blev, primeert i vinter/forar 2023, gennemfort i
fire arenaer:

- Den kommunale arena
- Lederteamets arena
- Den individuelle arena

- Den personlige arena

Det overvejes, hvorvidt der efter budgetforhandlingerne skal folges op pa elementerne i arenaerne.

Efterfolgende har der vaeret gennemfort en trivselsméling for alle ledere samt fzelles opfolgning pa resultaterne i marts
2023. Denne opsamling gav anledning til en felles proces omkring temaet “arbejdspres” fra trivselsmalingen med opstart
i maj 2023 og fortsat fokus igennem skoleéret 2023/2024.

Tema: foreldre

I efteraret 2022 blev alle skoleledelser og Peedagogisk Enhed stillet en opgave omkring foreldresamarbejdet. Det betad, at
alle skulle levere pé folgende elementer:

- Verdier eller principper for foreldresamarbejde i almindelighed
- Tilgangen til foraldrene i almindelighed — hvordan agerer vi i praksis
- Til personalet: En beskrivelse af konkrete arbejdsgange og vejledninger i forhold til bern med serlige behov

- Til foreeldrene: Et konkret informationsmateriale omhandlende forventninger og formalia i foreldresamarbejdet i
forhold til bern med sarlige behov

De forelgbige resultater af dette arbejde, blev dreftet ved temadreftelse med Bern & Skoleudvalget den 20. juni 2023.
Temaet vil veere et kontinuerligt fokusomrade for bade skoler og forvaltning. I november 2023 planlaegges dialogmede
med skolebestyrelser og Barn & Skoleudvalget om blandt andet foreldresamarbejde.

Tema: Samarbejde, videndeling og kvalitet

I forhold til temaet om samarbejde, videndeling og kvalitet blev det vurderet, at der var behov for en dialog om kvalitet,
og hvordan der lebende kan arbejdes med fastholdelse og udvikling af kvaliteten i det enkelte tilbud. Dialogerne var
planlagt til ferste halvar 2023. Dialogerne skulle danne grundlag for opstarte af flere delelementer af temaerne i lokale
processer.



Dialogen om kvalitet samt fastholdelse og udvikling af kvaliteten er blevet forsinket og har derfor ikke vaeret gennemfort i
forste halvér af 2023.

En videre proces for temaet afventer resultaterne af budgetforhandlingerne for budget 2024-27.

Tema: Tilbud og struktur

Indsatserne til temaet “’tilbud og struktur” blev iveerksat med pé flere niveauer:

En central opgave:

- Beskrivelse af de lovmeessige forhold omkring mellemformer. Denne er udarbejdet med skabeloner til udfaerdigelse
af formelle skrivelser m.v.

En lokal proces:

- Klarleegge de lovmassige og organisatoriske rammer for mellemformer pa skolen
- Videndeling og dreftelser omkring kvalitetsparametre for mellemformer

- Udvikling af en fzlles forstéelse af, hvad en mellemform deekker over

- Udarbejde oversigter og beskrivelser af mellemformer pa de enkelte skoler.

Den lokale proces for mellemformer har involveret to feelles temadage om mellemformer. Her har skoleledelserne
gennemfort en lokal audit omkring mellemformerne pé de forskellige skoler og afdelinger. Skolerne har arbejdet med at
kategorisere deres egne mellemformer. Det er dog tydeligt, at mange skoler har mellemformer som tilpasser sig det
aktuelle behov. Det er derfor ikke muligt at udarbejde et statisk overblik over de enkelte tilbud.

Efterfolgende skulle igangsettes processer for de specialpeedagogiske grupper. Denne afventer resultaterne af
budgetforhandlingerne, som kan have indflydelse pa omradet.

Dog er der fokus pa videndeling pa tvers af de specialpaedagogiske grupper, som senest den 10. august har atholdt felles
videndeling pa Vitaskolen.

En anden indsats under temaet “tilbud og struktur” var opstart af proces for en ny visitationsmodel — og procedure.

Visitationsmodellen og -proceduren skulle have vaeret pa plads til sommeren 2023. I forste omgang blev det foreslaet at
tenke visitationsprocessen sammen med den gkonomiske tildelingsmodel og overga til to ordinaere visitationer samt en
visitation i forbindelse med opstart af ferskolen.

I heringssvarene til tildelingsmodellen blev der lagt veegt pa, at det er mere hensigtsmaessigt at have et pedagogisk afsat
for antallet af visitationer, hvilket der var enighed om. Arbejdet med visitationsproceduren skal derfor have et nyt afsat og



processen er derfor ikke naet i mal til sommeren 2023. Konkrete forslag til model og procedure athanger af resultaterne
af budgetforhandlingerne. En konkret proces- og tidsplan afventer derfor dette.

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller at orientering gives.
Beslutning Born & Skoleudvalget den 19-09-2023

Godkendt.



Punkt 4: Ansegning om prevehandling smabernsgruppe Darum Berneby

23/4625
Resumé

Boarn & Skoleudvalget blev den 20. juni 2023 prasenteret for ansegning fra Lokalrddet i Darum og Darum Berneby om
en provehandling med en smébernsgruppe fra 2 &r og 5 mdr. 1 bernehaven Bistadet. Forslaget med at tilbyde plads til 2,5-
arige baserer sig pa et enske om, ved spidsbelastning, at kunne skabe den nedvendige kapacitet i dagplejen i Darum.

Anseggningen beskriver en prevehandling i 3 ar, og at perioden for prevehandling ferst treeder i kraft, nér behovet viser sig
i Darum.

Forslaget indebearer, at der skal dispenseres fra Esbjerg Kommunes retningslinjer for pladsanvisning, hvoraf det fremgar,
at tidligste bernehavestart er fra 2 ar og 10 mdr.

Det vil desuden medfere, at Darum ikke leengere indgar i et garantidistrikt, men som et isoleret opskrivningsdistrikt for
foreeldre i lokalomradet i Darum. Herved kan der opsta ledig kapacitet i dagplejen, da bern fra det gvrige garantidistrikt
ikke kan anvises til Darum. Dette kan have gkonomiske konsekvenser, hvis alle pladser ikke kan udnyttes.

Born & Skoleudvalget sendte forslaget til haring i bestyrelser og MED-udvalg i henholdsvis Dagplejen og Darum
Borneby. Ud fra heringen er der generel opbakning til forslaget. Fra Darum Berneby er der bl.a. bemarkninger til det
forggede serviceniveau og de kapacitetsmessige konsekvenser.

Med sagen skal der tages stilling til Darums ansggning om prevehandling og herunder dispensation fra gaeldende
retningslinjer for anvisning af pladser, ift. folgende dele:

e Anvisning af bernehaveplads fra 2,10 ar til 2,5 ar
e At vaere omfattet et garantidistrikt, til at vaere et ”isoleret” opskrivningsdistrikt.

Der indstilles til, at der kun dispenseres fra anvisning af bernehaveplads fra 2,10 ar til 2,5 ar.

Sagsfremstilling

Ansegningen kommer pé baggrund af henvendelser til Lokalrddsformanden, vedr. bekymringer fra foraeldre i neeromradet,
som oplever periodevise lange ventelister til dagpleje, og i forleengelse af det, tilbud om pladser udenfor lokalomradet.
Dog stadig indenfor garantidistrikt.

Lokalrédet har gennemfort en minisurvey i Darum, hvor 96% af de adspurgte ensker et lokalt pasningstilbud til de 0-2
arige.

Foreldrene er herunder ikke adspurgt om kriterierne for foreldrebetaling i ordningen.

Ansegningen beskriver, at nar behovet for pladser opstar i dagplejen, skal bern i Darum kunne starte 1 bernehaven
(smébgrnsgruppe i Bistadet) nar de bliver 2,5 ar, hvis de vurderes parate rent udviklings- og trivselsmassigt. Dette for at
frigare plads i dagplejen i Darum. Vurdering af barnets parathed foretages i et teet samarbejde mellem dagpleje, foraeldre
og bernehaven.



Det er frivilligt for foreeldre, hvorvidt de ensker deres barn tidligere i bernehave. Ved en eventuel uenighed omkring
paratheden af et enkelt barn, vil det vere foraldrenes vurdering, der vil vare afgerende i forhold til barnets parathed og
opstart i bernehaven for normeret tid.

Start i bernehaven for tid, vil betyde en manedlig merudgift for foreldre med bern i dagplejealderen (2,5 &r) pa kr.
1.157,00 pr. méned (2023-takster) i de maneder, hvor barnet bliver tilknyttet bernehaven tidligere end den sedvanlige
bernehavestart (3 ar). Foreldrene vil skulle betale dagplejetaksten frem til barnet er 3 ar.

Ansggningen om opstart i bernehave som 2,5 ar vil kreeve dispensation fra retningslinjerne for pladsanvisning, hvor det
bl.a. fremgér, at;

”0-2-rige, der gar i dagpleje, er allerede indskrevet i et opskrivningsdistrikt, og vil derfor automatisk, nér barnet er tre &r

+/- to mdr., blive tilbudt en plads i en daginstitution. Det tilstraebes at tilbyde plads i det opskrivningsdistrikt, hvor barnet
bor”.

Desuden vil forslaget kreeve dispensation fra retningslinjerne i forhold til opskrivningsdistrikt, hvor det er angivet, at
“hvis der ikke er ledige pladser i opskrivningsdistriktet, tilstraebes det at tilbyde en plads indenfor garantidistriktet.”

Darum lokalomréde udger et opskrivningsdistrikt, som en del af det storre garantidistrikt der streekker sig til bl.a.
Bramming, Vejrup og Gerding.

Forslaget om at foraeldre i Darum, sa vidt det er muligt, er garanteret pladser i opskrivningsdistriktet til fordel fra at vaere
omfattet af garantidistriktet, vil veere et serligt aget serviceniveau for lokalomradet Darum.

Pladsanvisningen oplyser, at prognosen er faldende med 10 bern frem mod 2031, og lige nu matches efterspergslen.

Billedet kan dog @ndre sig, hvis antallet af dagplejepladser ikke kan opretholdes.

Der kan ikke indmeldes flere bern i Bistadet end bygningen maksimalt er godkendt til. Da bern under 3 ar kraever flere
barnerelaterede kvadratmeter, bar der veere en opmarksomhed pa, at ordningen vil betyde en nedskrivning af Bistadets
max.kapacitet, hvis der indskrives et antal smébern.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven

Retningslinjer for anvisning af pladser, Esbjerg Kommune

Okonomi

Ordningen kan betyde ledig kapacitet i dagplejen, med ekonomiske konsekvenser til folge, hvis ledige pladser kun ma
benyttes af barn 1 Darum og ikke fra det samlede garantidistrikt.

Der ma forventes et oget ressourceforbrug hos pedagogisk ledere i Dagplejen, og i Pladsanvisningen.

Darum Berneby ma forudse udgifter til tilpasninger i forhold til puslefaciliteter og legeplads.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold



Ordningen kan betyde, at dagplejerne i Darum kun har de mindste bern indskrevet, hvilket mé forventes at pavirke
arbejdsmiljeet i den enkelte dagpleje og derved evt. fastholdelse og rekruttering af dagplejere i fremtiden.

Bistadet skal kunne sikre seerlig paedagogisk opmarksomhed pé de 2,5 arige, der skal inkluderes i barnegruppen, samt
sikre de lokalemeessige tilpasninger i forhold til arbejdsmilje.

Kompetencer

Born & Skoleudvalget > @konomiudvalget > Byradet
Heoring

Heringssvar fra bestyrelsen og MED-udvalg i Darum Berneby:

Hensigten med ansegningen er at skabe en fleksibel losning i tilfeelde af kapacitetsproblemer i dagplejen. P& den méade vil
kapaciteten kunne udnyttes bedre i tilfaelde af flaskehalsproblemer, safremt disse opstér i dagplejen.

Der er forstéelse for argument om et gget serviceniveau med dette forslag, men i heringssvar gives der udtryk for at
allokering af ressourcer vil komme andre familier til gavn i sdvel Darum som i garantidistrikt Bramming.

I forhold til de kapacitetsmaessige konsekvenser, vurderes der ikke vare sddanne, bl.a. fordi der naturligvis skal vere
ledig kapacitet i barnehaven. Er der ikke plads skal dagplejebarn tilbydes plads i garantidistriktet. Der vil dog vaere
mulighed for at oprette satellitpladser i SFO’en for de &ldste bern i bernehaven. (Se hele heringssvar i bilag).

Forvaltningens bemarkninger til heringssvar fra Darum Berneby:

Isoleret for lokalomréadet i Darum vil forslaget skabe grundlag for et naerhedsprincip hvor bern i Darum vil kunne forblive
i neeromradet igennem dagpleje, bernehave og skole. Men set i et kommuneperspektiv vil kapacitetsmassige udfordringer
risikere at blive flyttet til andre omrader i garantidistriktet og samtidig medvirke til et differentieret serviceniveau.

Heringssvaret forholder sig til kapaciteten i bernehaven. Der er registreret 50 indmeldte pr. september 2023, stigende til
52 bern pr. marts 2024. Bistadets max.kapacitet er 54 3-5 arige bern og derfor vil bernehaven blive presset pa kapaciteten
hvis der p.t. skulle indskrives bern under 3 ar. Hvis der skal oprettes satellitpladser i SFO’en for de &ldste bernehavebern
vil det kraeve, at lokaler i SFO indrettes og godkendes efter Bygningsreglement for bernehavebern.

For Dagplejen vil forslaget kunne medfere ledig kapacitet i Dagplejen, hvis ledige pladser kun kan benyttes af bern i
Darum.

Heringssvar fra Dagplejen:
Dagplejerne i Darum stetter forseget, hvis det kan hjalpe til at Darumbern bliver i Darum.

Der er dog opmerksomhed pa, at forslaget kan afstedkomme udfordringer omkring arbejdsmiljeet, nér der er flere yngre
bern i dagplejen. Desuden vil der forekomme flere skift af bern ved den enkelte dagplejer, som ogsé kan udfordre
arbejdsmiljeet pa sigt. (Se hele heringssvar i bilag).

Vurdering herunder alternativer

Det er forvaltningens vurdering at en dispensation med undtagelse fra at vere del af et garantidistrikt, til at vaere et
isoleret opskrivningsdistrikt, vil vaere uhensigtsmessigt. Det kan skabe ledig kapacitet i dagplejen, hvilket ikke er
hensigtsmessigt ekonomisk eller kapacitetsmassigt, for det samlede garantidistrikt Bramming. Der er tale om et aget
serviceniveau for borgere i Darum og skulle man gnske at benytte modellen generelt i kommunen fremover, vil det
medfere et generelt gget serviceniveau, der vil have gkonomiske og kapacitetsmassige konsekvenser.



Alternativ: Lokalomradet Darum omfattes fortsat af de geeldende retningslinjer for opskrivning og anvisning af pladser i
Esbjerg Kommune, men dispenseres for anvisning til bernehaveplads fra 2,10 &r til 2,5 ar.

Ansggningen forholder sig en preovehandling i 3 ar, og at perioden for prevehandling ferst traeder i kraft, nar behovet viser
sig i Darum.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at Esbjerg Kommune og kommende udvalg pa denne méde er forpligtet til at tage dette

op pa ubegranset tid. Desuden ser det p.t. ikke ud til at denne handling ville treede i kraft i indevearende ar, da der er ledig
kapacitet i Darum.

Indstilling
Direktoren for Bern & Kultur indstiller til Born & Skoleudvalget, at det indstilles til Byradet, at

1) der dispenseres fra retningslinjer for pladsanvisning, sa bern kan tilbydes plads i Bistadet fra alderen 2 &r og 5
maneder,

2) lokalomradet Darum fortsat omfattes af galdende retningslinjer for opskrivning og anvisning af pladser inden for
garantidistriktet Bramming,

3) forslaget bortfalder, hvis det ikke er effektueret i indevaerende byradsperiode ved udgangen af 2025.

Beslutning Bern & Skoleudvalget den 19-09-2023
1. Godkendt.

2. Godkendt.

3. Godkendt.

Bilag

Oversigt haringssvar - Darum Berneby og Dagplejen



Punkt 5: Mere tid til kerneopgaven dagtilbud - afrapportering

22/22404
Resumé

Byrédet har i juni 2022 igangsat en afdeekning af omfanget af dokumentationskrav, retningslinjer og administrative
opgaver inden for bl.a. dagtilbudsomradet. Dette med henblik pa at frigere mere tid til kerneopgaven for det paedagogiske
personale i dagtilbuddene.

Born & Skoleudvalget er lobende blevet orienteret om processen med denne afdekning, og pa udvalgsmedet den 23. maj
2023 var der forstebehandling af opgaver, der anbefales bevaret, nedjusteret eller fjernet. Anbefalingerne blev
efterfolgende sendt til hering i foraeldre- og omradebestyrelser, dagtilbuddenes MED-udvalg og omrédernes lederteam.

Der er indkommet heringssvar samt kommentarer fra interne tvaerfaglige samarbejdspartnere, som har medfert, at der er
foretaget @&ndring i nogle af de oprindelige anbefalinger. Andringerne fremgar under de enkelte temaer og gaelder for:

¢ Ressourcevurdering
o Sygesamtaler
e TOPI

Udvalget orienteres her om nedjustering af redskaberne; Aula, Dialogprofil, Overgangsbeskrivelse, PLV og Superbrugere.
STEAM som sarskilt agenda fjernes og justeringsforslag af GDPR-certificering sendes til dreftelse i direktionen.

Konsulenter Jesper Odderskov og Lisbeth Skov Andersen deltager i punktet.

Sagsfremstilling

Der er primo 2023 lavet en spergeskemaundersogelse blandt ledere, medarbejdere og foraldre ift. dokumentationskrav,
retningslinjer og administrative opgaver, som dagtilbuddene skal efterleve. I undersegelsen blev der spurgt ind til 20
temaer, der omhandlede redskaber i Hjernen & Hjertet (H&H), tverfagligt samarbejde, kommunikationsplatformene Aula
og Tabulex, foreldresamarbejde, de kommunale indsatser omkring STEAM og Leg, Kreativitet og Laering, Dansk
Padagogisk Udviklingsbeskrivelse, superbrugere, legepladstjek, forstehjelpskursus, GDPRkursus og omfanget af
sygesamtaler.

Med udgangspunkt i resultaterne fra spergeskemaundersegelsen og input fra workshop i marts 2023 har arbejdsgruppen
dreftet de enkelte temaer ift. om disse anbefales bevaret, nedjusteret eller fjernet. Anbefalingerne blev preesenteret pa
Born & Skoleudvalgsmedet den 23. maj og efterfelgende sendt til hering.

Anbefalingerne for de enkelte temaer er blevet gennemgaet ud fra kommentarerne i heringssvarene samt kommentarer fra
interne samarbejdspartnere.

Opgaver der nedjusteres eller fjernes

I det folgende er en oplistning af de temaer, der nedjusteres. Der er for hvert tema en kort beskrivelse af, hvordan der
arbejdes med opgaven i dag.



Aula
Aula anvendes til almindelig daglig kommunikation og information til foreldre i daginstitutioner og skoler.
Justeres til, at det enkelte dagtilbud i dialog med foreldrebestyrelsen drefter brug og omfang af dokumentation pa Aula.

Pé baggrund af heringssvar anbefales det, at de lokale kommunikationsagendaer dreftes internt og med
foreldrebestyrelsen.

Dialogprofil og overgangsbeskrivelse (H&H)
Nuverende praksis for Dialogprofil: der udarbejdes dialogprofil i samarbejde med foreldrene ved overgang til bernehave,
overgang mellem dagtilbud og et ' ar for overgang til skole. Nogle daginstitutioner har valgt at lave dialogprofil p& andre

alderstrin.

Nuvarende praksis for Overgangsbeskrivelse: Der udarbejdes pa alle bern en overgangsbeskrivelse, nér barnet skifter fra
et tilbud til et andet.

Justeres for begge redskaber. Der nedsettes en arbejdsgruppe, der arbejder videre med omfang og procedure for brug af
redskaberne. For Dagplejen anbefales det, at dialogprofilen kun udarbejdes ift. bern, hvor man har bekymring.

Peedagogisk leringsmiljevurdering — PLV (H&H)

PLV vurderer og evaluerer kvaliteten af det peedagogiske leringsmilje. Dagtilbud skal lave en PLV for det anmeldte tilsyn
— hvert andet ar.

Justeres til, at redskabet KAN anvendes i dagtilbuddet. PLV ift. barneperspektivet og foraeldretilfredshed bevares som en
mulighed.

Superbrugere

Superbrugere i dagtilbuddene tilegner sig viden og vejleder kolleger i arbejdet med en konkret indsats, for at sikre god
implementering og fastholdelse.

Justeres 1 omfang og typer af superbrugere. Der foreslas nedsat en arbejdsgruppe, der arbejder videre med omfang og
procedure for brug af superbrugere.

STEAM Agenda

Dagtilbuddene gennemgar deres leeringsmiljeer ift. hvordan de understetter laering indenfor STEAM. Dagtilbuddene
udarbejder handleplan for udviklingen af deres laeringsmiljger.

Fjernes som sarskilt agenda (dagtilbud arbejder i forvejen med Steam i forhold til peedagogisk lereplan).

Opgaver der bevares

DPU (Dansk Padagogisk Udviklingsvurdering)

DPU udarbejdes pa det enkelte barn til at belyse kompetencer og udviklingspotentialer. Anvendes nér der er behov for
ekstra og tvaerfaglig indsats samt ansggning om ressourcepedagog.



Foraldresamtaler

Der skal i dag som minimum vare en foreldresamtale i forbindelse med overgange mellem dagtilbud og overgang til
skole. Mange dagtilbud har flere foreeldresamtaler i barnets tid i dagtilbud.

Fokuspunkt (H&H)

Der oprettes et fokuspunkt, nér det vurderes, at barnet har behov for en malrettet peedagogisk indsats udover det, som alle
bern far.

Farstehjelp

Alle fastansatte medarbejdere i dagtilbud skal gennemfere kursus i forstehjalp for bern. Der er kursus hvert 3. &r og en
arlig digital certificering.

Leg, Kreativitet og Leering

Tema i Barn- og Ungepolitikken, der har som maél, at bern og unge bruger deres kreative og skabende kompetencer med
en nysgerrighed til leg, leering og kreativitet.

Legepladstjek
Bem & Skoleudvalget har besluttet, at det daglige legepladstjek opretholdes.

Pa baggrund af heringssvar undersegges muligheden for en digital lesning til dokumentation.

Ressourcevurdering (H&H)

Udarbejdes for at konkretisere og nuancere en bekymring for barnets trivsel og udvikling, nar bekymringen indebaerer
behov for at involvere tvaerfaglige samarbejdspartnere.

Tidligere anbefaling: justeres til kun at anvendes efter behov.

Bevares. Dette har altid veret en KAN opgave, der kan laves efter behov. Dette har dog ikke varet tydeliggjort, hvilket
kan have medfort, at det har veeret anset for en SKAL opgave.

Tabulex

Tabulex anvendes pé nuvearende tidspunkt som kommunikationsplatform mellem foraeldre og dagplejer/kommune. Men i
lobet af efterdret 2023 overgér Dagplejen til Aula som kommunikationsplatform, derfor foretages ingen &ndring.

TOPI (H&H)

Mindst én gang arligt skal dagtilbuddet vurdere alle berns trivsel, udvikling og laering med henblik pa tidlig opsporing og
indsats.

Tidligere anbefaling: Justeres til at dagtilbuddet KAN udarbejde TOPI pé alle barn. Anvendes TOPI ikke, skal
dagtilbuddet pa anden vis kunne dokumentere, at de minimum én gang arligt vurderer alle berns udvikling og trivsel.

Bevares. Dette skyldes at alternativt benyttede redskaber ikke er en del af H&H, hvilket dels vil give GDPR-udfordringer
for det enkelte dagtilbud, samt betyde at denne info om barnet ikke kan tilgés af tvaerfaglige samarbejdspartnere rundt om



barnet. TOPI er det eneste redskab, vi i Esbjerg har til systematisk opsporing med henblik pa tidlig indsats. Chef for Bern
& Pzdagogik ensker af disse grunde TOPI bevaret. Desuden giver flere horingskommentarer anledning til dreftelser
ledelsesmaessigt 1 Dagtilbud og lokalt i dagtilbuddene omkring brug af TOPI som redskab til systematisk opsporing.

Tversforleb (H&H)

Modul i Hjernen & Hjertet der anvendes, nér der er behov for gentagne meder med enkelte andre fagprofessionelle
omkring et barns trivsel og udvikling.

Tverssamarbejde

Tverfagligt samarbejde nar der skal handteres forleb omkring et barns trivsel og udvikling, hvor flere tvaerfaglige
samarbejdspartnere og en vis kompleksitet er i spil.

Anbefalinger — der raekker ud over Born & Skoleudvalget

GDPR-certificering
Alle medarbejdere gennemgar et e-leeringskursus af en varighed pé ca. 1 time og re-certificeres hvert 2. ar.

Anbefaling: Justeres, s spergsmal i test i hgjere grad passer til den paedagogiske praksis. Alternativt kan der informeres
til medarbejderne.

Beslutningskompetence ligger ikke hos Bern & Skoleudvalget, men anbefaling enskes dreftet i direktionen.

Sygesamtaler
Omsorgssamtalen skal holdes efter 3 sygemeldinger — uanset varighed — inden for de seneste 6 maneder.

Tidligere anbefaling: Justeres til at indkaldelse til Omsorgssamtalen bliver en ledelsesmaessig vurderingssag i hvert enkelt
tilfeelde. Dette opmarksomhedspunkt enskes videregivet til direktionen.

Der er i mellemtiden en tveersektoriel arbejdsgruppe, der er giet i gang med at evaluere og revidere i relation til
Sygesamtaler, herunder i den skriftlige dokumentation samt tydeliggerelse af, hvad der er KAN og SKAL i opgaverne.
Desuden en tydeliggarelse af, at der kan vere forskellige former for atholdelse af samtaler, herunder Omsorgssamtalen.
Anbefalinger om justering videregives derfor i stedet til arbejdsgruppen.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Heoring

Sagen har veret i hering i perioden 23. maj til 15. juni 2023 i foreldre- og omradebestyrelser, dagtilbuddenes MED-

udvalg samt i omradernes lederteams. Derudover har interne samarbejdspartnere i Born & Kultur haft mulighed for at
kommentere pa anbefalingerne.



Kommentarerne i horingssvar er blevet kategoriseret ift. indhold (se bilag), og vurderet hvordan disse svar stemmer
overens med de oprindelige anbefalinger. Horingssvarene inden for de fleste temaer korrelerer med anbefalinger. For de
ovrige temaer er ndringerne indarbejdet i det ovenstdende.

Ovrige feedback kommentarer i heringssvar videregives til relevante fagpersoner.

Indstilling
Direkteren for Bern & Kultur indstiller, at Barn & Skoleudvalget

1)  Orienteres om generel afrapportering af arbejdet med Mere tid til Kerneopgaven i Dagtilbud, hvor der justeres i
brugen af en raekke administrative redskaber.

2) Orienteres om, at der som folge af haring, er endret i de tidligere anbefalinger for tre af de administrative redskaber:
¢ Ressourcevurdering
o Sygesamtaler

e TOPI

3) Tager orienteringen til efterretning

Beslutning Born & Skoleudvalget den 19-09-2023

1. Godkendt.

2. Godkendt.

3. Godkendt.

Bilag

Opsamling pa heringssvar angadende Mindre tid til Dokumentation.pdf

Heringssvar - indkomne svar fra interessenter.docx CaseNo022-22404 5168370 vl1.pdf



Punkt 6: Budgetopfelgning p4 omriderne under Boern & Skoleudvalget -
Status pr. 31.08.23

23/21388
Resumé

12023 orienteres Barn & Skoleudvalget om status pa ekonomien for de forskellige politikomréder. Status gives pr. 31.3.,
31.5.,31.8. 0g 30.11.

Sagsfremstilling

Som led i udviklingen af ekonomistyringen pd Bern & Skoleudvalgets omréder, foretages en labende opfelgning pa det
politiske niveau. Opfelgningen vil finde sted 4 gange arligt pr. 31.3., 31.5., 31.8. og 30.11.

Opfoelgningen pa det politiske niveau er en del af en sterre opfelgning, som ligeledes fortages pa forvaltningsniveau
manedsvis og periodevis med det decentrale led.

Bilag eftersendes.
Kompetencer
Born & Skoleudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Born & Skoleudvalget den 19-09-2023

Godkendt.
Bilag

Opfolgning til politisk udvalg



Punkt 7: 3. Orientering om Budget 2023-26 pa Born & Skoleudvalgets
omrade

22/25181
Resumé

Forvaltningen arbejder med implementering af de endringsforslag, som blev godkendt i
byradet den 10. oktober 2022. Denne sag giver et overblik over status pa de punkter, som
indgik ved budgettet for 2023-26.

6. december 2022 blev listen godkendt pd Bern & Skoleudvalgets meade og der folges op pa
punkterne i maj og september 2023.

Sagsfremstilling

Forvaltningen arbejder med implementering af de @ndringsforslag, der i forbindelse med
budgetlegningen er vedtaget pa Bern & Skoleudvalgets omréade.

Flere aendringsforslag har serlig politisk fokus fra forligspartierne og blev sarskilt beskrevet i
forligsteksten. Vedlagte notat indeholder endringsforslag fra x-arket suppleret med uddrag fra
forligsteksten (i kursiv). Notatet er inddelt med angivelse af om punkterne behandles i en
serskilt sag, igangsattes uden yderligere initiativer eller afventer.

Direkteromraderne har beskrevet status for de enkelte punkter.

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Born & Skoleudvalget den 19-09-2023

Godkendt.
Bilag

3. Orientering om Budget 2023-26 pa Beorn & Skoleudvalgets omrade.



Punkt 8: Information, forespergsler og orientering

Resumé

1. Barn & Skoleudvalgets arshjul 2023

2. Praktik i 8.-9. klasse

3. Skift af system i Pladsanvisning & Tilskud
4. Skoletilbud Ribe og Bramming

5.EUD

Beslutning Born & Skoleudvalget den 19-09-2023
1. Orientering givet.

2. Orientering givet.

3. Orientering givet.

4. Orientering givet.

5. Orientering givet.

Bilag

Arshjul Bern & Skole udvalget 2023 - ajourfert 08.08.2023



Punkt 9: Lukket: Information, forespergsler og orientering



Punkt 10: Lukket: Underskriftsblad til godkendelse
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