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Beslutning
Godkendt.
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Resumé

| forbindelse med bgrn & skoleudvalgets introduktionsforlab gnskede udvalget en nzermere
preesentation af sundhedsplejen.

Sundhedsplejen i Esbjerg Kommune er et forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til barn og
unge i alderen 0—18 ar og deres familier. Ordningen bidrager til tidlig opsporing af mistrivsel og
understatter barns fysiske, psykiske/mentale og sociale udvikling.

Orienteringen giver et samlet overblik over organisering, opgaver, udfordringer og
udviklingspotentialer, herunder szerligt et stigende pres relateret til kompleksitet i familier og aget
fokus pa mental trivsel blandt barn og unge.

Omradeleder Hans Bragchner Jessen og Leder af sundhedsplejen Susanne Have Feddersen
deltager under punktet

Sagsfremstilling

Sundhedsplejen er forankret i sundhedsloven og indgar i kommunens lovbundne opgaver inden for
forebyggelse og sundhedsfremme for barn og unge. Indsatsen tager afseet i nationale retningslinjer
og har fokus pa tidlig og sammenhangende statte til barn, unge og familier.

Sundhedsplejen i Esbjerg Kommune er organiseret med ca. 30 sundhedsplejersker fordelt pa tre
teams samt ledelse og administration. Som et generelt forebyggende tilbud omfatter indsatsen alle
familier med bgrn og unge i kommunen. Sundhedsplejen varetages af specialuddannede
sygeplejersker og er kendetegnet ved et hgijt fagligt niveau. Der opleves et stigende arbejdspres
som fglge af en starre opgavemaengde og @get kompleksitet i familiernes behov. Dette stiller krav
om Igbende kompetenceudvikling, saerligt inden for mental sundhed og tidlig opsporing.

Sundhedsplejens kerneopgave er at fremme bgarn, unge og familiers sundhed og trivsel gennem en
sammenhaengende og forebyggende indsats fra graviditet — ved henvisning fra tvaerfaglige
samarbejdspartnere — gennem spaedbarnsperioden og frem til afslutning af skoleforlgbet.

Herudover folges barns trivsel og udvikling lgabende, ligesom sundhedsplejen yder sundhedsfaglig
radgivning til foraeldre. Gennem skoleforlabet gennemfgres sundhedsundersggelser og samtaler,
der understgtter bgrn og unges fysiske, mentale og sociale udvikling.

Sundhedsplejen er tilknyttet bade dagtilbud og skoler og indgar i et tvaerfagligt samarbejde med
blandt andet PPR, socialradgivere og praktiserende laeger.

Der ses i disse ar: 13



« Qget efterspargsel pa stotte til mental trivsel
 Flere familier med komplekse problemstillinger

» Behov for taettere koordinering pa tveers af sektorer

Der hvor sundhedsplejen lykkedes i Esbjerg Kommune:
» Hgj borger-/foreeldretilfredshed gennem kontakt med stort set alle af kommunens foraeldre,
bgrn og unge.

« Sundhedsplejen lykkes med en tidlig indsats, hvor langt de fleste familier modtager tilbud, og
hvor mistrivsel opdages og handteres tidligt

» Tveerfagligt samarbejde hvilket styrker helhedsorienterede indsatser

« Systematisk sundhedsscreening i ind- og udskoling samt trivselssamtaler ved behov i hele
skoleperioden

Der peges dog pa enkelte udviklingspotentialer:
« Styrkelse af en tidlig indsats i graviditeten gennem graviditetsbesag til alle

 Starre fokusering pa niveauinddeling af indsatsen i de enkelte familier
o @get fokus pa mental sundhed

» Styrket tvaerfagligt samarbejde

Lovgrundlag, planer mv.

Sundhedsplejen er forankret i sundhedsloven og indgar i kommunens ansvar for forebyggelse og
sundhedsfremme.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at:
1. Orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning

Orientering givet.
Udvalget gnsker en videre drgftelse af mulige nye tilbud i sundhedsplejen.
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Resumé

Barn & Skoleudvalget er over de seneste ar praesenteret for en arlig gennemgang af kapacitet og
prognose pa dagtilbudsomradet, med udgangspunkt i Esbjerg

Kommunes nyeste befolkningsprognose og kapacitet. Formalet er at skabe overblik over planlagte
udvidelser og kapacitetstilpasninger i kommunens 4 garantidistrikter, samt praesentere analyse af
kapacitet, prognose og aktuelle opmeaerksomhedspunkter. Leder af Pladsanvisning & Tilskud Dorte
Mgrch Meldgaard og konsulent Maria Mgbjerg Risager deltager i punktet.

Sagsfremstilling

Lovmeessigt skal pasningsgarantien opfyldes indenfor kommunegreensen. | Esbjerg Kommune er
det lokalt besluttet, at pasningsgarantien som udgangspunkt skal opfyldes indenfor
garantidistrikterne: Esbjerg Nord/Vest, Esbjerg Midt/@st, Brammingomradet og Ribeomradet.

| de seneste ar har kommunen udvidet med mange nye vuggestuepladser for at opretholde det
gnskede serviceniveau. Dette skyldes, at kapaciteten i dagplejen er faldet, primeert pa grund af
rekrutteringsudfordringer. Samtidig er der siden 2023 fgdt faerre bgrn i kommunen, hvilket pavirker
efterspargslen pa pladser forskelligt i de fire garantidistrikter. Tendensen med feerre fadsler er
indarbejdet i prognosen af juni 2026.

Til denne gennemgang foretager forvaltningen en generel praesentation af kapaciteten holdt op imod
nyeste prognose og seetter fokus pa aktuelle opmaerksomhedspunkter, herunder:

 Det faldende fadselstals pavirkning af den nye prognose og overvagning af udvikling.

« Balancen i udbud og efterspargsel

« Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser

Vision 2025

En mangfoldig og fleksibel kapacitet kan understgtte indsatsen i Vision 2025 om befolkningstilveekst,
trods faldende fgdselstal.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven

1/2



Retningslinjer for opskrivning og anvisning af pladser i kommunale og selvejende dagtilbud.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller, at Barn & Skoleudvalget tager praesensationen til
efterretning.

Beslutning

Orientering givet.
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Resumé

Som en del af aftalen om Det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen af 29.
oktober 2021 blev skoleudviklingssamtalen indfart som erstatning for de tidligere kvalitetsrapporter.
Pa grund af Esbjerg Kommunes deltagelse i frihedsforsa@get pa folkeskoleomradet er
skoleudviklingssamtalerne gennemfart for farste gang i Esbjerg Kommune i skolearet 2025/2026.
Opgaven vedrgrende skoleudviklingssamtalerne, jf. folkeskolelovens § 40 a, blev af Byradet den 6.
oktober 2025 delegeret til administrationen i Bgrn & Kultur.

Denne sag orienterer om de tendenser og udviklingsomrader, som skoleudviklingssamtalerne peger
pa, samt om evalueringen af modellen for skoleudviklingssamtalerne.

Sagsfremstilling

Formalet med skoleudviklingssamtalen
Skoleudviklingssamtalerne har erstattet de tidligere kvalitetsrapporter og skal ses i en sammenhaeng
med den bredere politiske ambition om at reducere unadigt bureaukrati i folkeskolen og skabe
stgrre professionelt raderum lokalt.
Kvalitetsrapporterne blev af mange oplevet som et kontrol- og dokumentationsredskab, mens
skoleudviklingssamtalerne er teenkt som et udviklings- og leeringsredskab.
De centrale formal er:

« at styrke dialogen om skolens udvikling,

« at understgtte en staerkere evalueringskultur,
« at fokusere pa skolens konkrete udviklings- og indsatsomrader,
» at skabe bedre sammenhaeng mellem skolens egne indsatser og kommunens strategiske mal,

« at rette opmaerksomheden mod elevernes leering, trivsel og udvikling

Med dette udgangspunkt har Bagrn & Kultur udarbejdet en model for skoleudviklingssamtalerne, som
understgtter intentionen om dialog og samarbejde om relevante indsatser frem for fokus pa afrapportering og
skriftlig dokumentation. Modellen giver gode muligheder for at arbejde med indsatsomrader, der styrker
kvalitetsarbejdet p8 skolerne og i kommunen, og understgtter fzelles refleksion og samarbejde om skolelederens og
kommunalbestyrelsens opgavelgsning i forhold til faelles udfordringer og styrke den paedagogiske udvikling.

Dette sker med henblik pd at sikre de bedst mulige rammer for elevernes faglige og alsidige udvikling.

(se bilag: Skoleudviklingssamtalen - Esbjerg-model)

Derudover indgar skoleudviklingssamtalen i et arshjul, som sikrer en systematik omkring et fzlles
vidensgrundlag baseret pa data og skolelederens refleksioner og evalueringer.

Analyse af tendenser og udviklingsomrader fra skoleudviklingssamtalerne for skolearet
2025/2026
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Analysen er gennemfgrt som en kvalitativ gennemlaesning af samtlige referater fra
skoleudviklingssamtaler pa 24 folkeskoler, 2 skoleudviklingssamtaler for specialomradet og 1
skoleudviklingssamtale pa Ung Esbjerg

Analysen viser 3 gennemgaende temaer, som gar igen i samtalerne.

1. Kompleksitet
2. Omseetning af viden til praksis

3. Inklusion

Ad. 1 Kompleksitet

Skolerne arbejder malrettet med de udfordringer, der knytter sig til trivsel, faglighed, dataanvendelse
og inklusion. Det er tydeligt, at skolernes opgavelgsning i stigende grad tager udgangspunkt i
systematisk opfalgning pa egne data samt refleksion over lokale forhold — der iveerkseettes
indsatser og skabes retning i udviklingsarbejdet.

Hovedtemaer i opgavelgsningen:

« Trivsel, fraveer, feellesskaber

» Faglighed — dansk, laesning, matematik, de 10% svageste

» Datainformeret praksis

« Inklusion og stigende (kompleksitet i fastholdelse af elever i almenomradet)
« Samarbejde, organisering, arbejdsmiljg

» Foreaeldresamarbejde

« Overgange og sammenheenge i bgrnelivet

Samtidig tegner der sig et udfordringsbillede, hvor kapacitet og kompleksitet skaber et stigende pres
pa skolerne. Det geelder blandt andet opgavernes maengde, indhold og omfang. Derudover opleves
udfordringer med at omseette viden og data til konkret praksis. Endelig pavirkes skolerne af meget
forskellige lokale vilkar, som kan skabe yderligere pres pa opgavelgsningen.

Ad.2 Omseetning af viden til praksis

Pa de fleste skoler er det almindelig praksis at anvende data og analysere skolens udfordringer og
udviklingspotentialer. Det samme geelder etableringen af systematiske strukturer sasom arshjul,
mgdekalendere, testforlgb og klassekonferencer.

Der er generelt enighed mellem ledelse og medarbejdere om intentionerne bag denne tilgang.
Udfordringen bestar imidlertid i at sikre, at den didaktiske og organisatoriske implementering
fungerer ensartet i den daglige praksis. Det handler om, at aftaler omsaettes til handling, og at den

tilgeengelige viden og de indsamlede data synligt kobles til undervisningens praksis.
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Mange steder arbejdes der med at opbygge systematiske arbejdsgange, men pa de fleste skoler er
en videns- og datainformeret praksis endnu ikke fuldt integreret i ledelse og undervisning.

Ad. 3 Inklusion

Der arbejdes malrettet med inklusion pa tvaers af skolevaesenet, og samtidig er det her, de fleste
udfordringer opleves.

Der er fokus pa den store faglige spredning blandt eleverne, sarbare elevgrupper, fravaer og
medarbejdernes arbejdsmilja. Skolerne arbejder med mange forskellige lgsninger pa disse
udfordringer.

Skolerne arbejder i stigende grad med helhedsorienterede Igsninger, der understgtter bade lzering
og trivsel. Samtidig ses flere elever med komplekse stgttebehov, hvilket ager behovet for fleksible
lasninger og stiller starre krav til medarbejdernes kompetencer.

Flere skoler oplever, at de eksisterende rammevilkar udger en strukturel udfordring. Pa den ene side
er der hgje ambitioner om faglig kvalitet og inklusion, mens der pa den anden side opleves
begraensninger i forhold til ressourcer, organisering og kompetenceudvikling.

Udover de 3 temaer er der nogle tydelige mgnstre, som gar igen pa naesten alle skoler:

Der opleves en generel bevaegelse mod starre systematik i arbejdet med data, opfalgning, feelles
procedurer og standardiserede indsatser. Dette geelder seerligt inden for trivsel, fravaer og
opfalgning.

Skolerne arbejder ud fra en feelles forstaelse af, at trivsel og leering ikke kan adskilles, at faglige
udfordringer ofte haenger sammen med trivselsmeessige udfordringer, og at fraveer udger et centralt
indsatsomrade. Derfor bliver indsatserne i stigende grad helhedsorienterede.

Inklusionsopgaven har markante faellestraek pa tveers af skolerne. Flere elever har komplekse
behov, hvilket ager behovet for fleksible lasninger og stiller starre krav til medarbejdernes
kompetencer.

Bade i undervisning og fritid ses et steerkt fokus pa faellesskaber som en del af Igsningen.
Feellesskabet anvendes gennemgaende som et svar pa udfordringer relateret til trivsel, inklusion,
motivation og fraveer.

Selvom udfordringerne i hgj grad er de samme, varierer skolernes forudsaetninger betydeligt.
Elevgrundlaget er forskelligt, nogle skoler oplever elevfremgang, mens andre mister elever.
Ligeledes varierer de fysiske rammer og graden af ledelsesmaessig stabilitet. Samlet set betyder
dette, at lignende problemstillinger handteres pa forskellige mader.

Skolechef havde to gennemgaende punkter pa skoleudviklingssamtalerne: elevinddragelse og kultur
for samarbejde
analysen af disse to omrader viser fglgende tendenser:

Elevinddragelse:
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Der ses en professionalisering af elevradsarbejdet i form af faste madestruktur, sterre ansvar og
styrket adgang til elevradenes adgang til dialog med ledelse og skolebestyrelse.

Elevinddragelsen fungerer godt udenfor undervisningen i form

af pausetilbud, faellesskabsaktiviteter, events og arrangementer samt udvikling af de fysiske
rammer

Der ses en bevasgelse mod mere demokratiske processer, hvor flere skoler arbejder med demokrati
som laeringsomrade gennem valg til elevrad, processer omkring regler og principper og
elevdeltagelse i udviklingsprocesser

Kultur for samarbejde:

Der er ledelsesfokus pa kulturudvikling gennem formulering af vaerdigrundlag samt arbejdet med
skolernes identitet, retning og faelles forstaelse.

Kultur opleves som et omrade, der aktivt skal udvikles, understgttes og forankres.

Mange skoler er i en forandrings- og eller genopbygningsfase efter bl.a. strukturaendring

og ledelsesskift. Dette medferer et gget fokus pa genopbygning af stabilitet, tillid og feelles forstaelse

Evaluering af Model for skoleudviklingssamtalen

Efter afholdelse af skoleudviklingssamtalerne er modellen evalueret af skoleledere, omradeledere
og administrative ledere. Evalueringen tager udgangspunkt i 3 faser.

Forberedelsesfasen:

Det opleves i langt de fleste tilfaelde, at forberedelsen har veeret god, og at den har styrket
samarbejdet i bade ledelsesteamet og med medarbejdere. Samtidigt efterlyses stgrre klarhed om
forventninger til samtalens indhold og omfang.

Selve samtalen:

Oplevelsen af samtalerne har generelt vaeret meget positiv, saerligt nar de har veeret preeget af
dialog. Tryghed og abenhed fremhaeves som afgarende for et godt udbytte.

Udbytte og opfalgning:

Der er overvejende hgjt udbytte af samtalen. Det opleves, at samtalen skaber refleksion, tydeligere
retning og styrker brugen af data i skolernes udviklingsarbejde.

Derudover har skolelederne fglgende kommentarer til justeringer af rammesaetningen:

» Det er positivt, at politikerne deltager, og det er optimalt, hvis det er muligt pa alle
skoleudviklingssamtaler.

« Elevdeltagelsen har betydning for, hvordan / hvilke emner der drgftes.

« Samtalerne kan til tider fa karakter af "feel good-samtaler", og der kan med fordel gas mere i
dybden med den enkelte skoles udfordringer.

« Skolechefens fokuspunkter kan i hgjere grad tilpasses den enkelte skoles konkrete
udfordringer.

4/5



Da samtalerne nu er gennemfart for fgrste gang, har alle involverede et bedre grundlag for at
kvalificere bade dagsordener og mgdeafvikling ved kommende skoleudviklingssamtaler.

Det er skoleledernes samlede vurdering, at modellen for skoleudviklingssamtalerne bar fastholdes i
skolearet 2026/2027.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktgren for Bagrn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget at:
Orientering gives

Beslutning

Orientering givet.
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Resumé

Til budgetlaegningen for 2027-30 modtages en reekke eksterne ansggninger. Forvaltningen vil pa
mgdet give udvalget en mundtlig orientering om de indkomne eksterne ansggninger.
Sagsfremstilling

Ved budgetlaegningen modtages arligt ansggninger fra eksterne institutioner, foreninger og lokalrad.
Ansggningerne kommenteres administrativt, og indgar herefter i det samlede budgetmateriale til
forhandlingsudvalgets prioritering i forbindelse med budgetlaegningen for 2027-30. Bagrn &
Skoleudvalget orienteres i denne sag saerskilt om de eksterne ansggninger, som er indkommet for
udvalgets omrade.

Materialet til budget 2027-30 offentliggeres tirsdag d. 18. august 2026. Her vil de eksterne
ansggninger indga.

Kompetencer

Barn og Skoleudvalget

Indstilling

Direktgren for Bgrn & Kultur indstiller, at
1. Orientering gives

2. De eksterne ansggninger oversendes til budgetlaegningsprocessen for 2027-30

Beslutning

1. Orientering givet.

2. Godkendt.
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Resumé

Barn & Skoleudvalget har i forbindelse med budgetdrgftelserne til budgetlaegning 2027-2030 gnsket
en orientering om udgifterne ved forbedring af serviceniveauet pa skole og dagtilbud med
udgangspunkt i Index100-rapporten.

Analysefirmaet Index100 konkluderede pa baggrund af regnskabstal fra 2024, at Esbjerg Kommune
har et lavere forbrug pa skole- og dagtilbudsomradet end relevante sammenligningskommuner.
Denne sag belyser, hvad udgiften vil vaere ved at heeve serviceniveauet til serviceindeks 97 pa bade
skole- og dagtilbudsomradet, hvor et serviceindeks pa 100 angiver et forbrug tilsvarende
sammenligningskommunernes gennemsnit. Skoleomradets serviceindeks var i 2024 pa 94,9, mens
det var 93,7 pa dagtilbudsomradet.

Udgiften ved at haeve serviceniveauet til indeks 97 er pa skoleomradet 29,95 mio. kroner, mens det
pa dagtilbudsomradet er 22,75 mio. kroner - begge fremskrevet til 2027 priser.

Teamleder for gkonomi i Barn og Kultur, Bjarne Morthorst, deltager under dette punkt.

Sagsfremstilling

Kommunen har benyttet analysefirmaet Index100 til at undersgge, hvordan kommunens udgifter
fordeler sig pa 12 forskellige omrader i sammenligning med andre kommuner. De for udvalget tre
relevante omrader er skole, dagtilbud samt SFO og klubber. Index100's rapport viser, at alle tre
omrader har et lavere serviceniveau end sammenligningskommunerne, hvilket er beregnet ud fra tre
forskellige indeks:

« Et udgiftsindeks, der sammenligner kommunens udgifter med andre kommuner

» Et behovsindeks, der sammenligner kommunens behov med andre kommuner, blandt andet pa
baggrund af demografiske og sociogkonomiske forhold

» Et serviceindeks, der sammenholder kommunens faktiske udgifter (udgiftsindekset) med det
beregnede udgiftsbehov ud fra sammenlignelige kommuner (behovsindekset)

Undersggelsen giver anledning til draftelser pa skole- og pa dagtilbudsomradet med falgende
konklusioner:

Index100 tabel Udgiftsindeks Behovsindeks Serviceindeks
Skole 94,6 99,7 94,9
Dagtilbud 92,7 98,9 93,7
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Det kan pa baggrund af det beregnede serviceindeks udledes, at Esbjerg Kommune har et
vaesentligt lavere forbrug pa bade skoleomradet og dagtilbudsomradet end sammenlignelige
kommuner. Hvis kommunen skulle leve op til sammenligningskommunernes gennemsnit, defineret
ved et serviceindeks pa 100, vil det ud fra regnskab 2024 betyde merudgifter pa 64,9 mio. kroner pa
skoleomradet og 38,5 mio. kroner pa dagtilbudsomradet.

Pa baggrund af Index100-rapporten er det blevet efterspurgt, hvad udgifterne vil vaere ved at heeve
serviceindekset til indeks 97 pa de to omrader. Forbruget vil pa skoleomradet skulle stige med 29,95
mio. kroner, mens det pa dagtilbudsomradet vil skulle stige med 22,75 mio. kroner. Begge belgb er
pris- og l@nfremskrevet til 2027-priser under forudseaetning af, at afvigelsen fra serviceindeks 100 er
den samme pa skole- og pa dagtilbudsomradet i 2027, som den var i 2024. Det kan i den
forbindelse naevnes, at kommunen tidligere fik lavet en tilsvarende rapport ud fra regnskab 2022. |
regnskab 2022 var serviceindekset pa 97,3 pa skoleomradet og 94,6 pa dagtilbudsomradet. Dette vil
sige, at serviceindekset er faldet i perioden 2022-2024 pa bade skole- og dagtilbudsomradet.

Det er i forbindelse med index100-undersggelsen veerd at naevne, at den baserer sig pa
regnskabstal, altsa faktisk afholdte udgifter, og ikke pa budgetter, som den politiske budgetproces
vedrgrer. Generelt var der i 2024-regnskabet et mindreforbrug pa bade skole- og pa
dagtilbudsomradet, hvilket kan indikere, at skole- og dagtilbudsomradets budgetmaessige
serviceindeks reelt er hgjere. Da kommunen ikke har adgang til de af Index100 benyttede metodiske
afgreensninger i deres definition af de to omrader, som afviger fra kommunens, kan et konkret
mindreforbrug ikke oplyses og holdes op imod serviceindekset. Mindreforbruget skannes dog at
vaere veesentligt lavere pa bade skoleomradet og pa dagtilbudsomradet end afvigelsen mellem de
aktuelle serviceindeks og pa et serviceindeks pa 100.

Samtidigt er det vaesentligt at neevne, at der hgjest sandsynligt er sket aendringer i
sammenligningerne siden regnskab 2024, og at den nye regering i regeringsgrundlaget varsler en
ny finansieringsmodel for grundskoler.

Der er naeppe tvivl om, at skole- og dagtilbudsomradet hverken i intern sammenligning med andre
serviceomrader i Esbjerg Kommune eller ved sammenligning med sammenlignelige kommuner har
et hgjt serviceniveau, men beregningsgrundlaget og sammenligningen for et budget 2027 og frem er
forbundet med stor usikkerhed.

Eventuel tilfgjelse af flere midler til skole- og dagtilbudsomraderne kan overga til videre drgftelse i
forhandlingsudvalget for budget 2027-30.
Personaleforhold og arbejdsmiljo

Hvis midlerne tilferes de to omrader, sa serviceindekset haeves til indeks 97, estimeres det at tilfare
ca. 48 arsveerk pa skoleomradet samt ca. 45 arsvaerk pa dagtilbudsomradet.
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Udgiften ved at haeve serviceniveauet til indeks 97 er pa skoleomradet 29,95 mio. kroner, mens det
pa dagtilbudsomradet er 22,75 mio. kroner, begge prisfremskrevet til 2027-priser.

Til sammenligning oplyses, at udgiften ved at haeve serviceniveauet til indeks 100 var henholdsvis
64,9 mio. kroner pa skoleomradet og 38,5 mio. kroner pa dagtilbudsomradet i regnskab 2024.
Fremskrevet til 2027 priser er merudgifterne for serviceindeks 100 henholdsvis 72,9 og 43,2 mio.
kroner pa de to omrader, begge forudsat tilsvarende afvigelser fra indeks 100 i serviceindekset i
2027 som i 2024.

Kompetencer

Barn og Skoleudvalget

Indstilling

Direktgren for Bgrn & Kultur indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Orientering givet.
Udvalget gnsker sagen fremsendt til byradet og en fortsat draftelse af sagen i forhandlingsudvalget.
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Resumé

P& mede den 8. juni 2026 drgftede Bgrn & Skoleudvalget Esbjerg Kommunes skoledistrikter og kriterier ved indskrivning,
herunder kriterierne for, hvordan prioritering af enske om anden skole end distriktsskolen handteres.

Som resultat af drgftelsen bad Bgrn & Skoleudvalget forvaltningen om at undersgge, hvilke udgifter der vil veere ved
genindfgrelse af sgskendegaranti og konsekvenserne heraf.

Konsulent i Barn & Kultur Peter Hartvigsen deltager pa punktet.

Sagsfremstilling

Den 7. november 2023 besluttede Bgrn & Skoleudvalget at aendre pa sgskendegarantien ved skoleindskrivning. Det beted, at
man gik fra sgskendegaranti til at tilstraebe, at sgskende bliver optaget pa samme skole.

Dem 19. februar 2024 vedtog Byradet ny skolestruktur for Esbjerg Kommunes folkeskoler, hvor 7 storskoledistrikter blev til 25
(nu 24) selvsteendige skoler med hver sit skoledistrikt. | forleengelse heraf praeciserede Barn & Skoleudvalget pa mgde den 5.
november 2024 kriterierne for, hvordan prioritering af enske om anden skole end distriktsskolen skulle handteres — geeldende
for indskrivningen til skolear 2025/26.

Kriterierne indebzerer bl.a.:

« Eleven har krav pa optagelse pa distriktsskolen, jf. Folkeskoleloven § 36, stk. 2.

« Veelger foraeldrene at benytte sig af det frie skolevalg, jf. Folkeskoleloven § 36, stk. 3 optages eleverne efter fglgende
principper i prioriteret reekkefglge:

1. Det tilstraebes, at sgskende (hel- og halvsgskende) kan blive optaget pa den skole, hvor pagaeldende har sgskende.

2. Barn, som bor neermere skolen, optages fgr barn med bopael laengere veek fra skolen.

Udgifter og konsekvenser ved genindfgrelse

Forvaltningen har foretaget et estimeret bud pa, hvad udgifterne vil vaere ved genindferelse af sgskendegaranti samt gvrige
konsekvenser heraf.

Oprettelse af ekstra klasse (spor)

En distriktsskole ma kun oprette en klasse mere, hvis distriktets egne barn ikke kan rummes i de eksisterende klasser (loftet er
26 elever pr. klasse). Hvis skolen opretter en ekstra klasse, ma skolen tilbyde eventuelle overskydende pladser i klassen til
barn udenfor distriktet. Behovet for sgskendegaranti er derfor kun til stede i de situationer, hvor en distriktsskole ikke

har distriktsbgrn nok til at oprette en klasse mere.

Hvis sgskendegarantien indfares, kan der opsta behov for at oprette en ekstra 0. klasse pa en af de 24 skoler i kommunen. Det
er ikke muligt pa forhand at forudsige, hvilken skole det i givet fald vil veere, eller om behovet overhovedet opstar i et givent ar.

Oprettelse af en ny klasse medfgrer en arlig udgift pa 750.000 kr. Da klassen falger eleverne gennem skoleforlgbet, vil udgiften
fortseette i de efterfglgende ar. Hvis der f.eks. oprettes én ekstra 0. klasse i ar et, vil den samme klasse fortseette som 1. klasse
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i ar to. Samtidig kan der i ar to opsta behov for endnu en ny 0. klasse. | den situation vil der veere to ekstra klasser, hvilket
medferer en samlet arlig merudgift pa 1,5 mio. kr.

De gkonomiske konsekvenser vil derfor afhaenge af, om og hvor ofte der opstar behov for at oprette ekstra klasser. Nogle ar vil
der ikke vaere behov for nye klasser, mens der i andre ar kan veere behov for én eller flere. Merudgiften vil derfor vaere
dynamisk og kan akkumulere over tid, efterhanden som nye klasser oprettes og viderefares gennem klassetrinene.

Fysisk kapacitet

Hvis der abnes op for, at hel- og halvsgskende vil have krav pa optagelse pa samme skole, hvor der i forvejen gar sgskende, vil
nogle skoler blive udfordret pa den fysiske kapacitet, hvis de skal oprette flere klasser end det, som skolen har kapacitet til.

En eventuel skaevvridning af elevfordelingen som felge af indfarelse af saskendegarantien kan medfaere varierende
kapacitetsudnyttelse mellem skolerne. Samlet set kan dette medfare bade merudgifter og mindre effektiv ressourceudnyttelse
pa tveers af skolerne.

Fourfeldtskolen og Boldesager Skole

Fourfeldtskolen og Boldesager Skole har historisk veeret udfordret i forhold til optagelse af sgskende, og skolerne har i tilfeelde
veeret ngdt til at give afslag pa optag af hel- eller halvsgskende til elever pa skolerne.

Skolerne har indsendt notater, der beskriver deres vurdering af forholdene, hvis sgskendegarantien indfares.
Fourfeldtskolen

| dette skolear kommer 59 ud af 276 elever i indskolingen fra andre skoledistrikter end Fourfeldtskolens distrikt. | indskolingen
er der til kommende skolear 12 klasser — altsa tre klasser pa alle fire argange. Pa 0., 2. og 3. argang vil et optag pa 1-3 ekstra
elever udlgse en ekstra klasse. For mellemtrin og udskoling kan der, pa de fleste argange, optages flere elever pr.

argang, uden at det vil udfordre antallet af klasser.

En variabel i forhold til antallet af klasser pa Fourfeldtskolen er antallet af elever, der kommer
fra Adalskolen til Fourfeldtskolen i 7. klasse. En umiddelbar vurdering er, at der til skolearet 2027-28 vil dannes tre nye 7.
klasser. Til skolearet 2028-2029 vil der formentlig dannes fire nye 7. klasser.

Pa Fourfeldtskolen er der til kommende skolear 30 klasser pa skolen. Fortsaetter skolen med optag, som det sker nu, er det
ogsa forventningen til skolearet 2027-2028. Derefter forventer skolen 31 klasser.

Skolen har 35 klasselokaler — hvoraf de fire lokaler er placeret pa faggangen og ikke har sammenhaeng med de gvrige
klasselokaler pa skolen. | indskolingspavillonen er der et klasselokale, som ikke benyttes til klasse i kommende skolear, hvor
der er 12 klasser i indskolingen.

Fourfeldtskolens notat er vedhaeftet som bilag.

Boldesager Skole

Boldesager Skole er normeret som en tosporet skole. Skolen oplever generelt en stor efterspgrgsel efter skolepladser. Ved
indskrivningen til 0. klasse har skolen i de seneste ar haft ventelister p& ca. 15-18 bgrn.

| skolearene 2025/26 og 2026/27 har skolen alene haft mulighed for at oprette én 0. klasse, hvilket har medfgrt, at en reekke
bgrn har mattet afvises, herunder ogsa bgrn med s@skende pa skolen.

Skolen vurderer, at man uden vaesentlige udfordringer kan rumme to spor pa alle argange. En genindferelse af
sgskendegarantien vil derfor ikke umiddelbart skabe behov for udvidelse af skolens bygningsmaessige
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kapacitet*. Skolen vurderer samtidig, at et scenarie, hvor der som folge af saskendegarantien skulle etableres et tredje spor, er
mindre sandsynligt.

Tidligere erfaringer peger dog pa en potentiel udfordring. Der har veeret tilfaelde, hvor familier med flere bgrn har faet afslag pa
optagelse pa nogle argange pa grund af manglende kapacitet, men samtidig har kunnet optage et barn pa en anden argang
med ledig plads. Efterfelgende har sgskendereglen kunnet anvendes til at fa de avrige s@skende optaget. En sadan praksis
kan udfordre kapacitetsstyringen pa de enkelte argange og i yderste konsekvens skabe behov for ekstra klassedannelse, om
end sandsynligheden vurderes at veere begraenset.

Boldesager Skoles notat er vedheeftet som bilag.

*Selvom Boldesager Skole kan rumme to spor pa alle argange, har ét spor vaeret nok til distriktets barn. Det har derfor ikke
veeret muligt at oprette spor nummer to trods venteliste, idet ventelisten bestar af bgrn fra andre distrikter.

Omkringliggende skoler

Skoler, der ligger teet pa skoler med stor efterspgrgsel, kan opleve vaesentlige andringer i elevfordelingen som falge
af sgskendegarantien. Hvis en skole f.eks. far mulighed for at optage alle s@skende til allerede indskrevne elever, kan det
medfere et elevtal, der udlgser oprettelse af en ekstra klasse.

Samtidig kan de omkringliggende skoler miste et tilsvarende antal elever. Det betyder, at elevgrundlaget bliver sa lavt, at en
klasse ma nedlaegges. Det kan resultere i ledig lokalekapacitet og potentielt et overskud af personale.

Gjebliksbilledet

Da der er mange faktorer, der pavirker elevtallet pa de enkelte skoler — herunder udviklingen i barnetallet i de enkelte
skoledistrikter ar for ar - er det sveert at forudsige konsekvenserne af genindfgrelsen af sgskendegarantien.

Jjebliksbilledet af indskrivningen til bernehaveklasser for skolearet 2026/2027 er, at Boldesager Skole som den eneste skole
har behov for sgskendegaranti for at oprette en ekstra klasse til bgrn udenfor skoledistriktet, som gnsker at indskrive sig pa
skolen.

Dette vil kunne risikere at pavirke de omkringliggende skoler, Spangsbjergskolen og Bakkeskolen, hvor en ekstra klasse pa
Boldesager Skole f.eks. vil kunne betyde en klasse mindre pa Bakkeskolen.

Vittenbergskolen og Ansgarskolen samt Bakkevejens Skole og Nordre Skole vil potentielt ogsa kunne pavirke hinanden ved
indfgrelse af sgskendegaranti.

Lovgrundlag, planer mv.
Bekendtgerelse af lov om folkeskolen, LBK nr 1100 af 05/09/2025 (Folkeskoleloven)

@konomi

Oprettelse af en ny klasse medferer en érlig udgift pa 750.000 kr. Da klassen felger eleverne gennem skoleforlgbet, vil udgiften
fortsaette i de efterfalgende ar. Hvis der f.eks. oprettes én ekstra 0. klasse i ar et, vil den samme klasse fortsaette som 1. klasse
i ar to. Samtidig kan der i ar to opsta behov for endnu en ny 0. klasse. | den situation vil der veere to ekstra klasser, hvilket
medferer en samlet arlig merudgift pa 1,5 mio. kr.

Se tabellen for illustration.

De gkonomiske konsekvenser af genindferelse af sgskendegarantien vil saledes afhaenge af, om og hvor ofte der opstar behov
for at oprette ekstra klasser. Merudgiften vil derfor veere dynamisk og kan akkumulere over tid, efterhanden som nye klasser
oprettes og viderefgres gennem klassetrinene.
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Ki
/;sse Ar1 |Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Ar6 Ar7 Ar8 Ar9 Ar10
0. +1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
klasse
1.

0 +1 1 1 1 1 1 1 1 1
klasse
2. 0 0 +1 1 1 1 1 1 1 1
klasse
3.

0 0 0 +1 1 1 1 1 1 1
klasse
4.

0 0 0 0 +1 1 1 1 1 1
klasse
5.

0 0 0 0 0 +1 1 1 1 1
klasse
6.

0 0 0 0 0 0 +1 1 1 1
klasse
7.

0 0 0 0 0 0 0 +1 1 1
klasse
8.

0 0 0 0 0 0 0 0 +1 1
klasse
9.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1
klasse
Total |750.000 |1.500.000 |2.250.000 |3.000.000 |3,750.000 {4.500.000 |5.250.000 |6.000.000 {6.750.000 |7.500.000
Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktaren for Bgrn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Orientering givet.
Udvalget gnsker en beslutningssag om sgskendegaranti.
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