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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt. 
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Punkt 2: Oplæg ved Din Forsyning



Resumé
Et oplæg v. Helle Damm-Henrichsen adm. direktør hos DIN Forsyning vedr. status på fremtidens
fjernvarme mv.

Kompetencer
Økonomi & Bosætningsudvalget 

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at orientering gives.

Beslutning
Orientering givet.
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Punkt 3: Borgerrådgiverens beretning 2025

EMN-26/0003629

Bilag

Borgerrådgiverens beretning 2025



Resumé
Borgerrådgiveren i Esbjerg Kommune har skrevet beretningen for 2025.

Sagsfremstilling
Esbjerg Kommune har haft en borgerrådgiver siden 1. maj 2014. Jurist Janne Andersen har
varetaget funktionen i 12 år. Siden 2022 har der også været en socialfaglig konsulent ansat. De
varetager også borgerrådgiverfunktionen for Fanø Kommune og borgerrådgiveren er ansvarlig for
sagsbehandlingen i whistleblowerordningen i begge kommuner. 

Denne beretning redegør for de henvendelser og sagernes indhold, der har været i 2025.  I 2025 er
der 437 borgere, der har henvendt sig til borgerrådgiveren. Det svarer til gennemsnitligt 36,5
borgere om måneden. Det er et lille fald i antallet af henvendelser i forhold til tidligere år.  

Der redegøres også for øvrige aktiviteter og fokusområder, herunder oplæg og undervisning i den
gode borgerdialog og god forvaltningsskik. 

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om kommunernes styrelse § 65 e
Esbjerg Kommunes styrelsesvedtægt § 20
 

Kompetencer
Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at beretningen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
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Punkt 4: Godkendelse af delegationsplan

EMN-26/0000872

Bilag

Beskrivelse af ændringer i delegationsplanen for FBU 2026

Delegationsplan for BSU med ændringer

Delegationsplan for PBLU med ændringer

Delegationsplan for Sundhed Omsorg Socialudvalgetmed ændringer

Delegationsplan KEU med ændringer

Forslag til delegationsplan for Økonomi & Bosætningsudvalget 2026

Delegationsplan for Esbjerg Kommune 2026



Resumé
Byrådet godkendte delegationsplanen den 5. december 2022. Samtidigt blev det besluttet, at når et
nyt Byråd er blevet valgt, skal de i starten af den nye byrådsperiode igen godkende
delegationsplanen.

Sagsfremstilling
Der har været en proces, hvor hver enkelt udvalg har haft deres del af delegationsplanen til
behandling. Alle udvalgene har nu behandlet deres del af delegationsplanen og har sendt det videre
til Byrådet til endelig godkendelse af den samlede delegationsplan.

Årsager til, at der er blevet ændret i delegationsplanen kan være:
Hvor der er kommet nye delegationer til siden delegationsplanen blev udarbejdet eller
delegationer er blevet ændret ved byrådsbeslutninger.

Delegationer der blev glemt, da den nuværende delegationsplan blev udarbejdet.

Hvis udvalgene har forslag til ændringer af delegationer, herunder forslag til nye delegationer.

Den nye udvalgsstruktur medfører, at der skal flyttes rundt på delegationer mellem udvalgene.

Delegationer der skal slettes, f.eks. Rammeaftale med Tobakken.

Ændringer i lovgivningen bag delegationerne.

Økonomi & Bosætningsudvalget:
Der er kun fortaget mindre ændringer i forhold til den gældende delegationsplan.
I bilaget med forslag til en ny delegationsplan for Økonomi & Bosætningsudvalget er tilføjelser til
delegationsplanen markeret med rød skrift, mens delegationer, der er foreslået slettet, er
overstreget.
ØBU godkendte delegationsplanen den 23. februar 2026.

Plan, By & Lokalsamfundsudvalget:
I bilaget med forslag til ændringer i delegationsplanen for PBLU er delegationer, der foreslås slettet i
gråtonede kasser. Ligesom det i teksten er anført hvilke delegationer, der foreslås slettet og hvilke,
der foreslås tilføjet.
PBLU godkendte forslaget til deres delegationsplan den 2. marts 2026.

Klima & Erhvervsudvalget:
I bilaget med forslag til ændringer i delegationsplanen for KEU er delegationer, der foreslås slettet i
gråtonede kasser. Ligesom det i teksten er anført hvilke delegationer, der foreslås slettet og hvilke,
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der foreslås tilføjet
KEU godkendte forslaget til deres delegationsplan den 3. marts 2026.

Børn & Skoleudvalget:
I bilaget med forslag til ændringer i delegationsplanen for Børn & Skoleudvalget er delegationer, der
foreslås slettet skrevet med rødt og overstreget. Nye delegationer er skrevet med rødt.
Forslaget er godkendt i BSU den 16. marts 2026.

Kultur & Fritidsudvalget:
Kultur & Fritidsudvalget har ikke foretaget ændringer i den hidtil gældende delegationsplan for
området.
Forslaget er godkendt i KFU den 18. marts 2026.

Sundhed, Omsorg og Socialudvalget:
I bilaget med forslag til ændringer i delegationsplanen for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget  er
delegationer, der foreslås slettet skrevet med rødt og overstreget. Nye delegationer er skrevet med
rødt.
SOSU godkendte forslag til delegationsplan for deres område den 23. februar 2026.

Familie & Beskæftigelsesudvalget:
Som bilag er vedlagt et notat, der beskriver de ændringer, der er foreslået i
udvalgets delegationsplan.
FBU godkendte forslag til delegationsplan for deres område den 2. februar 2026.

Kompetencer
Økonomi og Bosætningsudvalget  > Byrådet

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet, at delegationsplanen for Esbjerg Kommune godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Peter Nikolajsen (I) deltog ikke i behandlingen af denne sag
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Punkt 5: Årsregnskab for Sydvestjysk Brandvæsen 2025

EMN-26/0003609

Bilag

2 Årsrapport 2025 - Sydvestjysk Brandvæsen

3 Revisionsberetning Sydvestjysk Brandvæsen 2025

4 Ansvarsprotokol 2025 Sydvestjysk Brandvæsen



Resumé
Der udarbejdes hvert år et årsregnskab for det fælles kommunale redningsberedskabs drifts- og
anlægsudgifter. Regnskabet forelægges Koordinationsudvalget og Beredskabskommissionen, der
skal foretage indstilling til de tre byråd med henblik på endelig godkendelse i byrådene. Det endeligt
godkendte årsregnskab skal efterfølgende indsendes til Statsforvaltningen v/Ankestyrelsen til
godkendelse senest ved udgangen af august 2026

Sagsfremstilling
Sydvestjysk Brandvæsen kom ud af regnskabsåret 2025 med et mindre forbrug på kr.116.383 i
forhold til driftsbudgettet, hvilket må anses for tilfredsstillende.

Sydvestjysk Brandvæsen følger gennem året løbende den økonomiske udvikling, og arbejder hele
tiden ud fra et forsigtighedsprincip og rettidig omhu, for at tilsikre overholdelse af den overordnede
økonomiske ramme.

Overordnet set har driftsåret 2025 på det operative område været et normalt år, med et nogenlunde
normalt antal udrykninger. Der har dog været nogle lidt mere omfattende klimahændelser i løbet af
året som følge af både storme og skybrud.

De seneste års ændringer i risikobilledet på både klima- og sikkerhedsområdet samt krig i Europa
med deraf følgende usikkerhed om forsyningssikkerhed for el og brændstof har i 2025 haft stort
fokus hos Sydvestjysk Brandvæsen – både for så vidt angår at sikre egen drift, men også
forbedremulighederne for at bistå ejerkommuner, borgere og virksomhed, hvis en krise skulle opstå.
Det medfører ændrede krav til brandvæsnets indsatsrelaterede materiel. Sydvestjysk Brandvæsen
har på den baggrund i 2025 indkøbt blandt andet yderligere generatorkapacitet, så
nødstrømsforsyning kan etableres for at bidrage til at sikre kritiske funktioners fortsatte drift hos
ejerkommunerne. Derudover er der iværksat opgradering af indkvarteringsmateriel.

Kriseparathed har stor samfundsmæssigt fokus, og det fylder også i Sydvestjysk
Brandvæsenshverdag. Blandt andet bistår Sydvestjysk Brandvæsen blandt andet i LBS-regi i stort
omfang ejerkommunerne med udarbejdelse af forskellige beredskabsplaner, hvilket kræver en
delpersonalemæssige ressourcer fra Sydvestjysk Brandvæsens side.

Beredskabskommissionens besluttede i 2024 at styrke bemandingen på den øjeblikkelige udrykning
på station Esbjerg fra 1. januar 2025. Konkret betød det en fordobling af døgnbemandingen, og
samtidig med dét, opgradering af materiel til førsteindsats ved komplekst byggeri, CBRN-hændelser
herunder blandt andet indkøb af robotter til brug ved brandslukning i store bygninger. Robotten kan
løse forskellige opgaver som f.eks. brandslukning med vand / skum, ventilering, flytning af
genstande med pallegafler etc.
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Kompetencer
Økonomi & Bosætningsudvalget > Byrådet

Indstilling
Beredskabskommissionen indstiller til Byrådet, at regnskabet for 2025 godkendes og at mindre
forbrug på kr. 116.383 i 2025 overføres til fremtidig drift. 

Beslutning
Godkendt.

Peter Nikolajsen (I) deltog ikke i behandlingen af denne sag
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Punkt 6: Budget 2027-2030 for Sydvestjysk Brandvæsen

EMN-26/0003604

Bilag

2 Buget 2027-2030 for Sydvestjysk Brandvæsen



Resumé
Beredskabskommissionen udarbejder hvert år forslag til budget og flerårige budgetoverslag for det
fælles kommunale redningsberedskab.

Beredskabskommissionen sender budgettet og de flerårige budgetoverslag for det
fælleskommunale redningsberedskab til de tre byråd med henblik på endelig vedtagelse.

Det samlede tilskud til Sydvestjysk Brandvæsen i overslagsårene 2027 til 2030 fra Varde, Fanø og
Esbjerg Kommune fremgår af bilaget.

De enkelte kommuners tilskud er beregnet ud fra den vedtagne fordelingsnøgle.

Sagsfremstilling
Det fælles kommunale redningsberedskabs basisbudget er PL-reguleret og tilrettet tidligere
beslutninger vedrørende den risikobaserede dimensionering.

På nationalt plan blev der i 2025 nedsat et ekspertpanel, som skulle komme med anbefalinger til
organiseringen af fremtidens beredskab. Disse anbefalinger er blevet præsenteret i februar 2026, og
det må indenfor en overskuelig årrække forventes, at antallet af beredskaber i Danmark skal
reduceres yderligere. Sagen er dog endnu ikke behandlet politisk.

Beredskabskommissionen vedtog d. 3. april 2024 en væsentlig opgradering af den risikobaserede
dimensionering af Sydvestjysk Brandvæsen fra 2025, for fortsat at kunne opretholde robustheden
iberedskabet og muligheden for en effektiv operativ førsteindsats også i forhold til komplekst byggeri
og industri.

Infrastrukturen og industrien i Esbjerg, Varde og Fanø Kommuner er under massiv og hurtigudvikling
i forhold til nye og anderledes industriformer, nye, større og mere komplekse byggeri er generelt,
ligesom den grønne omstilling af transportsektoren, med nye energiformer til såvel privatbilisme,
erhverv, færger og offentlig transport er i rivende udvikling.

Det blev således i 2022 besluttet at Sydvestjysk Brandvæsen igangsatte en lærings- og
analyseproces i forhold til konkrete anbefalinger til den fremtidige risikobaserede dimensionering for
de kommende år.

Analysearbejdet mundede i februar 2024 ud i følgende anbefalinger:
Styrkelse af Sydvestjysk Brandvæsens bemanding på øjeblikkelig udrykning til 2 + 10(holdleder
+ brandmænd) fra nuværende 1 + 5 i dagtimerne på hverdage reduceret til 1 + 3
aften/nat/weekend.
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Etablering af formaliseret ledelsesstøtte til indsatslederen på skadestedet.

Opgradering af materiel til CBRN-hændelser

Opgradering af pumpekapacitet

Opgradering af materiel til førsteindsats ved kompleks byggeri / industri

Ejerkommunernes tilskud er på den baggrund reguleret jf. basisbudgettet

Kompetencer
Økonomi & Bosætningsudvalget > Byrådet

Indstilling
Beredskabskommissionen indstiller til Byrådet, at basisbudgettet for 2027 til 2030 godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Peter Nikolajsen (I) deltog ikke i behandlingen af denne sag
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Punkt 7: Den reviderede generelle Beredskabsplan 2026-2029

EMN-26/0003597

Bilag

SVJB - Generel Beredskabsplan - 2026-2029

SVJB - Generel Beredskabsplan - Bilag - 2026-2029

Sydvestjysk Brandvæsens anbefaling til ændring af generel beredskabsplan

Udtalelse fra Styrelsen for Samfundssikkerhed til § 25-beredskabsplan for Esbjerg, Fanø og Varde Kommune (1)



Resumé
Kommunernes generelle Beredskabsplan har til formål at tilsikre, at der effektivt kan etableres en
krisestyringsorganisation til at håndtere komplekse hændelser og hermed sikre kommunerne en
hurtig og effektiv udnyttelse af ressourcer og konsekvenserne af hændelse begrænses med det
formål, at kommunerne så hurtig som muligt kan vende tilbage til en normal situation.

I forbindelse med etablering af det fælles Redningsberedskab for Varde, Fanø og Esbjerg
Kommuner blev det besluttet, at kommunernes generelle beredskabsplan blev en integreret del af
fællesskabet med en generel plan for de tre kommuner med en formaliseret kommunal krisestab på
tværs af kommunerne.

Sagsfremstilling
Den generelle Beredskabsplan skal revideres minimum 1 gang i hver valgperiode, og dette arbejde
har naturligt lagt i forlængelse af arbejdet med revidering af den risikobasserede dimensionering.

Den reviderede generelle Beredskabsplan 2026-2029 for de tre kommuner har været til udtalelse i
Styrelsen for Samfundssikkerhed ligesom der i revideringsarbejdet har været afholdt dialogmøder
med Styrelsen.

Lovgrundlag, planer mv.
Beredskabslovens § 25 

Kompetencer
Økonomi & Bosætningsudvalget > Byrådet

Indstilling
Beredskabskommissionen indstiller til Byrådet, at den generelle Beredskabsplan 2026 -2029 for
Varde, Fanø og Esbjerg kommuner indstilles til vedtagelse i kommunernes byråd.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 8: Udviklingsplan for microgrid i Esbjerg Kommune

EMN-26/0003590

Bilag

2026.03.12 Kommisorium udviklingsplan for microgrid i Esbjerg Kommune



Resumé
Esbjerg Kommune står overfor et vækstpotentiale indenfor datacentre, Power-to-X og Net Zero
industrier i de kommende år. Erhvervsarealerne er til stede, investorerne er klar med projekterne, og
der er politisk opbakning.

Til trods for de store ambitioner og potentialer er behovet for strøm så stort, at det kan begrænse
tempoet i udviklingen.

Esbjerg Kommune har investeret i køb og udvikling af erhvervsarealer, så der inden for de sidste 4
år er opkøbt næsten 500 ha jord til energikrævende virksomheder. Der er solgt ca. 250 ha.

Energinet har svært ved at efterkomme tilslutning til elnettet i det tempo, som er efterspurgt, og
derfor vil Esbjerg Kommune afsøge nye muligheder for at sikre el til virksomhederne. Microgrid er en
metode til, at virksomhederne kan opbygge eget elnet via vedvarende energi, gasturbiner eller
andre energikilder.

Økonomi & Bosætningsudvalget skal tage stilling til, om dette arbejde skal igangsættes. 

Sagsfremstilling
Der skal forventes et fremtidigt elnet, hvor der ikke kan tilbydes lige så stor kvalitet (oppetid) i
elforsyningen som hidtil, hvilket betyder, at virksomheder skal selv i større grad være delvis
selvforsynende.

En løsning på dette er etablering af microgrids, som er et lokalt, selvstændigt energisystem, der kan
fungere uafhængigt af det store centrale elnet eller være tilsluttet det.

Baseret på forskellige forsyningskilder, primært vedvarende energikilder såsom sol og vind, fungerer
et microgrid som en samlet enhed, der genererer, lagrer og distribuerer elektricitet til et specifikt
område.

Formålet ved at etablere microgrids i Esbjerg Kommune skal være:
Øget pålidelighed: Holder strømmen kørende under udfald i det centrale net.

Energisikkerhed: Mindsker afhængigheden af eksterne forsyningskilder.

Omkostningsbesparelser: Kan optimere energiforbruget og sælge overskudsstrøm.

Bæredygtighed: Muliggør integration af mere vedvarende energi og reducerer CO2-udledning

Med dette projekt vil Esbjerg Kommune undersøge mulighederne og forhindringerne for at etablere
1/3



microgrid. Det vil være virksomhederne selv, som etablerer microgrids, men Esbjerg Kommune vil
skulle sikre plangrundlaget for det.

Der er derfor behov for en koordineret indsats mellem kommune, havn og erhvervsaktører, der kan
afhjælpe de fremtidige udfordringer og bidrage til energifællesskaber, som gør strømforsyningen i
Sydvestjylland mindre afhængig af national indsats for udbygning af el infrastrukturen.

Det foreslås, at der etableres en styregruppe med repræsentanter fra Esbjerg Kommune, Business
Esbjerg, Esbjerg Havn og DIN Forsyning. I det omfang, hvor det vurderes nødvendigt, kan
interesserede microgrid systemleverandører inviteres ind til møderne for en drøftelse af microgrid
udfordringer.

Styregruppen skal bearbejde anbefalingerne fra arbejdsgruppen og komme med anbefalinger til
Byrådet, tage initiativ til dialog med ministeren om regulatoriske ændringer og afklare eventuelle
finansielle disponeringer for, at det kan lykkes med implementering af microgrids som løsning på
strømbehovet. 

Styregruppen består af:
Borgmester Jesper Frost Rasmussen

Formand for Klima & Erhvervsudvalget Mikkel Ammitzbøll

Formand for Plan, By & Lokalsamfundsudvalget Kurt Bjerrum

Styregruppen nedsætter en arbejdsgruppe, som udarbejder oplæg, som i sidste ende skal
behandles i Økonomi & Bosætningsudvalget.

Økonomi
Byrådet har afsat 500.000 kr. til opgaven i forbindelse med beslutningen om anvendelse af tilskud
vedrørende VE på land.

Kompetencer
Økonomi & Bosætningsudvalget

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at der igangsættes et arbejde med afdækning af mulighederne for
etablering af microgrid.

Beslutning
Indstillingen blev sat til afstemning med den ændring, at der med afsæt i Esbjerg Kommunes
Klimaplan igangsættes et arbejde med afdækning af mulighederne for etablering af microgrid.
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For
10, Liste V (4), Liste C (1), Liste I (1), Liste B (1), Liste A (1), Løsgænger Michael Harbøll
(1)

Imod 0
Undlod 1, Liste Æ (1) 
I alt 11 

Indstillingen blev godkendt med den bemærkning, at der med afsæt i Esbjerg Kommunes Klimaplan
igangsættes et arbejde med afdækning af mulighederne for etablering af microgrid.
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Punkt 9: Nedlæggelse af Foreningen Phototek Esbjerg

EMN-26/0002383

Bilag

Bilag - Forretningsorden for samarbejdet mellem Esbjerg Kommune og Phototeket



Resumé
Foreningen Phototek Esbjerg ligger på Hovedbiblioteket Esbjerg og har etableret udstillinger af
nutidig fotokunst fra nationale og internationale kunstnere.

De senere år har foreningen forgæves afsøgt forskellige muligheder for at videreføre foreningens
virke. Derfor indstiller bestyrelsen nu at nedlægge samarbejdet mellem foreningen og Esbjerg
Kommune, hvilket de facto betyder en nedlæggelse af foreningen.

I denne sag skal Kultur & Fritidsudvalget behandle bestyrelsens indstilling.

Sagsfremstilling
Phototek Esbjerg har etableret minimum to fotokunstudstillinger om året på Hovedbiblioteket i
Esbjerg. Udstillingernes formål har været at give publikum mulighed for at se og opleve professionel
fotokunst på højt nationalt og internationalt niveau.

Phototek Esbjerg er blevet drevet i overensstemmelse med foreningens forretningsorden. Jf. denne
har Esbjerg Kommunes Biblioteker udpeget en bestyrelse på minimum fem medlemmer, der har
varetaget udstillingernes kunstneriske indhold og skaffet finansiering.

Forretningsordenen er vedlagt som bilag.

Baggrund for nedlæggelse
En række bestyrelsesmedlemmer har af private årsager valgt at trække sig efter mange års
engagement i Phototeket.

Idet kunstudstillinger ikke er en del af bibliotekets kerneopgaver, ønsker Esbjerg Kommunes
Biblioteker ligeledes at trække sig fra foreningen.

De seneste år har Phototek Esbjerg afsøgt forskellige muligheder ift. videreførelse af foreningen,
bl.a. via et samarbejde med Fotografisk Center i København. Dette er ikke lykkedes.

På et bestyrelsesmøde den 9. december 2025 besluttede bestyrelsen derfor at indstille at nedlægge
samarbejdsaftalen mellem Esbjerg Kommune og Phototeket Esbjerg pr. 30. juni 2026, hvilket de
facto betyder en nedlæggelse af foreningen.

Allerede indgåede aftaler
Jf. forretningsordenen skal nedlæggelse af foreningen ske med respekt for indgåede aftaler med
kunstnere. 

Da Phototeket har en planlagt udstilling i foråret 2026, foreslås det, at nedlæggelsen af foreningen
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sker pr. 30. juni 2026.

Fra årsskriftet og frem til nedlæggelsen varetages Phototekets virksomhed af en interim bestyrelse
med henblik på at afvikle den sidste udstilling.

Videreførelse i nyt format
Bestyrelsen er indstillet på at overdrage navn og logo til næstformanden ved foreningens ophør, hvis
denne ønsker at oprette en ny forening eller anden ikke-kommerciel virksomhed, der lever op til
Phototekets ånd og formål.

Ønsker næstformanden ikke at benytte det, vil andre kunne benytte navn og logo, så længe det er til
ikke-kommercielle formål og lever op til Phototekets formål: Udstillingernes formål er at give
publikum mulighed for at se og opleve professionel fotokunst på højt nationalt og internationalt
niveau.

En ny etableret forening vil kunne udstille på Esbjerg Kommunes Biblioteker på lige fod med andre
foreninger.  

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur

Økonomi
Fotokunstudstillingerne finansieres gennem tilskud, sponsorindtægter og lignende.

Esbjerg Kommunes Biblioteker støtter udstillingerne ved at lægge lokaler til, dække forbrugsudgifter
samt udgifter til pedelbistand (ophængning mv.).

Esbjerg Kommunes Biblioteker støtter derudover Phototek Esbjerg med et årligt beløb til udstillinger.
Beløbets størrelse fastlægges i forbindelse med budgetlægningen. Beløbet udgør i 2026 25.000 kr.

I tilfælde af nedlæggelse vil evt. uforbrugte midler tilfalde Esbjerg Kommunes Biblioteker. De
uforbrugte midler forventes at udgøre ca. 15.000 kr.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget > Økonomi & Bosætningsudvalget > Byrådet

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Kultur & Fritidsudvalget, at det indstilles til Byrådet, at
bestyrelsens indstilling om at nedlægge samarbejdsaftalen imellem Esbjerg Kommune og
Phototeket Esbjerg, og dermed de facto nedlægge foreningen, pr. 30. juni 2026 imødekommes.

Beslutning
2/3



Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 22.04.2026 Punkt 7

Godkendt.
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Punkt 10: Lukket: Salg af areal

EMN-25/0008787



Punkt 11: Lukket: Køb af ejendom Esbjerg

EMN-26/0003326



Punkt 12: Lukket: Køb af jord i Esbjerg Øst

EMN-26/0002005



Punkt 13: Lukket: Informationer og forespørgsler - Lukket



Punkt 14: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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