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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Godkendt.



Punkt 2: Plan for fremtidens 10. klasse i Esbjerg Kommune.

21/9332

Resumé

I budgetaftalen for budget 2021-2024 er aftalt: Børn & Familieudvalget anmodes om at kvalificere en plan for fremtidens
10. klasse tilbud i Esbjerg Kommune frem mod budgetlægningen for 2022.
Der fremlægges på Børn & Familieudvalgets møde et notat, der beskriver udviklingstiltag på Esbjerg Kommunes 10.
klasse tilbud på Studie10 under Esbjerg Ungdomsskole.

Børn & Familie bedes drøfte og beslutte om disse udviklingstiltag skal være en plan for fremtidens 10. klasse tilbud i
Esbjerg Kommune.

Sagsfremstilling

I 2015 blev Studie10 som en del af Esbjerg Ungdomsskole etableret som Esbjerg Kommune 10. klasse tilbud med
afdelinger i Bramming og Grønlandsparken i Esbjerg.

Siden da er 10. klasseområdet været drøftet både landspolitisk og lokalt i Esbjerg Kommune. Med folkeskolereformen,
EUD-reformen i 2016 og gymnasiereformen i 2017 er lovgivningen omkring 10. klasse ændret af flere omgange. I august
2019 etableredes den Forberedende Grunduddannelse (FGU), som samler alle forberedende læringstilbud til unge, som
ikke er klar til en almindelig ungdomsuddannelse.
Hvor 10. klasse tidligere var en naturlig forlængelse af folkeskolen, er 10 klasse i dag i langt højere grad tænkt som en
mellemstation for unge i overgangen til ungdomsuddannelse eller FGU.

I dag skal et kommunalt 10 klasse tilbud således række ud efter bred målgruppe af unge. Fra unge som retter sig mod
gymnasiet til unge med en række problemstillinger, hvor FGU er en nødvendig vej inden en ordinær ungdomsuddannelse
er en mulighed.
 

En arbejdsgruppe med repræsentanter fra kommunens ungdomsuddannelser, Esbjerg Ungdomsskole og forvaltningen
kom i februar 2020 med en analyse og en række anbefalinger til udviklingen af Esbjerg kommunes 10 klasse tilbud til §17
stk. 4 Unge & Uddannelsesudvalget.
Analysen viste bl.a. at Studie10 har været ramt af samme procentvise nedgang af elever som andre kommunale 10. klasse
tilbud fra 2015 til 2020.

I skoleåret 2019/20 var der 595 10 klasse elever med bopæl i Esbjerg Kommune. 26 % i det kommunale tilbud, 15% i
privatskole tilbud og 59% på efterskoler. Landtallene er henholdsvis 24 % folkeskole, 8% privatskole og 68% efterskole.
(Kilde: Uddannelsesstatistik.dk)

 

Arbejdsgruppen anbefalede et ny organiseret samarbejde mellem Studie10 og ungdomsuddannelserne. Flere af
kommunen ungdomsuddannelsesinstitutioner havde vist interesse for en driftsoverenskomst for 10. klasse med Esbjerg
Kommune.
Set i lyset af elevtallet og elevgruppens sammensætning, hvor forholdsvis mange elever er ikke uddannelsesparate var der
enighed om et tæt samarbejde vil være det bedste for elevgruppen.

Eleverne skal møde institutioner, hvor de er bedst. Hvilket betyder at ungdomsuddannelserne skal byde ind med deres
forskellige fagligheder, og Studie10 sammen med ungdomsskolen har stærke kompetencer i relations arbejdet med de
unge og brede specialpædagogiske kompetencer samt hele det fritidspædagogiske tilbud.
 

Studie10, ungdomsuddannelserne og forvaltningen har aftalt et nyt samarbejde med opstart fra det kommende skoleår.
Studie10 opretter en række linjer i samarbejde med ungdomsuddannelserne. På linjerne kan eleverne fordybe sig i et
interesseområde en skoledag om ugen. Eleverne skal på linjen deltage i faglig undervisning 4 gange 2 dage på en
ungdomsuddannelse fordelt på 2 forløb på erhvervsuddannelser og 2 forløb på gymnasieretninger. Dette er også et bud på
at forny den traditionelle brobygning på ungdomsuddannelserne, og er aftalt som det første skridt i et fornyet samarbejde.

De øvrige anbefalinger fra arbejdsgruppen var:



Styrkede 10 klasse tilbud gennem fagligt og pædagogisk samarbejde mellem Studie 10 og ungdomsuddannelserne.
En løsning der bedst tilgodeser hele kommunen.
Der skal satses på en bredere elevmålgruppe især Esbjerg afdelingen.

 

Med Velfærdsaftalen for folkeskolerne i Esbjerg Kommune frisættes også Studie10 fra statslige og kommunale rammer.
Dette giver en unik mulighed for at udvikle det kommunale 10 klasse. tilbud.
Der er allerede konkrete planer for nye 10 klassetilbud samt pædagogiske planer om mere helhedsorienteret og ikke
fagopdelt undervisning med fokus på dannelse, trivsel og valgparathed.
I Bilag 1 Status på Studie10 – Esbjerg Kommunes 10. klasse tilbud er beskrevet en status på aktuelle fremtidsplaner for
Studie10.

 

Chefgruppen for Børn & Kultur anbefaler Børn & Familieudvalget, at Studie10´s aktuelle planer for udviklingen af
Studie10 også skal udgøre Esbjerg Kommunes planer for udviklingen af Studie10.
Dette skal ses med baggrund i, at Studie10 med Velfærdsaftalen står med store muligheder for at udvikle Esbjerg
Kommunes 10. klasse tilbud i den aftalte dialog med Børn & Familieudvalget. Samtidig har Studie10 taget en række
initiativer i tæt samarbejde med kommunens ungdomsuddannelser og virksomheder, der med sikkerhed vil skabe interesse
og nye muligheder hos målgruppen af elever for 10 klasseskoleåret.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller at

Udviklingsplanerne for Studie10 er Esbjerg Kommunes plan for fremtidens 10 klasse tilbud i Esbjerg Kommune

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 Status på udviklingsplaner på Studie10 - april 2021



Punkt 3: 2. orientering om Budget 2021-24 på Børn & Familieudvalgets
områder

20/21541

Resumé

Forvaltningen arbejder med implementering af de ændringsforslag, som blev godkendt i byrådet den 5. oktober 2020.
Denne sag giver et overblik over status på de punkter, som indgik ved budgettet for 2021-24.

14. december 2020 blev listen godkendt på Børn & Familieudvalgets møde og der følges op på punkterne i maj og
september 2021.

 

Udvalget orienteres om status på de oplistede punkter i det vedhæftede.

Sagsfremstilling

Forvaltningen arbejder med implementering af de ændringsforslag, der i forbindelse med

budgetlægningen er vedtaget på Børn & Familieudvalgets område.

 

Flere ændringsforslag har særlig politisk fokus fra forligspartierne og blev særskilt beskrevet i

forligsteksten. Vedlagte notat indeholder ændringsforslag fra x-arket suppleret med uddrag fra

forligsteksten (i kursiv). Notatet indeholder også forligstekstens punkter vedrørende andre fagudvalg med interesse for
Børn & Familieudvalget.

 

Direktørområderne har beskrevet status for de enkelte punkter.

 

Udvalget orienteres ligeledes om status i september 2021.

 

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktørerne for Børn & Kultur og for Borger & Arbejdsmarked indstiller,

1. at der orienteres om status på budget 2021-24 på Børn & Familieudvalgets område

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Orientering givet.

Bilag

Notat om budgetpunkter for Børn & Familieudvalg - opfølgning maj.docx

Bilag X-ark Børn & Familieudvalget.pdf



Punkt 4: Budget 2022-25 - Temamøde

21/1314

Resumé

I budgetstrategien for Budget 2022-25 anmoder Økonomiudvalget de enkelte fagudvalg om at afholde 1-2 temamøde i
løbet af april/maj måned.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetstrategien for Budget 2022-25 anmoder Økonomiudvalget de enkelte fagudvalg om at afholde 1-2
temamøder med følgende emner:

 

1. Drøfter strategisk udvikling med udgangspunkt i Vision 2025

2. Udarbejder forslag til Mulighedskatalog

 

 

Ad 1)

På Økonomiudvalgets budgetseminar den 12. april blev der formuleret en række spørgsmål til fagudvalgene med
baggrund en drøftelse af kommunens strategiske udvikling og Vision 2025.

 

Spørgsmålene, som Økonomiudvalget ønsker besvaret er opdelt i fire centrale temaer med en række underspørgsmål, som
fagudvalgene så vidt muligt bedes besvare med udgangspunkt i det respektive fagudvalgs mulighed for at bidrage til
udvikling af temaet/underspørgsmålet.

 

Der er følgende fire temaer:

 

Byudvikling
Kultur & fritidstilbud samt bymiljø
Uddannelse, forskning og arbejdskraft
Velfærdsområderne

 

Temaerne og underspørgsmålene er beskrevet i vedlagte notat fra Økonomiudvalget.

 

Fagudvalget bedes drøfte temaer og spørgsmål og forberede en tilbagemelding til Økonomiudvalg og Byråd på
orienteringsmøder den 21. juni. Hvis drøftelserne resulterer i konkrete forslag til Forhandlingsudvalget beskrives disse på
sædvanlig vis (forslag til Mulighedskatalog).

 

Ad 2)

Fagudvalget bedes derudover drøfte udfordringer og ønsker til strategiske indsatser og investeringer på udvalgets
fagområder. Direktøren giver inspiration til sådanne drøftelser. Væsentlige indsatser og investeringer, som udvalget
ønsker forelagt for Forhandlingsudvalget, beskrives på sædvanlig vis (forslag til Mulighedskatalog).



 

Der er planlagt følgende mødeforløb i Børn & Familieudvalget:

 

Mødedato Indhold

26. april Drøftelse af temaer/spørgsmål fra Økonomiudvalget.

10. maj Opsamling på første møde og herefter præsentation af væsentlige
udfordringer på fagudvalgets områder.

 

Uddrag fra budgetstrategien (se også vedlagte bilag med sagsfremstilling til Økonomiudvalgets behandling af
budgetstrategien):

 

Byrådet har med Vision 2025 sat en ambitiøs retning for kommunens fortsatte vækst og udvikling. Det handler om at øge
bosætningen til kommunen; om at skabe velfungerende velfærdsydelser; om at bygge videre på de erhvervsmæssige
styrker i kommunen; om at skabe stærke lokale uddannelsesmiljøer; og om at sikre en løbende byudvikling med nye
bydele, nye byfunktioner og ny infrastruktur.

 

Det forventes, at Økonomiudvalget anmoder fagudvalgene om at drøfte strategisk udvikling på deres respektive områder
og derefter udarbejde konkrete (evt. prioriterede) forslag til understøttelse af den strategiske udvikling. I den forbindelse
bliver det også muligt at komme med forslag til den 8-årige investeringsoversigt og forslag til nedprioritering, hvis der er
områder eller initiativer, som ikke understøtter den nuværende vision. De konkrete forslag indgår efterfølgende i et samlet
Mulighedskatalog som fremlægges til Forhandlingsudvalgets prioritering.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktørerne for Børn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked indstiller, at

-         Børn & Familieudvalget drøfter Budget 2022-25

Beslutning Børn & Familieudvalg den 26-04-2021

Drøftet.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Drøftet.

Bilag

Byrådsgodkendt budgetstrategi 2022-25.pdf

Fokus i budgetlægning - spørgsmål til drøftelse i fagudvalg

8-årig investeringsoversigt.pdf

Midlertidige budgetbeløb.pdf

Anlægspulje fra Budget 2021-24.pdf



260421 Opsamling på budget 2022-25 BF



Punkt 5: Handletanken for mere levende musik i børnehøjde

21/9383

Resumé

På Kultur & Fritidsudvalgets møde d. 20. april 2021 blev anbefalingerne fra Handletanken for mere levende musik i
børnehøjde fremlagt og drøftet. Udvalgets indholdsmæssige kommentarer er nu indarbejdet i Handletankens rapport og
forvaltningen har i dialog med Handletankens formand arbejdet videre med de økonomiske beregninger. Disse
fremlægges nu for udvalget.

 

Sagsfremstilling

Handletanken for mere levende musik i børnehøjde er sammensat af repræsentanter fra Esbjerg Ensemble, Esbjerg
Kommunes Kreative Orkester, Tobakken, Sangakademiet, LegeKunst, Den Ny Opera, Kulturskolen Esbjerg, Dagpasning
og Folkeskolerne. Handletanken er nedsat af Kultur & Fritidsudvalget, men har det seneste halve år på selvstændig vis
arbejdet med at identificere konkrete bud på hvordan vi i Esbjerg Kommune sikrer, at børn fremover har et mere lige
grundlag for musisk dannelse ved, at alle børn i dagtilbud og skole møder levende musik på en kvalitetssikret og
professionel måde.

 

Det fremgår af Handletankens drøftelser at alle børn i Esbjerg Kommune fremover bør tilbydes en koncert eller et musisk
forløb en gang om året gennem hele deres daginstitutions- og skoletid. Koncerterne, musiske forløb og musikgenrer skal
tilpasses børnenes alderstrin.

 

Handletanken anbefaler for det første, at der fremover benyttes lokale kunstnere, aktører og kulturinstitutioner, i
kombination med nationale kunstnere, som hyres ind via skolekoncertsamarbejdet Levende Musik i Skolen (LMS). Dette
kræver, at der afsættes midler til et medlemskab af LMS.

 

Handletanken anbefaler for det andet, at der afsættes midler til koordinering af indsatsen. Den øgede brug af lokale
aktører, dialogen med skoler/dagtilbud og den praktiske koordinering vil i øjeblikket ikke kunne klares, uden at det går ud
over den eksisterende opgaveudførelse. Ambitionerne i Handletankens første anbefaling kan med andre ord ikke indfris,
hvis ikke Handletankens anden anbefaling også imødekommes.

 

Handletanken anbefaler for det tredje, at der afsættes midler til transport, så det specielt i udskolingen vil være muligt for
eleverne at opleve den levende musik i professionelle rammer. De midler der forslås afsat til denne den af Handletankens
anbefalinger er i denne sagsfremstilling imidlertid kraftigt reduceret til blot ¼ af det oprindelige forslag.

 

Følges Handletankens anbefalinger vil mulighederne for at styrke børns møde med levende musik naturligvis være et
tilbud til skolerne, som de helt i tråd med intentionerne i Fremtidens Folkeskole selv kan vælge om de vil benytte sig af.

 

Vision 2025

Handletankens arbejde og anbefaling understøtter Vision 2025s indsatsområder ’Kulturlivet i by og natur’ samt ’Energi i
hverdagslivet’.

 

Økonomi



Handletanken anbefaler nu, at der i årets budgetforhandlinger indgives ønske om årlig afsættelse af 743.196 kr. fordelt på
følgende poster:

Medlemskab af Levende Musik i Skolen: 343.196 kr.

Koordinering af børnekulturel indsats: 300.000 kr.

Transportudgifter: 100.000 kr.

 

I forhold til sang og levende musik i Dagtilbud kommer der en særskilt ansøgning fra Sangakademiet om midler til at
understøtte Sangakademiets arbejde i Dagtilbud.

 

Personaleforhold og arbejdsmiljøforhold

Der oprettes en deltidsstilling til koordinering af forløb og begivenheder i dagtilbud samt kontakt til skoler og
institutioner.

 

Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget > Børn & Familieudvalget.

 

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller til budgetdrøftelserne, at:

1. Der afsættes 743.196 kr. til realisering af Handletankens tre anbefalinger.
2. Der afsættes 643.196 kr. til medlemskab af Levende Musik i Skolen og deltidsansættelse af koordinator.
3. Der afsættes 343.196 kr. til medlemskab af Levende Musik i Skolen.

 

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 04-05-2021

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.

Udvalget ønsker, at sagen oversendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Udvalget ønsker, at sagen oversendes til budgetforhandlingerne.

Bilag

Anbefaling fra Handletanken for mere levende musik i børnehøjde (version efter KFUmøde)



Punkt 6: Kommissorium for udarbejdelse af Masterplan på skoleområdet

21/3545

Resumé

Børn & Familieudvalget besluttede på udvalgsmøde den 22. marts 2021, at der skulle udarbejdes et kommissorium for
udarbejdelsen af en ny Masterplan på skoleområdet. Kommissoriet skulle derefter forelægges de politiske udvalg.

 

 

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et kommissorium for arbejdet med den nye Masterplan for skoleområdet. Se vedlagte bilag
”Kommissorium for Masterplan på skoleområdet”.

 

Kommissoriet tager udgangspunkt i, at der i første omgang udføres en prøvehandling, hvor processen for udarbejdelsen af
en Masterplan udføres for en enkelt afdeling.

 

Prøvehandlingen skal give mulighed for, at der kan lægges en realistisk tidsplan for udarbejdelsen af den samlede
Masterplan. Ligesom det giver mulighed for bedre at vurdere ressourcebehovet til den samlede proces.

 

Den endelige tids- og procesplan skal efterfølgende præsenteres for og godkendes af Børn & Familieudvalget samt Kultur
& Fritidsudvalget.

 

Kompetencer

Børn & Familieudvalget > Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Børn & Familieudvalget samt til Kultur & Fritidsudvalget

?         At kommissoriet for udarbejdelse af ny masterplan for skoleområdet godkendes.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Godkendt. Kommissoriet tilrettes så man indtænker evt. udbygninger.

Bilag

Bilag - Kommissorium for Masterplan på skoleomådet



Punkt 7: Status på skolers initiativer for forbedret indeklima

21/9421

Resumé

På baggrund af rapporten ”Indeklima i hverdagen – Esbjerg Kommunes Folkeskoler”, blev det i slutningen af 2020
besluttet i Børn & Familieudvalget, at skolerne skulle sætte gang i en række ændringer i adfærden for at forbedre
indeklimaet. På Børn & Familieudvalgsmødet den 22. marts 2021 efterspurgte udvalget en status på, hvor langt skolerne
er nået i forhold til at ændre adfærd og andre tiltag, der forbedrer indeklimaet.

I denne sag fremlægges status for skolernes initiativer for at forbedre indeklimaet til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling

I samarbejde med Rambøll & Realdania har Børn & Familieudvalget fået udarbejdet rapporten ”Indeklima i hverdagen –
Esbjerg Kommunes Folkeskoler”. Rapporten viser, at det er vigtigt, at der gøres en indsats for at forbedre indeklimaet på
kommunens folkeskoler. Derfor har Børn & Familieudvalget besluttet, at der sættes gang i en række ændringer af
adfærden, som i høj grad kan være med til at forbedre indeklimaet.

 

I denne forbindelse er der sendt en plakat ud til skolerne, som bl.a. har fokus på følgende:

-         At eleverne går udenfor i pauserne

-         At vinduerne i klasserne bliver åbnet i pauserne

-         At der bliver ryddet op, så der kan blive gjort ordentligt rent

 

Skolerne har nu meldt tilbage på, hvad de har sat i værk efter at have modtaget plakaten.

 

Tilbagemeldingerne går i høj grad på, at skolerne har haft større fokus på udluftning. Derudover er det en generel tendens,
at eleverne er mere ude i pauserne. På flere skoler skal de mindste elever være ude i deres pauser, mens større elever ofte
er pålagt at være ude i den ene pause. Der har desuden været et større fokus på oprydning på alle skoler, så
rengøringspersonale kan komme til at gøre rent.

Flere skole nævner ift. Coronasituationen, at denne har medført større fokus på indeklimaet – særligt i forhold til
udluftning og at eleverne skal være udenfor i deres pauser.

En enkelt skole har indkøbt redskaber, der kan registrere CO2 indholdet i luften og giver lyd, når lokalet skal udluftes.

 

På baggrund af, at plakaten er udsendt kort inden coronanedlukningerne, har det været begrænset, hvad skolerne har
kunnet gøre for at ændre adfærd. Derfor har der også været fokus på i tilbagemeldingerne, hvilke initiativer, skolerne
planlægger at sætte i gang.

Overblikket over skolernes tiltag er vedlagt som bilag.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget.

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Børn & Familieudvalget, at



-         Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Orientering taget til efterretning. Udvalget ønsker status i slutningen af året og indtænkning af teknologiske løsninger.

Bilag

Bilag - oversigt over skolernes initiativer



Punkt 8: Modeller for personalesammensætning i Dagtilbud

21/9949

Resumé

Ved sidste års budgetforhandling fremsendte Børn & Dagtilbud et ændringsforslag vedr. skærpelse af
personalesammensætningsmodellen på Dagtilbud.

Ændringsforslaget bestod i en ændring af den nuværende personalesammensætningsmodel på 60/40 fordeling af
henholdsvis uddannet og ikke uddannet personale, til en skærpet model på 60/20/20, hvori skærpelsen sker med et øget
fokus på PA-uddannelsen.

Dette med udgangspunkt i det nationale fokus på øget kvalitet i dagtilbud, samt i de oplevede og forudsete
rekrutteringsudfordringer af uddannede pædagoger.

 

Forligspartierne drøftede personalesammensætningen på dagtilbudsområdet. Der var enighed om, at emnet skulle drøftes
og kvalificeres yderligere, inden der kan tages endelig stilling til en eventuel ændring af den nuværende
personalesammensætningsmodel.

Forligspartierne besluttede at drøftelserne skulle forankres i Børn & Familieudvalget.

 

D. 12. april 2021 drøftede Børn & Familieudvalget personalesammensætning i dagtilbud. Herunder kompetenceniveauer
for pædagoger og pædagogiske assistenter, indfasning af minimumsnormering, samt generel kvalitet i dagtilbud.
Forvaltningen blev bedt om at beskrive kompetenceniveauerne, samt opstille forskellige modeller for
personalesammensætning.

Sagsfremstilling

 

Kompetencebeskrivelser

I det følgende skitseres forskellene i de faglige kompetencer for henholdsvis den pædagogiske assistent og pædagogen.
Forskellene er beskrevet med udgangspunkt i bekendtgørelserne for de to uddannelser.

 

Pædagogisk assistent(PA)

Uddannelsen er en erhvervsuddannelse, der varer ca. 3 år (4 år inkl. grundforløb), og som retter sig bredt mod hele det
pædagogiske område.

Den pædagogiske assistent opnår gennem uddannelsen kompetence til:

Selvstændigt og i samarbejde med andre at planlægge, gennemføre og evaluere begrundede pædagogiske forløb.
Selvstændigt og i samarbejde med andre at identificere pædagogiske mål samt anvende mål fra handle- og
læreplaner i den daglige pædagogiske praksis.
Selvstændigt at arbejde med pædagogiske metoder, der understøtter nysgerrighed, trivsel, inklusion og udvikling.
Selvstændigt at igangsætte pædagogiske aktiviteter, der tilsigter deltagelse, involvering og medskabende processer
for den pædagogiske målgruppe.
På en anerkendende, etisk og respektfuld måde at udvise initiativ, selvstændighed, ansvarlighed og empati i det
professionelle møde med andre.
At varetage pædagogiske omsorgsopgaver, understøtte den pædagogiske målgruppes mestring samt viden til at
igangsætte fysisk udviklende aktiviteter.
At varetage målrettet kommunikation samt reflektere over kommunikationens betydning for dialog og samarbejde
med den pædagogiske målgruppe, forældre, pårørende, andre faggrupper og kollegaer.



 

 

 

 

Pædagog

Uddannelsen er en professionsbacheloruddannelse, der varer 3½ år og som indeholder en specialiseringsdel (2 ½ år). Én
af specialiseringerne er dagtilbudspædagogik, hvor pædagoger med denne specialisering har særlige kompetencer til at
arbejde inden for den del af det pædagogiske arbejdsområde, der retter sig mod 0-5 årige børn.

 

Pædagogen vil være i besiddelse af ovenstående kompetencer som den pædagogiske assistent, men med et bachelorniveau
vil pædagogens kompetencer være mere teoretisk og analytisk funderet med metoder til undersøgelse og udvikling af
pædagogisk praksis.

Med specialiseringsdelen vil pædagogen med dagtilbudspædagogik besidde særlig viden om det 0-5 årige barns trivsel,
dannelse, leg, læring og udvikling samt viden om de konkrete fagområder (bl.a. sprog, natur, matematisk opmærksomhed,
krop og bevægelse, kulturelle udtryksformer) til at understøtte barnet inden for de enkelte læreplanstemaer.

 

Pædagogen opnår, gennem uddannelse, endvidere:

kompetence til at arbejde med pædagogiske læreplaner at udarbejde pædagogiske læreplaner, tilrettelægge
forældresamarbejde og samarbejde om børns overgange mellem forskellige institutionstyper.
indsigt i organisatoriske rammer, didaktiske metoder og børn i udsatte positioner. På den baggrund kan pædagogen
understøtte det enkelte barns udvikling gennem tidlig opsporing og tilrettelæggelse af pædagogiske aktiviteter, der
inkluderer alle børns deltagelse i fællesskabet.
viden og færdigheder til at indgå i, koordinere og lede tværprofessionelle og tværsektorielle samarbejdsprocesser.
Pædagogen kan inddrage relevante samarbejdspartneres faglighed i en helhedsorienteret indsats og i den
sammenhæng formidle pædagogisk faglighed og indsigt til professionelle, brugere og andre centrale parter.

 

Gældende for Esbjerg Kommune, er at efteruddannelsesniveauet er meget højt. Alle pædagoger har inden for de seneste år
gennemført kursusforløb omhandlende styrkede professionelle læringsmiljøer. En stor andel af
medpædagogmedhjælperne vil deltage i kursusforløb om de styrkede pædagogiske læreplaner.

Et større antal pædagoger har fået efteruddannelse i leg, læring og kreativitet på diplomniveau, hvor de pædagogiske
ledere deltager i kursusforløb inden for samme tema ift. de faciliterende og implementerede dele.

I 2021-22 vil der i forbindelse med Børne- og Undervisningsministeriets pulje til medarbejdere, der arbejder med 0-2
årige fra udsatte og sårbare familier, være kursus- og efteruddannelsesforløb for et antal pædagoger, pædagogiske
assistenter og dagplejere. 

 

 

Modeller for personalesammensætning

 

De besluttede minimumsnormeringer, hvor de to første tildelinger er tilgået kommunerne, og som forventes helt indfaset i
2024, vil skabe et behov for mere personale i dagtilbud.

Minimumsnormeringerne definerer ikke uddannelsesgrad, blot ”pædagogisk personale”, men en nyere dagtilbudslov og
styrkede pædagogiske læreplaner stiller større krav til pædagogisk faglighed, dokumentation og evaluering.



Ved en skærpelse af personalesammensætningen i dagtilbud, ved en evt. forøgelse af pædagog- og/eller PA-andel, vil
Esbjerg Kommune prioritere et højere uddannelsesniveau til at understøtte kravet om at højne den faglige kvalitet i den
pædagogiske praksis.

 

 

Den nuværende 60/40-model sikrer minimum 60% ansættelse af uddannede pædagoger og maksimum 40% ansættelse til
øvrigt personale, pædagogiske assistenter (PA), studerende og medhjælpere.

I de nuværende 40% ligger en hensigtserklæring om at dagtilbud søger at min. 15% afsættes til ansættelse af PA, hvilket
dagtilbud generelt lever op til.

 

Øvrige mulige modeller:

 

70/20/10:

Modellen vil øge pædagog-andelen med 10%, og øge PA-andel med 5%, samt skærpe et specifikt niveau for PA-andel.

Udfordring: Rekruttering af pædagoger og PA

 

Når fuldt indfaset vil det betyde at ca. 152 årsværk til pædagogmedhjælpere/studerende er ændret til ca. 82 pædagogiske
assistenter og 70 pædagoger

 

80/15/5:

Modellen vil øge pædagog-andelen med 20% og skærpe et specifikt niveau for PA-andel.

Udfordring: Rekruttering af pædagoger, samt betyde at dagtilbud med sine 5% til ikke uddannede, ikke vil kunne have
pladser til f.eks. virksomhedspraktik. De 5 % vil kun kunne rumme kvoten for studerende i praktik.

 

Når fuldt indfaset vil det betyde at ca. 191 årsværk til pædagogmedhjælpere/studerende er ændret til ca. 43 pædagogiske
assistenter og 148 pædagoger

 

60/20/20:

Modellen vil fastholde den nuværende pædagog-andel, men øge og skærpe et specifikt niveau for PA-andel.

Udfordring: Rekruttering af PA



Når fuldt indfaset vil det betyde at ca. 75 årsværk til pædagogmedhjælpere/studerende er ændret til pædagogiske
assistenter

 

Generelt for alle 3 modeller gælder en forventet udfordring vedr. rekruttering af pædagoger og PA. Denne forventning
bygger på allerede nu oplevede udfordringer, samt på viden om faldende ungdomsårgange.

Børn & Kultur er i partnerskab med både Sosu-skolen og UC Syd, vedr. PA-uddannelse og pædagoguddannelse.

Partnerskaberne handler om rekruttering til PA-uddannelse, som fødekæde til videre pædagoguddannelse,
merituddannelse for pædagogmedhjælpere og pædagogiske assisienter, samt om opkvalificering af uddannelsesindhold og
praktikker.

Ved at øge ansættelsespuljen til PA i daginstitutionerne, bidrager dagtilbud til en mulig forøgelse af ansøgere til videre
pædagoguddannelse og sikrer det besluttede niveau af pædagogiske assistenter i daginstitutionerne.

 

Vision 2025

I relation til øget bosætning i vision 2025 vil dagtilbud af høj faglig pædagogisk kvalitet være attraktivt for målgruppen af
småbørnsforældre.

Debatten om minimumsnormeringer og implementeringen af de styrkede pædagogiske læreplaner har øget
professionaliseringen af den pædagogiske praksis, og et højt fagligt niveau i dagtilbuddene vil være attraktivt
rekrutteringsmæssigt og bosætningsmæssigt for også kommende medarbejdere i dagtilbud.

Økonomi

Hvis andelen af uddannet pædagogisk personale i dagtilbud skal øges uden at der samtidig sker en reduktion i antallet af
medarbejdere, er der behov for tilførsel af ekstra midler til dagtilbudsområdet.

 

Beregningerne af økonomien i de 3 modeller er med udgangspunkt i at antallet af medarbejdere er uændret, mens andelen
af pædagoger/pædagogiske assistenter stiger.

 

Ændringen af personalesammensætningen kan kun ske ved naturlig afgang. Der er i de økonomiske beregninger forudsat
en 4-årig indfasningsperiode.

 

Personaleforhold og arbejdsmiljøforhold

De tre modeller er beskrevet med en indfasning på 4 år. Dette da ændringerne vil ske i takt med naturlig afgang.

Kompetencer

Børn & Familieudvalg –> Økonomiudvalg

Vurdering herunder alternativer

Forvaltningen har forelagt 3 mulige modeller for personalesammensætningen i Dagtilbud:

70/20/10



80/15/5
60/20/20

Alternativt at fastholde nuværende 60/40 model.

Med udgangspunkt i fokus på kvalitet i dagtilbud gennem uddannelsesniveauet, samt behov for fødekæde til
pædagoguddannelsen, anbefaler forvaltningen 70/20/10-modellen.

70/20/10 øger både pædagog (10%) – og PA-andel (5%), og sikrer derved både et højt fagligt niveau i dagtilbuddene,
ligesom modellen kan være medvirkende til at flere PA søger videre på pædagoguddannelsen.

 

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller at

Udvalget anbefaler forslag om 70/20/10-model og videresender forslaget om 70/20/10-model for
personalesammensætning til budgetlægningen for 2022-25
Sagen sendes til orientering i ØU

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Sagen sendes til orientering i Økonomiudvalget. Udvalget videresender forslaget om modeller til budgetlægningen for
2022-2025.



Punkt 9: Drøftelse af udkast til Hjemløsestrategi 2021-2024

20/27594

Resumé

Den 23. februar besluttede Social & Arbejdsmarkedsudvalget at igangsætte arbejdet med en ny hjemløsestrategi for
Esbjerg kommune.

 

På baggrund af den i udvalget godkendte procesplan, har forvaltningen den 22. april afholdt workshop med et bredt
uddrag af parter, herunder Børn og Familieudvalget, der til daglig arbejder med eller er i berøring med problematikkerne
omkring hjemløshed.

 

Med afsæt i det forudgående arbejde og inputs fra workshoppen, har forvaltningen udarbejdet et udkast til ny
hjemløsestrategi for Esbjerg kommune.

 

I denne sag fremlægges dette udkast til drøftelse med henblik på det videre arbejde imod en endelig Hjemløsestrategi.

Sagsfremstilling

Den 23. februar besluttede Social & Arbejdsmarkedsudvalget at igangsætte arbejdet med en ny hjemløsestrategi for
Esbjerg Kommune, herunder, at Børn & Familieudvalget skulle inddrages i arbejdet med den nye strategi.

 

Børn & Familieudvalget drøftede behov og rammer for en sådan strategi i mødet den 22. marts.

 

Som besluttet i procesplanen godkendt på Social & Arbejdsmarkedsudvalget har forvaltningen udarbejdet et udkast til ny
hjemløsestrategi på baggrund af de informationer og viden, der blandt andet er indsamlet på workshoppen den 21. april.

 

Workshoppen blev afholdt med bred deltagelse af ca. 38 deltagere fra både interne og eksterne parter, der til dagligt er en
del af hjemløseindsatsen.

 

Blandt deltagerne var blandt andet deltagere fra Social & Arbejdsmarkedsudvalget, Børn & Familieudvalget, frivillige
sociale foreninger, private herberg, boligforeninger, hjemløses egen organisation og veterannetværket.

 

Nedenfor præsenteres de overordnede målsætninger og fokusområder for Hjemløsetrategien. Strategien er vedlagt i bilag
til denne sag.

 

Hjemløsestrategien

I strategien beskrives en målsætning om at reducere antallet af hjemløse i Esbjerg Kommune svarende til et fald i antallet
af hjemløse på 40% over de kommende tre år. Det betyder helt konkret et fald fra 169 hjemløse i 2021 til 100 hjemløse i
2024.

 



Målsætningen skal indfries ved hjælp af implementering af strategiens fokus på fire indsatsområder:

 

Undgå og forebygge hjemløshed

Esbjerg Kommune gør en indsats for at undgå, at vores unge og voksne borgere bliver hjemløse. Vi sætter ligeledes ind på
at forebygge, at borgere, som har været hjemløse, bliver det igen.

 

Find en bolig først

Esbjerg Kommunes første prioritet er at hjælpe den hjemløse unge eller voksne med at få en bolig. Vi ser egen bolig som
første skridt til at komme ud af hjemløsheden, jævnfør Housing First-princippet.

 

Sørge for fleksibel støtte og beskæftigelse

Vi ved, at det er en kritisk overgangssituation at gå fra et liv i hjemløshed til egen bolig. Grundlaget for Esbjerg
Kommunes indsats er, at samarbejdet mellem den enkelte borger og medarbejderne foregår i en proces præget af respekt
og tryghed for den enkelte borger og i et helhedsorienteret perspektiv.

 

Koordinere og samarbejde om indsatsen

I Esbjerg Kommune ved vi, at mange borgere i hjemløshed, eller i risiko for hjemløshed, har sammensatte og komplekse
problemer. De lever ofte et kaotisk og stresset liv og har brug for en indsats, der skaber ro og overblik. Derfor er
forudsætningen for at nå i mål med indsatsen sammen med borgeren, at vi koordinerer tæt med alle samarbejdspartnere.

 

Som opsamling på arbejdet med de fire indsatsområder, vil der én gang årligt blive udarbejdet en rapport. Denne bruges
til opfølgning på resultaterne af indsatsen og eventuelt tilpasning og justering af fremtidig indsats.

 

Den videre proces

1. Børn & Familieudvalget drøfter fremsendte udkast til en ny hjemløsestrategi i mødet 10. maj. Input af drøftelserne
tages med i det videre arbejde mod en endelig version af strategien.

 

2. I mødet 11. maj drøfter Social & Arbejdsmarkedsudvalget udkast til strategien og at strategien sendes i høring.

 

3. Strategien sendes da i høring hos både eksterne og interne interessenter. Herunder får deltagerne i workshoppen
mulighed for at afgive høringssvar den 27. maj.

 

4. Det forventes, at høringssvar og den endelige version af hjemløsestrategien kan sendes til politisk behandling i
Børn & Familieudvalget den 14. juni og Social & Arbejdsmarkedsudvalget den 22. juni.

 

5. Det forventes herefter, at en ny hjemløsestrategi kan godkendes i Økonomiudvalget den 9. august og siden i
Byrådsmødet den 16. august.

Vision 2025



Hjemløsestrategien understøtter Vision 2025’s mål om Fælles ansvar for sundhed, hvor samarbejde på tværs af faggrupper
og stærke partnerskaber, skal fostre den bedste støtte til syge, handicappede og pårørende og bekæmpe social ulighed på
sundhedsområdet.

Hjemløsestrategien berører også Plads til alle, som lægger vægt på kommunens sociale ansvar overfor dem, som har det
svært og har brug for støtte.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Børn & Familieudvalget drøfter udkast til Hjemløsestrategi 2021-
2024.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Drøftet.

Bilag

Hjemløsestrategi 2021-2024 - udkast



Punkt 10: Alternative besparelser vedrørende Psykologisk Center For Børn
og Unge

21/7633

Resumé

I 2019 udarbejdede Esbjerg Kommune en handleplan for økonomisk balance på familieområdet. I handleplanen indgik en
reduktion af budgettet ved Psykologisk Center Esbjerg (PCE), der skulle realiseres ved en nedjustering af serviceniveauet
for psykologbistand.

 

Den 22. februar 2021 drøftede Børn & Familieudvalget forvaltningens oplæg til realisering af besparelserne i
handleplanen.

 

Udvalget besluttede, at der skulle anvises alternative besparelser til indfrielse af en del af besparelsen, fremfor at
gennemføre yderligere servicereduktioner af psykologbistanden.

 

I denne sag drøftes forvaltningens alternative ændringsforslag med udgangspunkt i Psykologisk Center For Børn og Unge
(PCBU) til indfrielse af besparelserne oprindeligt placeret ved Psykologisk Center Esbjerg (PCE).

Hertil fremlægges de anbefalinger for tiltag ved PCE, som oprindeligt blev drøftet på mødet den 22. februar til endelig
godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i den politisk vedtagende handleplan for familieområdet i 2019, blev det besluttet, at der skulle gennemføres en
reduktion af budgettet i PCE, som vist i tabel 1.

 

Tabel 1: Politisk vedtaget handleplan i budget 2020*

Indsatsområde 2021 2022 2023

Reduktion årsværk -600.000 -1.800.000 -1.800.000

Reduktion husleje og øvrige -300.000 -300.000 -300.000

Sum -900.000 -2.100.000 -2.100.000

*Inklusiv de i 2019 politisk vedtagende tilbagekøb af reduktioner i 2020 og 2021, på hhv. 0,7 mio. kr. og 1,2 mio. kr.

 

Det blev samtidig besluttet at iværksætte en analyse af serviceniveauet ved PCE. Analysen skulle bidrage med
anbefalinger til, hvordan PCE, efter omorganiseringen og reduktionen i antal årsværk, fortsat kunne levere
psykologibehandling af tilstrækkelig kvalitet.

 

Forvaltningen har ved reduktion i årsværk indfriet handleplanens besparelser på årsværk til og med 2021.

Forvaltningen kan ikke anvise lokalemuligheder, der kan indfri den vedtagne besparelse på husleje.

 



Der skal derfor, jævnfør handleplanen, findes yderligere 1,2 mio. kr. ved reduktion i årsværk fra 2022 og frem. Og
ligeledes 0,3 mio. kr. ved reduktion i husleje fra 2021 og frem.

Det samlede anvisningsbehov fremgår i tabellen nedenfor:

 

Tabel 2: Anvisningsbehov for alternativ finansiering af besparelse ved PCE

Anvisningsbehov 2021 2022 2023 2024

Reduktion årsværk  -1.200.000 -1.200.000 1.200.000

Reduktion husleje og øvrige -300.000 -300.000 -300.000 -300.000

Total -300.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000

 

 

Børn & Familieudvalget drøftede sagen vedrørende analysen og indfrielse af Handleplan 2019 i udvalgsmødet den 22.
februar 2021.

 

Forvaltningen indstillede i sagen, at Børn & Familieudvalget bad forvaltningen afdække alternative besparelser til
indfrielse af besparelserne på PCE fra 2022 og frem. Dette da det vurderedes uhensigtsmæssigt at sænke serviceniveauet
yderligere ved PCE. Det vil blandt andet øge ventetiden og omfanget af eksternt indkøbte ydelser.

 

Børn og Familieudvalget besluttede at følge indstillingen. Derfor fremlægger forvaltningen et forslag til realisering af
Handleplan 2019.

 

Alternativ model for realisering af Handleplan 2019

Forvaltningen har, jævnfør udvalgets beslutning, udarbejdet en model for realisering af den nødvendige besparelse med
udgangspunkt i PCBU, som fremgår nedenfor.

 

Tabel 3: Alternativ model for realisering af besparelser ved PCBU

Besparelse (i hele kr. 1.000) 2021 2022 2023 2024

1) Omstrukturering af Flowkollegiet 0 -250.000 -250.000 -250.000

2) Samling af Ungehuset på én
matrikel 0 -150.000 -150.000 -150.000

3) Ensretning af ydelse til tøj og
lommepenge til anbragte unge i
efterværn

0 -200.000 -200.000 -200.000

4) Reduktion af budgettet til ”Hånd
om Familien” i Familiecentret

-
750.000 -750.000 -750.000 -750.000

Total -750.000 -1.350.000 -1.350.000 -1.350.000

 



Nedenfor fremgår en sammenholdning af anvisningsbehovet (tabel 2) og den alternative model for besparelser (tabel 3):

 

Tabel 4: sammenholdning

Sammenholdning 2021 2022 2023 2024 Total

Anvisningsbehov -300.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -4.800.000

Alternativ model -750.000 -1.350.000 -1.350.000 -1.350.000 -4.800.000

Difference 450.000 -150.000 -150.000 -150.000 0

 

De fire tiltagende nævnt i tabel 3 samt huslejereduktion uddybes i nedenstående.

 

1)     Omstrukturering af Flowkollegiet

Forslaget om besparelsen ved Flowkollegiet blev behandlet og godkendt i Børn & Familieudvalgets møde den 22. marts
2021.

 

2)     Samling af Ungehuset på én matrikel

Forslaget om besparelsen ved Ungehuset blev drøftet i Børn & Familieudvalgets møde den 12. april 2021. Det blev
besluttet, at forvaltningen kunne arbejde videre med en realisering af tiltaget. Når forvaltningen har opnået de nødvendige
kontraktlige forhåndsaftaler og godkendelser, fremlægges der en endelig sag til politisk godkendelse af initiativet.

 

 

3)     Ensretning af ydelse til tøj og lommepenge til unge i efterværn

Familierådgivningen er blevet opmærksom på, at der har været forskellig praksis omkring økonomiske vilkår for unge
anbragt i efterværn afhængig af anbringelsesformen. Dette medførte, at der var unge, som fik udbetalt ydelser fra flere
kilder.

 

Derfor er der pr. 1. april 2021 iværksat en ensretning, så alle unge anbragt i efterværn modtager 2000 kr. pr. måned
svarende til KL’s vejledende takster for tøj og lommepenge. Beløbet reguleres årligt jævnfør KL’s takster. Forvaltningen
vurderede, at dette ikke krævede en politisk godkendelse.

 

Flere unge har i dag modtaget et beløb svarende til 2500 kr. pr. måned. Der vil være en overgangsperiode, så beløbet for
unge anbragt i plejefamilier i efterværn ændres over tid.

 

Unge anbragt udenfor hjemmet er ikke i målgruppen til SU eller FGU skoleydelse, som andre hjemmeboende unge over
18 år.

For hjemmeboende unge over 18 år er grundsatsen for SU 1399 kr. pr. måned og beløbet reguleres desuden afhængig af
forældrenes indkomst. FGU skoleydelsen udgør cirka 2800 kr. for hjemmeboende over 18 år. Der kan ske træk i FGU-
skoleydelsen ved ulovligt fravær. Der kan ikke ske regulering af tøj/lommepenge ved fravær fra FGU-institutionen. De
unge anbragt i efterværn har desuden mulighed for at have et fritidsjob og dermed øge deres lommepenge.



 

Ensretningen forventes at give en besparelse på cirka 200.000 kr. årligt baseret på det antal unge, der pt. er anbragt i
efterværn. Besparelsen vil opnås i takt med udfasningen af den nuværende ordning.

 

4)     Reduktion af budgettet til Hånd om Familien

Hånd om Familien er en helhedsorienteret og massiv indsats til familier, hvor formålet har været at forebygge anbringelse.
Da aflastning i dag tilkøbes som en tillægsydelse som følge af omlægning af indsatsen efter tidligere politisk vedtaget
besparelse, kan der fra indeværende år og fremover frigøres godt 0,75 mio. kr. pr. år.

 

5)     Huslejereduktion

Forvaltningen vurderer fortsat, at besparelsen på husleje ikke kan findes med de nuværende lokalemuligheder på
Familieområdet. Forvaltningen har også afsøgt mulighederne via Lokalegruppen, der desværre ikke kunne anvise nogle
anvendelige lokaler.

 

Forvaltningen foreslår, at de 450.000 kr., der er fundet som en ekstra besparelse allerede fra 2021 ved reduktion i Hånd
om Familiens budget, anvendes til at udsætte og reducere det nødvendige omfang en besparelse på huslejereduktion ved
flytning af PTE. Jævnfør tabel 4 kan reduktionen begrænses til 150.000 kr. pr. år for samlet set fremover at indfri
besparelserne, der oprindeligt var placeret ved PCE.

 

Forvaltningen foreslår derfor, at besparelsen på husleje i første omgang udskydes til efter 2023. Forvaltningen vil fortsat
afsøge mulighederne for realisering af en huslejereduktion i samspil med Lokalegruppen og fortsat se på
optimeringsmuligheder af de fysiske rammer på tværs af familieområdet.

 

Tidligere drøftede anbefalinger

I udvalgets møde den 22. februar 2021 fremlagde forvaltningen en række anbefalinger til drøftelse, der forventes at kunne
bidrage til en stærkere styring af PCE, via et veldefineret serviceniveau og mere målrettede forløb (Sagen af 22. februar
2021 er vedlagt denne sag).

 

Anbefalingerne var:

Kortere og mere målrettede forløb
Klarere rammer for serviceniveauet ved Psykologisk Center for Børn og Unge
Fokus på ventetid og bemanding ved Psykologisk Center for Børn og Unge

 

Disse anbefalinger lægges med denne sag op til endelig godkendelse.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Børn & Familieudvalget:

1)     Godkender anbefalingerne, der blev fremlagt i sagen på udvalgsmødet den 22. februar 2021:



a)     Kortere og mere målrettede forløb

b)     Klarere rammer for serviceniveauet hos PCBU

c)      Fokus på ventetid og bemanding ved PCBU

2)     Godkender forvaltningens forslag til alternativ anvisning af besparelserne ved PCE i Handleplan 2019.

3)     Godkender forvaltningens forslag om at udskyde besparelsen, som følge af en huslejereduktion, til år 2024.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.

Bilag

Analyse af Psykologordning og realisering af Handleplan 2019 på familieområdet.docx



Punkt 11: Drøftelse af sektorplan for familieområdet

20/28048

Resumé

En sektorplan udspringer af forvaltningens arbejde med planmæssige hensyn for indfrielse af de politiske mål og visioner
for området.

 

Sektorplanen forbinder overordnede politiske målsætninger med konkrete planmæssige problemløsninger og muligheder.
Den forbinder det enkelte fagområdes planer med kommunalplanens overordnede sigtelinjer.

 

Forvaltningen har udarbejdet et oplæg til en sektorplan for familieområdet i Social barn-ung-voksen.

Sagsfremstilling

Sektorplanens forhold til Kommuneplan 2018-2030

Sektorplanen har til formål at garantere samarbejde mellem kommuneplanen og planlægningen på familieområdet.
Sektorplanen er lavet på baggrund af områdets politiske målsætninger. Samtidigt taler sektorplanen ind i den otteårige
investeringsoversigt, som er forbundet med familieområdets årlige handleplaner.

 

Behovsvurdering

Målgruppen, der har behov for støtte, er afgørende for vurderingen af behovet for arealer til indsatser og tilbud.

 

Målgruppen for familieområdet er børn og unge i udsatte positioner. Det dækker over børn og unge med nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller særlige sociale problemer.

 

Det er svært at sige noget entydigt om udviklingen på det specialiserede børneområde. Forvaltningen arbejder på en
prognosemodel, der i højere grad kan bidrage til at forudsige de fremtidige behov, der på sigt vil have indflydelse på,
hvilke arealer og bygninger familieområdet har brug for.

 

Regeringen har i foråret 2021 lanceret udspillet ”Børnene Først”, som blandt andet indebærer, at flere børn fremover skal
anbringes. Hvis udspillet vedtages, vil det øge behovet for døgnpladser, herunder medføre behov for at revidere
principperne i Paradigmeskiftet 2.0.

 

Visioner og mål

Paradigmeskiftet 2.0.

I 2015 blev Paradigmeskiftet 2.0. formuleret. Paradigmeskiftet tager afsæt i følgende:

-         Støtte tænkes ind i hjemmet med inddragelse af barnet/den unge, forældre, netværk og andre ressourcer omkring
barnet.

-         Der tilstræbes sammenhængende løsninger, hvor barnets/den unges skole- eller dagtilbud forpligtes i et tæt
samarbejde.



 

Der vil i 2021 ske en revision af Paradigmeskifte 2.0 med fokus på de fremadrettede faglige sigtelinjer.

 

Anbringelses- og døgntilbud

Paradigmeskifte 2.0. bygger på, at anbringelse i netværkspleje eller plejefamilie er første valg, før en anbringelse på
opholdssted eller en døgninstitution overvejes.

 

Esbjerg Kommune har i dag en begrænset døgninstitutionskapacitet og til en begrænset målgruppe i forhold til børn og
unge med sociale udfordringer. Der er derfor en række børn og unge, der er anbragt på eksterne opholdssteder eller
døgninstitutioner. Der ønskes igangsat en analyse af, om det vil være fordelagtigt for kommunen, både fagligt og
økonomisk at kunne tilbyde disse børn og unge en anbringelse i Esbjerg Kommune. Forvaltningen anbefaler at reservere
et areal til projektet, hvis det på sigt skal realiseres.

 

Der er i 2020 gennemført en kapacitetsanalyse af området for børn og voksne med handicap. Analysen viste, at
døgntilbudskapaciteten på området for børn med handicap er tilstrækkelig, hvis der sker de nødvendige udflytninger af
unge over 18 år fra Specialcentret til botilbud på voksenområdet.

 

Forebyggende indsatser

Familieområdet har mange forebyggende indsatser, som er kendetegnet ved enten at blive iværksat i hjemmet eller som
barnet/familien kan modtage, mens barnet bor hjemme.

Det vurderes, at der vil være stor faglig synergi ved en samling af Familiecentrets forebyggende indsatser på færre
lokationer og eventuelt også en afledt huslejebesparelse.

Det kunne yderligere styrke sammenhængen/samspillet på tværs af familieområdet, hvis Familierådgivningen blev
placeret i relation til Familiecentret.

 

Projekter

Nedenstående er en oversigt over projekter på familieområdet.  

 

Godkendte projekter

Sydstjernen -
Mosevej 80,
6760 Ribe

 

Sydstjernen udvides i løbet af de næste to år som følge af politisk
vedtaget udbygning i forbindelse med budget 2020. Pladskapaciteten
udvides fra otte pladser til 16 pladser. Desuden ændres målgruppen så
Sydstjernen bliver et tilbud til børn og unge fra 10-18 år (med mulighed
for efterværn op til 23 år) med mere komplekse problemstillinger.

 

 

Mulige fremtidige flytninger

Flytning af dele af
Familiecentret –

I forbindelse med budgetforliget 2021-2024 besluttede
byrådet, at mulighederne for at fortsætte med at arbejde mere



Frodesgade 68-70, 6700
Esbjerg

 

hjemmefra på de administrative arbejdspladser skulle
undersøges nærmere.

Der arbejdes videre i MED systemet med et forslag, der
medfører, at den del af Familiecentret, som i dag er placeret
på Frodesgade 68-70, skal flytte ind på rådhuset. Planen er, at
en indflytning til rådhuset skal ske senest midt 2022.

Dette vil medføre, at lejemål i Frodesgade kan opsiges.

Der træffes en endelig beslutning i denne sag senest i august
2021.

 

 

Projekter på idéplan

Arealmæssig
sammenlægning af
flere indsatser

 

Der vil være faglige fordele ved at samle Familiecentrets
forebyggende indsatser på færre lokationer. Der ønskes
fremadrettet fokus på, om der ved interne flytninger i kommunen,
eller ved frigivelse af kommunale bygninger, åbner sig mulighed
for samling af flere af Familiecentrets tilbud.

 

Ny døgninstitution

Forvaltningen samarbejder med Byudvikling & Økonomi om
reservering af arealer, som muliggør en eventuel fremtidig
etablering af en ny døgninstitution i kommunen med op til 25
pladser.

Forvaltningen vil i løbet af 2021 og 2022 arbejde videre med at
konkretisere planerne for den fremtidige institution til senere
politisk behandling.

 

 

 

Vision 2025

Sektorplanen for familieområdet i Social barn-ung-voksen har til formål at sikre, at Vision 2025’s målsætninger inden for
velfærd i fremtiden kan realiseres.

Lovgrundlag, planer mv.

Kommuneplanen 2018-2030.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Høring

Sagen ønskes sendt i høring i Udsatterådet og Handicaprådet.

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Børn & Familieudvalget:



1. Drøfter sektorplanen for familieområdet.
2. Sender sektorplanen i høring hos Udsatterådet og Handicaprådet.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

1. Drøftet.
2. Godkendt.

Bilag

Sektorplanen for familieområdet 2021



Punkt 12: Orientering om tilsyn af Socialtilsyn Syd på Familieområdet i
2020

21/8636

Resumé

I denne sag vedlægges notat vedrørende Socialtilsyn Syds tilsyn med tilbud under Familieområdet Social barn-ung-
voksen i 2020.

 

Socialtilsyn Syd vurderede, at alle tilbud under familieområdet har den fornødne kvalitet jævnfør lov om Social Tilsyn §6.
Ingen af tilbuddene fik efter tilsynsbesøget påbud eller særlige vilkår i forhold til den videre drift.

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Syd gennemfører hvert år anmeldte og uanmeldte tilsyn på tilbud i Esbjerg Kommune omfattet af lov om
socialtilsyn. På familieområdet fører Socialtilsyn Syd tilsyn med døgntilbud efter §66 stk. 1, nr. 6- i lov om Social
Service.

 

Der afrapporteres i denne sag en opsummering af de tilsynsrapporter, der er udarbejdet på baggrund af driftsorienterede
tilsyn med tilbud under familieområdet i Social barn-ung-voksen i 2020. Tilsyn med plejefamilier afrapporteres ikke, da
tilsynsrapporterne på plejefamilier er underlagt særlige diskretionskriterier af hensyn til de enkelte plejefamilier.

 

Tilsynene foretages med udgangspunkt i en kvalitetsmodel bygget op om otte emner:

1)     Uddannelse og beskæftigelse

2)     Selvstændighed og relationer

3)     Målgrupper, metoder og resultater

4)     Sundhed og trivsel

5)     Organisation og ledelse

6)     Kompetencer

7)     Fysiske rammer

8)     Økonomi

 

Nedenfor opsummeres afrapporteringen for hvert af emnerne. En nærmere gennemgang af resultaterne findes i bilag 1.

 

Resultaterne af tilsyn i 2020

Alle tilbud på familieområdet i Esbjerg Kommune har den fornødne kvalitet jævnfør lov om Social Tilsyn §6. Ingen af
tilbuddene fik efter tilsynsbesøget påbud eller særlige vilkår i forhold til den videre drift.

 

1) Uddannelse og beskæftigelse og 2) Selvstændighed og relationer



Socialtilsyn Syd vurderede, at alle tilbud på familieområdet i meget høj grad understøtter, at børnene udnytter deres
potentiale i forhold til uddannelse og beskæftigelse. Det var også tilsynets vurdering, at tilbuddene opstillede konkrete
mål i forhold til at understøtte barnet/den unge i at indgå i sociale relationer og leve så selvstændigt et liv som muligt.

 

3) Målgrupper, metoder og resultater og 4) Sundhed og trivsel

Samtlige af de tilbud der blev ført tilsyn med, blev vurderet til i meget høj grad at anvende faglige tilgange og metoder,
der er relevante i forhold til tilbuddets målsætning og målgruppe. Tilsynet fandt, at tilbuddene i meget høj grad har fokus
på barnets/den unges fysiske og mentale sundhed og trivsel, og at dette drøftes jævnligt på temamøder og personalemøder.

 

5) Organisation og ledelse og 6) Kompetencer

Tilsynet fandt også, at tilbuddene håndterer magtanvendelser korrekt og i meget høj grad forebygger magtanvendelser,
vold og overgreb. Samt at ledelsen i tilbuddene i meget høj grad havde relevante kompetencer i forhold til at lede
tilbuddene.

Socialtilsynet vurderede, at tilbuddenes medarbejdere samlet set i meget høj grad havde relevant uddannelse, opdateret
viden og erfaring med målgruppen og tilbuddets metoder.

 

7) Fysiske rammer

Tilsynet fandt, at børnene/de unge trives i de fysiske rammer, og at de fysiske rammer og faciliteter i meget høj grad
imødekommer brugernes særlige behov.

 

8) Økonomi

Endelig var det Socialtilsynets vurdering, at alle tilbud var økonomisk bæredygtige, hvilket vil sige, at der var et rimeligt
forhold mellem den forventede omsætning og tilbuddets omkostninger. I den forbindelse fandt tilsynet, at økonomien i
tilbuddene gav mulighed for den fornødne kvalitet i forhold til pris og målgruppe, og at tilbuddenes økonomi havde den
fornødne gennemsigtighed.

Vision 2025

Afrapportering af Socialtilsyn Syds tilsyn med tilbud under familieområdet i Social barn-ung-voksen understøtter Esbjerg
Kommunes vision 2025’s mål om Livskvalitet og sundhed.

Kompetencer

Direktionen > Børn & Familieudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Høring

Sagen sendes til orientering i Handicaprådet efter den er drøftet i Børn & Familieudvalget.

Indstilling

Direktør for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Børn & Familieudvalget:

1)     Indstiller at Byrådet orienteres om notat vedrørende Socialtilsyn Syds tilsyn med tilbud under familieområdet i
Social barn-ung-voksen i 2020.

2)     Sender sagen til orientering i Handicaprådet og Udsatterådet.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

1. Orientering givet.



2. Godkendt.

Bilag

Tilsyn på familieområdet i 2020



Punkt 13: Orientering om magtanvendelser i kommunens anbringelses
institutioner for børn og unge i 2020

20/209

Resumé

I denne sag orienteres om magtanvendelser i Esbjerg Kommunes døgninstitutioner på familieområdet.

 

I 2020 har der været 36 tilfælde, hvor tilbuddene har været nødsaget til at benytte magt overfor et barn eller en ung.

Forvaltningen har gennemgået de 36 indberetninger og vurderet dem alle lovlige. Indberetningerne er videresendt til
Socialtilsyn Syd.

 

Forvaltningens vurdering er endvidere, at indberetningerne er beskrevet fyldestgørende, og at de i tilbuddene har
reflekteret over episoderne efterfølgende.

 

Vurderingen af magtanvendelserne er generelt, at tilbuddene til børn og unge arbejder professionelt med, hvordan og
hvornår magt benyttes. Ligeledes vurderes det, at magt kun benyttes som en sidste udvej.

Sagsfremstilling

Personalet på anbringelsessteder efter §66, stk. 1, nr. 6 og 7, i lov om social service er omfattet af bekendtgørelsen om lov
om voksenansvar for anbragte børn og unge.

 

Der er hjemmel til fysisk magtanvendelse i form af fastholdelse eller det at føre et barn eller ung til et andet opholdsrum.
Dette hvis barnet eller den unge udviser en adfærd, herunder vedvarende chikane, der er til fare for barnet eller den unge
selv, de øvrige anbragte børn og unge, personalet eller andre, der opholder sig på anbringelsesstedet. Herudover kan
magtanvendelse ske, såfremt den unge er destruktiv overfor materielle ting. Her må personalet bruge kortvarig magt, for
at stoppe den destruktive adfærd.

 

Ransagning skal også indberettes som magt. Tilbudslederen kan beslutte at fortage en ransagning, hvis der er bestemte
grunde til at antage, at barnet er i besiddelse af effekter, der betyder, at ordens- og sikkerhedshensyn ikke kan iagttages.
Der kan for eksempel være tale om besiddelse af våben eller stoffer.

 

Magtanvendelsen skal altid være tilpasset forholdene i situationen og begrænset til det absolut nødvendige. Det er i
enhver situation vigtigt, at medarbejderen overvejer, hvad der vil være det mindst indgribende indgreb, der kan anvendes.

 

Oversigt over antallet af indberettede magtanvendelser og den faglige konsulents vurdering af indberetningerne:

 

2018: 20 indberetninger.

2019: 19 indberetninger.

2020: 36 indberetninger.



 

Alle indberetninger ovenfor er godkendt ved den faglige konsulent på området i Esbjerg Kommune og videresendt til
Socialtilsyn Syd.

 

De konkrete indberetninger vurderes af Esbjerg Kommunes faglige konsulent på Familieområdet, i forhold til om de
falder indenfor følgende rammer i bekendtgørelsens bestemmelser:

Tilladt magtanvendelse
Ikke tilladt magtanvendelse
Ransagninger
Afværgehjælp – forhindrer ødelæggelses af materiale ting
Nødværge/nødret

 

Mindst en af følgende betingelser skal være opfyldt, hvis der skal være hjemmel til en fysisk magtanvendelse:

1. Barnet/den unge udviser en sådan adfærd, at fortsat ophold i fællesskabet er uforsvarligt.
2. Barnet/den unge derved hindres i at skade sig selv eller andre.

 

Udover en opmærksomhed på, at bekendtgørelsen efterleves, lægges der, i vurderingen og tilbagemelding til
institutionerne, stor vægt på, at tilbuddet så vidt muligt får afdækket og dokumenteret den unges oplevelse af situationen.

 

To tilbud skiller sig lidt ud på oversigten over indberetninger:

-         Ulvevej med ni indberetninger

Ulvevejs indberetninger dækker blandt andet over otte indberetninger på det samme barn/ung. Barnet/den unge blev akut
indskrevet og det viste sig herefter, at den unge havde en voldsom udadreagerende adfærd, som Ulvevej ikke har
rammerne til at håndtere. Ulvevej tog midlertidigt hånd om barnet/den unge, til der var fundet en tilbud, som var bedre
egnet til et barn/en ung med disse udadreagerende udfordringer.

 

-         Bøge Alle 7-9 med tolv indberetninger

Bøge Alle 7–9 er en afdeling for børn med handicap. De tolv indberetninger fordeler sig på 3 børn/unge, som har perioder,
hvor deres handicap vurderes at medføre et øget antal episoder med udadreagerende adfærd.

Set i lyset af de unges handicap er det den faglige konsulents vurdering, at tilbuddet arbejder professionelt og målrettet
med brugen af de nødvendige magtredskaber og kun i yderste konsekvens.

Personalet har kun benyttet sig af magt i situationer, hvor det vurderedes nødvendigt for at passe på barnet/den unge, men
også de andre børn/unge og personalet.

I arbejdet med det ene barn/ung, blev det besluttet et andet tilbud bedre vil kunne løfte opgaven med barnet/den unge og i
samarbejde med alle relevante parter blev barnet/den unge flyttet til andet tilbud.     

 

Fokuspunkter i 2021:

I 2021 vil der i arbejdet med magtanvendelser og beredskabet herfor, være særlig opmærksomhed på, at tilbuddene endnu
tydeligere beskriver og dokumenterer refleksioner i forbindelse med:

At tilbuddets pædagogiske indsats understøtter, at magtanvendelser så vidt muligt undgås.



At tilbuddet kan dokumentere og følger op på erfaringerne fra de enkelte magtanvendelser til brug for fortsat læring
og erfaringsudveksling. Sigtet er fortsat at arbejde imod endnu færre og målrettede magtanvendelser.

Vision 2025

Arbejdet med forebyggelse af indgreb i borgeres ret til selvbestemmelse, understøtter Vision 2025 i forhold til livskvalitet
og sundhed, hvor der er fokus på trivsel og livsglæde.

Lovgrundlag, planer mv.

Magtanvendelserne er blevet vurderet ud fra Bekendtgørelse af lov om voksenansvar for anbragte børn og unge nr. 764 af
1. august 2019.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget -> Økonomiudvalget -> Byrådet

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Børn & Familieudvalget indstiller til Byrådet, at orienteringen gives.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Godkendt.

Bilag

Oversigt magtindberetninger 2020



Punkt 14: Fremtidigt serviceniveau og målgruppesammensætning ved
Psykiatriteamet

21/11448

Resumé

Psykiatriteamet er et forebyggende tilbud, der som en del af Psykologisk Center Esbjerg, tilbyder tidlige indsatser i form
af korte psykologforløb.

 

I denne sag drøftes det fremtidige serviceniveau og målgruppesammensætning ved Psykiatriteamet.

Sagsfremstilling

Psykiatriteamet (PTE) er et åbent tilbud, hvor børn, unge og deres forældre kan henvende sig uden forudgående visitation.
En del forældre bliver gjort opmærksomme på tilbuddet hos egen læge. Tilbuddet er oprindeligt oprettet i 2008 som en del
af et satspuljeprojekt og efterfølgende gjort permanent. PTE er et forebyggende tilbud: Målet er, at et kort forløb skal
forebygge, at børn og unges psykiske udfordringer vokser sig så store, at der er brug for en mere omfattende indsats;
herunder sagsbehandling i Familierådgivningen med børnefaglig undersøgelse, handleplan og et eventuelt psykologforløb
eller andre foranstaltninger.

 

Når forældre henvender sig med ønske om et forløb, sker der en vurdering af barnets udfordringer af Psykiatriteamet;
herunder om det kan forventes, at et kort samtaleforløb vil være fagligt relevant eller om udfordringerne kræver en anden
og mere omfattende indsats. De hyppigst forekommende henvisningsårsager er:

Let til moderat angst
Let til moderat OCD (tvangstanker/tvangshandlinger)
Tristhed/let til moderat depression
Vrede/udadreagerende adfærd
Skolevægring
Psykosomatiske symptomer 

 

Nogle af børnene har inden henvendelsen til Psykiatriteamet haft kontakt til Børne- og Ungdomspsykiatrien, men er afvist
eller afsluttet her, da børnenes symptomer ikke vurderes svære nok til psykiatrisk behandling.

 

I årene 2018 og 2019 afholdt PTE i gennemsnit 130 forløb pr. år.

 

I 2020 har 98 børn fået et samtaleforløb via Psykiatriteamet. I 2020 har der, grundet Covid-19 i foråret, været udfordringer
med at få samme effektivitet i planlægning og afholdelse af samtaler som i tidligere år.

 

Pr. 21. april 2021 er der 35 børn på venteliste og ventetiden er pt. 2-3 måneder.

Der har i løbet af 2020 og 2021 været en øget efterspørgsel på forløbene hos PTE.

 

Ændringer i Psykiatriteamet i 2019

Som følge af en ventetid på op til 6 måneder blev det i 2019 administrativt besluttet at nedsætte antallet af samtaler fra 10
til 8 samtaler. Samtidig blev det besluttet at reducere målgruppen for PTE så, de 11-13-årige ikke længere kan modtage



tilbuddet. Disse tiltag reducerede ventetiden til 2-4 uger. Tilbuddet er således i dag alene et tilbud for de 6-10-årige og de
14-18-årige.

 

Forvaltningens vurdering var på daværende tidspunkt, at de beskrevne tiltag ville målrette tilbuddet til de aldersgrupper,
der var erfaring med profiterede bedst af tilbuddet. 

 

Forvaltningen er i marts 2021 blevet opmærksom på, at ændringen af målgruppen til tilbuddet ikke dengang blev forelagt
Børn & Familieudvalget til behandling.

 

Forvaltningen fremlægger derfor med denne sag et oplæg til drøftelse og beslutning om handlemuligheder for fremtidigt
serviceniveau og målgruppesammensætning ved PTE.

 

Handlemuligheder

Nedenfor har forvaltningen opstillet forskellige handlemuligheder for fastlæggelse af fremtidigt serviceniveau og
målgruppesammensætning ved PTE.

 

Mulighed 1

Fastholde den nuværende målgruppeafgrænsning og ventetid på 2-3 måneder.

 

Mulighed 2

Ændre den nuværende målgruppe, så alle børn fra 6-18 år er i målgruppen og dermed acceptere en yderligere ventetid.

 

Det vurderes, at et sådant tiltag vil medføre, at ventetiden øges fra 2-3 måneder til 3-4 måneder. Dette er blandt andet
vurderet med afsæt i, hvor stor en andel de 11-13-årige tidligere udgjorde af de børn, der fik et tilbud via PTE.

 

Mulighed 3

Ændre den nuværende målgruppe, så alle børn fra 6-18 år er i målgruppen og tilføre flere ressourcer for at modvirke øget
ventetid. Denne handlemulighed kræver, at der tilføres 0,65 mio. kr. årligt til opnormering med et årsværk. En
opnormering med et årsværk forventes at kunne løfte målgruppeudvidelsen uden, at den gennemsnitlige ventetid til
tilbuddet øges.

 

Mulighed 4

Ændre den nuværende målgruppe, så alle børn fra 6-18 år er i målgruppen og tilføre flere ressourcer for samtidig at
nedbringe ventetiden til cirka en måned.

Denne handlemulighed kræver, at der tilføres 1,3 mio. kr. årligt til opnormering med to årsværk. En opnormering med to
årsværk forventes at kunne løfte målgruppeudvidelsen, samtidig med at nedbringe ventetiden og styrke det forebyggende
element i tilbuddet.

 



Såfremt man vælger at fastlægge serviceniveau som beskrevet i handlemulighed 3 og 4, skal der anvises finansiering.
Denne finansiering kan enten ske indenfor egen ramme ved for eksempel at reducere i serviceniveau andetsteds, eller at
søge central finansiering for eksempel ved ansøgning via ændringsforslag til budget 2022.

 

Forvaltningen vurderer ikke, at der kan reduceres yderligere i rammen for tilbuddet, uden at det vil få mærkbare
konsekvenser for serviceniveauet i form af for eksempel markant forlængede ventetider, eller i form af en yderligere
reduktion af målgruppens omfang.

Vision 2025

Psykiatriteamet understøtter Vision 2025’s mål omhandlende Livskvalitet og sundhed, hvorunder der bliver lagt vægt på
forebyggelse og fælles ansvar for sundhed. 

Økonomi

PTE har i dag et budget på cirka 1,320 mio. kr.

 

Heraf går cirka 1,3 mio. kr. til lønninger og personalerelaterede udgifter, som for eksempel PTE’s medfinansiering af den
fælles administration, uddannelse af medarbejdere og så videre.

 

Der er ansat to psykologer, svarende til to fuldtidsårsværk, ved PTE. Hertil er der delt administration og ledelse med
andre tilbud under Familiecentret.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Børn & Familieudvalget drøfter det fremadrettede serviceniveau og
målgruppesammensætning ved PTE.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

Drøftet. Udvalget ønsker, at der skal arbejdes videre med model 2, idet alle børn aldersmæssigt skal have adgang til PTE.
Model 3 og 4 sendes videre.

Udvalget vil i øvrigt rejse sagen om ventetider på PTE til budgetlægningen 2022-2025.



Punkt 15: Information, forespørgsler og orientering

Resumé

1. Årshjul 2021 – Børn & Familieudvalget
2. Tilrettet sektorplan for skolerne med bedre overblik over skolernes struktur og regler for frit skolevalg
3. Smittesituation i Bryndum Sogn

Beslutning Børn & Familieudvalg den 10-05-2021

1. Orientering givet.
2. Orientering givet.
3. Orientering givet.

Bilag

Årshjul Børn & Familieudvalget 2021 - ajourført 3. maj 2021.pdf

Sektorplanen for skoleområdet - revideret udgave



Punkt 16: Lukket: Information, forespørgsler og orientering



Punkt 17: Lukket: Underskriftsbilag til godkendelse
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