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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

Godkendt.



Punkt 2: Plan for fremtidens 10. klasse i Esbjerg Kommune.

21/9332
Resumé

I budgetaftalen for budget 2021-2024 er aftalt: Born & Familieudvalget anmodes om at kvalificere en plan for fremtidens
10. klasse tilbud i Esbjerg Kommune frem mod budgetlaegningen for 2022.

Der fremlaegges pa Born & Familieudvalgets made et notat, der beskriver udviklingstiltag pa Esbjerg Kommunes 10.
klasse tilbud pa Studie10 under Esbjerg Ungdomsskole.

Born & Familie bedes drofte og beslutte om disse udviklingstiltag skal vaere en plan for fremtidens 10. klasse tilbud i
Esbjerg Kommune.

Sagsfremstilling

12015 blev Studiel0 som en del af Esbjerg Ungdomsskole etableret som Esbjerg Kommune 10. klasse tilbud med
afdelinger i Bramming og Grenlandsparken i Esbjerg.

Siden da er 10. klasseomradet veret droftet bade landspolitisk og lokalt i Esbjerg Kommune. Med folkeskolereformen,
EUD-reformen i 2016 og gymnasiereformen i 2017 er lovgivningen omkring 10. klasse @ndret af flere omgange. I august
2019 etableredes den Forberedende Grunduddannelse (FGU), som samler alle forberedende leringstilbud til unge, som
ikke er klar til en almindelig ungdomsuddannelse.

Hvor 10. klasse tidligere var en naturlig forleengelse af folkeskolen, er 10 klasse i dag i langt hgjere grad tenkt som en
mellemstation for unge i overgangen til ungdomsuddannelse eller FGU.

I dag skal et kommunalt 10 klasse tilbud saledes raekke ud efter bred malgruppe af unge. Fra unge som retter sig mod
gymnasiet til unge med en raekke problemstillinger, hvor FGU er en nedvendig vej inden en ordiner ungdomsuddannelse
er en mulighed.

En arbejdsgruppe med repraesentanter fra kommunens ungdomsuddannelser, Esbjerg Ungdomsskole og forvaltningen
kom i februar 2020 med en analyse og en reekke anbefalinger til udviklingen af Esbjerg kommunes 10 klasse tilbud til §17
stk. 4 Unge & Uddannelsesudvalget.

Analysen viste bl.a. at Studie10 har veret ramt af samme procentvise nedgang af elever som andre kommunale 10. klasse
tilbud fra 2015 til 2020.

I skoledret 2019/20 var der 595 10 klasse elever med bopel i Esbjerg Kommune. 26 % i det kommunale tilbud, 15% i
privatskole tilbud og 59% pa efterskoler. Landtallene er henholdsvis 24 % folkeskole, 8% privatskole og 68% efterskole.
(Kilde: Uddannelsesstatistik.dk)

Arbejdsgruppen anbefalede et ny organiseret samarbejde mellem Studiel0 og ungdomsuddannelserne. Flere af
kommunen ungdomsuddannelsesinstitutioner havde vist interesse for en driftsoverenskomst for 10. klasse med Esbjerg
Kommune.

Set i lyset af elevtallet og elevgruppens sammensetning, hvor forholdsvis mange elever er ikke uddannelsesparate var der
enighed om et teet samarbejde vil vare det bedste for elevgruppen.

Eleverne skal made institutioner, hvor de er bedst. Hvilket betyder at ungdomsuddannelserne skal byde ind med deres
forskellige fagligheder, og Studiel 0 sammen med ungdomsskolen har steerke kompetencer i relations arbejdet med de
unge og brede specialpadagogiske kompetencer samt hele det fritidspeedagogiske tilbud.

Studiel0, ungdomsuddannelserne og forvaltningen har aftalt et nyt samarbejde med opstart fra det kommende skoleér.
Studiel0 opretter en raekke linjer i samarbejde med ungdomsuddannelserne. P4 linjerne kan eleverne fordybe sig i et
interesseomrade en skoledag om ugen. Eleverne skal pa linjen deltage i faglig undervisning 4 gange 2 dage pé en
ungdomsuddannelse fordelt pa 2 forleb pé erhvervsuddannelser og 2 forleb pd gymnasieretninger. Dette er ogsé et bud pa
at forny den traditionelle brobygning pd ungdomsuddannelserne, og er aftalt som det forste skridt i et fornyet samarbejde.

De gvrige anbefalinger fra arbejdsgruppen var:



o Styrkede 10 klasse tilbud gennem fagligt og paeedagogisk samarbejde mellem Studie 10 og ungdomsuddannelserne.
¢ En lgsning der bedst tilgodeser hele kommunen.
¢ Der skal satses pa en bredere elevmalgruppe ise@r Esbjerg afdelingen.

Med Velferdsaftalen for folkeskolerne i Esbjerg Kommune frisettes ogsé StudielO fra statslige og kommunale rammer.
Dette giver en unik mulighed for at udvikle det kommunale 10 klasse. tilbud.

Der er allerede konkrete planer for nye 10 klassetilbud samt padagogiske planer om mere helhedsorienteret og ikke
fagopdelt undervisning med fokus pé dannelse, trivsel og valgparathed.

I Bilag 1 Status pd Studiel0 — Esbjerg Kommunes 10. klasse tilbud er beskrevet en status pd aktuelle fremtidsplaner for
Studiel0.

Chefgruppen for Bern & Kultur anbefaler Bern & Familieudvalget, at Studiel10’s aktuelle planer for udviklingen af
Studiel0 ogsé skal udgere Esbjerg Kommunes planer for udviklingen af Studiel0.

Dette skal ses med baggrund i, at Studie10 med Velfaerdsaftalen stir med store muligheder for at udvikle Esbjerg
Kommunes 10. klasse tilbud i den aftalte dialog med Born & Familieudvalget. Samtidig har Studie10 taget en reekke
initiativer i teet samarbejde med kommunens ungdomsuddannelser og virksomheder, der med sikkerhed vil skabe interesse
og nye muligheder hos mélgruppen af elever for 10 klasseskolearet.

Kompetencer
Bom & Familieudvalget
Indstilling
Direkteren for Bern & Kultur indstiller at
¢ Udviklingsplanerne for Studiel0 er Esbjerg Kommunes plan for fremtidens 10 klasse tilbud i Esbjerg Kommune
Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 Status pa udviklingsplaner pa Studiel0 - april 2021



Punkt 3: 2. orientering om Budget 2021-24 pi4 Born & Familieudvalgets
omrader

20/21541
Resumé

Forvaltningen arbejder med implementering af de andringsforslag, som blev godkendt i byradet den 5. oktober 2020.
Denne sag giver et overblik over status pa de punkter, som indgik ved budgettet for 2021-24.

14. december 2020 blev listen godkendt pa Bern & Familieudvalgets mede og der folges op pa punkterne i maj og
september 2021.

Udvalget orienteres om status pa de oplistede punkter i det vedheftede.

Sagsfremstilling
Forvaltningen arbejder med implementering af de andringsforslag, der i forbindelse med

budgetleegningen er vedtaget pd Born & Familieudvalgets omrade.

Flere @ndringsforslag har sarlig politisk fokus fra forligspartierne og blev sarskilt beskrevet i
forligsteksten. Vedlagte notat indeholder aendringsforslag fra x-arket suppleret med uddrag fra

forligsteksten (i kursiv). Notatet indeholder ogsé forligstekstens punkter vedrerende andre fagudvalg med interesse for
Born & Familieudvalget.

Direkteromraderne har beskrevet status for de enkelte punkter.

Udvalget orienteres ligeledes om status i september 2021.

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktorerne for Bern & Kultur og for Borger & Arbejdsmarked indstiller,

1. at der orienteres om status pa budget 2021-24 pa Bern & Familieudvalgets omrade
Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021
Orientering givet.
Bilag
Notat om budgetpunkter for Bern & Familieudvalg - opfelgning maj.docx

Bilag X-ark Bern & Familieudvalget.pdf



Punkt 4: Budget 2022-25 - Temameode

21/1314
Resumé

I budgetstrategien for Budget 2022-25 anmoder @konomiudvalget de enkelte fagudvalg om at atholde 1-2 temamede i
lgbet af april/maj méned.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetstrategien for Budget 2022-25 anmoder @konomiudvalget de enkelte fagudvalg om at atholde 1-2
temameder med folgende emner:

1. Drofter strategisk udvikling med udgangspunkt i Vision 2025

2. Udarbejder forslag til Mulighedskatalog

Ad 1)

P& Okonomiudvalgets budgetseminar den 12. april blev der formuleret en raekke spergsmal til fagudvalgene med
baggrund en dreftelse af kommunens strategiske udvikling og Vision 2025.

Spergsmaélene, som Qkonomiudvalget ensker besvaret er opdelt i fire centrale temaer med en raekke underspergsmal, som
fagudvalgene sa vidt muligt bedes besvare med udgangspunkt i det respektive fagudvalgs mulighed for at bidrage til
udvikling af temaet/underspergsmalet.

Der er folgende fire temaer:

Byudvikling

Kultur & fritidstilbud samt bymilje
Uddannelse, forskning og arbejdskraft
Velferdsomriderne

e o o o

Temaerne og underspeargsmalene er beskrevet i vedlagte notat fra @konomiudvalget.

Fagudvalget bedes drefte temaer og spergsmal og forberede en tilbagemelding til @konomiudvalg og Byrad pd
orienteringsmader den 21. juni. Hvis dreftelserne resulterer i konkrete forslag til Forhandlingsudvalget beskrives disse pa
sedvanlig vis (forslag til Mulighedskatalog).

Ad 2)

Fagudvalget bedes derudover drefte udfordringer og ensker til strategiske indsatser og investeringer pa udvalgets
fagomrader. Direktoren giver inspiration til sddanne dreftelser. Vesentlige indsatser og investeringer, som udvalget
ensker forelagt for Forhandlingsudvalget, beskrives pé sedvanlig vis (forslag til Mulighedskatalog).



Der er planlagt folgende medeforleb i Barn & Familieudvalget:

Mgdedato Indhold
26. april  Droftelse af temaer/spergsmal fra @konomiudvalget.

Opsamling pa forste mede og herefter praesentation af vaesentlige

10. may udfordringer pé fagudvalgets omrader.

Uddrag fra budgetstrategien (se ogsé vedlagte bilag med sagsfremstilling til @konomiudvalgets behandling af
budgetstrategien):

Byradet har med Vision 2025 sat en ambitigs retning for kommunens fortsatte vaekst og udvikling. Det handler om at gge
bosatningen til kommunen; om at skabe velfungerende velfaerdsydelser; om at bygge videre pa de erhvervsmaessige
styrker i kommunen; om at skabe steerke lokale uddannelsesmiljger; og om at sikre en lebende byudvikling med nye
bydele, nye byfunktioner og ny infrastruktur.

Det forventes, at @konomiudvalget anmoder fagudvalgene om at drofte strategisk udvikling pé deres respektive omrader
og derefter udarbejde konkrete (evt. prioriterede) forslag til understottelse af den strategiske udvikling. I den forbindelse
bliver det ogsd muligt at komme med forslag til den 8-arige investeringsoversigt og forslag til nedprioritering, hvis der er
omrader eller initiativer, som ikke understatter den nuverende vision. De konkrete forslag indgéar efterfolgende i et samlet
Mulighedskatalog som fremlaegges til Forhandlingsudvalgets prioritering.

Kompetencer

Bormn & Familieudvalget

Indstilling

Direktarerne for Bern & Kultur og Borger & Arbejdsmarked indstiller, at
- Born & Familieudvalget drefter Budget 2022-25

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Droftet.

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

Droftet.
Bilag

Byradsgodkendt budgetstrategi 2022-25.pdf

Fokus i budgetlaegning - spergsmal til dreftelse i fagudvalg
8-drig investeringsoversigt.pdf

Midlertidige budgetbelab.pdf

Anlagspulje fra Budget 2021-24.pdf



260421 Opsamling pa budget 2022-25 BF



Punkt 5: Handletanken for mere levende musik i bornehgjde

21/9383
Resumé

P& Kultur & Fritidsudvalgets made d. 20. april 2021 blev anbefalingerne fra Handletanken for mere levende musik i
barnehgjde fremlagt og dreftet. Udvalgets indholdsmassige kommentarer er nu indarbejdet i Handletankens rapport og
forvaltningen har i dialog med Handletankens formand arbejdet videre med de ekonomiske beregninger. Disse
fremleegges nu for udvalget.

Sagsfremstilling

Handletanken for mere levende musik i bernehgjde er sammensat af repreesentanter fra Esbjerg Ensemble, Esbjerg
Kommunes Kreative Orkester, Tobakken, Sangakademiet, LegeKunst, Den Ny Opera, Kulturskolen Esbjerg, Dagpasning
og Folkeskolerne. Handletanken er nedsat af Kultur & Fritidsudvalget, men har det seneste halve ar pa selvstaendig vis
arbejdet med at identificere konkrete bud p& hvordan vi i Esbjerg Kommune sikrer, at barn fremover har et mere lige
grundlag for musisk dannelse ved, at alle bern i dagtilbud og skole meder levende musik pé en kvalitetssikret og
professionel méde.

Det fremgar af Handletankens droftelser at alle bern i Esbjerg Kommune fremover ber tilbydes en koncert eller et musisk
forleb en gang om aret gennem hele deres daginstitutions- og skoletid. Koncerterne, musiske forlab og musikgenrer skal
tilpasses bernenes alderstrin.

Handletanken anbefaler for det forste, at der fremover benyttes lokale kunstnere, akterer og kulturinstitutioner, i
kombination med nationale kunstnere, som hyres ind via skolekoncertsamarbejdet Levende Musik i Skolen (LMS). Dette
krever, at der afsattes midler til et medlemskab af LMS.

Handletanken anbefaler for det andet, at der afsattes midler til koordinering af indsatsen. Den @gede brug af lokale
akterer, dialogen med skoler/dagtilbud og den praktiske koordinering vil i gjeblikket ikke kunne klares, uden at det gar ud
over den eksisterende opgaveudferelse. Ambitionerne i Handletankens forste anbefaling kan med andre ord ikke indftis,
hvis ikke Handletankens anden anbefaling ogsé imedekommes.

Handletanken anbefaler for det tredje, at der afsattes midler til transport, sé det specielt i udskolingen vil veere muligt for
eleverne at opleve den levende musik i professionelle rammer. De midler der forslés afsat til denne den af Handletankens
anbefalinger er i denne sagsfremstilling imidlertid kraftigt reduceret til blot % af det oprindelige forslag.

Folges Handletankens anbefalinger vil mulighederne for at styrke berns mede med levende musik naturligvis vere et
tilbud til skolerne, som de helt i trdd med intentionerne i Fremtidens Folkeskole selv kan velge om de vil benytte sig af.

Vision 2025

Handletankens arbejde og anbefaling understatter Vision 2025s indsatsomrdder *Kulturlivet i by og natur’ samt *Energi i
hverdagslivet’.

Okonomi



Handletanken anbefaler nu, at der i arets budgetforhandlinger indgives enske om arlig afsattelse af 743.196 kr. fordelt pa
folgende poster:

Medlemskab af Levende Musik 1 Skolen: 343.196 kr.
Koordinering af bernekulturel indsats: 300.000 kr.

Transportudgifter: 100.000 kr.

I forhold til sang og levende musik i Dagtilbud kommer der en sarskilt ansggning fra Sangakademiet om midler til at
understotte Sangakademiets arbejde i Dagtilbud.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Der oprettes en deltidsstilling til koordinering af forleb og begivenheder i dagtilbud samt kontakt til skoler og
institutioner.

Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget > Born & Familieudvalget.

Indstilling
Direkteren for Bern & Kultur indstiller til budgetdreftelserne, at:
1. Der afsattes 743.196 kr. til realisering af Handletankens tre anbefalinger.

2. Der afsattes 643.196 kr. til medlemskab af Levende Musik i Skolen og deltidsansettelse af koordinator.
3. Der afsattes 343.196 kr. til medlemskab af Levende Musik i Skolen.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 04-05-2021
1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.

Udvalget ensker, at sagen oversendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

Udvalget onsker, at sagen oversendes til budgetforhandlingerne.

Bilag

Anbefaling fra Handletanken for mere levende musik i bernehgjde (version efter KFUmede)



Punkt 6: Kommissorium for udarbejdelse af Masterplan pa skoleomradet

21/3545
Resumé

Born & Familieudvalget besluttede pa udvalgsmede den 22. marts 2021, at der skulle udarbejdes et kommissorium for
udarbejdelsen af en ny Masterplan pa skoleomradet. Kommissoriet skulle derefter forelegges de politiske udvalg.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et kommissorium for arbejdet med den nye Masterplan for skoleomrédet. Se vedlagte bilag
”Kommissorium for Masterplan pa skoleomradet”.

Kommissoriet tager udgangspunkt i, at der i forste omgang udferes en prevehandling, hvor processen for udarbejdelsen af
en Masterplan udferes for en enkelt afdeling.

Provehandlingen skal give mulighed for, at der kan leegges en realistisk tidsplan for udarbejdelsen af den samlede
Masterplan. Ligesom det giver mulighed for bedre at vurdere ressourcebehovet til den samlede proces.

Den endelige tids- og procesplan skal efterfolgende preesenteres for og godkendes af Born & Familieudvalget samt Kultur
& Fritidsudvalget.

Kompetencer

Born & Familieudvalget > Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller til Bern & Familieudvalget samt til Kultur & Fritidsudvalget

? At kommissoriet for udarbejdelse af ny masterplan for skoleomradet godkendes.
Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

Godkendt. Kommissoriet tilrettes s& man indtenker evt. udbygninger.

Bilag

Bilag - Kommissorium for Masterplan pé skoleomadet



Punkt 7: Status pa skolers initiativer for forbedret indeklima

21/9421

Resumé
P4 baggrund af rapporten ’Indeklima i hverdagen — Esbjerg Kommunes Folkeskoler”, blev det i slutningen af 2020
besluttet i Born & Familieudvalget, at skolerne skulle satte gang i en rekke @ndringer i adfeerden for at forbedre

indeklimaet. P4 Born & Familieudvalgsmedet den 22. marts 2021 efterspurgte udvalget en status pa, hvor langt skolerne
er néet i forhold til at endre adfzerd og andre tiltag, der forbedrer indeklimaet.

I denne sag fremlagges status for skolernes initiativer for at forbedre indeklimaet til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling
I samarbejde med Rambell & Realdania har Bern & Familieudvalget faet udarbejdet rapporten ”Indeklima i hverdagen —
Esbjerg Kommunes Folkeskoler”. Rapporten viser, at det er vigtigt, at der geres en indsats for at forbedre indeklimaet pé

kommunens folkeskoler. Derfor har Bern & Familieudvalget besluttet, at der settes gang i en rekke endringer af
adferden, som i hgj grad kan vere med til at forbedre indeklimaet.

I denne forbindelse er der sendt en plakat ud til skolerne, som bl.a. har fokus pé felgende:
- At eleverne gar udenfor i pauserne
- At vinduerne i klasserne bliver abnet i pauserne

- At der bliver ryddet op, sa der kan blive gjort ordentligt rent

Skolerne har nu meldt tilbage pé, hvad de har sat i veerk efter at have modtaget plakaten.

Tilbagemeldingerne gér i hej grad pé, at skolerne har haft sterre fokus pa udluftning. Derudover er det en generel tendens,
at eleverne er mere ude i pauserne. Pa flere skoler skal de mindste elever vaere ude i deres pauser, mens storre elever ofte
er palagt at vaere ude i den ene pause. Der har desuden varet et storre fokus pa oprydning pé alle skoler, sa
rengeringspersonale kan komme til at gore rent.

Flere skole nevner ift. Coronasituationen, at denne har medfert sterre fokus pé indeklimaet — seerligt i forhold til
udluftning og at eleverne skal vaere udenfor i deres pauser.

En enkelt skole har indkebt redskaber, der kan registrere CO2 indholdet i luften og giver lyd, nér lokalet skal udluftes.

Pé baggrund af, at plakaten er udsendt kort inden coronanedlukningerne, har det veret begranset, hvad skolerne har
kunnet gore for at @ndre adfzerd. Derfor har der ogsé varet fokus pé i tilbagemeldingerne, hvilke initiativer, skolerne
planlegger at satte i gang.

Overblikket over skolernes tiltag er vedlagt som bilag.

Kompetencer

Born & Familieudvalget.

Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller til Born & Familieudvalget, at



- Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

Orientering taget til efterretning. Udvalget ensker status i slutningen af aret og indtaenkning af teknologiske lgsninger.

Bilag

Bilag - oversigt over skolernes initiativer



Punkt 8: Modeller for personalesammensatning i Dagtilbud

21/9949
Resumé

Ved sidste &rs budgetforhandling fremsendte Bern & Dagtilbud et @ndringsforslag vedr. skarpelse af
personalesammensatningsmodellen pa Dagtilbud.

Andringsforslaget bestod i en @ndring af den nuverende personalesammensatningsmodel pa 60/40 fordeling af
henholdsvis uddannet og ikke uddannet personale, til en skeerpet model pa 60/20/20, hvori skarpelsen sker med et gget
fokus p& PA-uddannelsen.

Dette med udgangspunkt i det nationale fokus pa eget kvalitet i dagtilbud, samt i de oplevede og forudsete
rekrutteringsudfordringer af uddannede paedagoger.

Forligspartierne dreftede personalesammensatningen pa dagtilbudsomradet. Der var enighed om, at emnet skulle droftes
og kvalificeres yderligere, inden der kan tages endelig stilling til en eventuel @&ndring af den nuvarende
personalesammensatningsmodel.

Forligspartierne besluttede at dreftelserne skulle forankres i Born & Familieudvalget.

D. 12. april 2021 dreftede Born & Familieudvalget personalesammensatning i dagtilbud. Herunder kompetenceniveauer
for paedagoger og pedagogiske assistenter, indfasning af minimumsnormering, samt generel kvalitet i dagtilbud.
Forvaltningen blev bedt om at beskrive kompetenceniveauerne, samt opstille forskellige modeller for
personalesammensatning.

Sagsfremstilling

Kompetencebeskrivelser

I det folgende skitseres forskellene i de faglige kompetencer for henholdsvis den peedagogiske assistent og peedagogen.
Forskellene er beskrevet med udgangspunkt i bekendtgerelserne for de to uddannelser.

Padagogisk assistent(PA)

Uddannelsen er en erhvervsuddannelse, der varer ca. 3 ar (4 &r inkl. grundforleb), og som retter sig bredt mod hele det
paedagogiske omrade.

Den padagogiske assistent opnir gennem uddannelsen kompetence til:

¢ Selvstendigt og i samarbejde med andre at planlegge, gennemfore og evaluere begrundede pedagogiske forlgb.

¢ Selvstendigt og i samarbejde med andre at identificere padagogiske mal samt anvende mal fra handle- og
leereplaner i den daglige paedagogiske praksis.

¢ Selvsteendigt at arbejde med padagogiske metoder, der understetter nysgerrighed, trivsel, inklusion og udvikling.

o Selvstendigt at igangsatte paedagogiske aktiviteter, der tilsigter deltagelse, involvering og medskabende processer
for den paeedagogiske malgruppe.

¢ P& en anerkendende, etisk og respektfuld made at udvise initiativ, selvstendighed, ansvarlighed og empati i det
professionelle mgde med andre.

o At varetage padagogiske omsorgsopgaver, understotte den peedagogiske mélgruppes mestring samt viden til at
igangsatte fysisk udviklende aktiviteter.

e At varetage malrettet kommunikation samt reflektere over kommunikationens betydning for dialog og samarbejde
med den paedagogiske malgruppe, foreldre, parerende, andre faggrupper og kollegaer.



Padagog

Uddannelsen er en professionsbacheloruddannelse, der varer 3% &r og som indeholder en specialiseringsdel (2 ¥ ar). En
af specialiseringerne er dagtilbudspadagogik, hvor peedagoger med denne specialisering har serlige kompetencer til at
arbejde inden for den del af det paedagogiske arbejdsomrade, der retter sig mod 0-5 arige bern.

Paedagogen vil vere i besiddelse af ovenstaende kompetencer som den padagogiske assistent, men med et bachelorniveau
vil pedagogens kompetencer vere mere teoretisk og analytisk funderet med metoder til undersegelse og udvikling af
paedagogisk praksis.

Med specialiseringsdelen vil paeedagogen med dagtilbudspaedagogik besidde serlig viden om det 0-5 arige barns trivsel,
dannelse, leg, laering og udvikling samt viden om de konkrete fagomrader (bl.a. sprog, natur, matematisk opmarksomhed,
krop og bevegelse, kulturelle udtryksformer) til at understatte barnet inden for de enkelte laereplanstemaer.

Paedagogen opnar, gennem uddannelse, endvidere:

+ kompetence til at arbejde med paedagogiske lereplaner at udarbejde padagogiske leereplaner, tilrettelegge
foreldresamarbejde og samarbejde om berns overgange mellem forskellige institutionstyper.

¢ indsigt i organisatoriske rammer, didaktiske metoder og bern i udsatte positioner. P4 den baggrund kan paedagogen
understotte det enkelte barns udvikling gennem tidlig opsporing og tilretteleggelse af paedagogiske aktiviteter, der
inkluderer alle barns deltagelse i feellesskabet.

¢ viden og ferdigheder til at indga i, koordinere og lede tvaerprofessionelle og tversektorielle samarbejdsprocesser.
Paedagogen kan inddrage relevante samarbejdspartneres faglighed i en helhedsorienteret indsats og i den
sammenhang formidle paedagogisk faglighed og indsigt til professionelle, brugere og andre centrale parter.

Geldende for Esbjerg Kommune, er at efteruddannelsesniveauet er meget hojt. Alle paedagoger har inden for de seneste ar
gennemfort kursusforleb omhandlende styrkede professionelle leeringsmiljoer. En stor andel af
medpadagogmedhjelperne vil deltage i kursusforlab om de styrkede padagogiske leereplaner.

Et storre antal paedagoger har faet efteruddannelse i leg, leering og kreativitet pa diplomniveau, hvor de paedagogiske
ledere deltager i kursusforlgb inden for samme tema ift. de faciliterende og implementerede dele.

12021-22 vil der i forbindelse med Berne- og Undervisningsministeriets pulje til medarbejdere, der arbejder med 0-2

arige fra udsatte og sérbare familier, veere kursus- og efteruddannelsesforleb for et antal paedagoger, pedagogiske
assistenter og dagplejere.

Modeller for personalesammensatning

De besluttede minimumsnormeringer, hvor de to ferste tildelinger er tilgdet kommunerne, og som forventes helt indfaset i
2024, vil skabe et behov for mere personale i dagtilbud.

Minimumsnormeringerne definerer ikke uddannelsesgrad, blot ”paedagogisk personale”, men en nyere dagtilbudslov og
styrkede paedagogiske lereplaner stiller storre krav til peedagogisk faglighed, dokumentation og evaluering.



Ved en skaerpelse af personalesammenseatningen i dagtilbud, ved en evt. foregelse af pedagog- og/eller PA-andel, vil
Esbjerg Kommune prioritere et hgjere uddannelsesniveau til at understotte kravet om at hgjne den faglige kvalitet i den
padagogiske praksis.

Den nuverende 60/40-model sikrer minimum 60% ansettelse af uddannede paedagoger og maksimum 40% ansattelse til
ovrigt personale, peedagogiske assistenter (PA), studerende og medhjlpere.

I de nuvarende 40% ligger en hensigtserklering om at dagtilbud seger at min. 15% afsattes til ansettelse af PA, hvilket
dagtilbud generelt lever op til.

Ovrige mulige modeller:

70/20/10:
Modellen vil gge peedagog-andelen med 10%, og oge PA-andel med 5%, samt skaerpe et specifikt niveau for PA-andel.

Udfordring: Rekruttering af pedagoger og PA

2022 2023 2024 2025 - og

framovar

Mettoudgift ekskl. ekstra 2.180.000 4.,360.000 ©.540.000 8.720.000
midler

Nér fuldt indfaset vil det betyde at ca. 152 arsvaerk til paedagogmedhjelpere/studerende er endret til ca. 82 padagogiske
assistenter og 70 padagoger

80/15/5:
Modellen vil oge paedagog-andelen med 20% og skerpe et specifikt niveau for PA-andel.

Udfordring: Rekruttering af peedagoger, samt betyde at dagtilbud med sine 5% til ikke uddannede, ikke vil kunne have
pladser til f.eks. virksomhedspraktik. De 5 % vil kun kunne rumme kvoten for studerende i praktik.

2022 2023 2024 2025 - og

fremaover

Mettoudgift ekskl. ekstra 3.660.000 7.325.000 10.990.000 14.650.000
midler

Nar fuldt indfaset vil det betyde at ca. 191 arsveerk til peedagogmedhjelpere/studerende er endret til ca. 43 paedagogiske
assistenter og 148 paedagoger

60/20/20:
Modellen vil fastholde den nuverende padagog-andel, men ege og skaerpe et specifikt niveau for PA-andel.

Udfordring: Rekruttering af PA



2022 2023 2024 2025 - og
fremover
Mettoudgift ekskl. ekstra 425,000 850.000 1.275.000 1.700.000
midler

Naér fuldt indfaset vil det betyde at ca. 75 arsveerk til pedagogmedhjalpere/studerende er andret til peedagogiske
assistenter

Generelt for alle 3 modeller galder en forventet udfordring vedr. rekruttering af paedagoger og PA. Denne forventning
bygger pa allerede nu oplevede udfordringer, samt pa viden om faldende ungdomséargange.

Born & Kultur er i partnerskab med béde Sosu-skolen og UC Syd, vedr. PA-uddannelse og pedagoguddannelse.
Partnerskaberne handler om rekruttering til PA-uddannelse, som fodekede til videre pedagoguddannelse,
merituddannelse for paedagogmedhjalpere og paedagogiske assisienter, samt om opkvalificering af uddannelsesindhold og

praktikker.

Ved at gge ansettelsespuljen til PA i daginstitutionerne, bidrager dagtilbud til en mulig foregelse af ansogere til videre
pedagoguddannelse og sikrer det besluttede niveau af peedagogiske assistenter i daginstitutionerne.

Vision 2025

I relation til eget bosaetning i vision 2025 vil dagtilbud af hej faglig peedagogisk kvalitet vare attraktivt for mélgruppen af
smébgrnsforealdre.

Debatten om minimumsnormeringer og implementeringen af de styrkede peedagogiske lereplaner har oget

professionaliseringen af den pedagogiske praksis, og et hejt fagligt niveau i dagtilbuddene vil vaere attraktivt
rekrutteringsmeessigt og bosatningsmeessigt for ogsd kommende medarbejdere i dagtilbud.

Okonomi

Hvis andelen af uddannet paedagogisk personale i dagtilbud skal @ges uden at der samtidig sker en reduktion i antallet af
medarbejdere, er der behov for tilfersel af ekstra midler til dagtilbudsomrédet.

Beregningerne af gkonomien i de 3 modeller er med udgangspunkt i at antallet af medarbejdere er uzndret, mens andelen
af paedagoger/padagogiske assistenter stiger.

Andringen af personalesammensatningen kan kun ske ved naturlig afgang. Der er i de skonomiske beregninger forudsat
en 4-arig indfasningsperiode.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold
De tre modeller er beskrevet med en indfasning pa 4 ér. Dette da eendringerne vil ske i takt med naturlig afgang.
Kompetencer

Born & Familieudvalg — GQkonomiudvalg

Vurdering herunder alternativer
Forvaltningen har forelagt 3 mulige modeller for personalesammensetningen i Dagtilbud:

e 70/20/10



e 80/15/5
e 60/20/20

Alternativt at fastholde nuveaerende 60/40 model.

Med udgangspunkt i fokus pé kvalitet i dagtilbud gennem uddannelsesniveauet, samt behov for fedekaede til
pedagoguddannelsen, anbefaler forvaltningen 70/20/10-modellen.

70/20/10 ager bade peedagog (10%) — og PA-andel (5%), og sikrer derved béde et hejt fagligt niveau i dagtilbuddene,
ligesom modellen kan veere medvirkende til at flere PA sager videre pa paedagoguddannelsen.

Indstilling
Direktoren for Bern & Kultur indstiller at
¢ Udvalget anbefaler forslag om 70/20/10-model og videresender forslaget om 70/20/10-model for

personalesammensatning til budgetleegningen for 2022-25
¢ Sagen sendes til orientering i @U

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

Sagen sendes til orientering 1 Ykonomiudvalget. Udvalget videresender forslaget om modeller til budgetlegningen for
2022-2025.



Punkt 9: Dreftelse af udkast til Hjemlosestrategi 2021-2024

20/27594
Resumé

Den 23. februar besluttede Social & Arbejdsmarkedsudvalget at igangsette arbejdet med en ny hjemlosestrategi for
Esbjerg kommune.

Pa baggrund af den i udvalget godkendte procesplan, har forvaltningen den 22. april aftholdt workshop med et bredt
uddrag af parter, herunder Born og Familieudvalget, der til daglig arbejder med eller er i berering med problematikkerne
omkring hjemlgshed.

Med afsat i det forudgéende arbejde og inputs fra workshoppen, har forvaltningen udarbejdet et udkast til ny
hjemlosestrategi for Esbjerg kommune.

I denne sag fremlaegges dette udkast til draftelse med henblik pé det videre arbejde imod en endelig Hjemlosestrategi.

Sagsfremstilling

Den 23. februar besluttede Social & Arbejdsmarkedsudvalget at igangsette arbejdet med en ny hjemlosestrategi for
Esbjerg Kommune, herunder, at Born & Familieudvalget skulle inddrages i arbejdet med den nye strategi.

Born & Familieudvalget dreftede behov og rammer for en sadan strategi i medet den 22. marts.

Som besluttet i procesplanen godkendt pa Social & Arbejdsmarkedsudvalget har forvaltningen udarbejdet et udkast til ny
hjemlosestrategi pa baggrund af de informationer og viden, der blandt andet er indsamlet pd workshoppen den 21. april.

Workshoppen blev aftholdt med bred deltagelse af ca. 38 deltagere fra bade interne og eksterne parter, der til dagligt er en
del af hjemloseindsatsen.

Blandt deltagerne var blandt andet deltagere fra Social & Arbejdsmarkedsudvalget, Bern & Familieudvalget, frivillige
sociale foreninger, private herberg, boligforeninger, hjemloses egen organisation og veterannetverket.

Nedenfor preesenteres de overordnede mélsetninger og fokusomréader for Hjemlesetrategien. Strategien er vedlagt i bilag
til denne sag.

Hjemlosestrategien

I strategien beskrives en malsatning om at reducere antallet af hjemlese i Esbjerg Kommune svarende til et fald i antallet
af hjemlese pa 40% over de kommende tre ar. Det betyder helt konkret et fald fra 169 hjemlese i 2021 til 100 hjemlose i
2024.



Malsatningen skal indfries ved hjeelp af implementering af strategiens fokus pa fire indsatsomréader:

¢ Undgé og forebygge hjemloshed

Esbjerg Kommune gor en indsats for at undgé, at vores unge og voksne borgere bliver hjemlose. Vi satter ligeledes ind pa
at forebygge, at borgere, som har vearet hjemlose, bliver det igen.

¢ Find en bolig forst

Esbjerg Kommunes forste prioritet er at hjelpe den hjemlose unge eller voksne med at fa en bolig. Vi ser egen bolig som
forste skridt til at komme ud af hjemlesheden, jevnfer Housing First-princippet.

o Serge for fleksibel stotte og beskaftigelse
Vi ved, at det er en kritisk overgangssituation at ga fra et liv i hjemloshed til egen bolig. Grundlaget for Esbjerg

Kommunes indsats er, at samarbejdet mellem den enkelte borger og medarbejderne foregar i en proces praeget af respekt
og tryghed for den enkelte borger og i et helhedsorienteret perspektiv.

¢ Koordinere og samarbejde om indsatsen
I Esbjerg Kommune ved vi, at mange borgere i hjemlgshed, eller i risiko for hjemlgshed, har sammensatte og komplekse

problemer. De lever ofte et kaotisk og stresset liv og har brug for en indsats, der skaber ro og overblik. Derfor er
forudsatningen for at nd i mal med indsatsen sammen med borgeren, at vi koordinerer teet med alle samarbejdspartnere.

Som opsamling pa arbejdet med de fire indsatsomrader, vil der én gang arligt blive udarbejdet en rapport. Denne bruges
til opfelgning pé resultaterne af indsatsen og eventuelt tilpasning og justering af fremtidig indsats.

Den videre proces

1. Bern & Familieudvalget drefter fremsendte udkast til en ny hjemlgsestrategi i medet 10. maj. Input af droftelserne
tages med i det videre arbejde mod en endelig version af strategien.

2. I mgdet 11. maj drefter Social & Arbejdsmarkedsudvalget udkast til strategien og at strategien sendes i hering.

3. Strategien sendes da i hering hos bade eksterne og interne interessenter. Herunder far deltagerne i workshoppen
mulighed for at afgive heringssvar den 27. maj.

4. Det forventes, at heringssvar og den endelige version af hjemlesestrategien kan sendes til politisk behandling i
Born & Familieudvalget den 14. juni og Social & Arbejdsmarkedsudvalget den 22. juni.

5. Det forventes herefter, at en ny hjemlgsestrategi kan godkendes i @konomiudvalget den 9. august og siden i
Byradsmedet den 16. august.

Vision 2025



Hjemlgsestrategien understetter Vision 2025’s mal om Falles ansvar for sundhed, hvor samarbejde pa tvaers af faggrupper
og sterke partnerskaber, skal fostre den bedste statte til syge, handicappede og parerende og bekempe social ulighed pa
sundhedsomradet.

Hjemlosestrategien bererer ogsa Plads til alle, som legger vegt pd kommunens sociale ansvar overfor dem, som har det
svert og har brug for stotte.

Kompetencer
Born & Familieudvalget
Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Born & Familieudvalget drefter udkast til Hjemlgsestrategi 2021-
2024,

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

Droftet.
Bilag

Hjemlesestrategi 2021-2024 - udkast



Punkt 10: Alternative besparelser vedrerende Psykologisk Center For Born
og Unge

21/7633

Resumé

12019 udarbejdede Esbjerg Kommune en handleplan for gkonomisk balance pa familicomradet. I handleplanen indgik en

reduktion af budgettet ved Psykologisk Center Esbjerg (PCE), der skulle realiseres ved en nedjustering af serviceniveauet
for psykologbistand.

Den 22. februar 2021 dreftede Born & Familieudvalget forvaltningens opleg til realisering af besparelserne i
handleplanen.

Udvalget besluttede, at der skulle anvises alternative besparelser til indfrielse af en del af besparelsen, fremfor at
gennemfore yderligere servicereduktioner af psykologbistanden.

I denne sag dreftes forvaltningens alternative @ndringsforslag med udgangspunkt i Psykologisk Center For Bern og Unge
(PCBU) til indfrielse af besparelserne oprindeligt placeret ved Psykologisk Center Esbjerg (PCE).

Hertil fremlaegges de anbefalinger for tiltag ved PCE, som oprindeligt blev droftet pA medet den 22. februar til endelig
godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i den politisk vedtagende handleplan for familieomradet i 2019, blev det besluttet, at der skulle gennemfores en
reduktion af budgettet i PCE, som vist i tabel 1.

Tabel 1: Politisk vedtaget handleplan i budget 2020*

Indsatsomrade 2021 2022 2023
Reduktion arsvark -600.000 -1.800.000 -1.800.000
Reduktion husleje og gvrige -300.000 -300.000  -300.000

Sum -900.000 -2.100.000 -2.100.000
*Inklusiv de 1 2019 politisk vedtagende tilbagekeb af reduktioner i 2020 og 2021, pa hhv. 0,7 mio. kr. og 1,2 mio. kr.
Det blev samtidig besluttet at iveerksette en analyse af serviceniveauet ved PCE. Analysen skulle bidrage med

anbefalinger til, hvordan PCE, efter omorganiseringen og reduktionen i antal arsveerk, fortsat kunne levere
psykologibehandling af tilstreekkelig kvalitet.

Forvaltningen har ved reduktion i &rsverk indfriet handleplanens besparelser pé arsverk til og med 2021.

Forvaltningen kan ikke anvise lokalemuligheder, der kan indfri den vedtagne besparelse pé husleje.



Der skal derfor, jeevnfer handleplanen, findes yderligere 1,2 mio. kr. ved reduktion i arsveerk fra 2022 og frem. Og
ligeledes 0,3 mio. kr. ved reduktion i husleje fra 2021 og frem.

Det samlede anvisningsbehov fremgar i tabellen nedenfor:

Tabel 2: Anvisningsbehov for alternativ finansiering af besparelse ved PCE

Anvisningsbehov 2021 2022 2023 2024
Reduktion arsvark -1.200.000 -1.200.000 1.200.000
Reduktion husleje og gvrige -300.000 -300.000  -300.000  -300.000

Total -300.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000

Born & Familieudvalget dreftede sagen vedrerende analysen og indfrielse af Handleplan 2019 i udvalgsmedet den 22.
februar 2021.

Forvaltningen indstillede i sagen, at Bern & Familieudvalget bad forvaltningen afdeekke alternative besparelser til
indfrielse af besparelserne pa PCE fra 2022 og frem. Dette da det vurderedes uhensigtsmeessigt at seenke serviceniveauet
yderligere ved PCE. Det vil blandt andet oge ventetiden og omfanget af eksternt indkebte ydelser.

Boern og Familieudvalget besluttede at folge indstillingen. Derfor fremlaegger forvaltningen et forslag til realisering af
Handleplan 2019.

Alternativ model for realisering af Handleplan 2019

Forvaltningen har, jeevnfor udvalgets beslutning, udarbejdet en model for realisering af den nedvendige besparelse med
udgangspunkt i PCBU, som fremgér nedenfor.

Tabel 3: Alternativ model for realisering af besparelser ved PCBU

Besparelse (i hele kr. 1.000) 2021 2022 2023 2024

1) Omstrukturering af Flowkollegiet 0 -250.000  -250.000 -250.000
2) Samling af Ungehuset pd én 0 1150.000  -150.000  -150.000
matrikel

3) Ensretning af ydelse til tgj og

lommepenge til anbragte unge i 0 -200.000  -200.000  -200.000

eftervern

4) Reduktion af budgettet til "Hand -

om Familien” i Familiecentret 750.000 ~750.000 =750.000 =750.000

Total -750.000 -1.350.000 -1.350.000 -1.350.000



Nedenfor fremgar en sammenholdning af anvisningsbehovet (tabel 2) og den alternative model for besparelser (tabel 3):

Tabel 4: sammenholdning

Sammenholdning 2021 2022 2023 2024 Total
Anvisningsbehov  -300.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -4.800.000
Alternativ model  -750.000 -1.350.000 -1.350.000 -1.350.000 -4.800.000

Difference 450.000 -150.000  -150.000  -150.000 O

De fire tiltagende naevnt i tabel 3 samt huslejereduktion uddybes i nedenstdende.

1) Omstrukturering af Flowkollegiet

Forslaget om besparelsen ved Flowkollegiet blev behandlet og godkendt i Bern & Familieudvalgets mede den 22. marts
2021.

2) Samling af Ungehuset pd én matrikel

Forslaget om besparelsen ved Ungehuset blev draftet i Bern & Familieudvalgets made den 12. april 2021. Det blev
besluttet, at forvaltningen kunne arbejde videre med en realisering af tiltaget. Nar forvaltningen har opnaet de nadvendige
kontraktlige forh&dndsaftaler og godkendelser, fremlaegges der en endelig sag til politisk godkendelse af initiativet.

3) Ensretning af ydelse til toj og lommepenge til unge i eftervaern

Familieradgivningen er blevet opmarksom p4, at der har varet forskellig praksis omkring ekonomiske vilkér for unge
anbragt i eftervaern afthangig af anbringelsesformen. Dette medforte, at der var unge, som fik udbetalt ydelser fra flere
kilder.

Derfor er der pr. 1. april 2021 iveaerksat en ensretning, sa alle unge anbragt i eftervaern modtager 2000 kr. pr. maned
svarende til KL’s vejledende takster for tgj og lommepenge. Belgbet reguleres arligt jeevnfor KL’s takster. Forvaltningen
vurderede, at dette ikke kraevede en politisk godkendelse.

Flere unge har i dag modtaget et beleb svarende til 2500 kr. pr. maned. Der vil vere en overgangsperiode, sa belagbet for
unge anbragt i plejefamilier i eftervaern endres over tid.

Unge anbragt udenfor hjemmet er ikke i malgruppen til SU eller FGU skoleydelse, som andre hjemmeboende unge over
18 &r.

For hjemmeboende unge over 18 ar er grundsatsen for SU 1399 kr. pr. méned og belabet reguleres desuden athaengig af
foraeldrenes indkomst. FGU skoleydelsen udger cirka 2800 kr. for hjemmeboende over 18 ar. Der kan ske treek i FGU-
skoleydelsen ved ulovligt fraveer. Der kan ikke ske regulering af tgj/lommepenge ved fravaer fra FGU-institutionen. De
unge anbragt i eftervaern har desuden mulighed for at have et fritidsjob og dermed gge deres lommepenge.



Ensretningen forventes at give en besparelse pé cirka 200.000 kr. arligt baseret pa det antal unge, der pt. er anbragt i
efterveern. Besparelsen vil opnds i takt med udfasningen af den nuvarende ordning.

4)  Reduktion af budgettet til Hind om Familien

Héand om Familien er en helhedsorienteret og massiv indsats til familier, hvor formalet har veret at forebygge anbringelse.
Da aflastning i dag tilkebes som en tilleegsydelse som folge af omlegning af indsatsen efter tidligere politisk vedtaget
besparelse, kan der fra indevaerende ar og fremover frigeres godt 0,75 mio. kr. pr. ar.

5) Huslejereduktion
Forvaltningen vurderer fortsat, at besparelsen pé husleje ikke kan findes med de nuvarende lokalemuligheder pa

Familieomradet. Forvaltningen har ogsé afsegt mulighederne via Lokalegruppen, der desverre ikke kunne anvise nogle
anvendelige lokaler.

Forvaltningen foreslar, at de 450.000 kr., der er fundet som en ekstra besparelse allerede fra 2021 ved reduktion i Hand
om Familiens budget, anvendes til at udsette og reducere det nedvendige omfang en besparelse pa huslejereduktion ved
flytning af PTE. Jeevnfer tabel 4 kan reduktionen begraenses til 150.000 kr. pr. ar for samlet set fremover at indfti
besparelserne, der oprindeligt var placeret ved PCE.

Forvaltningen foreslar derfor, at besparelsen pa husleje i forste omgang udskydes til efter 2023. Forvaltningen vil fortsat
afsage mulighederne for realisering af en huslejereduktion i samspil med Lokalegruppen og fortsat se pa
optimeringsmuligheder af de fysiske rammer pa tvers af familieomrédet.

Tidligere dreftede anbefalinger
I udvalgets mode den 22. februar 2021 fremlagde forvaltningen en raekke anbefalinger til dreftelse, der forventes at kunne

bidrage til en staerkere styring af PCE, via et veldefineret serviceniveau og mere malrettede forleb (Sagen af 22. februar
2021 er vedlagt denne sag).

Anbefalingerne var:
¢ Kortere og mere malrettede forleb

¢ Klarere rammer for serviceniveauet ved Psykologisk Center for Bern og Unge
¢ Fokus pa ventetid og bemanding ved Psykologisk Center for Bern og Unge

Disse anbefalinger leegges med denne sag op til endelig godkendelse.

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget:

1)  Godkender anbefalingerne, der blev fremlagt i sagen pa udvalgsmedet den 22. februar 2021:



a) Kortere og mere mélrettede forleb

b) Klarere rammer for serviceniveauet hos PCBU

c¢) Fokus pa ventetid og bemanding ved PCBU

2) Godkender forvaltningens forslag til alternativ anvisning af besparelserne ved PCE i Handleplan 2019.

3) Godkender forvaltningens forslag om at udskyde besparelsen, som folge af en huslejereduktion, til &r 2024.

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.

Bilag

Analyse af Psykologordning og realisering af Handleplan 2019 pa familieomradet.docx



Punkt 11: Dreftelse af sektorplan for familiecomradet

20/28048
Resumé

En sektorplan udspringer af forvaltningens arbejde med planmassige hensyn for indfrielse af de politiske mal og visioner
for omradet.

Sektorplanen forbinder overordnede politiske malsaetninger med konkrete planmeessige problemlesninger og muligheder.
Den forbinder det enkelte fagomrades planer med kommunalplanens overordnede sigtelinjer.

Forvaltningen har udarbejdet et oplaeg til en sektorplan for familieomrédet i Social barn-ung-voksen.

Sagsfremstilling
Sektorplanens forhold til Kommuneplan 2018-2030

Sektorplanen har til formal at garantere samarbejde mellem kommuneplanen og planlegningen pa familicomradet.
Sektorplanen er lavet pa baggrund af omradets politiske malsatninger. Samtidigt taler sektorplanen ind i den ottearige
investeringsoversigt, som er forbundet med familicomradets arlige handleplaner.

Behovsvurdering

Malgruppen, der har behov for stette, er afgerende for vurderingen af behovet for arealer til indsatser og tilbud.

Malgruppen for familieomréadet er bern og unge i udsatte positioner. Det deekker over bern og unge med nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer.

Det er svert at sige noget entydigt om udviklingen pa det specialiserede barneomrade. Forvaltningen arbejder pa en
prognosemodel, der i hejere grad kan bidrage til at forudsige de fremtidige behov, der pé sigt vil have indflydelse pa,
hvilke arealer og bygninger familieomrédet har brug for.

Regeringen har i foraret 2021 lanceret udspillet ”Bernene Forst”, som blandt andet indebeerer, at flere bern fremover skal
anbringes. Hvis udspillet vedtages, vil det sge behovet for degnpladser, herunder medfere behov for at revidere
principperne i Paradigmeskiftet 2.0.

Visioner og mél
Paradigmeskiftet 2.0.
12015 blev Paradigmeskiftet 2.0. formuleret. Paradigmeskiftet tager afsaet i folgende:

- Stette teenkes ind 1 hjemmet med inddragelse af barnet/den unge, forzldre, netvaerk og andre ressourcer omkring
barnet.

- Der tilstreebes sammenhangende lgsninger, hvor barnets/den unges skole- eller dagtilbud forpligtes i et taet
samarbejde.



Der vil 1 2021 ske en revision af Paradigmeskifte 2.0 med fokus pé de fremadrettede faglige sigtelinjer.

Anbringelses- og degntilbud

Paradigmeskifte 2.0. bygger pé, at anbringelse i netvaerkspleje eller plejefamilie er forste valg, for en anbringelse pa
opholdssted eller en degninstitution overvejes.

Esbjerg Kommune har i dag en begraenset degninstitutionskapacitet og til en begrenset malgruppe i forhold til bern og
unge med sociale udfordringer. Der er derfor en raekke bern og unge, der er anbragt pa eksterne opholdssteder eller
degninstitutioner. Der gnskes igangsat en analyse af, om det vil vaere fordelagtigt for kommunen, bade fagligt og
gkonomisk at kunne tilbyde disse bern og unge en anbringelse i Esbjerg Kommune. Forvaltningen anbefaler at reservere
et areal til projektet, hvis det pd sigt skal realiseres.

Der er i 2020 gennemfort en kapacitetsanalyse af omradet for bern og voksne med handicap. Analysen viste, at
dagntilbudskapaciteten pa omradet for bern med handicap er tilstraekkelig, hvis der sker de nedvendige udflytninger af
unge over 18 ar fra Specialcentret til botilbud pa voksenomradet.

Forebyggende indsatser

Familieomradet har mange forebyggende indsatser, som er kendetegnet ved enten at blive ivaerksat i hjemmet eller som
barnet/familien kan modtage, mens barnet bor hjemme.

Det vurderes, at der vil vaere stor faglig synergi ved en samling af Familiecentrets forebyggende indsatser pa faerre
lokationer og eventuelt ogsé en afledt huslejebesparelse.

Det kunne yderligere styrke sammenhangen/samspillet pa tvaers af familiecomradet, hvis Familieradgivningen blev
placeret i relation til Familiecentret.

Projekter

Nedenstaende er en oversigt over projekter pa familicomradet.

Godkendte projekter

Sydstjernen udvides i lebet af de neeste to r som felge af politisk
Sydstjernen - vedtaget udbygning i forbindelse med budget 2020. Pladskapaciteten
Mosevej 80, udvides fra otte pladser til 16 pladser. Desuden a&ndres mélgruppen sa
6760 Ribe Sydstjernen bliver et tilbud til bern og unge fra 10-18 &r (med mulighed

for eftervaern op til 23 ar) med mere komplekse problemstillinger.

Mulige fremtidige flytninger

Flytning af dele af I forbindelse med budgetforliget 2021-2024 besluttede
Familiecentret — byradet, at mulighederne for at fortsaette med at arbejde mere



Frodesgade 68-70, 6700  hjemmefra pd de administrative arbejdspladser skulle
Esbjerg undersgges nermere.

Der arbejdes videre i MED systemet med et forslag, der
medfoerer, at den del af Familiecentret, som i dag er placeret
pé Frodesgade 68-70, skal flytte ind pa radhuset. Planen er, at
en indflytning til radhuset skal ske senest midt 2022.

Dette vil medfere, at lejemal i Frodesgade kan opsiges.

Der traeffes en endelig beslutning i denne sag senest i august
2021.

Projekter pé idéplan

Der vil vaere faglige fordele ved at samle Familiecentrets
Arealmaessig forebyggende indsatser pa faerre lokationer. Der gnskes
sammenlagning af fremadrettet fokus pa, om der ved interne flytninger i kommunen,
flere indsatser eller ved frigivelse af kommunale bygninger, abner sig mulighed

for samling af flere af Familiecentrets tilbud.

Forvaltningen samarbejder med Byudvikling & @konomi om
reservering af arealer, som muligger en eventuel fremtidig
etablering af en ny degninstitution i kommunen med op til 25
pladser.

Ny dogninstitution Forvaltningen vil i lebet af 2021 og 2022 arbejde videre med at

konkretisere planerne for den fremtidige institution til senere
politisk behandling.

Vision 2025

Sektorplanen for familieomradet i Social barn-ung-voksen har til formal at sikre, at Vision 2025’s malsatninger inden for
velfeerd i fremtiden kan realiseres.

Lovgrundlag, planer mv.

Kommuneplanen 2018-2030.

Kompetencer

Bormn & Familieudvalget

Hering

Sagen enskes sendt i haring i Udsatteradet og Handicapradet.
Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget:



1. Drofter sektorplanen for familieomréadet.
2. Sender sektorplanen i hering hos Udsatteradet og Handicapradet.

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

1. Droftet.
2. Godkendt.

Bilag

Sektorplanen for familieomradet 2021



Punkt 12: Orientering om tilsyn af Socialtilsyn Syd pa Familieomradet i
2020

21/8636
Resumé

I denne sag vedlaegges notat vedrerende Socialtilsyn Syds tilsyn med tilbud under Familieomradet Social barn-ung-
voksen i 2020.

Socialtilsyn Syd vurderede, at alle tilbud under familiecomrédet har den fornedne kvalitet jeevnfer lov om Social Tilsyn §6.
Ingen af tilbuddene fik efter tilsynsbesaget pabud eller sarlige vilkar i forhold til den videre drift.

Sagsfremstilling
Socialtilsyn Syd gennemforer hvert ar anmeldte og uanmeldte tilsyn pa tilbud i Esbjerg Kommune omfattet af lov om

socialtilsyn. P& familieomradet forer Socialtilsyn Syd tilsyn med degntilbud efter §66 stk. 1, nr. 6- i lov om Social
Service.

Der afrapporteres 1 denne sag en opsummering af de tilsynsrapporter, der er udarbejdet pa baggrund af driftsorienterede
tilsyn med tilbud under familieomrédet i Social barn-ung-voksen i 2020. Tilsyn med plejefamilier afrapporteres ikke, da
tilsynsrapporterne pa plejefamilier er underlagt serlige diskretionskriterier af hensyn til de enkelte plejefamilier.

Tilsynene foretages med udgangspunkt i en kvalitetsmodel bygget op om otte emner:
1) Uddannelse og beskaftigelse

2) Selvstendighed og relationer

3) Malgrupper, metoder og resultater

4)  Sundhed og trivsel

5) Organisation og ledelse

6) Kompetencer

7)  Fysiske rammer

8) Okonomi

Nedenfor opsummeres afrapporteringen for hvert af emnerne. En naermere gennemgang af resultaterne findes i bilag 1.

Resultaterne af tilsyn i 2020

Alle tilbud pé familieomradet i Esbjerg Kommune har den fornedne kvalitet jevnfer lov om Social Tilsyn §6. Ingen af
tilbuddene fik efter tilsynsbesoget padbud eller sarlige vilkér i forhold til den videre drift.

1) Uddannelse og beskaftigelse og 2) Selvstendighed og relationer



Socialtilsyn Syd vurderede, at alle tilbud pé familiecomradet i meget hej grad understetter, at barnene udnytter deres
potentiale i forhold til uddannelse og beskaftigelse. Det var ogsa tilsynets vurdering, at tilbuddene opstillede konkrete
mal i forhold til at understette barnet/den unge i at indgé i sociale relationer og leve sé selvstendigt et liv som muligt.

3) Malgrupper, metoder og resultater og 4) Sundhed og trivsel

Samtlige af de tilbud der blev fort tilsyn med, blev vurderet til i meget hgj grad at anvende faglige tilgange og metoder,
der er relevante i forhold til tilbuddets malsatning og méalgruppe. Tilsynet fandt, at tilbuddene i meget hej grad har fokus
pa barnets/den unges fysiske og mentale sundhed og trivsel, og at dette dreftes jeevnligt pa temameder og personalemeder.

5) Organisation og ledelse og 6) Kompetencer

Tilsynet fandt ogsa, at tilbuddene héndterer magtanvendelser korrekt og i meget hgj grad forebygger magtanvendelser,
vold og overgreb. Samt at ledelsen i tilbuddene i meget hej grad havde relevante kompetencer i forhold til at lede
tilbuddene.

Socialtilsynet vurderede, at tilbuddenes medarbejdere samlet set i meget hegj grad havde relevant uddannelse, opdateret
viden og erfaring med malgruppen og tilbuddets metoder.

7) Fysiske rammer

Tilsynet fandt, at bernene/de unge trives i de fysiske rammer, og at de fysiske rammer og faciliteter i meget hej grad
imedekommer brugernes sarlige behov.

8) Okonomi
Endelig var det Socialtilsynets vurdering, at alle tilbud var skonomisk baredygtige, hvilket vil sige, at der var et rimeligt
forhold mellem den forventede omsatning og tilbuddets omkostninger. I den forbindelse fandt tilsynet, at skonomien i

tilbuddene gav mulighed for den fornedne kvalitet i forhold til pris og mélgruppe, og at tilbuddenes gkonomi havde den
fornedne gennemsigtighed.

Vision 2025

Afrapportering af Socialtilsyn Syds tilsyn med tilbud under familieomréadet i Social barn-ung-voksen understetter Esbjerg
Kommunes vision 2025’s méal om Livskvalitet og sundhed.

Kompetencer

Direktionen > Born & Familieudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Heoring

Sagen sendes til orientering i Handicapradet efter den er droftet i Born & Familieudvalget.
Indstilling

Direktor for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget:

1) Indstiller at Byradet orienteres om notat vedrerende Socialtilsyn Syds tilsyn med tilbud under familieomréadet i
Social barn-ung-voksen i 2020.

2)  Sender sagen til orientering i Handicapridet og Udsatteradet.

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

1. Orientering givet.



2. Godkendt.
Bilag

Tilsyn pa familieomradet i 2020



Punkt 13: Orientering om magtanvendelser i kommunens anbringelses
institutioner for bern og unge i 2020

20/209
Resumé

I denne sag orienteres om magtanvendelser i Esbjerg Kommunes degninstitutioner pa familieomradet.

12020 har der varet 36 tilfeelde, hvor tilbuddene har vaeret nedsaget til at benytte magt overfor et barn eller en ung.

Forvaltningen har gennemgaet de 36 indberetninger og vurderet dem alle lovlige. Indberetningerne er videresendt til
Socialtilsyn Syd.

Forvaltningens vurdering er endvidere, at indberetningerne er beskrevet fyldestgerende, og at de i tilbuddene har
reflekteret over episoderne efterfelgende.

Vurderingen af magtanvendelserne er generelt, at tilbuddene til bern og unge arbejder professionelt med, hvordan og
hvornar magt benyttes. Ligeledes vurderes det, at magt kun benyttes som en sidste udve;j.

Sagsfremstilling

Personalet pa anbringelsessteder efter §66, stk. 1, nr. 6 og 7, i lov om social service er omfattet af bekendtgerelsen om lov
om voksenansvar for anbragte bern og unge.

Der er hjemmel til fysisk magtanvendelse i form af fastholdelse eller det at fore et barn eller ung til et andet opholdsrum.
Dette hvis barnet eller den unge udviser en adfzerd, herunder vedvarende chikane, der er til fare for barnet eller den unge
selv, de ovrige anbragte bern og unge, personalet eller andre, der opholder sig pa anbringelsesstedet. Herudover kan
magtanvendelse ske, sdfremt den unge er destruktiv overfor materielle ting. Her ma personalet bruge kortvarig magt, for
at stoppe den destruktive adfeaerd.

Ransagning skal ogsé indberettes som magt. Tilbudslederen kan beslutte at fortage en ransagning, hvis der er bestemte
grunde til at antage, at barnet er i besiddelse af effekter, der betyder, at ordens- og sikkerhedshensyn ikke kan iagttages.
Der kan for eksempel vare tale om besiddelse af vaben eller stoffer.

Magtanvendelsen skal altid vere tilpasset forholdene i situationen og begrenset til det absolut nedvendige. Det er i
enhver situation vigtigt, at medarbejderen overvejer, hvad der vil vaere det mindst indgribende indgreb, der kan anvendes.

Oversigt over antallet af indberettede magtanvendelser og den faglige konsulents vurdering af indberetningerne:
2018: 20 indberetninger.

2019: 19 indberetninger.

2020: 36 indberetninger.



Alle indberetninger ovenfor er godkendt ved den faglige konsulent pa omradet i Esbjerg Kommune og videresendst til
Socialtilsyn Syd.

De konkrete indberetninger vurderes af Esbjerg Kommunes faglige konsulent pa Familieomradet, i forhold til om de
falder indenfor folgende rammer i bekendtgerelsens bestemmelser:

¢ Tilladt magtanvendelse

Ikke tilladt magtanvendelse

Ransagninger

Afveergehjaelp — forhindrer adelaeggelses af materiale ting
Nedvarge/nadret

Mindst en af folgende betingelser skal vare opfyldt, hvis der skal vere hjemmel til en fysisk magtanvendelse:

1. Barnet/den unge udviser en sadan adfaerd, at fortsat ophold i feellesskabet er uforsvarligt.
2. Barnet/den unge derved hindres i at skade sig selv eller andre.

Udover en opmarksomhed p4, at bekendtgerelsen efterleves, legges der, 1 vurderingen og tilbagemelding til
institutionerne, stor vaegt pa, at tilbuddet sa vidt muligt far afdeekket og dokumenteret den unges oplevelse af situationen.

To tilbud skiller sig lidt ud pa oversigten over indberetninger:
- Ulvevej med ni indberetninger

Ulvevejs indberetninger deekker blandt andet over otte indberetninger pa det samme barn/ung. Barnet/den unge blev akut
indskrevet og det viste sig herefter, at den unge havde en voldsom udadreagerende adfaerd, som Ulvevej ikke har
rammerne til at handtere. Ulvevej tog midlertidigt hdnd om barnet/den unge, til der var fundet en tilbud, som var bedre
egnet til et barn/en ung med disse udadreagerende udfordringer.

- Boge Alle 7-9 med tolv indberetninger

Boge Alle 7-9 er en afdeling for barn med handicap. De tolv indberetninger fordeler sig pa 3 bern/unge, som har perioder,
hvor deres handicap vurderes at medfere et gget antal episoder med udadreagerende adfaerd.

Set i lyset af de unges handicap er det den faglige konsulents vurdering, at tilbuddet arbejder professionelt og mélrettet
med brugen af de nedvendige magtredskaber og kun i yderste konsekvens.

Personalet har kun benyttet sig af magt i situationer, hvor det vurderedes ngdvendigt for at passe pa barnet/den unge, men
ogsé de andre bern/unge og personalet.

I arbejdet med det ene barn/ung, blev det besluttet et andet tilbud bedre vil kunne lafte opgaven med barnet/den unge og i
samarbejde med alle relevante parter blev barnet/den unge flyttet til andet tilbud.

Fokuspunkter i 2021:

12021 vil der i arbejdet med magtanvendelser og beredskabet herfor, vaere serlig opmerksomhed pa, at tilbuddene endnu
tydeligere beskriver og dokumenterer refleksioner i forbindelse med:

o At tilbuddets peedagogiske indsats understetter, at magtanvendelser s& vidt muligt undgés.



o At tilbuddet kan dokumentere og felger op pé erfaringerne fra de enkelte magtanvendelser til brug for fortsat leering
og erfaringsudveksling. Sigtet er fortsat at arbejde imod endnu faerre og malrettede magtanvendelser.

Vision 2025

Arbejdet med forebyggelse af indgreb i borgeres ret til selvbestemmelse, understetter Vision 2025 i forhold til livskvalitet
og sundhed, hvor der er fokus pa trivsel og livsglaede.

Lovgrundlag, planer mv.

Magtanvendelserne er blevet vurderet ud fra Bekendtgerelse af lov om voksenansvar for anbragte bern og unge nr. 764 af
1. august 2019.

Kompetencer

Born & Familieudvalget -> Qkonomiudvalget -> Byradet

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget indstiller til Byradet, at orienteringen gives.
Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

Godkendt.
Bilag

Oversigt magtindberetninger 2020



Punkt 14: Fremtidigt serviceniveau og malgruppesammensgtning ved
PsyKkiatriteamet

21/11448
Resumé

Psykiatriteamet er et forebyggende tilbud, der som en del af Psykologisk Center Esbjerg, tilbyder tidlige indsatser i form
af korte psykologforleb.

I denne sag dreftes det fremtidige serviceniveau og malgruppesammensetning ved Psykiatriteamet.

Sagsfremstilling

Psykiatriteamet (PTE) er et &bent tilbud, hvor bern, unge og deres foraldre kan henvende sig uden forudgéende visitation.
En del foraldre bliver gjort opmarksomme pa tilbuddet hos egen leege. Tilbuddet er oprindeligt oprettet i 2008 som en del
af et satspuljeprojekt og efterfolgende gjort permanent. PTE er et forebyggende tilbud: Mélet er, at et kort forlgb skal
forebygge, at bern og unges psykiske udfordringer vokser sig sa store, at der er brug for en mere omfattende indsats;
herunder sagsbehandling i Familieradgivningen med bernefaglig undersogelse, handleplan og et eventuelt psykologforleb
eller andre foranstaltninger.

Nar foreldre henvender sig med enske om et forlab, sker der en vurdering af barnets udfordringer af Psykiatriteamet;
herunder om det kan forventes, at et kort samtaleforleb vil vare fagligt relevant eller om udfordringerne kraever en anden
og mere omfattende indsats. De hyppigst foreckommende henvisningsarsager er:

Let til moderat angst

Let til moderat OCD (tvangstanker/tvangshandlinger)
Tristhed/let til moderat depression
Vrede/udadreagerende adfaerd

Skolevagring

Psykosomatiske symptomer

Nogle af bernene har inden henvendelsen til Psykiatriteamet haft kontakt til Barne- og Ungdomspsykiatrien, men er afvist
eller afsluttet her, da bernenes symptomer ikke vurderes svaere nok til psykiatrisk behandling.

I &rene 2018 og 2019 aftholdt PTE i gennemsnit 130 forleb pr. ar.

12020 har 98 bern féet et samtaleforleb via Psykiatriteamet. I 2020 har der, grundet Covid-19 i foraret, vaeret udfordringer
med at fa samme effektivitet i planleegning og atholdelse af samtaler som i tidligere é&r.

Pr. 21. april 2021 er der 35 bern pa venteliste og ventetiden er pt. 2-3 méneder.

Der har i lgbet af 2020 og 2021 veret en gget efterspergsel pa forlebene hos PTE.

Andringer i Psykiatriteamet 1 2019

Som folge af en ventetid pé op til 6 maneder blev det i 2019 administrativt besluttet at nedsette antallet af samtaler fra 10
til 8 samtaler. Samtidig blev det besluttet at reducere malgruppen for PTE s4, de 11-13-arige ikke lengere kan modtage



tilbuddet. Disse tiltag reducerede ventetiden til 2-4 uger. Tilbuddet er saledes i dag alene et tilbud for de 6-10-arige og de
14-18-érige.

Forvaltningens vurdering var pa davarende tidspunkt, at de beskrevne tiltag ville malrette tilbuddet til de aldersgrupper,
der var erfaring med profiterede bedst af tilbuddet.

Forvaltningen er i marts 2021 blevet opmarksom pa, at &ndringen af malgruppen til tilbuddet ikke dengang blev forelagt
Borm & Familieudvalget til behandling.

Forvaltningen fremlagger derfor med denne sag et opleg til draftelse og beslutning om handlemuligheder for fremtidigt
serviceniveau og malgruppesammensetning ved PTE.

Handlemuligheder

Nedenfor har forvaltningen opstillet forskellige handlemuligheder for fastleeggelse af fremtidigt serviceniveau og
malgruppesammensetning ved PTE.

Mulighed 1

Fastholde den nuvarende malgruppeafgraensning og ventetid pa 2-3 maneder.

Mulighed 2

Andre den nuvaerende malgruppe, sé alle barn fra 6-18 &r er i malgruppen og dermed acceptere en yderligere ventetid.

Det vurderes, at et sddant tiltag vil medfere, at ventetiden gges fra 2-3 maneder til 3-4 maneder. Dette er blandt andet
vurderet med afset i, hvor stor en andel de 11-13-érige tidligere udgjorde af de barn, der fik et tilbud via PTE.

Mulighed 3

Andre den nuvaerende malgruppe, sé alle barn fra 6-18 &r er i malgruppen og tilfore flere ressourcer for at modvirke oget
ventetid. Denne handlemulighed kraever, at der tilfores 0,65 mio. kr. &rligt til opnormering med et arsvaerk. En
opnormering med et arsverk forventes at kunne lofte mélgruppeudvidelsen uden, at den gennemsnitlige ventetid til
tilbuddet oges.

Mulighed 4

Zndre den nuvarende méalgruppe, sé alle bern fra 6-18 &r er i malgruppen og tilfore flere ressourcer for samtidig at
nedbringe ventetiden til cirka en maned.

Denne handlemulighed kraever, at der tilfores 1,3 mio. kr. arligt til opnormering med to arsverk. En opnormering med to
arsveerk forventes at kunne lgfte mélgruppeudvidelsen, samtidig med at nedbringe ventetiden og styrke det forebyggende
element i tilbuddet.



Séfremt man velger at fastlaegge serviceniveau som beskrevet i handlemulighed 3 og 4, skal der anvises finansiering.
Denne finansiering kan enten ske indenfor egen ramme ved for eksempel at reducere i serviceniveau andetsteds, eller at
soge central finansiering for eksempel ved ansggning via @ndringsforslag til budget 2022.

Forvaltningen vurderer ikke, at der kan reduceres yderligere i rammen for tilbuddet, uden at det vil f4& markbare
konsekvenser for serviceniveauet i form af for eksempel markant forlengede ventetider, eller i form af en yderligere
reduktion af malgruppens omfang.

Vision 2025

Psykiatriteamet understetter Vision 2025’s mél omhandlende Livskvalitet og sundhed, hvorunder der bliver lagt vaegt pa
forebyggelse og faelles ansvar for sundhed.

Okonomi

PTE har i dag et budget pa cirka 1,320 mio. kr.

Heraf gér cirka 1,3 mio. kr. til lenninger og personalerelaterede udgifter, som for eksempel PTE’s medfinansiering af den
faelles administration, uddannelse af medarbejdere og sé videre.

Der er ansat to psykologer, svarende til to fuldtidsarsvaerk, ved PTE. Hertil er der delt administration og ledelse med
andre tilbud under Familiecentret.

Kompetencer
Bom & Familieudvalget
Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget drefter det fremadrettede serviceniveau og
malgruppesammensetning ved PTE.

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

Droftet. Udvalget onsker, at der skal arbejdes videre med model 2, idet alle bern aldersmeessigt skal have adgang til PTE.
Model 3 og 4 sendes videre.

Udvalget vil i ovrigt rejse sagen om ventetider pd PTE til budgetlegningen 2022-2025.



Punkt 15: Information, forespergsler og orientering

Resumé
1. Arshjul 2021 — Bern & Familieudvalget

2. Tilrettet sektorplan for skolerne med bedre overblik over skolernes struktur og regler for frit skolevalg
3. Smittesituation i Bryndum Sogn

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-05-2021

1. Orientering givet.
2. Orientering givet.
3. Orientering givet.

Bilag
Arshjul Bern & Familieudvalget 2021 - ajourfort 3. maj 2021.pdf

Sektorplanen for skoleomradet - revideret udgave



Punkt 16: Lukket: Information, forespergsler og orientering



Punkt 17: Lukket: Underskriftsbilag til godkendelse
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