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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2024

Godkendt.



Punkt 2: Rapport pa ekonomi pr. 31 december 2023

23/9904
Resumé

Okonomiudvalget modtager ménedligt rapportering pa ekonomi.

Sagsfremstilling

Ved budgetlegningen for 2023-26 blev det aftalt, at der rapporteres ménedligt pa forbruget i 2023.

Der rapporteres pa folgende to rapporter (se vedlagte bilag):

1. En rapport pa rammebelagt drift. Forst opdelt pr. fagudvalg og derefter pr. politikomrade

2. En rapport pa bruttoanleg opdelt pr. fagudvalg

I kommunens ekonomistyring opereres med et periodiseret budget vedrerende rammebelagt drift. Af rapporten fremgar, at
der ultimo december var et periodiseret (forventet) forbrug pa 5.868 mia. kr., men at forbruget reelt var 5,690 mia. kr. Der
har sdledes vaeret et mindre forbrug pa ca. -178 mio. kr. i forhold til forventet.

Pa samme tidspunkt sidste ar var der et mindreforbrug pa -79 mio. kr. i forhold til forventet. Der er séledes tegn pa et
veesentligt bedre resultat pd de rammebelagte omrader i r set i forhold til sidste &r, hvor regnskabet endte med et
mindreforbrug pé -68,9 mio. kr. inden der i regnskabet blev givet bevilling til flere omrader med presset gkonomi. Samlet
set ma det forventes, at der i 2024 atter vil vaere en samlet opsparing pd minimum 100 mio. kr. som forudsat i de
gkonomiske styringsprincipper. Ved en vurdering af forbruget pa de enkelte omréder tyder det pé, at der er merforbrug pé
det specialiserede voksenomrade medens de fleste evrige omrader ligger under sidste ars forbrugsandel.

P& nuvaerende tidspunkt er der for familieomradet en forventning om gkonomisk balance for budget 2023. P&
voksenomréddet forventes et merforbrug i &r 2023 i forhold til det korrigerede budget pa ca. 95 mio. kr., svarende til
16,1%.

Vedrerende anlaeg er der ikke et periodiseret budget, men forbrugsmenstret svarer til et normalt-ar med overforsel af
uforbrugte midler til neeste ar. Dertil kommer, at der mangler at blive solgt jord for et vaesentligt belab, som vil pévirke
regnskabsresultatet negativt.

Kompetencer

Jkonomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget, at rapporten tages til efterretning.



Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2024

Taget til efterretning.
Bilag

@konomi, bruttoanleg for hele kommunen - december V. 2



Punkt 3: Okonomiudvalgets behandling af Erhvervsfremmestrategien

23/27987
Resumé

Byradet godkendte den 20. november 2023 ’Strategi og forslag til handleplan for Esbjerg kommunes
erhvervsfremmeindsats”.

Et element i Byradets beslutning er, at de politiske udvalg skal arbejde videre med de foresldede handlinger i
handleplanen.

Sagsfremstilling

Erhvervsfremmestrategien har 4 overordnede indsatsomrader:
1. Attraktive erhvervsuddannelser.
2. Styrket gkosystem for energi- og techivaerksattere.

3. Levende bymidter via styrket detailhandel og turisme.
4. Kommunal virksomhedsbetjening i topklasse.

Til hvert indsatsomrade er der tilknyttet vision, mal og forslag til handlinger.

@konomiudvalget skal for det forste identificere de handlinger, der har tilknytning til udvalgets ressortomrade. Af
vedlagte bilag fremgér forvaltningens bud p4, hvilke handlinger, der har relevans for udvalget.

I den sammenhang skal udvalget vaere opmarksom pa, at der er nogle af de relevante handlinger, de har det primaere
ansvar for, mens for andre af de relevante handlinger gelder, at andre har det primare ansvar. Dette betyder, at udvalget i
disse tilfeelde i hgjere grad vil vaere samarbejdspartner eller heringspart fremfor initiativtager pa handlingen.

For det andet skal @konomiudvalget prioritere hvilke handlinger, der forst skal arbejdes med.

Nedenfor er de handlinger, udvalget har det primare ansvar for, beskrevet:

Levende bymidter via styrket detailhandel og turisme.

1. Feellesmarkedsforing af bymidterne og de events, der aftholdes

Handlingerne 1, 4 og 5 omhandler alle markedsfering med speciel fokus pé bymidterne i de sterre byer samt de events og
attraktioner, der findes her. Arbejdet med markedsfering forankres i Styregruppen for Oplevelser og Kultur

Der findes en reekke interessenter i forhold til markedsferingen, der skal inddrages i arbejdet. Centrale interessenter er
handelsstandsforeningerne, Destination Vadehavskysten, kulturinstitutioner og Business Esbjerg.



Det foreslés at arbejdet med de 3 handlinger sattes 1 gang, og at der nedsattes en arbejdsgruppe med de relevante
interessenter, der skal udarbejde forslag til, hvordan de 3 handlinger kan implementeres herunder vurdere, om dette kan
ske uden at tilfore ekstra ressourcer. Hvis der er behov for ekstra ressourcer, skal der udarbejdes forslag, der kan indga i
kommende budgetforhandlinger.

2. Investering i landstremsanlaeg, der kan forsyne krydstogtskibe
Esbjerg Havn er allerede langt i forhold til at {4 etableret landstremsanlag. Det skal understreges, at det er Esbjerg Havn,

der beslutter, hvordan udviklingen skal vaere i forhold til landstremsanlaeg, ligesom udgifter i forbindelse emd etablering
af landstremsanlaeg afholdes af Esbjerg havn.

Byradet har 2 repraesentanter i havnens bestyrelse. Repraesentanterne har mulighed for at sperge ind til, hvor langt havnen
er kommet og hvilke planer, der er for den videre udvikling af landstrremsanleg.

Det foreslés, at der igangsattes en dialog med havnen.

3. Udvikle 1 — 2 starre events
Med budgetvedtagelsen for Budget 2023 — 2026 afsatte Byraddet 50 mio. kr. til Oplevelser og Kultur. Styregruppen for

Oplevelser og Kultur arbejder fortlabende med at skabe events 1 Esbjerg Kommune. Senest har et flertal i Byradet
godkendt, at der i de kommende ar anvendes et belab til at etablere og gennemfore en festival.

Det foreslés, at Styregruppen for Oplevelser og Kultur far ansvaret for handlingen med udvikling af events, og at dette
arbejde indgér i styregruppens fortlabende arbejde. Puljen til Oplevelser og Kultur udger den gkonomiske ramme for
handlingen.

4. Samlet markedsfering af events, attraktioner og kulturtilbud i de sterre byer malrettet feriechusturister

Se handling 1

5. Styrket markedsfering pa dansk, tysk og engelsk pa udvalgte steder

Se handling 1

Kommunal virksomhedsbetjening i topklasse.

6. Facilitere formaliseret dialog mellem erhvervslivet og kommunen

Det er vigtigt, at der til stadighed er en god og taet dialog mellem kommunens virksomheder og kommunen. [ handlingen
er der peget pa, at Business Esbjerg skal vere facilitator for dialogen.

Det foreslés, at Business Esbjerg og Esbjerg Kommune fastleegger den form dialogen skal forega under, samt peger pa
hvilke dele af den kommunale forvaltning, der skal deltage i dialogmederne. Nar dette er pad plads, indkaldes der til det
forste dialogmade.



Handlingen kan holdes indenfor de nuverende budgetter.

7. Tovholdere til SMV’er med komplekse sager
SMV’er, der har sager, der vedrerer flere forvaltningsomrader i kommunen skal have tilbudt en koordinerende

kontaktperson, der f.eks. skal medvirke til en smidig sagsgang samt sikre, at virksomheden vises hen til relevante
sagsbehandlere pé andre forvaltningsomrader.

Med udgangspunkt i den eksisterende Taskforce og Lodsordning indenfor Teknik & Miljg, underseger Teknik & Miljg om
der er behov for at udvide disse ordninger til at omfatte flere typer af virksomheder.

I fald der er behov for at udvide de eksisterende ordninger igangsettes dette hurtigst muligt.

Hvis der er behov for at fa tilfert ressourcer for at gennemfore handlingen, skal der udarbejdes forslag til kommende
budgetforhandlinger.

8. Styrket kommunikation og vejledning
Handlingen gar ud pa at optimere kommunens hjemmeside med information og vejledning til virksomhederne. Ud over

bedre og mere relevant information er det forventet, at det vil frigive ressourcer til sagsbehandlerne, s& der kan leveres en
bedre service og hurtigere sagsbehandling.

Opgaven kan lgses etapevis. Det betyder, at delopgaver kan loses, nar der er ressourcer til det. Hvis der pa trods af dette er
behov for at fa tilfert ressourcer for at gennemfore handlingen, skal der udarbejdes forslag til kommende
budgetforhandlinger.

Vision 2025

De 4 overordnede indsatsomréder i strategien statter op om det generelle mal om vekst, der er i Vision 2025 — Vakst.

Samtidigt kobler indsatsomraderne sig direkte til flere af temaerne i Vision 2025 — Vakst nemlig: Esbjerg som attraktiv
uddannelsesby, Kvalificeret arbejdskraft til alle, En sterk turistdestination ved Vadehavet og Optimale vilkar for
iverksattere.

Okonomi

Udgangspunktet er, at de handlinger, der igangsettes, skal holdes indenfor de afsatte budgetter. Hvis der er handlinger, der
er udgiftskrevende ud over de nuvaerende budgetter, skal de indgé i de kommende é&rs budgetforhandlinger.

Kompetencer

Jkonomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. at folgende handlinger igangsettes 1 2024 og som udgangspunkt holdes indenfor de afsatte budgetter:



g)
h)

Feellesmarkedsforing af bymidterne og de events, der atholdes.
Investering i landstremsanlag, der kan forsyne krydstogtskibe.
Udvikle 1 — 2 storre events.
Samlet markedsfering af events, attraktioner og kulturtilbud i de sterre byer mélrettet feriehusturister.
Styrket markedsfering pé dansk, tysk og engelsk pé udvalgte steder.
Facilitere formaliseret dialog mellem erhvervslivet og kommunen.
Tovholdere til SMV’er med komplekse sager

Styrket kommunikation og vejledning

2. at hvis det under arbejdet med handlingerne viser sig nedvendigt at fa tilfort ekstra ressourcer for at kunne

gennemfore dem, skal der udarbejdes forslag hertil til kommende budgetforhandlinger.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2024

Godkendt.
Bilag

Erhvervsfremmestrategi og forslag til handleplan.pdf

Politiske udvalgs tilknytning til indsatser i handleplanen



Punkt 4: Svar til Ankestyrelsen vedrorende udtalelse om Esbjerg
Kommunes administration af forskellige bestemmelser i
kommunestyrelsesloven

22/14420
Resumé

Ankestyrelsen har den 30. november 2023 afgivet tilsynsudtalelse om Esbjerg Kommunes administration af forskellige
bestemmelser i kommunestyrelsesloven.

Ankestyrelsen beder byrddet om at oplyse, hvad udtalelsen giver anledning til. Ankestyrelsen beder desuden byrddet om
at oplyse baggrunden for, at forhandlingsudvalget bestar af alle medlemmer af gkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen anmodede den 21. april 2022 byradet i Esbjerg Kommune om en udtalelse pé baggrund af to henvendelser
fra byrddsmedlem Anne Marie Geisler Andersen. Byradets udtalelse blev sendt til Ankestyrelsen den 30. maj 2022.

Ankestyrelsen har den 30. november 2023 afgivet tilsynsudtalelse i sagen. Udtalelsen vedlegges som bilag.
Ankestyrelsen beder byradet om at oplyse, hvad udtalelsen giver anledning til. Ankestyrelsen beder desuden byrddet om
at oplyse baggrunden for, at forhandlingsudvalget bestar af alle medlemmer af gkonomiudvalget.

Udtalelsen omhandler folgende forhold:

Vedrerende initiativretten — forslag om afskaffelse af valgplakater:

Ankestyrelsen har udtalt, at det er Ankestyrelsens opfattelse, at borgmesteren handlede i strid med
kommunestyrelsesloven ved at undlade at optage to forslag om forbud mod valgplakater pa udkastet til dagsordenen.

Vedrerende initiativretten — forslag om offentliggerelse af konstitueringsaftalen:

Ankestyrelsens har udtalt, at Ankestyrelsen finder, at byradet ikke var berettiget til at treeffe beslutning om at afvise det
fremsatte forslag om offentliggerelse af konstitueringsaftalen fra dagsordenen.

Vedrerende retten til at f4 ordet og borgmesterens medeledelse:

Ankestyrelsen har udtalt, at det er Ankestyrelsens opfattelse, at borgmesterens afbrydelse af suppleanten ligger inden for
grenserne af det sken, der tilkommer borgmesteren som medeleder.

Vedrerende retten til at forlange sin afvigende mening kort tilfert beslutningsprotokollen:

Ankestyrelsens har udtalt, at Ankestyrelsen finder, at der ikke er tilstreekkeligt grundlag for at konkludere, at
bestemmelsen i forretningsordenen for byradet og udvalgene om, at en afvigende mening som udgangspunkt maksimalt
kan udgere tre linjer, er i strid med kommunestyrelseslovens § 13, stk. 2.



Vedrerende indkaldelse af stedfortreeder i forretningsudvalget:

Ankestyrelsen har udtalt, at Ankestyrelsen er enig med Esbjerg Kommune i, at Anne Marie Geisler Andersen ikke har
krav p4, at der indkaldes en stedfortrader for hende i forbindelse med meder i forretningsudvalget.

Vedrerende sammensatningen af forretningsudvalget
Ankestyrelsen har i udtalelsen lagt til grund, at gkonomiudvalget har nedsat forhandlingsudvalget som et underudvalg i
henhold til § 14 i gkonomiudvalgets forretningsorden Spergsmalet vedrerende indkaldelse af stedfortraeder i

forretningsudvalget har faet Ankestyrelsen til at overveje lovligheden af, at forretningsudvalget bestér af alle medlemmer
af ekonomiudvalget. Ankestyrelsen har bedt byradet om at oplyse baggrunden for dette.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til svar til Ankestyrelsen. Udkastet vedlagges som bilag.

For sa vidt angér de to forhold vedrerende initiativretten foreslas det, at det tilkendegives, at byradet tager Ankestyrelsens
udtalelse til efterretning. Det foreslas desuden, at der i tilknytning hertil sendes nogle supplerende bemarkninger til
Ankestyrelsen.

For sa vidt angér spergsmalet vedrerende sammensatningen af forretningsudvalget foreslas det, at det tilkendegives, at
forretningsudvalget ikke anses for nedsat som et underudvalg i henhold til § 14 i gkonomiudvalgets forretningsorden.
Forretningsudvalget er i stedet et uformelt organ, som ikke er omfattet af reglerne i kommunestyrelsesloven, og der er
derfor ikke noget til hinder for, at forhandlingsudvalget bestar af alle medlemmerne af gkonomiudvalget.
Argumentationen er uddybet nermere i forslaget til svar.

Lovgrundlag, planer mv.

Lov om kommunernes styrelse

Kompetencer

konomiudvalget > Byradet

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at det indstilles til Byradet, at forslag til svar til Ankestyrelsen godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2024

Tilbagesendes til forvaltningen.

Bilag
Brev fra Ankestyrelsen - udtalelse
Svar til Ankestyrelsen

Brev fra Ankestyrelsen - udtalelse.pdf



Punkt 5: Godkendelse af ideoplaeg for Bage Alle 7

23/8752
Resumé

Byradet har tidligere besluttet at afsette midler til renovering, ombygning og udvidelse af Bage Alle 7, der er et botilbud
under Specialcentret. Formalet er at fremtidssikre de fysiske rammer omkring tilbuddet, sa der fremover kan leveres en
tidssvarende indsats for de bern og unge, der bor der.

I gjeblikket bor der seks bern og unge pa Boge Alle 7. Efter renoveringen og ombygningen vil tilbuddet i stedet have
plads til otte barn og unge.

I denne sag fremlaegges ideoplagget for renovering og udvidelse af tilbuddet pa Bage Alle 7 til godkendelse samt
anmodning om frigivelse af projektbevilling.

Sagsfremstilling

Byradet har tidligere besluttet at afsatte midler til renovering, ombygning og udvidelse af botilbuddet Bage Alle 7 for at
fremtidssikre rammerne om tilbuddet.

Med afsat i denne beslutning har forvaltningen sammen med ejendomme udarbejdet ideoplaeg til beskrivelse af de
onskede @ndringer i tilbuddet.

Ideoplaegget indeholder blandt andet beskrivelse af en udvidelse med to nye vaerelser, et ekstra badevarelse, en mere
optimal planlgsning, et ekstra opholdsrum og bedre forhold for personalet.

De nye, mere hensigtsmassige fysiske rammer bliver et vigtigt element for barnene og de unges trivsel og udvikling.
Malgruppen har brug for ro, stabilitet og skeermning, som blandt andet understottes af de mere passende fysiske rammer
der beskrives i ideoplegget.

Desuden vil en udvidelse af antallet af pladser i tilbuddet betyde, at flere bern og unge med handicap fra Esbjerg
Kommune kan tilbydes et botilbud indenfor kommunen i stedet for at tage imod et eksternt tilbud. Dette giver bade
mulighed for at holde dem teaet pa deres foreldre og seskende samtidig med, at det ofte er mere omkostningseffektivt at
tilbyde borgerne et tilbud i deres egen kommune fremfor at kebe pladsen eksternt. Herudover er der i dette tilfzelde ogsa
stordriftsfordele ved at udvide kapaciteten.

Den ggede kapacitet giver desuden Specialcentret starre fleksibilitet til at udforme et tilbud, der er malrettet unge, som
kan drage fordel af at indga i sociale fallesskaber, safremt dette viser sig relevant i fremtiden.

Malgruppen

Boge Alle 7 er et botilbud til bern og unge, som har betydelige og varigt nedsatte fysiske og/eller psykiske
funktionsevner. Lige nu bor der seks bern og unge i alderen 13-20 éar.

Malgruppen er karakteriseret ved at have autismeproblematikker og/eller lignende udviklingsforstyrrelser og
tilknytningsforstyrrelser — aktuelt for nogle f med udadreagerende adfzrd til folge. Malgruppen kan dog indgé i sociale



relationer med andre og har som udgangspunkt en adferd, der kan rummes af de gvrige bern og unge i tilbuddet. Men
muligheden for afskeermning og opdeling af tilbuddet er dog stadig afgerende for at undgé unedig belastning af bernene
og de unge.

Flere af bernene og de unge har behov for hjalp til alt, men er som udgangspunkt fortrinsvis mobile.

Tilbygning og renovering

Renoveringen af den eksisterende bygning og tilbygningen betyder, at tilbuddets rammer optimeres i forhold til bade
personalet og mélgruppen.

De storste @ndringer og tilfajelser skitseres kort nedenfor:

a) Personalets arbejdsforhold forbedres, da deres vagtverelse flyttes fra den nuverende placering, hvor der opleves stgj
fra teknikrummet. Samtidigt etableres der et egentligt kontor fremfor det midlertidige kontor, som de anvender nu.

b) Tilbuddet far egen indgang, s konflikter med beboerne pa Bage Alle 9 undgas.
c) Koekkenet moderniseres sa det indrettes optimalt 1 forhold til arbejdsgange.

d) Der etableres et ekstra opholdsrum, som giver foreldrene mulighed for at vaere sammen med deres barn uden at
indga i tilbuddets gvrige aktiviteter.

e) Der etableres i tilbygningen et ekstra badevarelse samt to ekstra vaerelser.

Yderligere detaljer og uddybning af disse @ndringer og tilfejelser kan ses i det vedlagte idéoplaeg. Desuden er den
nuvarende og den fremtidige plantegning ogsa vedlagt.

Grundet de gener, der naturligt er forbundet med et byggeri og malgruppens behov for afskermning, blev der i
forbindelse med budgetaftalen afsat driftsmidler til genhusning og evrige udgifter i forbindelse med ombygningen.
Forvaltningen har derfor igangsat udarbejdelsen af en genhusningsplan, som udarbejdes i samarbejde med tilbuddet og
Ejendomme.

Det forventes, at genhusningsplanen lgbende kan tilpasses badde byggeriet og malgruppens aktuelle ssmmensatning.

Det forventes, at tilbuddet kan sté faerdigt i maj 2025. Nedenfor prasenteres den detaljerede tidsplan for projektet:

Tabel 1: Tidsplan for anlegget

Ekstern og intern haring %2. november til 8. december
023
Godkendelse af ideoplaeg og frigivelse af
projekteringsmidler i:
19. december 2023
¢ Social & Arbejdsmarkedsudvalget
¢ (Okonomiudvalget 8. januar 2024
e Byrédet
15. januar 2024

Projektering Februar-april 2024



Udbud/licitation Maj 2024
Anlegsbevilling Juni-august 2024
Byggestart September 2024
Byggeslut April 2025
Indflytning Maj 2025
Vision 2025

Ombygningen, renoveringen og udvidelsen af Boge Alle 7 under Specialcentret understotter Vision 2025’s mal om
”Feelles ansvar for sundhed” ved at yde den bedste statte til personer med handicap.

Klima

Der er fokus pa optimeret energiforbrug samt driftsmaessige robuste og vedligeholdelsesfrie materialer under renovering
og udvidelse af tilbuddet.

Lovgrundlag, planer mv.

Tilbuddet driftes efter Servicelovens §66 stk. 1 nr. 7 (degninstitutioner for bern og unge) og §107 (midlertidigt ophold for
voksne).

Renovering, ombygning og udvidelse af tilbuddet gennemfores, sé det opfylder kravene til BR18 (bygningsreglementet)
og overholder galdende lokalplan og byggelovgivning.

Okonomi

Til om- og tilbygningen er der afsat i alt 5,295 mio. kr. til selve anlaegsudgiften og 0,829 mio. kr. til driftsomkostninger
samt genhusning i forbindelse med byggeriet.

Der blev i forbindelse med budget 2023 afsat 3,795 mio. kr. Derefter blev der tilfert 1,5 mio. kr. ved
regnskabsafslutningen for 2022.

Det samlede anlegsbudget ses i nedenstaende tabel:

2024 2025 I alt
Anlagsudgift
Herunder:
1. Ombygning og renovering 2,545 mio. 2,75 mio. 5,295 mio.
kr. kr. kr.

2. Tilbygning

3. @vrige omkostninger (fx uforudsete udgifter og
radgiverhonorar)



Drift 0,829 mio. 0,829 mio.

Herunder genhusning kr. kr.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget > @konomiudvalget > Byradet
Heoring

Ideoplaeg og plantegning sendes i intern hering samt ekstern hering i Foraldrerddet (som er tilknyttet Specialcentret) og
Handicapréadet i perioden 22. november 2023 til 8. december 2023.

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra Handicapradet, som er vedlagt sagen.

Handicapradet udtrykker stotte til byggeriet, men pataler samtidig den ekonomiske prioritering mellem
beboerbadevarelse og personalefaciliteter. Ejendomme vurderer, at byggeriet kan opfores, sé alle ensker opfyldes,
hvorfor det ikke bliver nedvendigt at prioritere.

Herudover havde Handicaprddet nogle bygningsmassige punkter, som forvaltningen vil tage det i betragtning i
forbindelse med det kommende byggeri.

Indstilling
Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til Byradet, at:
1. Idéoplaeg til renovering og tilbygning pd Bege Alle 7 godkendes.
2. Det afsatte radighedsbeleb pé 2,545 mio. kr. 1 2024 og 2,75 mio. kr. i 2025 overferes fra Social &
Arbejdsmarkedsudvalget til @konomiudvalget.

3. Der afsaettes og frigives en projekteringsbevilling pa i alt 700.000 kr. i 2024 til @konomiudvalget finansieret af det
afsatte radighedsbelob i 2024.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 19-12-2023
1. Godkendt

2. Godkendt.
3. Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-01-2024

Godkendt.
Bilag

Ideopleg - ombygning, renovering og udvidelse af Boge Alle 7
Plantegning - De eksisterende forhold
Plantegning - Fremtidigt tilbud

Handicapréadets heringssvar



Punkt 6: Lukket: Ansegning om kommunegaranti Gerding Varmevark
A.m.b.a.

23/29036



Punkt 7: Lukket: Informationer, foresporgsler og meddelelser

24/213



Punkt 8: Lukket: Godkendelse - underskriftsblad
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