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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 19-02-2024

Godkendt.



Punkt 2: Borgerinddragelse i politiske fagudvalg i Esbjerg Kommune

24/1592
ResumA©

ForsA gsordningen med borgerinddragelse ved politiske fagudvalgernA,der trA¥dte i kraft den 1. januar 2022. Selvom
den indtil videre kun har vA ret sparsomt benyttet, indstilles det at gA re ordningen permanent.

Sagsfremstilling

En af de mA¥der, som byrA¥det og de politiske udvalg kan skaffe sig adgang til ny viden og inspiration, er bl.a. dialogen
med kommunens borgere og andre samarbejdspartnere.

A

A

Det sker allerede i flere forskellige sammenhA!nge sA¥ som mA der med kommunens lokalrA¥d, forAlldrebestyrelser og
dialogmA ,der med borgerne om fx det gode liv i Esbjerg Kommune samt andre inddragelsesprocesser.

A

A

Siden 1. januar 2022 har kommunens borgere i en fqrsA,gsperiode desuden haft mulighed for at komme i dialog med
kommunalpolitikerne. I en afgrA|nset periode har vAlret mulighed for at anmode om foretrAlde med en kort taletid pA¥
maksimalt syv minutter i forbindelse med en specifik sag i et politisk fagudvalg.

A

A

Administrationen af ordningen er forholdsvis enkel. Hvis en borger A nsker foretrAlde ved et fagudvalgsmA de, skal der
sendes en skriftlig anmodning herom til Borgmesterkontoret senest tre dage fA r udvalgsmA det. Udvalgsformanden kan
herefter beslutte, om anmodningen imA ,dekommes eller ej, og borgeren orienteres herom.

N

A

En optAllling primo 2024 viser, at ordningen i forsl:%,gsperioden er blevet benyttet i alt fire gange jf. nedenfor, og der er
ikke blevet givet nogen egentlige afslag pA¥ foretrA|de.

A

A

Udvalg: Antal:
BA - og Skoleudvalget 0
Klima- og MiljA udvalget 1
Kultur- og Fritidsudvalget 1
Plan- og Byudviklingsudvalget 1
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 1
Sundhed- og Omsorgsudvalget 0

A

A

Det mA¥ derfor konkluderes, at ordningen med borgernes mulighed for taletid ved de politiske fagudvalgsmA der har
haft et beskedent omfang i forsA gsperioden.

A

A

Imidlertid er perspektiverne fortsat positive med mulighed for at styrke adgangen til ny viden eller inspiration og
mulighed for at styrke den demokratiske samtale med borgerne i konkrete sager, hvorfor det anbefales at gA re ordningen
permanent.



Vision 2025

Borgerinddragelse i politiske fagudvalg understA tter udmA ntningen af kommunens Vision 2025.
Personaleforhold og arbejdsmiljA forhold

Ordningen har et beskedent ressourcetrAlk i Borgmesterkontoret og direktA romrA¥dernes centrale sekretariater.
Kompetencer

Akonomiudvalget -> ByrA¥det

Indstilling

KommunaldirNektA,rqn indstiller, at det indstilles til ByrA¥det at ordningen med borgerinddragelse ved politiske
fagudvalgsmA der gA res permanent.

Beslutning A"konomiudvalget den 05-02-2024
Godkendt.

Beslutning ByrA¥det den 19-02-2024

Godkendt.



Punkt 3: Endelig godkendelse af Boligpolitik 2024 - 2034

22/3652
Resumé

I Budget 2022-2025 blev beslutning om at fa udarbejdet en boligpolitik for Esbjerg Kommune taget. Den vedlagte
Boligpolitik 2024-2034 er resultatet af en omfattende interessentinddragelse, gennemgang af egne datasat, forskning og
eksempler fra ind- og udland.

Boligpolitikken bestér af fire temaer, der bliver udmentet i 10 malsatninger. Hovedgrebet er, at temaer og malsatninger
skal passe sammen som puslespilsbrikker, der tilsammen skal sge Esbjerg Kommunes tiltrekningskraft og
bearedygtighed.

Boligpolitikken er dreftet i alle fagudvalg, har veeret til forste behandling i Byradet, og har veret i fire ugers offentlig
hering. Der er indkommet otte heringssvar. Tilsammen har processen medfert mindre tilretninger og tydeliggerelser. Der
har ikke vaeret bemaerkninger til de valgte temaer eller malsaetninger.

Derudover har Boligpolitik 2024 — 2034 og alle tilherende dokumenter gennemgaet en layoutmaessig @ndring.

Sagsfremstilling

Boligpolitik 2024-2034 fremlaegges pd baggrund af et grundigt tvaersektorielt samarbejde bade eksternt i forhold til
interessenter og internt i forvaltningerne i Esbjerg Kommune. Der har i alt veret atholdt fem debatsaloner for en bred
repraesentation af interessenter, hvor bade private investorer, almene boligorganisationer, samt en bred vifte af
interesseorganisationer som &ldre-, handikap-, og udsatterad har bidraget med input til boligpolitikkens indhold.

Boligpolitikken bestar af fire temaer:

? Attraktivitet og heje ambitioner
? Boliger til alle aldre og livssituationer
? Fellesskaber og partnerskaber

? Baredygtig og klog udvikling

De fire temaer udmentes i 10 malsatninger.

Boligpolitikken skal skabe rammerne for borgernes gode hverdagsliv. Politisk kreever det mod til udvikling og blik for
mangfoldighed, boligbalancer og ikke mindst et stort og fortsat fokus pa samarbejde og dialog.

Boligpolitikkens malsatninger satter vigtige retninger for Esbjerg Kommunes planleegning for boliger. Kvalitet, identitet
og byudviklingskultur er beerende begreber. De barende begreber skal, i kombination med malsatninger om
klimatilpassede boligomrader, baeredygtig byudvikling og malrettet planlaegning, der styrker flyttekeederne lokalt, sikre at
boligudvikling per standard altid bidrager med bylivskvaliteter.



Variation i boligmassen er en kvalitet i sig selv, som sikrer et skonomisk fundament for borgernes boliginvesteringer og
for byens positive udvikling. Boligpolitikken skal sikre, at der er et relevant boligtilbud til alle, som maétte gnske at
bosatte sig. Derudover har grundkapital til den almene boligsektor potentiale som veaerktej i den strategiske byudvikling.

Boligpolitikken skal satte retning for, hvordan Esbjerg Kommune laver udlaeg af nye boligomrader og omdannelse,
transformation og forteetning af eksisterende boligomrader. Adgangen og narheden til offentlige servicefunktioner og
rekreative omréder giver bade social, skonomisk og miljemessig baeredygtighed. De blandede byer, og de socialt
bearedygtige boligomrader med universelt design, er afgerende for at lose samfundsmaessige udfordringer. Den almene
boligsektor skal understatte og bidrage til denne strategiske byudvikling.

Derudover understreges vigtigheden af at koordinere boligudvikling med udviklingen indenfor eksempelvis dagtilbud
eller sundhedsomradet.

De konkrete endringer pé baggrund af den gennemferte proces og de indkomne heringssvar er felgende:

Tydeliggoarelse af fysisk og psykisk tilgeengelighed i faktaboksen om universelt design

Tilfajelse af eksempler pa neensom fortetning i faktaboksen vedrerende fortetning

Ordet “indskyder” erstattes af ’l&ner ud” i faktaboksen om den kommunale grundkapital, samt tilfgjer den
kommunale grundkapitalsprocent for familieboliger mellem 90 — 105 kvadratmeter

Fjernelse af setningen hvor ordet mikrofortetning indgar i ”Fra ord til handling”

L[]

Der er tilknyttet et ekstra bilag, hvor preciseringer og nye tilfejelser i boligpolitikken 2024 — 2034 er markeret med gul.
Vision 2025

Visionens overordnede mélsatning om at tiltraekke flere borgere til Esbjerg Kommune udger rammen for Boligpolitik
2024-2034. Fokus er den baredygtige, attraktive og blandede by med velfungerende flyttekader, hvor der er boliger til
alle uanset alder, familieform, husstandstype eller funktionsevne.

I Vision 2025 understetter en boligpolitik specifikt nedenstdende velferdstemaer:
? Energi i hverdagslivet

o Byudvikling og flere borgere
o Livskvalitet og sundhed

? Gront liv og baeredygtighed

o Gren Energimetropol og grenne byer
o Innovativ klimatilpasning

Klima
Klima og klimatilpasning er fuldt integreret i boligpolitikkens malsatninger og udsagn i gvrigt.
Lovgrundlag, planer mv.

Planloven.

Esbjerg Kommunes Planstrategi 2022-34.



Der er ikke direkte athaengighed til andre politikker, men det er veesentligt, at bolig-,

arkitektur-, mobilitets-, klima-, senior-, og handikappolitikker komplimenterer hinanden, og at boligpolitikken i gvrigt
iagttager Byradets allerede vedtagne politikker, strategier og planer.

Okonomi

Pé kort sigt er Boligpolitik 2024-2034 uden direkte gkonomiske omkostninger for Esbjerg Kommune. Boligpolitikken
skal pé leengere sigt danne grundlag for en mere varieret boligmasse og udmentning af eventuel afsat grundkapital.

Kompetencer

konomiudvalget > Byradet

Planmeessige konsekvenser

Boligpolitik 2024-2034 vil fungere som fundament for fremtidig planlaegning af boligprojekter af enhver art.
Boligpolitikkens malsatninger satter saledes den overordnede retning for prioriteringer i den boligmaessige planlegning.

Hering

Sagen har veret fire uger i offentlig hering fra den 23. november 2023 til 31. december 2023.

Inden Byradets forstebehandling har udkastet til boligpolitikken veret dreftet i alle fagudvalg. Bemarkningerne fra
fagudvalgene var indarbejdet i boligpolitikken inden Byradets forstebehandling.

Indstilling

Direktoren for Teknik & Milje indstiller, at det indstilles til Byradet, at Boligpolitik 2024-2034 godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2024

Godkendt.

Beslutning Byradet den 19-02-2024

Godkendt.
Bilag

Nummerering og organisering af indkomne heringssvar
Resume af heringssvar med forvaltningens bemerkninger
Boligpolitik andringer markeret m gul
Baggrundsrapport

Fra ord til handling

Boligpolitik



Punkt 4: Stormflodssikring af Esbjerg by fase 1 - ekonomi

24/2532
Resumé

Byradet behandlede pé sit mede den 4. september 2023 forprojekt til sikring af Esbjerg by mod stormflod. P4 medet blev
det besluttet dels at igangsaette et kommunalt fellesprojekt for fase 1 af stormflodssikringen og dels at sage om
medfinansiering hos den statslige kystsikringspulje.

Der er nu kommet tilsagn fra staten om medfinansiering pé i alt 17.053.960 kr. svarende til 40% af den stotteberettigede
anlegsudgift.

For at modtage stetten er det en betingelse, at Esbjerg Kommune ved udgangen af februar 2024 skriftligt bekraefter
tilsagnet, og dermed er indstillet pa at afsaette midler til egenfinansiering i de kommende budgetar. Tilsagnet fra
Kystdirektoratet om tilskud p& 17.053.960 kr. accepteres og der gives en negativ tillegsbevilling pa belgbet som forventes
at tilgd kommunen i 2026, nar projektet er afsluttet.

Det er desuden en betingelse, at anlaegget er feerdiggjort og revisorpdtegnet senest 5 r efter tilsagnsskrivelsen. Det
vurderes, at arbejdet med forundersegelser og projektering ber igangsettes i 2024, hvorfor der anmodes om en bevilling
hertil pd 2,3 mio. kr. 1 2024 finansieret af likvide midler.

Restfinansieringsbehovet pa i alt 44,4 mio. kr. gives som en tillegsbevilling finansieret af

kassen og afszttes som et radighedsbeleb med 26,7 mio. kr. 1 2025 og 17,7 mio. kr. 2026.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa sit mede den 4. september 2023 pa grundlag af et udarbejdet forprojekt at igangsette et kommunalt
feellesprojekt efter Kystbeskyttelseslovens bestemmelser for fase 1 af stormflodssikring af Esbjerg by og at ansgge om
medfinansiering fra den statslige kystbeskyttelsespulje.

Forprojektet bestér af 2 faser, som sikrer byen pa den mellemlange og lange bane, og som skaber mulighed for fortsat at
udvikle byen pa kanten mellem by og havn.

Fase 1 af stormflodssikringen bestar af en hgjvandsmur etableret pa den vestlige side af H E Bluhmes Vej/Adgangsvejen
pa streekningen fra Esbjerg Strand mod nord til Niels Juels Gade mod syd. Hgjvandsmuren forventes at kunne sikre mod
stormfloder svarende til stormfloden i 1981 klimafremskrevet til omkring 2065. Herefter er det jf. forprojektet planen at
fase 2 i form af Havnestraget, skal sikre byen mod ekstremhandelser pa den lange bane, og at hgjvandsmuren i stedet
yder beskyttelse mod de til den tid hyppigere handelser.

Budgetoverslaget for Hojvandsmuren lyder pa i alt 63.739.175 kr. hvoraf entreprenerudgifterne pa 42.634.900 kr. er
stotteberettiget med op til 80%.

Ansegningen til kystbeskyttelsespuljen er indsendt og ved tilsagnsskrivelse af 20. december 2023 er Esbjerg Kommune
bevilget 17.053.960 kr. i medfinansiering.



Fase 1 af stormflodssikringen af Esbjerg by er en af 7 projekter landet over, som har fiet stotte fra den aktuelle pulje pé i
alt 150 mio. kr. Der er ydet stotte pé i alt 40% af det stotteberettigede beleb til alle 7 projekter, og i alt var der indkommet
ansggninger for 1,1 mia. kroner inden for ansegningsfristen. Kystdirektoratet har i afgerelsen lagt vegt pa, at der opnés en
hgj risikoreduktion med projektet, og at der er tale om en helhedsorienteret losning, samt at projektomradet ligger inden
for et risikoomrade, jf. Oversvemmelsesloven.

For at modtage midlerne er det en betingelse, at Esbjerg Kommune senest den 28. februar 2024 indsender en skriftlig
accept af tilsagnet, og dermed beslutter at tilvejebringe restfinansieringen til realisering af projektet. Det er desuden en
betingelse, at projektet er feerdigetableret samt regnskabet for projektet er revisorpategnet senest 5 ar efter tilsagnet.

Det vurderes nedvendigt at opstarte projekteringsopgaven i 2024.
Vision 2025

Stormflodssikringen af Esbjerg by understetter Byradets strategiske satsning i Vision 2025 om klimatilpasning, herunder
at mindske konsekvenserne af forhgjede vandstande.

Klima

Etablering af hgjvandsmuren vil udlede klimagasser i anlaegsfasen i form af produktion af beton og cortenstél. P& grund af
den sparsomme plads til anlegget ses der ikke umiddelbart noget alternativ til beton og stal.

Lovgrundlag, planer mv.

Kystbeskyttelsesloven

Planloven

Bekendtgerelse nr. 1130 af 2. juni 2021 om tilskud fra pulje til diger og anden kystbeskyttelse.

Okonomi

Budgetbehov i forhold til egenfinansiering belaber sig til i alt 46.685.215 kr., hvilket svarer til de ikke tilskudsberettigede
udgifter pd 21.104.275 kr., og 25.580.940 kr. som er 60% af de tilskudsberetteide udgifter. I budgettet er der indregnet et

korrektionsbidrag pa 30% til entreprengromkostninger som buffer for uforudsete udgifter samt udgifter til
forundersagelser og projektering.

Der sigtes mod at indga en totalrddgiver kontrakt i forhold til forundersegelser og projektering.

I forbindelse med Budget 2024-2027 blev der udarbejdet et udviklingsforslag om finansiering af hgjvandsmuren. Heri var
indregnet et forventet tilskud fra Kystpuljen pa 17 mio. kr. svarende til halvdelen af de maksimale 80% af anleegsudgiften.
Byradet besluttede at afvente svar fra Kystpuljen for man afsatte midler til egenfinansiering.

Budgetbehovet fordeler sig over arene som felger:

2024: 2,3 mio. kr. til forundersegelser og projektering.

2025: 26,7 mio. kr. til projektering, byggestyring og anlag.

2026: 17,7 mio. kr. til projektering, byggestyring og anleaeg.



Da sagen er en tillegsbevilling og dermed foreger kommunens anlaegsudgifter betyder det forhgjelse af
bruttoanlaegsudgifter og kan derfor fa betydning for gennemforelse af gvrige anlegsprojekter i kommunen, da rammen
skal overholdes i forhold til det indberettede til KL.

Kompetencer

@Jkonomiudvalget -> Byradet

Planmeessige konsekvenser
Det vil blive sikret i plangrundlaget, at der er hjemmel til at stille vilkér i fremtidige nedrivningstilladelser om

genetablering af sikringen pa streekninger, hvor det er valgt at bygninger skal indga som en del af sikringslgsningen, og
hvor bygningsejer efterfalgende matte beslutte at nedrive bygningen.

Vurdering herunder alternativer

Jf. den statslige udpegning efter EU's Oversvemmelsesdirektiv og Klima- og risikostyringsplanen for Esbjerg by og havn
2022-27 er det ngdvendigt at sikre Esbjerg by mod stormflod.

Indstilling
Direkteren for Teknik & Milje indstiller, at det indstilles til Byréadet, at

1. Tilsagnet fra Kystdirektoratet om tilskud pa 17.053.960 kr. accepteres og der gives en negativ tillegsbevilling pa
belabet som forventes at tilgd kommunen i 2026, nar projektet er afsluttet.

2. Der afsaettes et radighedsbeleb til atholdelse af anleegsudgifter til forundersegelser og projektering pa samlet 2,3
mio. kr. i 2024. Rédighedsbelgbet finansieres af likvide midler.

3. Der meddeles frigivelse af udgiftsbevilling pa 2,3 mio. kr. finansieret af det til formalet afsatte radighedsbeleb i
2024.

4. Restfinansieringsbehovet pé i alt 44,4 mio. kr. gives som en tilleegsbevilling finansieret af kassen og afsattes som et
radighedsbeleb med 26,7 mio. kr. 1 2025 og 17,7 mio. kr. 2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2024
Godkendt.

Beslutning Byradet den 19-02-2024

Godkendt.
Bilag

Afgarelsesbrev - tilskud fra kyst- og digepuljen 2023



Punkt 5: Ansegning fra DIN Forsyning A/S om kommunegaranti pa lan op
til 8,0 mio. kr.

24/1787
Resumé

Kommunen har modtaget ansggning fra DIN Forsyning A/S om kommunegaranti pa 1&n op til 8,0 mio. kr. til finansiering
af projekter vedrarende infrastruktur. Varde Kommune har modtaget en lignende ansegning, og garantistillelsen skal
fordeles efter fordelingsneglen 60/40, saledes, at Esbjerg Kommune skal garantere for 60 pct. af lanet og Varde Kommune
for de resterende 40 pct.

Din Forsyning A/S har i 2024 planlagt investeringer til blandt andet infrastruktur der muligger drift af
forsyningsvirksomhed indenfor vand, varme og spildevand.

Byrédet skal godkende garantistillelsen og fastsatte garantiprovisionen for garantistillelsen.

Sagsfremstilling

DIN Forsyning A/S er et serviceselskab, ejet af DIN Forsyning Holdning A/S, der igen er ejet af Esbjerg Kommune og
Varde Kommune. DIN Forsyning A/S har til formal at levere ydelser til DIN Forsyning Varme A/S, DIN Forsyning
Spildevand A/S, DIN Forsyning Vand A/S og DIN Forsyning Affald A/S. Det er primert personaleydelser og andre
administrative ydelser.

DIN Forsyning har i deres investeringsbudget for 2024 budgetteret med anlaegsinvesteringer for samlet 8,9 mio.
Anlaegsinvesteringerne vedrerer samlet set infrastruktur der muligger drift af forsyningsvirksomhederne indenfor vand,
varme og spildevand. Anlaegsinvesteringerne finansieres i forste omgang med en byggekredit, der senest 30. juni 2025
konverteres til et 30-arigt annuitets- eller serielan. Hvorvidt 1anet hjemtages som fast eller variabel forrentet athenger af
rentemarkedet pa tidspunktet for lanoptagelsen.

Esbjerg Kommunes andel af lanoptagelse pa 8,0 mio. kr., er pa 60 pct. svarende til 4,8 mio. kr. og det er den del som
kommunen skal stille garanti for. Fordelingsnaglen pa 60/40 svarer til de egenkapitalvardier, der blev anvendt ved
stiftelsen af selskabet.

Jfr. Lanebekendtgerelsen kan kommunen stille garanti for 14n til anlaegsinvesteringer vedrerende forsyningsvirksomheder,
uden at dette henregnes til den kommunale lantagning. Kommunen har pr. 1. januar 2024 samlet set stillet garanti for 46,5
mio. kr. for DIN Forsyning A/S jfr. heftelsesoversigt fra Kommunekredit. Godkender Byradet nerverende ansggning vil
den samlede garantistillelse herefter vaere ca. 51,4 mio. kr. athaengigt af i hvor hej grad anlegsinvesteringerne
gennemfores som budgetteret.

Kommunen har tidligere vedtaget, at der ved garantistillelser opkraves 0,25 pct. i stiftelsesprovision samt en lgbende
garantiprovision. Garantiprovisionssatserne skal veere markedskonforme og derfor foretages der labende revurdering af de
fastsatte satser.

@konomiudvalget har senest i august 2023 vedtaget nedenstaende garantiprovisionssatser, som er geldende fra 1. oktober
2023. @konomiudvalget skal én gang arlig foretage en revurdering af garantiprovisionssatserne.



Kreditvurdering Senest fastsatte provisionssatser

Hgjeste betalingsevne 0,45 pct.
Meget staerk betalingsevne 0,45 pct.
Steerk betalingsevne 0,55 pct.

Tilfredsstillende betalingsevne 0,80 pct.

Der opkraves garantiprovision pa baggrund af en individuel kreditvurdering af det enkelte selskab. Kreditvurderingen
foretages pa baggrund af de seneste 3 ars arsrapporter (2020 til 2022). I kreditvurderingen indgér en analyse af selskabets
nggletal, en folsomhedsvurdering i forhold til selskabets fortsatte drift 0.l. samt en risikovurdering i forhold til selskabet
samlede garanti til kommunen set i forhold til antallet af forbrugere (samlet garantistillelse pr. forbruger). Der foretages
hvert ar en fornyet kreditvurdering, og denne danner grundlag for garantiprovisionen for det kommende ér.

P4 baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet at have en “meget steerk betalingsevne” og skal derfor opkraeves 0,45
pct. i labende garantiprovision for 2024. Det er oplyst, at Varde Kommune ogsa indstiller en garantiprovisionssats pa 0,45
pct. Garantiprovisionssatsen skal dog altid veere markedskonform og sker der veesentlige endringer i markedet, skal
kommunen revurdere satserne.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgerelse nr. 1714 af 13. december 2023 om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v.

Okonomi

Séafremt DIN Forsyning A/S optager lan pa 8,0 mio. kr. med kommunal garantistillelse vil Esbjerg Kommunes andel
udgere 4,8 mio. kr. Dette vil udlese en stiftelsesprovision pa 0,25 pct. svarende til 12.000 kr. Derudover vil der kvartalsvis
opkraves en labende garantiprovision af restgalden primo kvartalet. Den lgbende garantiprovision udger pt. 0,45 pct. og

der vil det forste ar skulle opkreeves 21.600 kr. Garantiprovisionssatsen revurderes arligt pa baggrund af selskabets
gkonomiske stilling.

Eventuelle budgetmassige konsekvenser vil blive indregnet ved kommende budgetrevisioner og budgetter.

Kompetencer

Okonomiudvalget -> Byradet

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byradet, at

1. kommunen stiller garanti for Esbjergs andel af 1dnoptagelsen pé op til 8,0 mio. kr., svarende til 4,8 mio. kr.



2. kommunen opkraever stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en arlig garantiprovision, som ved nuvarende
risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgelden primo kvartalet.
3. budgetmassige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevisioner og budgetter

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2024

Godkendt.

Beslutning Byradet den 19-02-2024

Godkendt.



Punkt 6: Ansegning fra DIN Forsyning Spildevand A/S om kommunegaranti
pa lan op til 150,0 mio.Kkr.

24/1784
Resumé

Kommunen har modtaget ansggning fra DIN Forsyning Spildevand A/S om kommunegaranti pé lan op til 150,0 mio. kr.
til finansiering af selskabets kommende anlegsinvesteringer. Varde Kommune har modtaget en lignende ansegning, og
garantistillelsen skal fordeles fordelingsneglen 59/41 saledes at Esbjerg skal garantere 59 pct. af lanet og Varde for de
resterende 41 pct.

DIN Forsyning Spildevand A/S har budgetteret med et hgjt investeringsniveau for 2024. Ikke alle udgifter for 2024 kan
indregnes i taksterne for 2024. Den del som ikke kan indregnes i taksterne kan finansieres ved ldnoptagelse, og det er den
del som selskabet sgger garantistillelse for.

Byrédet skal godkende garantistillelsen og fastsatte garantiprovisionen for garantistillelsen.

Sagsfremstilling

DIN Forsyning Spildevand A/S har til opgave, at serge for en sikker og stabil afledning af spildevand og overfladevand i
Esbjerg og Varde Kommune. Selskabet sgrger for planleegning, etablering, drift og vedligehold af kloak og renseanlaeg i
begge kommuner.

DIN Forsyning Spildevand A/S har ifelge investeringsbudgettet for 2024 anlagsinvesteringer for 279,2 mio. kr.
Investeringsniveauet er hgjt grundet store investeringer til separatkloakering og opgradering af ledningsnet og renseanleeg.
Ikke alle investeringerne kan indregnes i taksterne. Den del der ikke kan indregnes i taksterne kan finansieres ved
lanoptagelse, og der er derfor budgetteret med lanoptagelse pa op til 150 mio. kr. i budgettet for 2024 for DIN Forsyning
Spildevand A/S. Der vil i forste omgang blive oprettet en byggekredit som senest den 30. juni 2025 bliver konverteret til
et annuitets- eller serielan i Kommunekredit med en lebetid pa op til 40 &r.

Esbjergs andel af lanoptagelsen pa 150 mio. kr., er pa 59 pct., svarende til 88,5 mio. kr. De resterende 41 pct. skal Varde
Kommune stille garanti for. Fordelingsneglen pa 59/41 er fastsat pa baggrund af de egenkapitalvardier, der var i de
enkelte selskaber i forbindelse med sammenlagningen.

Jf. lanebekendtgerelsen kan kommunen stille garanti for lan til anleegsinvesteringer til kloakering og rensningsanleeg,
uden at dette henregnes til den kommunale lantagning. Pr. 1. januar 2024 har kommunen samlet stillet garanti for ca.
347,6 mio. kr. for DIN Forsyning Spildevand A/S. Godkender Byradet narvaerende ansegning om kommunal garanti, vil
der samlet veere stillet garanti for ca. 436,1 mio. kr. for DIN Forsyning Spildevand A/S, svarende til ca. 14.500 kr. pr.
forbruger.

Kommunen har tidligere vedtaget, at der ved garantistillelser opkraves 0,25 pct. i stiftelsesprovision samt en lgbende
garantiprovision. Garantiprovisionssatserne skal veere markedskonforme og derfor foretages der labende revurdering af de
fastsatte satser.

@konomiudvalget har senest i august 2023 vedtaget nedenstaende garantiprovisionssatser, som er geldende fra 1. oktober
2023. Garantiprovisionssatserne bliver revurderet en gang arligt og @konomiudvalget godkender satserne.



Kreditvurdering Senest fastsatte provisionssats

Hgjeste betalingsevne 0,45 pct.
Meget staerk betalingsevne 0,45 pct.
Steerk betalingsevne 0,55 pct.

Tilfredsstillende betalingsevne 0,80 pct.

Der opkraves garantiprovision pa baggrund af en individuel kreditvurdering af det enkelte selskab. Kreditvurderingen
foretages pa baggrund af de seneste 3 érs drsrapporter (2020-2022). I kreditvurderingen indgér en analyse af selskabets
nggletal, en folsomhedsvurdering i forhold til selskabets fortsatte drift 0.1. samt en risikovurdering i forhold til selskabet
samlede garanti til kommunen set i forhold til antallet af forbrugere (samlet garantistillelse pr. forbruger). Der foretaget
ultimo hvert &r en fornyet kreditvurdering, og pa baggrund af denne fastsattes garantiprovisionssatsen for det kommende
ar.

Der er udarbejdet en risikovurdering for DIN Forsyning Spildevand A/S med udgangspunkt i regnskabstallene for 2020 til
2022. P& baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet at have en “meget sterk betalingsevne” og skal derfor
opkraves 0,45 pct. i labende garantiprovision i 2024. Det er oplyst, at Varde Kommune ogsa indstiller en
garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgerelse nr. 1714 af 13. december 2023 om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v.
Bekendtgerelse nr. 52 af 23. januar 2020 vandsektorloven

Okonomi

Safremt DIN Forsyning Spildevand A/S optager et samlet lan pa 150 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil Esbjerg
Kommunes andel udgere 88,5 mio. kr. Dette vil udlgse en stiftelsesprovision pa 0,25 pct. svarende til 221.250 k.
Derudover vil der kvartalsvis opkraeves en lgbende garantiprovision af restgaelden primo kvartal. Den lgbende

garantiprovision udger pt. 0,45 pct. Satsen revurderes arligt pa baggrund af selskabets gkonomiske stilling mm. Den
lebende garantiprovision vil det forste &r udgere 398.250 kr. ved en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmassige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevisioner og budgetter.

Kompetencer

Jkonomiudvalget -> Byradet

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. kommunen stiller garanti for Esbjergs andel af 1anoptagelsen pa op til 150,0 mio. kr., svarende til 88,5 mio. kr.



2. kommunen opkraever stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en arlig garantiprovision, som ved nuvarende
risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgelden primo kvartalet.
3. budgetmassige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevisioner og budgetter

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2024

Godkendt.

Beslutning Byradet den 19-02-2024

Godkendt.



Punkt 7: Ansegning fra DIN Forsyning Vand A/S om kommunegaranti pa
30,0 mio. kr.

24/1786
Resumé

Kommunen har modtaget ansggning fra DIN Forsyning Vand A/S om kommunegaranti p lan op til 30,0 mio. kr. til
finansiering af selskabets kommende anlaegsinvesteringer. Varde Kommune har modtaget en lignende ansggning, og
garantistillelsen skal fordeles fordelingsneglen 85/15 saledes at Esbjerg Kommune skal garantere 85 pct. af lanet og Varde
for de resterende 15 pct.

DIN Forsyning Vand A/S har budgetteret med et hgjt investeringsniveau for 2024. Ikke alle udgifter for 2024 kan
indregnes i taksterne. Den del som ikke kan indregnes i taksterne kan finansieres ved lanoptagelse og det er den del som
selskabet sgger kommunal garantistillelse for.

Byrédet skal godkende garantistillelsen og fastsatte garantiprovisionen for garantistillelsen.

Sagsfremstilling

DIN Forsyning Vand A/S har til opgave at serge vandforsyningen samt at sikre at kunderne i Esbjerg og Varde Kommuner
har rent, friskt drikkevand. Selskabet arbejder med planlaegning, etablering, drift og vedligeholdelse af
vandforsyningsanlaeg i begge kommuner. kommuner.

DIN Forsyning Vand A/S har ifelge investeringsbudgettet for 2024 anlegsinvesteringer for 85,5 mio. kr.
Investeringsniveauet er hgjt grundet stor igangvarende investering i nyt vandveerk, reinvesteringer i rentvandsledninger
og malere, etablering af ledninger m.v. Det hgje investeringsbudget og bestemmelserne i vandsektorloven medferer, at
ikke alle investeringerne kan indregnes i taksten for 2024. Den del som ikke kan indregnes i taksterne finansieres ved
lanoptagelse i Kommunekredit med kommunalgarantistillelse. Der oprettes i forste omgang en byggekredit, der inden 30.
juni 2025 vil blive konverteret til et annuitets- eller serielan i Kommunekredit med lgbetid pa op til 40 ar.

Esbjerg Kommunes andel af lanoptagelsen pa 30,0 mio. kr., er pa 85 pct., svarende til 25,5 mio. kr. Garantien fordeles
mellem Esbjerg og Varde kommune pa baggrund af de egenkapitalvaerdier der var i selskaberne ved stiftelsen af DIN
Forsyning Vand A/S.

Jf. lanebekendtgerelsen kan kommunen stille garanti for 1an til anleegsinvesteringer til indvinding og distribution af
brugsvand, uden at dette henregnes til den kommunale ldntagning. Pr. 1. januar 2024 har kommunen samlet stillet garanti
for ca. 33,0 mio. kr. for DIN Forsyning Vand A/S. Hvis Byradet godkender n@rvaerende ansggning om kommunegaranti
vil den samlede garantistillelse udgere ca. 58,5 mio. kr., hvilket svarer til ca. 2.000 kr. pr. forbruger.

Kommunen har tidligere vedtaget, at der ved garantistillelser opkraves 0,25 pct. i stiftelsesprovision samt en lgbende
garantiprovision. Garantiprovisionssatserne skal veere markedskonforme og derfor foretages der labende revurdering af de
fastsatte satser.

@konomiudvalget har senest i august 2023 vedtaget nedenstaende garantiprovisionssatser, som er geldende fra 1. oktober
2023. I forbindelse med Bkonomiudvalgets behandling af de revurderede garantiprovisionssatser blev det besluttet, at
garantiprovisionssatserne fremadrettet skal tages op i @konomiudvalget én gang arligt.



Kreditvurdering Senest fastsatte provisionssats

Hgjeste betalingsevne 0,45 pct.
Meget staerk betalingsevne 0,45 pct.
Steerk betalingsevne 0,55 pct.

Tilfredsstillende betalingsevne 0,80 pct.

Der opkraves garantiprovision pa baggrund af en individuel kreditvurdering af det enkelte selskab. Kreditvurderingen
foretages pa baggrund af de seneste 3 érs drsrapporter (2020-2022). I kreditvurderingen indgér en analyse af selskabets
nggletal, en folsomhedsvurdering i forhold til selskabets fortsatte drift 0.l. samt en risikovurdering i forhold til selskabet
samlede garanti til kommunen set i forhold til antallet af forbrugere (samlet garantistillelse pr. forbruger). Der foretaget
ultimo hvert &r en fornyet kreditvurdering, og pa baggrund af denne fastsattes garantiprovisionssatsen for det kommende
ar.

Der er udarbejdet en risikovurdering for DIN Forsyning Vand A/S med udgangspunkt i regnskabstallene for 2020 til 2022.
P& baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet at have en “meget sterk betalingsevne” og skal derfor opkraeves 0,45
pct. i labende garantiprovision i 2024. Det er oplyst, at Varde Kommune ogsa indstiller en garantiprovisionssats pa 0,45
pct.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgerelse nr. 1714 af 13. december 2023 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
Bekendtgerelse nr. 470 af 26. april 2019 om vandindvinding og vandforsyning

Okonomi

Safremt DIN Forsyning Vand A/S optager et samlet 14n p& 30,0 mio. kr. med kommunal garantistillelse vil Esbjerg
Kommunes andel udgere 25,5 mio. kr. Dette vil udlgse en stiftelsesprovision pé 0,25 pct. svarende til 63.750 kr.
Derudover vil der kvartalsvis opkreves en lgbende garantiprovision af restgaelden primo kvartalet. Den lebende

garantiprovision udger pt. 0,45 pct. Satsen revurderes érligt pa baggrund af selskabets gkonomiske stilling mm. Den
lobende garantiprovision vil det forste ar udgere 114.750 kr. ved en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmeassige konsekvenser vil blive indregnet ved kommende budgetrevision og i budget 2025-2028.

Kompetencer
Jkonomiudvalget -> Byradet
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. kommunen stiller garanti for Esbjergs andel af 1dnoptagelsen pa op til 30,0 mio. kr., svarende til 25,5 mio. kr.

2. kommunen opkraver stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en arlig garantiprovision, som ved nuvarende
risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgaelden primo kvartalet.

3. budgetmassige konsekvenser indregnes ved budgetrevisioner og budget 2025-2028



Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2024

Godkendt.

Beslutning Byradet den 19-02-2024

Godkendt.



Punkt 8: Ansegning fra DIN Forsyning Varme A/S om kommunegaranti pa
lan op til 90,0 mio. kr.

24/1783
Resumé

DIN Forsyning Varme A/S har ansggt kommunen, om at stille kommunegaranti for lan pé op til 90,0 mio. kr. til selskabets
kommende anlagsinvesteringer. Varde Kommune har modtaget en lignende ansegning, og garantistillelsen skal fordeles
efter fordelingsnegglen 61/39 séledes at Esbjerg Kommune skal garantere for 61 pct. af lanet, og Varde Kommune for de
resterende 39 pct.

Selskabet har i investeringsbudgettet for 2024 budgetteret med anlaegningsinvesteringer pa 96,8 mio. kr. Heraf kan hele
belobet ikke indregnes i taksterne for 2024, og den del der ikke kan indregnes i taksterne finansieres ved ldnoptagelse med
kommunal garantistillelse.

Byradet skal godkende garantistillelsen og fastsatte garantiprovision for garantistillelsen.

Sagsfremstilling

DIN Forsyning Varme A/S leverer varme til ca. 48.900 forbrugere i Esbjerg by og omegn samt Varde og Alslev. Langt
hovedparten af varmen produceres og leveres af Orsteds Esbjergvaerket (Blok 3) og Energnists affaldsforbrending i
Esbjerg. Selskabet i gang med opfoerelse af ”Fremtidens Fjernvarme” som skal erstatte den nuvarende varmeproduktion.

DIN Forsyning Varme A/S ansgger kommunen om kommunegaranti pa op til 90,0 mio. kr. Selskabet har budgetteret med
anlagsinvesteringer pa 96,8 mio. kr. Der er budgetteret med store investeringer i fjernvarmeledninger, produktionsanlaeg,
malere m.v. Den del af anlaegsinvesteringerne der ikke kan finansieres via taksterne finansieres gennem lan i
Kommunekredit med kommunal garantistillelse. I forste omgang oprettes der en byggekredit som inden 30. juni 2025
konverteres til annuitetslan eller serielan i Kommunekredit med op til 30 ars lebetid.

Esbjergs Kommunes andel af lanoptagelse pa 90,0 mio. kr., er pa 61 pct., svarende til 54,9 mio. kr. De resterende 39 pct.
skal Varde Kommune stille garanti for. Fordelingsneglen pa 61/39 er beregnet pa baggrund af de egenkapitalvardier der
var i de enkelte selskaber i forbindelse med sammenlagningen.

Jf. Lanebekendtgerelsen kan kommunen stille garanti for 14n til anlaegsinvesteringer til produktion af varme, uden at dette
henregnes til den kommunale lantagning. Kommunen hefter pr. 1. januar 2024 samlet for ca. 1.1 mia. kr. for DIN
Forsyning Varme A/S jf. heftelsesoversigt fra Kommunekredit. Hvis Byradet godkender narvaerende ansegning om
garantistillelse vil den samlede haeftelse udgere ca. 1,15 mia.kr., hvilket svarer til en garanstillelse pa ca. 23.500 kr. pr.
forbruger.

Kommunen har tidligere vedtaget, at der ved garantistillelser opkraves 0,25 pct. i stiftelsesprovision samt en lgbende
garantiprovision. Garantiprovisionssatserne skal veere markedskonforme og derfor foretages der labende revurdering af de
fastsatte satser.

Jkonomiudvalget har senest i august 2023 vedtaget nedenstaende garantiprovisionssatser, som var geeldende fra 1.
oktober 2023. Garantiprovisionssatserne bliver revurderet minimum én gang arligt og godkendes pa
gkonomiudvalgsmade.



Kreditvurdering Senest fastsatte provisionssatser

Hgjeste betalingsevne 0,45 pct.
Meget staerk betalingsevne 0,45 pct.
Steerk betalingsevne 0,55 pct.

Tilfredsstillende betalingsevne 0,80 pct.

Der opkraves garantiprovision pa baggrund af en individuel kreditvurdering af det enkelte selskab. Kreditvurderingen
foretages pa baggrund af de seneste 3 érs drsrapporter (2020-2022). I kreditvurderingen indgér en analyse af selskabets
nggletal, en folsomhedsvurdering i forhold til selskabets fortsatte drift 0.l. samt en risikovurdering i forhold til selskabet
samlede garanti til kommunen set i forhold til antallet af forbrugere (samlet garantistillelse pr. forbruger). Der foretages
hvert ar en fornyet kreditvurdering, og denne danner grundlag for garantiprovisionen for det kommende ér.

Der er udarbejdet en risikovurdering for DIN Forsyning Varme A/S med udgangspunkt i regnskabstallene for 2020 til
2022. Pa baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet at have en "meget sterk betalingsevne™ og skal derfor
opkraves 0,45 pct. i lobende garantiprovision for 2024. Det er oplyst, at Varde Kommune ogsa indstiller en
garantiprovisionssats pa 0,45 pct. Garantiprovisionssatsen skal dog altid veere markedskonform, og sker der vaesentlige
@ndringer i markedet skal kommunen revurdere satserne.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgerelse nr. 1714 af 13. december 2023 om kommunernes lantagning og meddelelse af garanti m.v.
Bekendtgerelse af lov om varmeforsyning nr. 1215 af 14. august 2020

Okonomi

Safremt DIN Forsyning Varme A/S optager lan pa 90 mio. kr. i Kommunekredit med kommunal garantistillelse, vil
Esbjerg Kommunes andel udgere 54,9 mio. kr. Dette vil udlgse en stiftelsesprovision pé 0,25 pct. svarende til 137.250 kr.
Derudover vil der kvartalsvis opkreves en lgbende garantiprovision af restgaelden primo kvartalet. Den lebende
garantiprovision udger pt. 0,45 pct. Satsen revurderes érligt pa baggrund markedet samt pa baggrund af en individuel

risikovurdering af varmevarkets skonomiske forhold. Den lgbende garantiprovision vil det forste ar udgere 247.050 kr.
ved en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmeassige konsekvenser vil blive indregnet ved kommende budgetrevisioner og i budgetter.

Kompetencer
konomiudvalget -> Byradet
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at der indstilles til Byradet, at:

1. Kommunen stiller garanti for Esbjergs Kommunes andel af l[&noptagelsen pd 90 mio. kr., svarende til 54,9 mio. kr.
2. Kommunen opkraver stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en arlig garantiprovision, som ved nuvarende
risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgaelden primo kvartalet.



3. Budgetmassige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevisioner og budgetter.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2024

Godkendt.

Beslutning Byradet den 19-02-2024

Godkendt.



Punkt 9: Ny skolestruktur pr. 1 august 2024

23/23760
Resumé

Byradet besluttede den 20. november 2023 at sende forslag til ny skolestruktur (ledelsesstruktur) i hering.
Heringsperioden er nu slut, og med baggrund 1 heringssvarene foreligger der nu et revideret forslag til ny skolestruktur.

Byradet skal tage stilling til nedleeggelse af 7 skoler (distriktsskoler) og oprettelse af 24 skoler, navne pa de nye skoler,
skolernes distriktsgranser, ledelsesmassig organisering af de segregerede specialundervisningstilbud, organisatorisk
flytning af Klub Gradybet samt ungdoms- og AL-klubbernes organisatoriske/ledelsesmeessige tilknytning.

Sagsfremstilling

I ”Aftale om Budget 2024-2027” indgéet den 14. september 2023 fremgar folgende:

Dagtilbuds- og skoleomradet — ledelsesstruktur:

I dialog med byradet skal Bern & Skoleudvalget igangsette et arbejde med en ny ledelsesstruktur pa dagtilbuds- og
skoleomradet. Der forventes en proces, hvor alle relevante parter involveres, inden byradet skal behandle et endeligt
forslag. Strukturaendringerne skal skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de specialpadagogiske tilbud.

Hensigten er, at antallet af dagtilbudsomrader reduceres, og at der indferes en decentral skolestruktur. Det forventes
ligeledes, at den administrative struktur i Bern & Kultur indrettes, s& den bedst muligt kan stette den nye ledelsesstruktur.

Der kan vaere forskel pa indfasning af a&ndringer i ledelsesstrukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet, men det forventes,
at endringerne igangsettes senest fra skolearet 2024/2025.

Heringen
Med baggrund i ”Aftale om Budget 2024-2027” blev der udarbejdet et forslag til ny struktur pa skoleomradet, der indebar

en decentral skolestruktur. Forslaget har veret i offentlig hering samt i hering hos skolebestyrelser og MED-systemet pa
skoleomrédet i perioden fra den 21. november 2023 til og med den 21. januar 2024.

I hering var felgende forslag:

- Nedlaggelse af de 7 distriktsskoler og oprettelse af 24 ’nye” skoler

- Navngivning af de “nye” skoler ved at fastholde nuvarende afdelingsnavne
- Skolernes distriktsgranser folger grenserne fra for 2015

- De segregerede specialundervisningstilbud pa skolerne @ndrer organisatorisk tilknytning til ny afdeling PPR &
Special

- Klub Gradybet @&ndrer organisatorisk tilknytning til ny afdeling PPR & Special

Som bilag til heringen var forskelligt materiale, der bl.a. beskrev de nye skoler med indhold, herunder tilknytning af
ungdomsklubber og AL-klubber, samt beskrivelse af forslaget til ny struktur for dagtilbuds- og skoleomrédet. Materiale
udsendt til heringen er vedlagt som bilag 6.

De indkomne heringssvar er samlet i 2 sat bilag. Bilag 3 indeholder alle relevante heringssvar med et sammendrag af
haringssvarene. Bilag 5 indeholder heringssvar, som ikke er relevante i forhold til en ny ledelsesstruktur.



Heringssvarene er bearbejdet og der viser sig folgende tendenser:
- En god opbakning til en decentral skolestruktur, selv om der ogsé er tilkendegivelser imod.

- En bekymring mod det fremtidige arbejdspres pa skolernes ledelse ved at mange af de opgaver, som skolelederen
for distriktsskolerne nu lgser, fremover skal lgses pa hver enkelt skole. Man er specielt bekymret for om det vil gé ud over
formalet med decentral ledelse, nemlig en naerverende og tilgaengelig ledelse, og i stedet vil resultere i darlig trivsel mv.

- Der er god opbakning til en styrkelse af specialomradet, men man ensker ikke en selvsteendig organisation uden for
det nuverende skoleomrade. Bekymringerne gér primaert pa om der vil opsta silo-teenkning mellem omraderne og
manglende vidensdeling og sparring imellem almen- og specialomradet.

- Der er ogsa et gnske om at bevare de 3 AL-klubber under hver deres skole, s man kan bevare samarbejdet inden
for bade skolens fritidsomrade og i undervisningen.

Herudover er der en del tilkendegivelser om bl.a. deltidslederstillinger og bestyrelsernes deltagelse i ansettelserne af de
nye ledere. Disse forhold er ikke en del af den politiske sagsbehandling og vil blive handteret administrativt.

Bernebyer

Der er i hearingssvarene tilkendegivet overvejelser om etablering af en berneby i Vejrup, og Grimstrup/Egekratskolen har
navnt det som en alternativ mulighed hvis der ikke oprettes selvsteendig skole.

I forhold til etablering af en berneby i Vejrup, er der ogsé overvejende positive tilkendegivelser fra daginstitutionen, dog
bliver der ogsa stillet mange spergsmal til hvad det indebeaerer at vaere en berneby, rammer og vilkér mv.

Derfor er der ikke en klar positiv tilkendegivelse for etablering af en berneby.

Born & Kultur vil derfor ikke indstille, at der etableres en berneby i Vejrup uden der har veret en dialog, hvor spergsmaél
kan afklares, hvilket ikke har veeret muligt at nd inden for den korte tid fra heringsfrist til politisk beslutning. Det
anbefales derfor, at der arbejdes videre med en berneby, hvis daginstitutionen Snurretoppen og Vejrup Skole ensker det,
med henblik pé eventuel implementering i sommeren 2025.

Herudover er der en del konstruktive forslag om etablering af en berneby i Grimstrup, men da skolen ser denne lgsning
som en plan B hvis skolen skal lukke, er det ikke med i det nuvaerende forslag om ny struktur. Denne sag vedrerer
ledelsesstrukturen og involverer ikke lukning af skoler. Se bilag 5.

Ny struktur
Med afsat i heringssvarene foreslas folgende:
- De 7 (distrikts)skoler nedlagges pr. 31. juli 2024 og der oprettes 24 nye skoler pr. 1. august 2024.

- Skolerne navngives med deres nuvaerende afdelingsnavne bortset fra Egebaek-Hviding Skole, som gar tilbage til det
oprindelige navn Vadehavsskolen.

- De nye skolers distriktsgraenser folger de tidligere graenser fra 2015.

- De segregerede specialundervisningstilbud pa skolerne samt Klub Gradybet @ndrer ledelsesmaessig tilknytning til 2
skoler, henholdsvis



o Prestegardsskolen med almen del og specialcenter ved Preaestegardsskolen, specialklasserne pa Bakkeskolen, og
specialgrupperne ved Kvaglundskolen, Vitaskolen, Adalskolen samt Klub Gradybet

o Vittenbergskolen med almen del, specialcenter og specialklasser ved Vittenbergskolen samt specialgrupper ved
Bakkevejens Skole.

- De 3 AL-klubber fortsetter organisatorisk under henholdsvis Bakkeskolen, Kvaglundskolen og Prastegardsskolen

- Ungdomsklubberne kobles ledelsesmessigt pa den skole, hvor ledelsen pt. er forankret.

Skolernes navne og indhold er neermere beskrevet i bilag 1.

Skolenavne

Det eneste gnske til nyt skolenavn kommer fra MEDsystemet ved Vadehavsskolen, hvor de lokale reprasentanter fra
Egebaek-Hviding ensker at ga tilbage til det oprindelige navn for skolen, som var Vadehavsskolen.

Efter horingsfristen har Bern & Kultur sendt en forespergsel til bestyrelsen for Vadehavsskolen om deres forholden sig til
navnegnsket. Bestyrelsen for Vadehavsskolen har ikke gnsket at udtale sig ud over det allerede afgivne heringssvar,
medmindre heringsfristen blev forleenget. Det er desverre ikke muligt at imedekomme i forhold til den stramme tidsplan
for sagsbehandlingen og den politiske proces.

Da navnene var en del af hegringsmaterialet, anbefales det, at MEDsystemets enske om at skolen i Egebaek-Hviding
fortseetter under navnet Vadehavsskolen imgdekommes.

Decentral skolestruktur

Etablering af en decentral skolestruktur var en forudsatning i teksten fra budgetforliget og fastholdes i forslag til ny
struktur efter horing. Som tidligere naevnt er der god opbakning til en decentral skolestruktur, men ogsa tilkendegivelser
imod.

I forhold til den nuvarende skolestruktur @ndres pa skoledistrikt, bestyrelse og ledelse, men ikke pa fysiske placeringer af
elever. Yderligere begrundelser og beskrivelse fremgar af notatet ”Struktur for dagtilbudsomradet og skoleomrédet”
vedlagt som bilag 4.

Specialpaedagogiske skoletilbud

Af forligsteksten fremgik, at strukturaendringerne skulle skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de
specialpadagogiske tilbud. Med baggrund i heringssvarene er der udarbejdet et nyt forslag til organisering af de
specialpedagogiske undervisningstilbud. Yderligere beskrivelser fremgar af bilag 4.

Det pointeres, at ansvar og kompetence i forhold til elever i segregerede specilaundervisningstilbud fremover vil ligge hos
skolelederne for henholdsvis Prestegardsskolen og Vittenbergskolen, jf. beskrivelse af den nye struktur for
specialomrédet i bilag 4.

Understottelse af den decentrale skolestruktur



Flere har i heringssvarene papeget, at de gerne sa ressourcerne til understettelse af den decentrale skolestruktur fordelt til
skolernes ledelse. Enkelte har ogsa papeget, at man ikke skal smide de gode erfaringer med distriktsskolerne vek.

Modellen for understottelse af den decentrale skolestruktur er ikke en del af den politisk sag med ny skolestruktur.

Forvaltningen har fokus pé, hvordan skoleledelserne bedst muligt understottes og samtidig bibeholder nogle af de gode
erfaringer med den tidligere struktur. Se bilag 4.

AL-klubber og ungdomsklubber
For at imedekomme heringssvarene og fastholde det gode samarbejde pé fritidsomrédet inden for de 3 skoler, der i dag

har AL-klubberne, foreslas det at de ogsé fremadrettet herer ind under henholdsvis Bakkeskolen, Kvaglundskolen og
Preestegardsskolen.

Der var ikke bemarkninger til koblingen af ungdomsklubberne, hvorfor det tidligere forslag fastholdes. Se bilag 1.
Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven.

BEK nr. 700 af 23. juni 2014 om proceduren ved nedlaeggelse af en folkeskole.

AL-klubberne er oprettet efter Dagtilbudslovens §65.

Okonomi

Byradet besluttede med vedtagelse af budget 2024-27 en besparelse pa 4,2 mio. kr. helarligt ved ny dagtilbuds- og
skolestruktur. Forslag til ny dagtilbuds- og skolestruktur indeholder udmentning af besparelsen pé 4,2 mio. kr.

P& skoleomréadet reduceres fra 7 distriktsskoleledere, 7 administrative ledere og 1 paedagogisk leder ved UngEsbjerg til 3
omradeledere og 3 administrative ledere. Med udgangspunkt i forventet udgifter til differentieret lonmodel pa
skolelederniveau og ansattelse som tjenestemand, sé vil det samlede lenbudget til ledelse vaere nogenlunde stabilt. Det
betyder, at der kan tilfares svarende til 6 stillinger mere ved de decentrale skoler, og at skoleomradet bidrager med 2,2
mio. kr. til besparelsen pé 4,2 mio. kr.

P& dagtilbudsomradet reduceres med i alt 3 omradelederstillinger (2 dagtilbudsomréder og 1 omradelederstilling for Barn
med Serlige behov) svarende til en besparelse pa 2,0 mio. kr.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Pé hver af de 24 nye skoler vil der vaere en skoleleder.

Procedure med omplacering/besettelse af lederstillingerne vil ske administrativt.
Kompetencer

Boern & Skoleudvalget -> @konomiudvalget -> Byradet

Heoring

Strukturendringerne har varet i hering i perioden fra den 21. november 2023 til den 21. januar 2024 kl. 12, og opfylder
sdledes BEK 700 af 23. juni 2014, om @ndring i skolestruktur skal i hering i minimum 8 uger.



Heringsmaterialet var lagt ud pd kommunens hjemmeside og samtidig sendt til udtalelse hos de bererte skolebestyrelser.
Herudover er materialet behandlet i skolernes MED-system samt sendt til de faglige organisationer.

Heringen var en offentlig hering. Et sammendrag af heringssvarene til ny skolestruktur 2024 sammen med alle
haringssvarene er vedlagt som bilag 3. Ikke relevante i forhold til denne sagsfremstilling (heringssvar fra Grimstrup) er
vedlagt som bilag 5.

Vurdering herunder alternativer

Det vurderes, at det fremlagte forslag til ny struktur bedst imedekommer losningen af den opgave, der er stillet i
budgetforliget, samtidig med at der er lyttet til de indsendte heringssvar. Bern & Skoleudvalget kan indstille alternativer.

I forhold til navneandring af Egebak-Hviding Skole til Vadehavsskolen, kan man fastholde navnet Egeback-Hviding
Skole.

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at Bern & Skoleudvalget indstiller til Byradet, at

1. Auraskolen, Bohrskolen, Cosmosskolen, Fortunaskolen, Signaturskolen, Urbanskolen og Vadehavsskolen
nedlaegges pr. 31. juli 2024.

2. Der oprettes 24 nye skoler pr. 1. august 2024, bestaende af Ansgarskolen, Bakkeskolen, Bakkevejens Skole,
Boldesager Skole, Bryndum Skole, Danmarksgades Skole, Egekratskolen, Fourfeldtskolen, Gredstedbro Skole,
Gording Skole, Hjerting Skole, Kvaglundskolen, Nordre Skole, Praestegardsskolen, Rarkjer Skole, Skads Skole,
Spangsbjergskolen, Senderrisskolen, Tjaereborg Skole, Vadehavsskolen, Vejrup Skole, Vitaskolen, Vittenbergskolen
og Adalskolen.

3. De nye skolers distriktsgraenser folger de tidligere distriktsgraenser fra 2015.

4. De segregerede specialundervisningstilbud pé skolerne samt Klub Gradybet @ndrer ledelsesmassig tilknytning til 2
skoler, henholdsvis
a. Praestegardsskolen med almen del og specialcenter ved Prastegardsskolen, specialklasserne ved
Bakkeskolen, specialgrupperne ved Kvaglundskolen, Vitaskolen, Adalskolen samt Klub Gradybet
b. Vittenbergskolen med almen del, specialcenter og specialklasser ved Vittenbergskolen samt specialgrupper
ved Bakkevejens Skole.

5. De 3 AL-klubber fortsatter ledelsesmaessigt under henholdsvis Bakkeskolen (Klub Ringgarden), Kvaglundskolen
(Klub Kvaglund) og Praestegardsskolen (Klub Osterbyen).

6. Ungdomsklubberne kobles ledelsesmaessigt pa den skole, hvor ledelsen pt. er forankret jfr. Bilag 1.
Beslutning Born & Skoleudvalget den 06-02-2024

1. Godkendt.

2. Godkendt.



3. Godkendt.
4,

a. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.
b. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.

5. Godkendt.

6. Godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-02-2024

Godkendt. Liste A tog forbehold for indstillingens pkt. 4.

Dobbeltbehandling

Sagen behandles pa @konomiudvalgsmedet og Byradsmedet den 19.02.2024. Indstillingen fra @konomiudvalget sendes
til byrddsmedlemmerne umiddelbart efter @konomiudvalgsmede.

Beslutning Byradet den 19-02-2024

Liste A fremsatte folgende endringsforslag:

Vi foreslar, at ledelsen af de segregerede tilbud fastholdes ved de skoler, der har tilbuddet.

Zndringsforslaget blev sat til afstemning.

For 10 A,B
Imod 21 C,F,V, Sabrina Bech Bartholin
Undlader 0

T ALT 31

Ikke godkendt.

Liste A fremsatte herefter folgende @ndringsforslag:

Socialdemokratiet ensker ikke, at der oprettes nye ledelsesstrukturer, sé vi vil derfor foresla, at byradet palegger
kommunaldirekteren, at der ikke oprettes nye omradelederstillinger i Born & Kultur

For 10 A,B
Imod 21 C,F,V, Sabrina Bech Bartholin
Undlader 0

T ALT 31



Ikke godkendt.

Indstillingens punkt 4 blev sat til afstemning

For 21 C,F,V, Sabrina Bech Bartholin

Imod 10 A,B

Undlader 0
IALT 31
Godkendt

Liste A og B fremsatte folgende mindretalsudtalelse:

Socialdemokratiet og Det Radikale Venstre ensker at ledelsen af de segregerede tilbud fastholdes ved de skoler, der har
tilbuddet.

Indstillingens punkt 1,2,3,5 og 6 blev godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Oversigt over skoler, navne og indhold pr. 1. august 2024

Bilag 2 - Kort med skolernes distriktsgranser pr. 1. august 2024

Bilag 3 - Sammendrag af heringssvar samt alle heringssvar til ny skolestruktur 2024
Bilag 4 - Notat om ny struktur for dagtilbudsomradet og skoleomradet

Bilag 5 - Ikke relevante heringssvar til ny ledelsesstruktur

Bilag 6 - Materiale udsendt i forbindelse med heringen af skolestrukturen



Punkt 10: Andring af dagtilbudsstrukturen pr. 1 august 2024

23/23765
Resumé

Byrédet besluttede den 20. november 2023 at sende forslag til ny dagtilbudsstruktur i hering. Heringsperioden er nu slut,
og med baggrund i heringssvarene foreligger der nu et revideret forslag til ny dagtilbudsstruktur.

Byradet skal tage stilling til nedleeggelse af 7 daginstitutionsomréder og etablering af 5 nye daginstitutionsomrader, navne
pa de nye omréder, specialbernehaven Kornvangens organisatoriske tilknytning samt godkende den reviderede
styrelsesvedteaegt.

Sagsfremstilling

I ”Aftale om Budget 2024-2027” indgéet den 14. september 2023 fremgar folgende:

Dagtilbuds- og skoleomradet — ledelsesstruktur:

I dialog med byradet skal Bern & Skoleudvalget igangsette et arbejde med en ny ledelsesstruktur pa dagtilbuds- og
skoleomradet. Der forventes en proces, hvor alle relevante parter involveres, inden byradet skal behandle et endeligt
forslag. Strukturaendringerne skal skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de specialpadagogiske tilbud.

Hensigten er, at antallet af dagtilbudsomrader reduceres, og at der indferes en decentral skolestruktur. Det forventes
ligeledes, at den administrative struktur i Bern & Kultur indrettes, s& den bedst muligt kan stette den nye ledelsesstruktur.

Der kan vaere forskel pa indfasning af a&ndringer i ledelsesstrukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet, men det forventes,
at endringerne igangsettes senest fra skolearet 2024/2025.

Med baggrund i ”Aftale om Budget 2024-2027” blev der udarbejdet et forslag til ny ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomrédet, der har varet i hering i perioden fra den 21. november 2023 til og med den 21. januar 2024.

I hering var felgende forslag:
- Andring af 7 daginstitutionsomrader til 5 daginstitutionsomrader
- Navngivning af de 5 nye daginstitutionsomrader

- Organisatorisk og ledelsesmassig flytning af specialbernehaven Kornvangen

Ligeledes var de afledte konsekvenser for henholdsvis ”Styrelsesvedtaegt for omradebestyrelser” samt ”’Styrelsesvedtagt
for foreeldrebestyrelse 1 Serlige Dagtilbud” med i heringen.

Som bilag til heringen var forslag til opdeling af daginstitutionerne i 5 nye omréder, forslag til navne til de nye omrader
samt notat med beskrivelse af forslaget til ny struktur for dagtilbuds- og skoleomradet. Materiale udsendt til heringen er
vedlagt som bilag 5.

Heringssvarene er bearbejdet, og der er en klar tilbagemelding fra omradebestyrelser og MED-systemet om, at man
generelt er imod besparelserne, hvor der nedlegges 2 daginstitutionsomrader. Begrundelserne er bl.a. et storre
ledelsesspend i de nye omrader og forventning om negativ indflydelse pa foreldreengagementet i de store omrader
grundet manglende narhed.



Herudover var der bl.a. bemarkninger til opdelingen af de 5 nye daginstitutionsomrider og specialbernehaven
Kornvangens tilknytning. Alle heringssvar samt et ssmmendrag af heringsvarende er vedlagt som bilag 2.

Med afsat i heringssvarene foreslas folgende:

- Nedleggelse af 7 daginstitutionsomrader og oprettelse af 5 nye daginstitutionsomrader
- Omréderne navngives Nord, Vest, Midt, Ost og Syd

- Specialbernehaven Kornvangen forbliver under Born & Paedagogik med direkte ledelsestilknytning til chef for
Born & Padagogik

5 daginstitutionsomrader

Det fastholdes at reducere daginstitutionsomraderne fra 7 til 5 omrader, da reduktionen er medvirkende til at opnar
besparelsen pa 4,2 mio. kr. arligt pa skole- og dagtilbudsomrédet.

Opdelingen af de 5 omréder er @ndret som folge af heringssvarene, og omraderne er nu sammensat med afsat i bade
geografi, antal af enheder samt antal af barn. Opdelingen af de nye omrader er vedlagt som bilag 1.

Navnene for de nye omrader foreslds endret fra Nordvest, Midtvest, Midt, st og Syd til de mere mundrette Nord, Vest,
Midt, Ost og Syd.

Der er i haringssvarene til skolestruktur tilkendegivet overvejelser om etablering af en berneby i Vejrup, og
Grimstrup/Egekratskolen har naevnt det som en alternativ mulighed til skolelukning.

I forhold til etablering af en berneby 1 Vejrup er der overvejende positive tilkendegivelser fra omradebestyrelse,
foreldrerdd, MED-udvalg samt Arbejdsmiljegruppen. Dog bliver der ogsé stillet mange spergsmal til hvad det indeberer
at veere en berneby, rammer og vilkar mv.

Derfor er der ikke en klar positiv tilkendegivelse for etablering af en berneby.

Boern & Kultur vil derfor ikke indstille, at der etableres en berneby i Vejrup uden der har veret en grundig sagsbehandling,
hvilket ikke skennes muligt at nd inden for den korte tid fra heringsfrist til politisk beslutning. Det anbefales derfor, at der
arbejdes videre med forslaget, hvis daginstitutionen Snurretoppen og skolen ensker det, med henblik pé eventuel
implementering i sommeren 2025.

Bestyrelserne i de nye daginstitutionsomrader

Oprindelig var hensigten alene at konsekvensrette ’Styrelsesvedtegt for omradebestyrelser §4” som folge af eendring fra
7 til 5 omrader. For at imgdekomme bekymringer i heringen om manglende foreldreengagement i de store omrader, vil
der i stedet bliver udarbejdet en ny sag til politisk behandling med yderligere forslag til @ndringer i styrelsesvedtegten.



Af styrelsesvedtegten fremgar desuden, at valg til omradebestyrelserne skal ske hvert ar i marts/april. Med baggrund i
struktureendringen foreslas som en overgangsordning, at de siddende omradebestyrelser fortsatter arbejdet i de
eksisterende omréder, indtil @ndringerne treeder i kraft pr. 1. august 2024. Valg til de nye bestyrelser pr. 1 august 2024 vil
kunne ske umiddelbart efter, at byradet har behandlet den kommende sag om revideret ’Styrelsesvedtegt for
omradebestyrelser”.

Specialbegrnehaven Kornvangen
I heringsmaterialet var det foresléet, at specialbernehaven Kornvangen skulle flyttes til ny afdeling i Bern & Kultur. Som
konsekvens af at der ikke bliver oprettet en ny afdeling for PPR & Special, samt bernehavens gnske om at forblive i Barn

& Padagogik, foreslas det, at specialbernehaven fortsetter organisatorisk under Born & Pedagogik med direkte
ledelsestilknytning til chef for Bern & Pedagogik.

”Styrelsesvedtagt for foreldrebestyrelse i Serlige Dagtilbud” foreslas konsekvensrettet i forhold til at stillingen som
omrédeleder for ”Bern med sarlige behov” er nedlagt og specialbernehaven Kornvangen i stedet refererer direkte til chef
for Bern & Paedagogik.

Jfr. Servicelovens bestemmelser skal specialbernehaven have egen vedtaegt og bestyrelse.

En revideret styrelsesvedtaegt er vedlagt som bilag 3.

Lovgrundlag, planer mv.

Styrelsesvedtegten for foreldrebestyrelse 1 Serlige Dagtilbud er oprettet efter Serviceloven.

Der folger ikke lovgivningsmassige forpligtelser ved omlaegning af dagtilbud, som der ger ved skoler.

Okonomi

Byradet besluttede med vedtagelse af budget 2024-27 en besparelse pd 4,2 mio. kr. helérligt ved ny dagtilbuds- og
skolestruktur. Forslag til ny dagtilbuds- og skolestruktur indeholder udmentning af besparelsen pé 4,2 mio. kr.

Pé skoleomradet reduceres fra 7 distriktsskoleledere, 7 administrative ledere og 1 paedagogisk leder ved UngEsbjerg til 3
omréadeledere og 3 administrative ledere. Med udgangspunkt i forventet udgift til differentieret lanmodel pa
skolelederniveau og ansettelse som tjenestemaend, sd vil det samlede lonbudget til ledelse vere nogenlunde stabilt. Det
betyder, at der kan tilferes svarende til 6 stillinger mere ved de decentrale skoler, og at skoleomradet bidrager med 2,2
mio. kr. til besparelsen pé 4,2 mio. kr.

Pa dagtilbudsomradet reduceres med i alt 3 omréadelederstillinger (2 dagtilbudsomrader og 1 omradelederstilling for Bern
med Sarlige behov) svarende til en besparelse pa 2,0 mio. kr.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Der er personalemassige konsekvenser som folge af de reducerede antal af omradeledere og dagtilbudsomrader, samt den
palagte besparelse pa omradet.

Procedure med omplacering/beszttelse af stillinger vil ske administrativt.



Kompetencer
Born & Skoleudvalget -> Qkonomiudvalget -> Byradet
Heoring

Strukturendringerne og endringerne i styrelsesvedtaegterne har varet i hering i perioden fra den 21. november 2023 til
den 21. januar 2024 kl. 12.

Heringen var ikke en offentlig hering.

Heringsmaterialet er sendt til foreldrebestyrelser, MED-systemet samt de faglige organisationer.

Vurdering herunder alternativer

Beslutningen om en reduktion i dagtilbudsomraderne fremgéar af ”Aftale om Budget 2024-2027”.

Et alternativt forslag, som fx at indfere en decentral struktur pa dagtilbudsomrédet, der er foreslaet i heringssvar, kraver
en ny politisk proces med ny heringsproces.

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at Bern & Skoleudvalget indstiller til Byradet, at

1. De 7 daginstitutionsomrader nedleegges og der oprettes 5 nye daginstitutionsomrader med virkning fra 1. august
2024
a. Omraderne navngives Nord, Vest, Midt, @st og Syd
b. Inddeling af omraderne godkendes som det fremgar af bilag 1
c. Eksisterende omradebestyrelser fortsatter som en overgangsordning indtil de nye omrader traeder i kraft pr. 1.
august 2024
2. Specialbegrnehaven Kornvangen forbliver under Born & Paedagogik
3. Revideret ”Styrelsesvedtegt for foraeldrebestyrelse i Sarlige Dagtilbud” godkendes (bilag 3)

Beslutning Born & Skoleudvalget den 06-02-2024
1.
a. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.
b. Godkendt, idet Kratskellet tages ind under Darum Bearneby, og Troldehulen flyttes til omrdde @st. Ulla Koman (A)
tager forbehold.
¢. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.
2. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.

3. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-02-2024

1. a) Godkendt.

b) Bern & Skoleudvalgets indstilling godkendt.



¢) Godkendt.

2. Godkendt.

3. Godkendt.

Liste A tog forbehold.

Dobbeltbehandling

Sagen behandles pd Okonomiudvalgsmedet og Byradsmedet den 19.02.2024. Indstillingen fra @konomiudvalget sendes
til byrddsmedlemmerne umiddelbart efter Jkonomiudvalgsmede.

Beslutning Byradet den 19-02-2024

Liste A fremsatte folgende endringsforslag:

De 7 omréader fastholdes indtil videre, idet byrddet beder forvaltningen udarbejde en sagsfremstilling med henblik pa, at
der oprettes selvstendige daginstitutioner med virkning fra den 1. januar 2025.

For 9 A

Imod 22 B, C, F V, Sabrina Bech Bartholin

Undlader 0
IALT 31
Ikke godkendt.

Herefter blev den oprindelige indstilling sat til afstemning

For 22 B, C, F V, Sabrina Bech Bartholin

Imod 9 A

Undlader 0
IALT 31
Godkendt.

Liste A fremsatte folgende mindretalsudtalelse:



De syv omrader fastholdes indtil videre, idet byrddet beder forvaltningen udarbejde en sagsfremstilling med henblik pa, at
der oprettes selvstendige daginstitutioner med virkning fra den 1. januar 2025

Bilag

Bilag 1 - Oversigt 5 nye daginstitutionsomrader

Bilag 2 - Sammendrag af heringssvar samt alle heringssvar til ny dagtilbudsstruktur 2024
Bilag 3 - Revideret styrelsesvedtegt for specialbernehaven Kornvangen

Bilag 4 - Notat om ny struktur for dagtilbudsomradet og skoleomradet

Bilag 5 - Udsendt materiale til hering af ny dagtilbudsstruktur 2024



Punkt 11: Offentlig hering af kommunale Natura 2000-handleplaner 2022-
2027

23/25421
Resumé
Pa baggrund af Miljeministeriets Natura 2000-planer, har Teknik & Milje i samarbejde med nabokommuner udarbejdet

forslag til kommunale Natura 2000-handleplaner. Planerne skal i otte ugers offentlig hering senest den 3. marts 2024 for
endelig vedtagelse senest den 3. juli 2024.

Klima & Miljeudvalget skal tage stilling til om forslag til Natura 2000 handleplaner kan godkendes og sendes i offentlig
hering, efter byradets godkendelse.

Habitatomrader er
skraveret med gron.

l 55 = = : P Fuglebeskyttelsesomrader
TS er skraveret med lilla.

Sagsfremstilling

EU’s fuglebeskyttelses- og habitatdirektiv forpligter Danmark til at gere den nedvendige indsats for at sikre eller
genoprette en rekke naturtyper og arter. Indsatsen skal ske inden for Natura 2000-omriderne.

Den 3. juli 2023 offentliggjorde Miljoministeriet de statslige Natura 2000-planer. Planerne beskriver den indsats, der skal
gennemfores i tredje planperiode fra 2022-2027, og aflgser Natura 2000-planerne for forste og anden planperiode, der
omhandlede indsatsen for arene 2010-2015 og 2016-2021.

Pa baggrund af de statslige planer har Teknik & Miljo udarbejdet forslag til kommunale handleplaner for de tre omrader,
der bergrer Esbjerg og Fang Kommuner. Alle planerne dekker ogsa omrader i nabokommuner, og er séledes blevet
udarbejdet i feellesskab med henholdsvis Vejen, Varde, Tender, Haderslev og Aabenraa Kommuner. Der er séledes kun én



handleplan for hvert Natura 2000-omréade. De falles planer vil derfor ogsé skulle godkendes politisk i de bererte
nabokommuner.

Esbjerg Kommune er ansvarlig for de dele af handleplanerne, der vedrerer kommunens geografiske omrade pé land og
kystnaere omrader - bortset fra skovbevoksede, fredskovspligtige arealer. Jevnfer lov om forpligtende kommunale
samarbejder, er Esbjerg Kommune desuden ansvarlig for Natura 2000-omraderne pa Fang. Visse offentlige lodsejere som
Naturstyrelsen og Forsvaret gennemforer Natura 2000-planen direkte i egne drifts- og plejeplaner. Resumé af disse
driftsplaner vil indgd i den endelige udgave af handleplanerne. Kommunen skal planlaegge for alle avrige private eller
offentligt ejede ikke-fredskovspligtige arealer, og er forpligtiget til at arbejde for planens gennemforsel.

Handleplanerne skal vare sa konkrete, at deres gennemforsel kan vurderes. Dog ma handleplanerne, af respekt for de
enkelte lodsejere, ikke foregribe det pracise indhold af de aftaler eller afgerelser, der traeffes i forhold til den enkelte
lodsejer i forbindelse med gennemfersel af planerne. Handleplanerne beskriver saledes, de patenkte indsatser pé et
overordnet niveau.

Handleplanerne indeholder blandt andet folgende:

1. En opgerelse over kommunens tiltag for gennemforsel af naturplejetiltag i foregadende planperiode.
2. En opgerelse over behovet for naturplejetiltag i den nye planperiode.

3. En prioritering af den forventede indsats.

4. En plan for interessentinddragelse.

De nye handleplaner ligner i hegj grad de handleplaner, som blev udarbejdet til brug i ferste og anden planperiode. Dog
med den @ndring, at der nu kun er en handleplan for hvert af de tre Natura 2000-omrader (N89 Vadehavet, N90 Sneum a
og Holsted A og N91 Kongea). I de foregdende to planperioder har der for N89 Vadehavet varet udarbejdet 9
handleplaner, der for denne planperiode er samlet til en handleplan.

Der er i hgj grad tale om en viderefarelse af de eksisterende naturplejeindsatser, der er beskrevet i de tidligere kommunale
handleplaner. Det vil sige, at der er tale om projekter i forbindelse med pleje af naturtyper med rydninger af traeer og
buske, hegning og afgraesning eller slat, atbreending af heder, hegning af omrader for felsomme ynglefugle, bekaempelse
af reve m.m. Gennemforslen af Natura 2000-indsatser pa privat ejendom er fortsat frivillig for den enkelte lodsejer, og
staten har stillet en raekke tilskudsordninger til radighed.

De kommunale handleplaner skal i samspil med vandplanlegningen gennemfore Natura 2000-planen, for sa vidt angar
vandbehov for de naturtyper, som er direkte athaengige af et vandekosystem. Natura 2000-planens mal om forbedret
vandkvalitet i sterre sger, vandleb, fjorde og kystvande loftes gennem indsatsen i vandplanlaegningen, og indgar ikke i de
kommunale Natura 2000-handleplaner.

Vision 2025
Handleplanerne understatter Vision 2025 ved at medvirke til at skabe rammer for store naturoplevelser.
Klima

Klima er indtenkt i handleplanerne, da udtagning af kulstofholdige lavbundsjorde kan bidrage til mere robusthed og til at
sammenbinde arealerne, hvor indsatsen understetter forbedring af tilstanden for omradernes naturtyper og levesteder for
arter.



Lovgrundlag, planer mv.

Handleplanerne udarbejdes med hjemmel i miljgmalsloven (lovbekendtgerelse nr. 692 af 26. maj 2023) samt
bekendtgerelse nr. 944 af 27. juni 2016 om kommunalbestyrelsernes Natura 2000-handleplaner.

Okonomi
I de forste to planperioder har staten via Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT) afsat midler til gennemforsel af

handleplanerne. Dette forventes at ske pd samme vis for tredje planperiode. Forhandlingerne mellem KL og staten
vedrarende tildelingen af DUT-midler forventes gennemfort forst i 2024.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Handleplanerne gennemfores med eksisterende bemanding. Der er begranset ressourcer til radighed.

Kompetencer

Klima & Miljeudvalget > Jkonomiudvalget > Byradet

Planmeessige konsekvenser

Jevnfer planlovens § 11, mad kommuneplanen ikke stride mod en statslig Natura 2000-plan eller mod den kommunale
handleplan. Ifalge miljemalslovens § 46a skal kommunalbestyrelsen sikre gennemforslen af en vedtaget handleplan.

Konsekvenser for andre udvalg

Natura 2000-planerne har konsekvenser for kommunens administration pé teknik- og miljgomrédet og gennemforelse af
planerne er athangig af prioritering af eksisterende bevillinger og ressourcer til naturpleje.

Heoring

De kommunale Natura 2000-handleplaner skal sendes i offentlig hering senest den 3. marts 2024. Heringsperioden skal
ifolge loven veere pd mindst 8 uger. Et forslag til handleplan kan ikke vedtages, hvis andre kommunalbestyrelser skriftligt
har modsat sig dette indenfor den offentlige hering. Miljeministeren kan ligeledes gore indsigelse mod et forslag til
Natura 2000-handleplanen, hvis den strider mod statslige interesser eller internationale forpligtelser, herunder Natura
2000-planen.

Vurdering herunder alternativer

Det fremgar af miljemaélsloven, at kommunen skal sikre udarbejdelse af handleplanen og arbejde for gennemforelse af
indsatserne. Det er ligeledes lovbundet, hvilket indhold planerne skal have. Idet staten pa forhand har prioriteret hvilke
indsatser, der skal ske i indevaerende planperiode, er den kommunale prioritering af mindre betydning og afspejler i hgj
grad statens ensker om indsatser. Frivillighed er en grundpraemis i gennemforelse af Natura 2000-planerne, og angivelse
af den forventede plan for interessentinddragelse for seksérperioden er derfor kun vejledende.

Indstilling



Direktoren for Teknik & Milje indstiller, at det indstilles til Byradet, at forslag til Natura 2000-handleplanerne godkendes
og sendes i offentlig hering.

Beslutning Klima & Miljeudvalget den 09-02-2024

Godkendt.

Afbud:

Jorn Boesen Andersen (F)

Beslutning Okonomiudvalget den 19-02-2024

Godkendt.
Dobbeltbehandling

Sagen behandles pa Gkonomiudvalgsmedet og Byradsmedet den 19.02.2024. Indstillingen fra @konomiudvalgsmedet
sendes til byraddsmedlemmerne umiddelbart efter @konomiudvalgsmede.

Beslutning Byradet den 19-02-2024

Godkendt.
Bilag

N90 HolstedSneumEndeligtUdkast 10012024.pdf
Udkast N89 Status 190124 Hering.pdf

UDKAST Natura 2000-handleplan 2022 - 2027 Kongeé.pdf



Punkt 12: Godkendelse af underskriftsblad
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