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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Midtvejsdrøftelse af samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune
og GAME Streetmekka 2024-2027

EMN-25/0005798

Bilag

GAME Streetmekka - Samarbejdsaftale 2024-27



Resumé
Samarbejdsaftalerne med de selvejende og kommunale kulturinstitutioner er udsprunget af den
Kulturpolitiske Handleplan.
Den aktuelle samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune og GAME Streetmekka trådte i kraft i
2024 og løber til udgangen af 2027. Efter planen skal der midtvejs i forløbet afholdes en drøftelse
mellem institutionen og Kultur & Fritidsudvalget.
Forud for drøftelsen har forvaltningen i 2024 og 2025 haft møder med institutionen, hvor fremdriften i
samarbejdsaftalen er blevet behandlet. Denne sagsfremstilling opsummerer de samtaler forvaltning
og institution har haft.
Under behandlingen af punktet deltager Robert Hansen, leder af GAME Streetmekka Esbjerg.
 

Sagsfremstilling
Samarbejdsaftalen er bygget op over Kulturpolitikkens fire fokusområder. I nedenstående beskrives
under hvert fokusområde de pointer som er fremkommet i dialogen mellem institutionen og
forvaltningen, set i forhold til de i samarbejdsaftalen definerede punkter.

Det stærke kulturmiljø
GAME Streetmekka har i perioden arbejdet sammen med en række lokale og nationale partnere,
herunder fx Foreningen Kanten, MiinTaka Bevægelse, Basketball Klubben Esbjerg, Recovery Bulls,
Platformen, Bydelsprojektet 3i1, MedVind i Østerbyen, Esbjerg Skateforening og GRO Selv/Concito.
Deltager desuden i arbejdet med den nye Vestival (kulturinstitutionernes bud på en ny
Kulturnat/Kulturens Døgn).
Ift. erhvervslivet deltager GAME Streetmekka i diverse Business Esbjerg tiltag og har desuden haft
samarbejde med Føtex Esbjerg. Målet er altid at netværke, skabe basis for sponsoraftaler og
markedsføre Esbjerg som spændende sted at bo.
Synlighed på sociale medier er en prioriteret indsats som kræver mange ressourcer, men ved at
lade de unge drive det skabes der gode resultater. Et eksempel er initiativet ’dance’, som skrantede
lidt. Men en målrettet indsats med reels har skabt så megen opmærksomhed, at der nu er to hold. 

Det udviklende kulturmiljø
Der er i øjeblikket 14 åbne træninger om ugen, fx Malermandag, Scoot, Skate, Hiphop, DJ’ing,
Basket, Yoga og Fodbold. Musikeleverne har mulighed for bruges deres evner til events både i og
udenfor huset, fx genbrugsmarked, Family Day, SPOT Festival og Friday Jams.
For at sikre inddragelsen er der etableret en idékasse, ligesom der afvikles brugerinvolverende
workshops, når et område trænger til fornyelse eller ændringer.
Derudover bakkes der op om diverse nationale initiativer i GAME-regi, så personale, frivillige og
deltagere kan lade sig inspirere af hinanden på tværs af ansatte, frivillige og deltagere.

Det mangfoldige kulturmiljø
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GAME Streetmekka er synlige på ude.nu og i løbende dialog med folkeskoler og
ungdomsuddannelser, som også besøges. Det er imidlertid vanskeligt at få skolerne til at se
potentialerne i stedet. Forløbene er gratis, men der betales for instruktør Oplevelsen er, at skolerne
har for travlt og derfor ikke prioriterer de muligheder der på GAME Streetmekka . 

Det meningsfulde kultur- & oplevelsesmiljø
GAME Streetmekka prioriterer synlighed på Esbjerg Kommunes kanaler og tager gerne del i
projekter som medvirker til øget fokus på faciliteten og de mange muligheder den rummer. Har
blandt andet medvirket til teaterprojektet C:ONTACT, Esbjerg Festuge, Bazardag, Tall Ships Races
og åbning af nye skatearealer.

Der er ingen bemærkninger ift. samarbejdsaftalens særlige områder (Kulturministeriets anbefalinger
for god ledelse i kulturinstitutioner, kønsbalance i bestyrelsen, gennemsigtighed i besøgstal,
deltagelse i kommunalt prioriterede events og satsninger), eller ift. de målbare data.
 

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur. Vi styrker vores mangfoldige kulturliv i hele kommunen og skaber rammer
for store naturoplevelser. Med en kulturel opblomstring skaber vi glæde og stolthed i hele
kommunen og placerer os på det kulturelle landkort. 

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at:

1. midtvejsdrøftelsen af samarbejdsaftalen med GAME Streetmekka gennemføres. 

Beslutning
Drøftet.
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Punkt 3: Midtvejsdrøftelse af samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune
og Kultur & Fritidshuset 2024-2027

EMN-25/0005800

Bilag

Kultur & Fritidshuset - Samarbejdsaftale 2024-27



Resumé
Samarbejdsaftalerne med de selvejende og kommunale kulturinstitutioner er udsprunget af den
Kulturpolitiske Handleplan.
Den aktuelle samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune og Kultur & Fritidshuset trådte i kraft i
2024 og løber til udgangen af 2027. Efter planen skal der midtvejs i forløbet afholdes en drøftelse
mellem institutionen og Kultur & Fritidsudvalget.
Forud for drøftelsen har forvaltningen i 2024 og 2025 haft møder med institutionen, hvor fremdriften i
samarbejdsaftalen er blevet behandlet. Denne sagsfremstilling opsummerer de samtaler forvaltning
og institution har haft.
Under behandlingen af punktet deltager leder af Kultur & Fritidshuset, Poul Juhl Rasmussen.
 

Sagsfremstilling
Samarbejdsaftalen er bygget op over Kulturpolitikkens fire fokusområder. I nedenstående beskrives
under hvert fokusområde de pointer som er fremkommet i dialogen mellem institutionen og
forvaltningen, set i forhold til de i samarbejdsaftalen definerede punkter.

Det stærke kulturmiljø
Kultur & Fritidshuset ønsker mere samarbejde med andre kulturinstitutioner og det lykkes også ift.
de mere eventbaserede tiltag som fx Fantasyfestival. Men på det hverdagskulturelle område er der
et potentiale. Shelterpladsen i Vester Nebel har ikke fungeret som forventet, det kræver mange
ressourcer at udnytte den, og Kultur & Fritidshuset er derfor interesseret i at afhænde den igen.

Det udviklende kulturmiljø
Antallet af frivillige der medvirker til afholdelse af aktiviteter er stigende og tæller i øjeblikket omkring
60 faste frivillige. Mænd er lidt vanskeligere at få med, de binder sig gerne til enkeltprojekter. Det
overvejes i øjeblikket at udvikle et projekt omkring ’urban gardening’ i samarbejde med den
nærliggende kirke.
Der arbejdes også med at give de frivillige større ansvar, så det fx er frivillige der modtager og
introducerer nye brugere. Samtidig åbnes der op så fx. Kurser udbydes bredere og ikke blot internt.

Det mangfoldige kulturmiljø
Kultur & Fritidshuset har prøvet forskellige ting af ift. køkkenet, så der i dag både laves traditionelle
og nye retter. Der er også eksperimenteret med åbningstiderne, men uden effekt. Til gengæld er
madkurserne meget populære og lider faktisk af kapacitetsudfordringer. Køkkenet kører i øvrigt
fortsat med underskud, men det er et bevidst valg, fordi det er en så vigtig del af huset.
Kultur & Fritidshusets aktivitet på de sociale medier er i dag markant højere end tidligere og antallet
af bruger på Facebook er fordoblet. Der slås løbende op og samarbejdspartnere er gode til at dele
opslag.
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Det meningsfulde kultur- & oplevelsesmiljø
Kultur & Fritidshuset bakker op om andre institutioners tiltag, fx KLAP, Tall Ships Races og
Fantasyfestival. Der lægges også bygninger til Ældrerådsvalget, og så har Kultur & Fritidshuset
taget initiativ til sin helt egen Ældrefestival.

Der er ingen bemærkninger ift. samarbejdsaftalens særlige områder (Kulturministeriets anbefalinger
for god ledelse i kulturinstitutioner, kønsbalance i bestyrelsen, gennemsigtighed i besøgstal,
deltagelse i kommunalt prioriterede events og satsninger), eller ift. de målbare data.

Det bemærkes dog, at Kultur & Fritidshuset står foran organisatoriske forandringer, som kan have
betydning for institutionens strategiske sigte og dermed også for samarbejdsaftalens indhold.
 

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur. Vi styrker vores mangfoldige kulturliv i hele kommunen og skaber rammer
for store naturoplevelser. Med en kulturel opblomstring skaber vi glæde og stolthed i hele
kommunen og placerer os på det kulturelle landkort. 

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at

1. midtvejsdrøftelsen af samarbejdsaftalen med Kultur & Fritidshuset gennemføres. 

Beslutning
Drøftet.
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Punkt 4: Godkendelse af samarbejdsaftale med Museum Vest 2025-27

EMN-25/0006226

Bilag

Samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune og MuseumVest 2025-2027



Resumé
Samarbejdsaftalerne med de selvejende og kommunale kulturinstitutioner er en vigtig del af den
Kulturpolitiske Handleplan og dermed af Kulturpolitikken. Udvalget har tidligere drøftet et udkast til
samarbejdsaftale med Museum Vest. Kommentarer fra denne drøftelse er indarbejdet i den version
af samarbejdsaftale for årene 2025-27, som hermed fremlægges til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling
En meget væsentlig del af Esbjerg Kommunes kulturbudget tildeles de selvejende og kommunale
kulturinstitutioner, som dermed har en helt central betydning for de tilbud som kommer både borgere
og gæster til gode. Det er derfor kun naturligt, at Esbjerg Kommune har en god og konstruktiv dialog
med institutionerne om den rolle de spiller for implementeringen af kulturpolitikken.

I store træk handler de nye dialogbaserede samarbejdsaftaler med de selvejende og kommunale
kulturinstitutioner om dette. Aftalerne er en del af den Kulturpolitiske Handleplan og skal sikre klare
og gensidigt forståelige aftaler om, hvordan hver institution hjælper med at opnå de overordnede
mål og konkrete tiltag i Kulturpolitikken.

De første aftaler blev politisk behandlet og godkendt i 2021. I 2023 fulgte opdaterede
samarbejdsaftaler med næsten alle institutionerne. En undtagelse var imidlertid Museum Vest, som
netop på det tidspunkt stod foran opgaven med at fusionere Sydvestjyske Museer og Fiskeri- &
Søfartsmuseet.

Fusionen er nu en realitet og udvalget drøftede på seneste møde det udkast til ny samarbejdsaftale,
som Museum Vest og forvaltningen i samarbejde havde udarbejdet. Aftalen har en løbetid på to år,
til udgangen af 2027. Derefter vil en ny samarbejdsaftale følge det fireårige rul, som alle andre
samarbejdsaftaler befinder sig i.

På den baggrund fremlægges samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune og Museum Vest for
årene 2025-2027 til politisk godkendelse.

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur. Vi styrker vores mangfoldige kulturliv i hele kommunen og skaber rammer
for store naturoplevelser. Med en kulturel opblomstring skaber vi glæde og stolthed i hele
kommunen og placerer os på det kulturelle landkort.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at
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1. samarbejdsaftalen med Museum Vest godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 5: Godkendelse af samarbejdsaftale med Tobakken 2025-27

EMN-25/0006336

Bilag

Samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune og Tobakken 2025-2027



Resumé
Samarbejdsaftalerne med de selvejende og kommunale kulturinstitutioner er en vigtig del af den
Kulturpolitiske Handleplan og dermed af Kulturpolitikken. Udvalget har tidligere drøftet et udkast til
samarbejdsaftale med Tobakken. Kommentarer fra denne drøftelse er indarbejdet i den version af
samarbejdsaftale for årene 2025-27, som hermed fremlægges til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling
En meget væsentlig del af Esbjerg Kommunes kulturbudget tildeles de selvejende og kommunale
kulturinstitutioner, som dermed har en helt central betydning for de tilbud som kommer både borgere
og gæster til gode. Det er derfor kun naturligt, at Esbjerg Kommune har en god og konstruktiv dialog
med institutionerne om den rolle de spiller for implementeringen af kulturpolitikken.

I store træk handler de nye dialogbaserede samarbejdsaftaler med de selvejende og kommunale
kulturinstitutioner om dette. Aftalerne er en del af den Kulturpolitiske Handleplan og skal sikre klare
og gensidigt forståelige aftaler om, hvordan hver institution hjælper med at opnå de overordnede
mål og konkrete tiltag i Kulturpolitikken.

De første aftaler blev politisk behandlet og godkendt i 2021. I 2023 fulgte opdaterede
samarbejdsaftaler med næsten alle institutionerne. En undtagelse var imidlertid Tobakken, som
netop på det tidspunkt stod i et vadested mellem konkurs og ny operatør.

Tobakken er i dag tilbage i stabil drift og udvalget drøftede på seneste møde det udkast til ny
samarbejdsaftale, som Tobakken og forvaltningen i samarbejde havde udarbejdet. Aftalen har en
løbetid på to år, til udgangen af 2027. Derefter vil en ny samarbejdsaftale følge det fireårige rul, som
alle andre samarbejdsaftaler befinder sig i.

På den baggrund fremlægges samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune og Tobakken for årene
2025-2027 til politisk godkendelse.
 

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur. Vi styrker vores mangfoldige kulturliv i hele kommunen og skaber rammer
for store naturoplevelser. Med en kulturel opblomstring skaber vi glæde og stolthed i hele
kommunen og placerer os på det kulturelle landkort.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at
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1. samarbejdsaftalen med Tobakken godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 6: Ny aftale mellem Esbjerg Kommune og Fanø Kommune om
folkebiblioteksbetjening

EMN-25/0006431

Bilag

Bilag 1 - Aftale 2025 (1)

Bilag 2 - Ændringer markeret med gult (1)

Bilag 3 - Aftale 2012

Bilag 4 - Budget 2025 Biblioteksdrift

Bilag 5 - Budget 2025 Biblioteksdrift NY AFTALE



Resumé
Esbjerg og Fanø Kommuners forvaltninger er enige i, at aftalen fra 2012 om folkebiblioteksbetjening
bør opdateres, og derfor er der udarbejdet forslag til en opdateret aftale med Fanø Kommune om
folkebiblioteksbetjening.

Aftalen beskriver, hvorledes Esbjerg Kommune varetager driften af folkebiblioteket i Fanø
Kommune, og erstatter den tidligere aftale fra 2012.

I denne sag skal Kultur & Fritidsudvalget og derefter Økonomiudvalget tage stilling til, om man vil
indstille til Byrådet, at aftalen godkendes. 

Sagsfremstilling
Formålet med aftalen mellem Esbjerg Kommune og Fanø Kommune er at sikre en velfungerende og
effektiv drift af Folkebiblioteksvæsenet inden for den økonomiske ramme, som Fanø Kommune
afsætter.

Aftalen beskriver således de gensidige vilkår for opgaveløsningen.

Esbjerg Kommune og Fanø Kommune har i fællesskab revideret den tidligere aftale fra den 1.
januar 2012, så den er opdateret i forhold til kommunernes forvaltning på området, herunder Esbjerg
Kommunes nye økonomisystem. 

Revideringen omhandler præciseringer af § 1, stk. 3 vedr. specifikation af Esbjerg Kommunes
levering af folkebiblioteksdrift, § 2, stk. 3 vedr. vederlagets størrelse og beregning af udgifter, § 2,
stk. 6 vedr. parternes dialog samt § 3, stk. 1 og 4 vedr. ansvaret hos Esbjerg Kommunes
biblioteksleder.

Den nye aftale er i bilag 1.

Præciseringerne markeret med gult er i bilag 2.

Den tidligere aftale fra 2012 er i bilag 3.

Aftalen indstilles til godkendelse i både Esbjerg Kommunes og Fanø Kommunes byråd.

Budget for 2025 er lavet på baggrund af den nye aftale.

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur

Lovgrundlag, planer mv.
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Jf. aftalens § 1 foranlediger Esbjerg Kommune, at folkebiblioteksbetjeningen i Fanø Kommune sker i
overens stemmelse med lov om biblioteksvirksomhed. Fanø Kommune foranlediger, at
folkeskolelovens bestemmelser om skolebiblioteket overholdes.

Økonomi
Den økonomiske ramme til biblioteksdriften forbliver stort set den samme. Vedhæftet er budget 2025
lavet ud fra den gamle aftale (bilag 4) og budget 2025 lavet ud fra den nye aftale (bilag 5).

Da der alene opkræves en overordnet overhead på aftaler mellem Esbjerg Kommune og Fanø
Kommune, er overhead ikke en del af nærværende, nye aftale.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget -> Økonomiudvalget -> Byrådet

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Kultur & Fritidsudvalget, at det indstilles til Byrådet, at den
nye aftale mellem Esbjerg Kommune og Fanø Kommune om folkebiblioteksbetjening godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 7: Informationer og forespørgsler - Åben

EMN-25/0000098

Bilag

11.04.25 Årshjul Kultur & Fritidsudvalget 2025

Notat - Daghøjskolen Sydvestjylland - Halvårsregnskab 2025



Resumé
1. Kultur & Fritidsudvalgets årshjul 2025

2. Notat - Halvårsregnskab 2025, Daghøjskolen Sydvestjylland

3. Talking Statues

Beslutning
1. Orientering givet.

2. Orientering givet.

3. Orientering givet.
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Punkt 8: Lukket: Informationer og forespørgsler - Lukket



Punkt 9: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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