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Lukket: Information, forespergsler og orientering



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 04-02-2020

Punkt 3 behandles som sidste punkt.

Sarah Nerris (0) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 2: Orientering nr. 4 om status pa Malrettede Inkluderende
Leeringsmiljeer ( MIL)

17/30190
Resumé

Born & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget godkendte i efteraret 2018 otte anbefalinger til arbejdet med
Malrettede Inkluderende Learingsmiljeer (MIL) i skolevaesnet.

I forleengelse heraf, har der med udgangspunkt i anbefalingerne varet nedsat arbejdsgrupper samt dreftelser i relevante
medefora. Dette for at sikre, at Mélrettede Inkluderende Laringsmiljoer omsaettes til ny paedagogisk praksis i Esbjerg
Skolevasen.

I denne orientering gives en status pad MIL.

Derudover vil der efter orientering nr. 4 om Malrettede Inkluderende Laeringsmiljeer blive fremsat saerskilte sager pa dels
Evidensbaserede metoder, dels mélbeskrivelser for tilbuddene pé det specialiserede skoleomrade og MIL-indsatsen.

Sagsfremstilling

Nedenfor gives en status for de otte anbefalinger.

Se endvidere bilag 1: Oversigt Mélrettede Inkluderende Laringsmiljoer (MIL) Sagsfremstillinger, status og kommende
sagsfremstillinger.

1) Status pa anbefalingen om baredygtige leeringsmiljoer, som stetter op om fzllesskabet.

Anbefalingen s&tter rammen for de gvrige anbefalinger. MIL-indsatsen skal understette Born og Ungepolitikken samt
ovrige strategier og handleplaner indenfor Bern og Kultur i et 0 — 18 ars perspektiv.

Mindsettet bag anbefalingen rettes mod en indsats, hvor alle bern skal indga i feellesskaber, der understetter det enkelte
barns lering, trivsel og personlige udvikling. Med dette afsat retter inklusionsindsatsen sig mod fellesskabet frem for det
enkelte barn. Dette betyder ogsa, at der skal udvikles en kvalitetssikring af de samlede indsatser bade i de segregerede
tilbud samt indsatser pa tvars af skolerne i et 0-18 ars perspektiv.

Der igangsattes et arbejde med at kvalitetssikre indsatsen for det enkelte barn. Der er serlig fokus pad dokumentation og
systematik i forhold til indsatser pa den enkelte distriktsskole, herunder is@r brug af fokuspunkter i Hjernen og Hjertet,
som er Esbjerg Kommunes redskab til tidlig opsporing. Dette vil ske i samarbejde med Pedagogisk enhed, Dagtilbud og
andre relevante akterer.

Der fremlaegges en s&rskilt sag for Bern & Familieudvalget.

2) Status pa anbefaling om at gkonomien skal motiverer og give mulighed for at arbejde med inklusionsindsatser i det
almene omrade.

Anbefalingen har som udgangspunkt, at pengene folger barnet, sé skole- og fritidstilbuddet i heojere grad fremadrettet
bliver pa distriktsskolen/afdelingen i naermiljoet.

Bormn & Familieudvalget blev d. 11/3 — 2019 orienteret om den nye gkonomiske tildelingsmodel, som nu er fuldt indfaset.
Der er igangsat en evaluering af gkonomimodellen. Evalueringen vil blive praesenteret for Bern & familieudvalget.

3) Status pa anbefaling om kompetenceudvikling for fagprofessionelle.



Der blev i foraret 2019 indgéet en aftale med Univercity College Lillebalt (UCL) om et kompetenceudviklingsforlgb for
ledere, leerere, paedagoger og andet peedagogisk personale pé skolerne. Undervisningsforlebet for det peedagogiske
personale starter op 1 januar 2020 og afvikles over en todrig periode. Kompetenceforlgbet har fokus pé folgende temaer:
Felles borne-og ungesyn — Ledelse og udvikling af leeringsmiljeer — Professionelle fellesskaber — Relationskompetencer
— samarbejde med forealdre.

I forbindelse med kompetenceudviklingsforlgbet er der i samarbejde med skolerne og UCL udarbejdet en taksonomi for
udviklingen af Mélrettede Inkluderende Leeringsmiljoer.

Taksonomien anvendes som selvevalueringsverktej ift. det igangvarende inklusionsarbejde centralt savel som lokalt pa
distriktsskolerne, afdelinger og teams.

4) Status pa anbefaling om ledelsesopgaven i inklusionsperspektiv.

Kompetenceudviklingsforlgbet for lederne er igangsat, og der er pa nuvarende tidspunkt afviklet to kursusgange.
Derudover er der labende sparringsmeder mellem UCL og skoleledelserne om nye tiltag.

Der har lobende varet atholdt MIL-temadage med fokus pé vidensdeling, udvikling og afstemning af MIL-indsatser
ligesom MIL er fast dagsordenspunkt pé alle meder i Skolelederforum.

Derudover er der fokus pa ledelsesopgaverne i forhold til inklusionsindsatser i forskellige fora herunder Skolevasnets
ledelseslaboratorrier, Udvalget for den Inkluderende skole (DIS), Skolevasnets Samrad, Temamgder mellem Paedagogisk
Enhed og skolelederne m.fl.

5) Status om serlige videnspersoner i skole og fritidstilbud.

Der er pr. 1/8 —2019 ansat én MIL-koordinator pa hver af de 7 distriktsskoler, Darum Berneby og Esbjerg Ungdomsskole.
Der er udarbejdet en central funktionsbeskrivelse, som danner afsat for skolernes videreudvikling af de lokale
funktionsbeskrivelser. Dermed bliver MIL-koordinatorernes arbejde forskelligt. Arbejdsopgaverne omfatter bl.a
organisering af lokale MIL-indsatser — understatte ledere og paedagogisk personale med inklusionsvarktajer — sikre faglig
opdatering og formidling — skabe systematik og overblik over indsatser og elever — deltagelse i diverse tvaergidende
medefor.

6) Status om evidensbaserede metoder.

Der er nedsat en arbejdsgruppe som er i gang med at udarbejde et katalog, der kan bruges som redskab til inspiration af
inkluderende indsatser rettet mod faellesskabet.

7) Status om visitationsprocedurer.

Der er tidligere orienteret om arbejdsgruppens revision af visitationsprocedurerne. De reviderede procedure er
implementeret fra den 1 /2-2019.

Der er behov for lebende at justere malgruppebeskrivelserne for alle de specialiserede skoletilbud.

Der fremlaegges en sarskilt sag for Bern & familieudvalget vedrerende malbeskrivelse for tilbuddene pa det
specialiserede skole- og fritidstilbud.

8) Status pé anbefaling om at alle foreldre er en del af fallesskabets sikkerhedsnet.

Anbefalingen tager afset i, at alle foreeldre understotter og tager medansvar for, at alle bern og unge har en mulighed for,
at indgé i inkluderende leeringsmiljoer. P4 Skolevaesnets Samrad den 7/11 — 2019 blev anbefalingens intentioner dreftet.
Der er nedsat en arbejdsgruppe bestadende af én repraesentant fra hver skolebestyrelse, én reprasentant fra skolelederne,
MIL-koordinatorerne og skolechefen. Arbejdsgruppen udarbejder et katalog med anbefalinger og fokuspunkter til



skoleledelserne og skolebestyrelsernes arbejde og udvikling af foreeldresamarbejdet i en MIL-kontekst. Arbejdet forventes
afsluttet i lobet af foraret 2020. Kataloget preesenteres for Bern & Familieudvalget i en serskilt sag.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven

Kompetencer

Born & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget
Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ orientering gives.
Beslutning Born & Familieudvalg den 27-01-2020
Orientering givet.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 04-02-2020

Orientering givet.

Sarah Nerris () deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Bilag 1 Oversigt Malrettede inkluderende Leeringsmiljoer



Punkt 3: Kulturpolitisk handleplan

20/2233
Resumé

Esbjerg Kommunes Kulturpolitik blev vedtaget af Byradet d. 2. september 2019. Politikken skal nu felges op med en
Handleplan, som mere konkret definerer hvilke handlinger der skal prioriteres over de kommende ar. Et udkast til
Handleplanen fremleegges nu til en indledende droftelse i Kultur & Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Kulturpolitikken identificerer tre primere indsatsomrader — eller kulturmiljeer — som det er besluttet at satte saerligt
fokus pa i de kommende ar:

¢ Det sterke kulturmilje,
¢ Det udviklede kulturmilje,
¢ Det mangfoldige kulturmilje.

Politikken er imidlertid formuleret i s& brede vendinger, at den ikke konkret beskriver hvilke handlinger der skal
prioriteres indenfor de enkelte indsatsomrader. Det har derfor fra starten vaeret planen, at der skulle udarbejdes en mere
detaljeret handleplan. P& baggrund af dialogmeder og workshops med kulturinstitutioner og -interessenter samt lebende
politiske udmeldinger og beslutninger i Kultur & Fritidsudvalget, har Direktionen derfor udarbejdet vedlagte udkast til
Kulturpolitisk Handleplan.

Udkastet samler de fremkomne forslag i 21 overskuelige handlinger, men er i gvrigt ikke prioriteret fra Direktionens side.
Opsummerende kan folgende bemaerkes:

¢ 13 handlinger fremmer det staerke kulturmilje
¢ 10 handlinger fremmer det udviklende kulturmilje
¢ 17 handlinger fremmer det mangfoldige kulturmiljo

¢ 18 handlinger kommer hele kommunens kulturliv til gode
¢ 3 handlinger har fokus pa kulturlivet i Esbjerg by

¢ 11 handlinger kan afvikles med eksisterende budgetter
¢ 10 handlinger krever nye bevillinger

Pa baggrund af udkastet til Kulturpolitisk Handleplan bedes Kultur & Fritidsudvalget drefte:

1. Om dele af de foreslaede handlinger skal fjernes fra Handleplanen,
2. Om der er ikke-medtagede handlinger, som ber tilfgjes Handleplanen.

Efter udvalgsbehandlingen afvikles endnu en workshop, hvor kulturinstitutionerne fr mulighed for yderligere at
kvalificere udkastet, hvorefter den endelige Handleplan fremlegges til politisk godkendelse i april 2020.

Vision 2025

Den Kulturpolitiske Handleplan understotter *Kulturlivet i by og natur’, idet den styrker vores mangfoldige kulturliv i
hele kommunen og skaber rammer for store naturoplevelser. Med en kulturel opblomstring skaber vi glaede og stolthed i



hele kommunen og placerer os pa det kulturelle landkort.

Okonomi

Safremt alle de skitserede handlinger gennemfores, anslas det, at det vil kreeve en budgetudvidelse pa 1.870.000 kr.
Udgifter forbundet med de enkelte handlinger fremgér af bilag 1.

Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
Kultur & Fritidsudvalget pé baggrund af udkastet til Kulturpolitisk Handleplan drefter:

1. Om dele af de foreslaede handlinger skal fjernes fra Handleplanen,
2. Om der er ikke-medtagede handlinger, som ber tilfgjes Handleplanen.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 04-02-2020

Droftet.
Bilag

Kulturpolitisk Handleplan til KFU

Kulturpolitik 2019



Punkt 4: Ansegning om tilskud til afvikling af Rued Langgaard Festivalen
2020

20/2264
Resumé

Rued Langgaard Selskabet sgger et tilskud pa 50.000 kr. til afvikling af Rued Langgaard Festival 2020.
Sagsfremstilling

Rued Langgaard Festival blev grundlagt i 2010 og finder sted hvert ar fra torsdag til sendag omkring forste weekend 1
september. Den er med sine 15-20 koncerter og @vrige begivenheder regionens storste klassisk musikfestival.

Festivalen har fokus pa musik af Rued Langgaard og beslaegtede komponister, og koncerter m.v. finder sted i og omkring
Ribe Domkirke, hvor Langgaard var domorganist i &rene 1940-52. Foruden Domkirken og den nybyggede Kannikegérd
benyttes ogsa Sct. Catharine Kirke og klostergard, Domkirkepladsen, Ribe Katedralskole samt Det Gamle Radhus som
spillesteder.

Musikdramatik eller sterre orkesterveerker udger oftest festivalens hovedbegivenhed, men ogsa kammermusik-, kor- og
solokoncerter spiller en vigtig rolle.

Formidling

Visuel iscenesattelse er med til at formidle musikken pa en nutidig made. Og via foredrag, musikalske happenings i det
offentlige rum, film, kunstnermeder i form af Langgaard Lounge, m.v. s@ttes musikken i nyt perspektiv.

Festivalens kunstnere er hovedsageligt danske med internationale karrierer. Men med arene er der ogsa engageret
kunstnere fra bl.a. Sverige, Norge, Tyskland og Frankrig, som er blevet opmearksomme pé Langgaards musik, og som har
pataget sig at indstudere hans varker for at optrade ved festivalen. Det har bl.a. betydet, at de har haft musikken pa deres
koncertprogrammer i hjemlandet, og dermed udbredt kendskabet til Langgaards musik udenfor Danmarks granser.

12013 steg publikumstallet med 60% og er vokset jeevnt lige siden. I 2019 var der i ca. 3100 tilhegrere til festivalens
begivenheder.

Selskabet bag festivalen har tidligere ansggt KULTURpuljen om underskudgaranti i forhold til afvikling af festivalen.

Forvaltningen forslar at der administrativt findes midler til bevillingen af det ansegte tilskud pa 50.000 kr.

Okonomi

Der anseges om et tilskud pa 50.000 kr. til afvikling af Rued Langgaard Festivalen i 2020. Forvaltningen finder midlerne
inden for Kultur & Fritidsudvalgets budget for 2020.

Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget



Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Der bevilges et tilskud til Rued Langgaard Festivalen pa 50.000 kr.
2. Kultur & Fritidsudvalget godkender at der administrativt findes midler til at finansiering af tilskuddet pa 50.000 kr.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 04-02-2020
Godkendt.

Der udarbejdes et budgetforslag om fremtidigt tilskud til budgetlaegning 2021-24.

Sarah Norris (0) deltog ikke 1 punktets behandling.



Punkt 5: Kulturforeningen Bramming Kosmorama - ansegning om
frigivelse af restbelob til renovering/indretning af lokaler

19/28768
Resumé

Kulturforeningen Bramming Kosmorama segger om frigivelse af 458.800 kr. (udbetalingsverdi) til afsluttende
renovering/indretning af lokalerne i Storegade 8 i Bramming.

Med frigivelse af dette belab er hele det oprindeligt afsatte rddighedsbeleb pa ca. 1,5 mio. kr. til renovering/indretning af
Bramming Kosmorama opbrugt.

Sagsfremstilling

Forudsatningen for frigivelse af belabet er, at Kulturforeningen har tilvejebragt tilsvarende egenfinansiering.

Egenfinansieringen til den afsluttende etape 8 er dokumenteret med saldoudskrift pr. 12.01.20 fra foreningens bankkonti,
men Kulturforeningen forseger sidelebende med denne sag at segge fonde o.a. om tilskud.

Prisoverslag for etape 8 er pa 948.000 kr. inkl. moms. Etape 8 bestar af @ndringer af elinstallationer og andre mindre
tiltag samt indkeb inkl. opsatning af nyt lydanleeg, forsteerkere og monitorsystem, sé foreningen slipper for flere gange
arligt at skulle leje udstyr.

Okonomi

I kommunens budget resterer et radighedsbeleb i 2020 péa 380.800 kr. (budgetvaerdi) til formalet.

Tidligere frigivelser: 249.000 kr. (06.09.10), 157.400 kr. (20.02.12), 103.800 (11.09.12), 182.700 (14.05.13), 62.500
(28.02.17), 106.900 k. (22.08.17) og 281.000 kr. (07.08.18)

Byradet besluttede i forbindelse med frigivelsen i februar 2012, at hele radighedsbelebet blev frigivet til Kultur &
Fritidsudvalget, sé efterfelgende frigivelser kunne besluttes i fagudvalget.

Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at restbelgbet pa 380.800 kr. frigives til Kulturforeningen Bramming Kosmorama

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 04-02-2020

Godkendt.

Sarah Nerris () deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 6: Sport & Event Park Esbjerg - Udmentning af besparelse i
driftstilskuddet 2020

18/29720
Resumé

Det vedtagne budget for 2020-2023 indeholder en arlig besparelse pa driftstilskuddet til Sport & Event Park Esbjerg pa
1.073.700 kr. (udbetalt veerdi).

Sport & Event Park Esbjerg (SEPE) har fremsendt orientering om, hvorledes sparekravet forventes udmentes.

Fritid har vurderet eventuelle konsekvenser for Fritids budgetramme og den patenkte udmentning fremsendes hermed til
orientering for Kultur & Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Sport & Event Park Esbjerg patenker at udmente besparelsen i driftstilskuddet som felgende:

1. Den offentlige abningstid i skejtehallen udvides med 3 timer pr. uge.

2. Der abnes op for flere treeningslejre i Svemmestadion Danmark — med en forventning om ca. 10 uger ekstra om
aret.

3. Der sker en prisstigning samt en ogning i aktiviteterne i Svemmestadion Danmark og Bramming Svemmehal.

4. Der vil ske faerre af de storre udskiftninger og investeringer.

Der er nedenfor vurderet pa hvilke konsekvenser de 4 forslag hver iser har indenfor Fritids budgetramme.

Ad 1: Der forventes en gget netto indtjening pa 100.000 kr. arligt, nar den offentlige dbningstid i skejtehallen udvides med
3 timer.

Dette betyder omvendst at tiden til de folkeoplysende foreninger indskraenkes med 3 timer ugentligt. De folkeoplysende
foreninger, der i dag benytter sig af skejtehallen, bruger al den tid der er til fordeling imellem disse, hvorfor en nedgang
pa 3 timer i ugen vil kunne maerkes. Samtidig vil der vaere en mistet gebyrindtaegt for Esbjerg Kommune.

Den mistede gebyrindtegt vil ske med 3 timer i hver af de ca. 33 uger, hvor skejtehallen er aben og er beregnet til at
udgere ca. 4.000 kr. arligt, hvilket ikke vurderes at have navneveardig betydning.

Ad 2: Der forventes en @get netto indtjening pa 50.000 kr. ved at gge mulighederne for traeeningslejre, nar der budgetteres
med, at det vil ske ca. 10 uger om aret.

Det er indeholdt i forslaget, at treeningstider fra kl. 18.00 — 20.00 udelukkende bookes til foreninger med den klausul, at
treeningslejre kan komme ind i tidsrummet, hvorfor der kan ske aflysning af de bookede tider.

Béde Fritid og SEPE har en forventning om, at der i sa fald vil ske booking af andre tider, saledes de folkeoplysende
foreninger stadig vurderes at bruge Svemmestadion Danmark i samme omfang, hvorfor der ikke forventes en nedgang i
gebyrindtagten.

Ad 3: Der forventes en gget netto indtjening pa ca. 500.000 kr. ved henholdsvis prisstigninger og oget aktivitetsniveau i
bade Svemmestadion Danmark og Bramming Svemmehal.

Den gennemsnitlige prisstigning samlet set for alle billettyper er pa 3%, svingende fra 0% til 15% indenfor de enkelte
billettyper.



Fritid vurderer at det ikke vil medfere konsekvenser for Fritids omrade, herunder de folkeoplysende foreninger.

Ad 4: Der forventes en besparelse pa 424.000 kr. pa omrédet for sterre udskiftninger og investeringer. Belgbet der bruges
til sterre udskiftninger og investeringer svinger lidt, athaengigt af resultatet de foregdende ar, men i forhold til
basisbudgettet svarer det til en besparelse pa ca. 7%.

Der forventes en langsommere udvikling af de projekter som brugerne/kunderne ensker, med konsekvens for bade de
professionelle klubber og evrige brugere.

Bygningsvedligeholdelse og udskiftning af driftsmateriel vil stadig blive prioriteret, men der vil fremadrettet vaere et
storre fokus pé, at udskiftninger/investeringer vil give en positiv driftsekonomi.

Besparelsen vurderes ikke at have nogen vidtgdende konsekvenser for Fritids omrade.

I konsekvens af ovenstéende tilrettes bilag 3 til driftskontrakten mellem Esbjerg Kommune og SEPE i relevant omfang.

Okonomi

Driftstilskuddet til SEPE nedsattes med 1.073.700 kr. arligt, Fritid har modtaget forslag til udmentning af besparelsen
som beskrevet ovenfor og kort opsummeret herefter:

Offentlig dbningstid i skejtehallen: ~ 100.000 kr.
Flere treeningslejre i Svemmestadion Danmark: 50.000 kr.
Prisstigning og egede aktiviteter i Svemmestadion Danmark:  500.000 kr.

Ferre storre udskiftninger og investeringer: 424.000 Kkr.

TOTAL: 1.074.000 kr.

Hele besparelsen forventes dermed udmentet.
Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

- Orientering gives

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 04-02-2020

Orientering givet.

Sarah Nerris (0) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 7: Information, forespergsler og orientering

Resumé

1. Danmarks Biblioteksforening — invitation til Bibliotekspolitisk Topmede den 16. og 17. april 2020
2. Forseg med kamera i kommunal hal

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 04-02-2020

Orientering givet.

Sarah Norris () deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Program for Bibliotekspolitiske Topmede 16. og 17. april 2020



Punkt 8: Lukket: Information, forespergsler og orientering
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