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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 20-06-2022

Godkendt.

Afbud Jesper Frost Rasmussen



Punkt 2: Decisionsskrivelser vedrorende regnskab 2020

22/2578
Resumé

Hvert &r indsender kommunen revisionsberetninger til ministerier og styrelser, herunder Ankestyrelsen. Disse behandler
revisionsberetningerne og eventuelle revisionsbemarkninger. Resultatet af ministeriernes gennemgang fremgér af
decisionsskrivelserne, som er deres svarskrivelse til kommunen.

Kommunen har modtaget decisionsskrivelser vedrerende regnskabséar 2020 fra folgende ministerier:

Ankestyrelsen

Social- og ZAldreministeriet

Udlendinge- og Integrationsministeriet

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (Beskeeftigelsesministeriet)

I henhold til vejledning til Kasse- og Regnskabsregulativet, skal decisionsskrivelser behandles efter reglerne for
behandling af revisionsberetninger, samt at resultatet af decisionsskrivelserne skal foreleegges @konomiudvalget til
orientering.

I en af de fremsendte decisionsskrivelser for 2020 fremgar det, at der er opmarksomhedspunkter som kommunens
revision skal felge op pé i forbindelse med revisionen for 2021.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har gennemgéaet kommunens regnskab og revisionsberetninger for 2020. Ankestyrelsen har ingen
bemerkninger til gennemgangen.

Af decisionsskrivelserne for Social- og &ldreministeriet og Udleendinge- og Integrationsministeriet fremgar det, at
ministerierne er tilfredse med at der ikke er bemerkninger til regnskabet for 2020, samt at der ikke har veret forhold til
opfolgning fra revisionsberetninger for 2019.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fremhever i decisionsskrivelsen, at styrelsen i forbindelse med
gennemgangen af revisionsberetninger for 2020 har konstateret, at der i kommunerne har veret udfordringer i forbindelse
med implementeringen af KSD (Kommunernes Sygedagpenge system). Den [T-erklering der er afgivet for systemet for
2020 er afgivet sent og indeholder forbehold i forhold til ineffektive kontrolaktiviteter, idet der er konstateret fejl i mange
sager. Dermed er kontrolmaélet ikke fuldt opnaet. Dette er en problemstilling som er felles for alle de kommuner, der
anvender KMD’s registreringssystemer. Det fremgar endvidere af decisionsskrivelsen, at styrelsen forventer, at
kommunen far rettet samtlige fundne fejl, og at revisor paser, at der er sket udbetalings- og refusionsmassig berigtigelse i
de sager hvor det har veret pakreevet. Kommunens revisor har i revisionsberetningen for 2021 anfert, at der i IT-
erkleeringen for 2021 for KSD ligeledes er et forbehold for ikke effektive kontrolmal for perioden 01.01.21 til 31.01.21.
Revisionen konkluderer pa baggrund heraf, at kontrolmalene har vaeret effektive i den resterende del af aret og derfor
anses revisionsbemarkningen for afsluttet bade vedrerende 2020 og 2021.

I decisionsskrivelsen anmoder styrelsen desuden kommunens revisor om at efterpreve kommunens registreringer m.v. jf.
§ 32i bekendtgerelse om finansiering af visse offentlige ydelser. Revisionen skriver i revisionsberetningen for 2021
folgende: ”Beretningen omfatter de sociale udgifter, der er omfattet af refusion og tilskud BEK nr. 2304 af 07/12/2021 og



BEK nr. 224 af 17/02/2021 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaggelse og revision pa visse omrader inden for
Social- og Aldreministeriets, Beskeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets og Transport-,
Bygnings- og Boligministeriets ressortomrader. Vi har desuden efterprovet § 32 i bekendtgerelse om finansiering af visse
offentlige ydelser”. Dermed har revisionen fulgt op pa forholdet fra decisionsskrivelsen.

Der er i alt fremsendt 4 decisionsskrivelser for 2020 til kommunen. Kommunens revisor har udfert revisionen for 2021,
og der er fulgt op pé de punkter som fremhaves i decisionsskrivelserne.

Lovgrundlag, planer mv.

Bilag til Kasse- og Regnskabsregulativ for Esbjerg Kommune (vejledning)

Bekendtgerelse nr. 1051 af 14. oktober 2019 om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Kompetencer

Okonomiudvalg

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget orienteres om decisionsskrivelserne for 2020.

Beslutning Okonomiudvalget den 20-06-2022

Orientering givet.

Bilag

Decisionsskrivelse for 2020 - Ankestyrelsen.pdf

Decisionsskrivelse 2020 - Social- og ZAldreministeriet.pdf
Decisionsskrivelse for 2020 - Udlendige- og Integrationsministeriet.pdf

Decissionsskrivelse for 2020 - Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.pdf

Afbud Jesper Frost Rasmussen



Punkt 3: Andring af tilskud fra Puljen til lokale projekter til Ribe Sejlklub

18/28113
Resumé
Den 22. oktober 2018 reserverede @konomiudvalget 100.000 kr. til Ribe Sejlklud til etablering af et velfeerdshus ved

Kammerslusen fra Puljen til lokale projekter. Ribe Sejlklub ensker i stedet at anvende midlerne til etablering af en
flydebro ved Kammerslusen.

Sagsfremstilling

Velfaerdshuset og flydebroen af en del af Ribe Sejlklubs plan for udvikling af deres aktiviteter ved Kammerslusen.

Ribe Sejlklub fremforer folgende grunde til, at de ensker midlerne anvendt til flydebroen frem for til velfeerdshuset:

¢ Nogle af de funktioner, der var tenkt indeholdt i velfeerdshuset, bliver nu etableret af Nationalpark Vadehavet ved
slusemesterboligen ved Kammerslusen. Det drejer sig om formidlingsudstilling, madpakkehus og toiletfaciliteter.

¢ Der har varet voldsomme prisstigninger pa byggematerialer, hvilket gor, at Ribe Sejlklubs broprojekt er blevet over
1 mio. kr. dyrere. Dermed har de ikke ressourcer til at gennemfore det samlede projekt.

¢ Ribe Sejlklub kan ikke skaffe nok frivillig arbejdskraft til at gennemfore hele projektet pa en gang.

¢ Pé denne baggrund ensker Ribe Sejlklub at faseopdele projektet, og pa grund af de nuvarende broers darlige stand,
vil de gennemfore en udskiftning af broerne som fase 1.

¢ Det nuverende felleshus er i dérlig stand, og der planleegges med senere at udskifte dette med et velfeerdshus.

Ud fra de sadvanlige kriterier for tildeling af tilskud fra Puljen til lokale projekter vurderes det, at udskiftning af
badebroerne er stotteberettigede.

Flydebrosprojektet har et samlet budget pa 3,93 mio. kr. Heraf er der tilsagn fra fonde, FLAG Vestjylland og Esbjerg
Kommune pé 1,98 mio. kr.

Dertil har Ribe Sejlklub startet en proces med Kultur og Fritidsudvalget vedrerende en ansggning om en forhgjelse af
kommunens hidtidige tilsagn pa kr. 800.000, idet sejlklubben kun med risiko for at ikke kunne varetage andre
forpligtigelser, selv kan finansierede resterende 1,95 mio. kr.

Ribe Sejlklub oplyser, at de nedvendige tilladelser til at etablere flydebroen er opnaet og arbejdet er sat i gang.

Vision 2025

Etableringen af attraktive fritidsfaciliteter stotter temaerne “Livskvalitet og sundhed” samt ”Kulturlivet i by og natur” i
Vision 2025 — Velferd, ligesom det kan medvirke til at fastholde og tiltreekke borgere til kommunen.

Okonomi

Der er reserveret 100.000 kr. til Ribe Sejlklub fra Puljen til lokale projekter, hvorfor en @ndring af formalet med
tilskuddet fra velfeerdshuset til flydebroen ikke pévirker kommunens gkonomi.

Kompetencer



Okonomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget, at det reserverede til Ribe Sejlklub pa 100.000 kr. &endres til at vaere
stotte til etablering af flydebroen ved Kammerslusen, og tilskuddet kan udbetales.

Beslutning Okonomiudvalget den 20-06-2022

Godkendt.

Afbud Jesper Frost Rasmussen



Punkt 4: Arbejdskraftanalyse 2022 - udfordringer og indsatser

21/32972
Resumé

konomiudvalget anmodes om at tage de udfordringer og indsatser som arbejdskraftanalysen har identificeret til
efterretning, hvorefter bestraebelserne i bl.a. den nedsatte tveergéende teenketank om rekruttering og fastholdelse vil blive
viderefort.

Sagsfremstilling

I lighed med den evrige offentlige og private sektor oplevede Esbjerg Kommunes organisation allerede sidste ar
begyndende vanskeligheder med mangel pa arbejdskraft. Pa den baggrund besluttede kommunens direktion i december
2021 at igangsette en analyse, som har til formal at identificere de konkrete udfordringer og teenkbare losningsforslag, og
efterfolgende er der nedsat en intern tvaergdaende teenketank, der skal komme med bud pa lgsninger.

Generelle opgavepres

Kommunernes Landsforening og andre centrale kommunalpolitiske akterer har is@r fremhavet disse generelle
udviklingsmaessige opgavepres pa kommunerne i de kommende éar:

¢ Der sker en stigende andel af &ldre borgere, og serviceforventningerne pa handicapomrédet bliver storre og mere
individualiserede.

¢ Der bliver flere barn, der skal anvises plads i dagtilbud og optages i folkeskolen.

¢ Som alle gvrige samfundsinstitutioner skal ogsd kommunerne videreferer klimatilpasningerne.

Forventningerne til udviklingen i den lokale befolkningsdemografi understetter, at ogsa Esbjerg Kommune kan forvente
flere bern og @ldre fremover.

Arbejdskraftanalysen falder i tre trin. Det forste har veret en desk-research af personaledatabaser og andre registerdata,
der bl.a. belyser vesentlige udviklingstendenser blandt kommunens sterste overenskomstgrupper og samlet set. Andet trin
har vaeret dialogmeder med alle direkteromréder, hvor de konkrete udfordringer med rekruttering og fastholdelse er blevet
identificeret. Det tredje og sidste trin omhandler mulige losninger pa de identificerede udfordringer.

Udviklingstendenser pa personaleomradet

o Efter mange ars stigende tendens blandt kommunens personale er gennemsnitsalderen nu stagneret og svagt faldet
fra 46,3 ari 2015 til 45,8 12021

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid falder fortsat, og er i 2021 32,6 timer mod 33,1 timer i 2015
Overenskomstgruppen af social- og sundhedsansatte er faldende

Der ansattes flere socialradgivere samt Syge- & Sundhedspersonale inkl. ergo- og fysioterapeuter

Kommunens samlede personaleomsatning er svagt faldende til nu 14,1 % om é&ret, hvilket bade kan tilskrives en
styrket fastholdelse af personalet og effekter af COVID-19 forholdene i 2020 og 2021

Dialogmederne med direkteromraderne har kortlagt, at kommunen ikke har generelle rekrutterings- og
fastholdelsesvanskeligheder, men summarisk og oversigtsmeessigt drejer det sig iseer om folgende afgraensede omrader:



Socialpadagoger pa specialomradet szerligt til degn, aften og weekendarbejde

Padagoger i dagtilbud

Social- og sundhedsassistenter samt hjaelpere i bred forstand

Leerere til folkeskoleomradet i geografiske yderomrader samt tidsbegransede stillinger
Afgrensede gkonomifunktioner

Smalle anseggerfelter til mere specialiserede stillinger i Politik & Personale samt Teknik & Miljo
Akademikere med erfaring i Teknik & Milje

Nogle af de indsatser, som kommunens organisatoriske enheder arbejder med i forbindelse med rekruttering og
fastholdelse, er ivaerksat allerede forinden COVID-19 gendbningen i 2021, og andre er nyligt igangsat. Indsatserne drejer
sig iseer om de nedenstaende.

Lokale indsatser og tvargaende teenketank

o Eksplicitte karriereforleb for unge med formél om en hejere grad af fastholdelse

Attraktive arbejdspladser bl.a. med god trivsel, muligheder for udvikling og hjemmearbejde

Vedblivende fokus pé len- og arbejdsforhold i konkurrencen med nabokommunerne om arbejdskraften

Forsag med konvertering af stillinger fra deltid til fuldtid

Forsterket samarbejde med faglige organisationer og uddannelsesinstitutioner som styrker integrationen til de

kommunale arbejdspladser

¢ Efteruddannelsesprogrammer hvor uddannelsesaktiviteter kompenseres med vikarer, som gennem vikararbejdet far
erfaring med de bergrte kommunale organisationsenheder

¢ Forseg med import af udenlandsk arbejdskraft fx fra Nordtyskland

¢ Deltagelse i graduate-program der skal sikre, at nyuddannede far mulighed for at indtreede pa det lokale
arbejdsmarked og at stillinger bliver besat

¢ Arbejde med at udforme mere spendende og imedekommende stillingsopslag evt. med reference til kommunens
ledelsesgrundlag

Som sparrings- og udviklingsorgan til arbejdskraftanalysen har Personale & Udvikling nedsat en tvaergaende teenketank,
der skal fremkomme med yderligere forslag, ideer og perspektiver, nar det gaelder rekruttering og fastholdelse af
arbejdskraft til kommunen.

Udover at fremkomme med forslag, ideer og perspektiver hvad angér rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft, kan
deltagerne i teenketanken ogsa udveksle synspunkter og muligheder for at udviklingstiltag kan overfores fra et omrade til
et andet. Foruden interne debatter og diskussioner vil tenketanken ogsa gere brug af fx eksterne opleg og studiebesog
hos andre organisationer.

Taenketankens aktiviteter og dreftelser supplerer indsatser i relation til bl.a. Strategi for Rekruttering &
Kompetenceudvikling, Employer Branding-filmen ved stillingsopslag og sociale medier som fx jobsiden pa Facebook.

Arbejdet med den tvergdende taenketank blev igangsat med et opstartsmede den 17. maj 2022, og forlaber med en rakke
temameder fra sommeren 2022 og fremefter.

Kompetencer
Okonomiudvalget
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget, at de udfordringer og indsatser som arbejdskraftanalysen har
identificeret, tages til efterretning, hvorefter bestraebelserne i bl.a. den nedsatte tvaergaende teenketank om rekruttering og



fastholdelse vil blive viderefert
Beslutning Okonomiudvalget den 20-06-2022

Taget til efterretning.
Bilag

Arbejdskraftanalyse 2022, fase 1, 04.01.2022.pptx

Arbejdskraftanalyse 2022, udfordringer og indsatser i direktaromraderne, 11.04.2022.docx

Afbud Jesper Frost Rasmussen



Punkt 5: Personalefokus 2022 til orientering

21/31717

Resumé

Den drlige redegerelse pa personaleomradet, Personalefokus 2022, fremlagges til orientering.
Sagsfremstilling

Personalefokus 2022 giver et overordnet billede af Esbjerg Kommunes ansatte og kommunen som arbejdsplads.

Redegorelsen henvender sig til alle, der ensker at vide mere om, hvordan Esbjerg Kommune overordnet set er sammensat
som arbejdsplads, og hvordan vi aktuelt arbejder ud fra den falles personalepolitik og de personalepolitiske strategier.

Personalefokus er temaopdelt efter de 4 vaerdier 1 Personalepolitikken. Det giver folgende opbygning af Personalefokus:

Vi skaber vaerdi med borgerne:

Esbjergs fremtid byder pa kultur og meningsfulde oplevelser.

Branding, rekruttering, fastholdelse og samarbejde med uddannelsesinstitutionerne.
Kompetence- og karriereudvikling.

Innovation og digitalisering.

O O O ©O

Vi har tillid til hinanden:

o Overenskomster og MED-samarbejde.
o Ledelse.

Vi passer pd hinanden:

o Arbejdsmilje, trivsel og sundhed.
o Sygefraver.

Vi respekterer hinanden:

o Mangfoldighed, ligestilling og rummelighed.

Bagerst i Personalefokus er der i lighed med tidligere ér en statistikdel med ’Ansatte i tal’ og *IT i tal’.

Kompetencer

Jkonomiudvalget



Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget orienteres om Personalefokus 2022.
Beslutning Okonomiudvalget den 20-06-2022

Orientering givet.

Bilag

Personalefokus 2022

Afbud Jesper Frost Rasmussen



Punkt 6: Orientering om budgetstatus pr. 31.5.2022 pa de specialiserede
socialomrader

22/16435
Resumé

Der gives i denne sag en opsamlende gkonomisk orientering pr. 31. maj 2022 om béde familie- og voksenomradet med
baggrund i arets ménedlige orienteringer af Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Det forventede merforbrug pa familieomradet er pa ca. 10 mio. kr., hvilket svarer til 2,3% af korrigeret budget 2022.

Det forventede merforbrug pé voksenomrédet er pa ca. 45 mio. kr., hvilket svarer til ca. 7,6% af korrigeret budget 2022.

Sagsfremstilling
Budgetstatus indeholder en redegorelse af den aktuelle status pd omradets gkonomi samt et tidligt sken over det
forventede regnskabsresultat for 2022 pé baggrund af den aktuelle historiske udvikling samt kendte sager pé nuvaerende

tidspunkt. Der er dog stadig tale om et tidligt sken, som skal tages med et forbehold, da en reekke ukendte faktorer stadig
kan nd at pavirke det endelige resultat.

Familieomradet

Forbruget i arets fem forste maneder er pa 187,2 mio. kr. og ligger en smule over forbruget pd samme tidspunkt sidste ar.

Resultatet 1 2022 forventes at blive ca. 437,6 mio. kr. Der er pa nuverende tidspunkt en forventning om et merforbrug pé
ca. 10 mio. kr. svarende til 2,3 % af det korrigerede budget for 2022. Det forventes saledes, at forbruget i ar bliver ca. 5,8
mio. kr. hgjere end 1 2021.

Tabel 1: Forbrug, budget og skennet regnskab pa familiecomradet i 2022 (mio. kr.)

Korrigeret
Status Regnskab Korrigeret Skennet Skonnet
Budget budget 2022 regnskab 2022 afvigelse 2022
2021
2021
31.5.22 4287 431,8 427.6 437,6 10,0

Der blev 1 2021 arbejdet malrettet med gennemgang af forebyggelsessager med henblik pé at afslutte sager, hvor der ikke
leengere er behov samt opdatere indsatser, hvor behovet er @&ndret. Det har medfert et samlet fald i udgifterne til
forebyggelse. Niveauet har dog ligget stabilt de seneste syv méaneder, ligesom forbruget i april 2022 er lavere end samme
maned sidste ar. Det forventes, at niveauet nu har fundet et stabilt og passende leje.

Antallet af anbringelser ligger ligeledes pé et rimeligt stabilt niveau. Her ses dog et stigende forbrug, hvilket betyder, at
sagerne generelt er blevet dyrere.



Voksenomradet:

Forbruget i arets fem forste méneder er pa 294,1 mio. kr. mod 264,0 mio. kr. pd samme tidspunkt sidste ar — altsé 30,1
mio. kr. hejere.

Det forelebige skeon tager afsat i arets forbrug pr. 31. maj 2022 og kendte disponeringer. Det forventes, at der vil vaere et
merforbrug pa 45 mio. kr. i 2022, svarende til 7,6% af det korrigerede budget. Det forventes saledes, at forbruget i ar
bliver ca. 45 mio. kr. hgjere end i 2021.

Tabel 2: Forbrug, budget og skennet regnskab pa voksenomradet i 2022 (mio. kr.)

Regnskab

Status Korrigeret Korrigeret Skennet Skennet
budget 2021 2021 budget 2022 regnskab 2022  afvigelse 2022
31.5.22 583,0 591,1 591,0 636,0 45,0

Udgiftsudviklingen skyldes dels flere modtagere, men iser at flere modtagere har komplekse og/eller omfattende behov.
Samtidig ses helarseffekten i ar af den store tilgang sidste ar. Der er siledes allerede forbrugt godt 30 mio. kr. mere end
samme tidspunkt sidste ar.

Budgettet giver ikke mulighed for en nettotilgang, altsa tilgang af nye borgere, med mindre andre ”gér ud”. Udviklingen i
forbruget har de seneste ar vist en stigende tendens og det ses fortsat, at der kommer nye borgere til og kendte borgere pa
omréadet ofte fér storre stotte behov over tid.

Sammensatningen af modtagere er samtidig under konstant forandring. Generelt sker der en bevagelse mod flere borgere
med komplekse og/eller omfattende behov. De dyreste borgere er de seneste ar blevet endnu dyrere, og udviklingen ser ud
til at fortsatte. Der ses generelt samme udvikling i alle landets kommuner.

Kompetencer
@Jkonomiudvalget
Konsekvenser for andre udvalg

Social & Arbejdsmarkedsudvalget far manedlige orienteringer om aktivitets- og udgiftsudviklingen samt forventet forbrug
12022. Den seneste status er givet udvalget den 31. maj 2022.

Okonomien folges fortsat tet og fagudvalget vil fortsat modtage orienteringer om budgetstatus gennem éaret.
Indstilling

Direkteren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at @konomiudvalget orienteres om budgetstatus pa familiecomradet og
voksenomradet.

Beslutning Okonomiudvalget den 20-06-2022

Orientering givet.



Afbud Jesper Frost Rasmussen



Punkt 7: Budget 2023-26

22/113

Resumé

Kort status pa budget 2023-26, samt orientering om Jkonomiaftalen i hovedtrek.

Sagsfremstilling

Kort orientering om egkonomiaftalen mellem KL og Regeringen forud for byradsorientering senere samme dag.
Kompetencer

Jkonomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at orientering gives

Beslutning Okonomiudvalget den 20-06-2022

Orientering givet.

Afbud Jesper Frost Rasmussen



Punkt 8: Lukket: Keb af ejendomme i Esbjerg

22/8126
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Punkt 9: Lukket: Informationer, foresporgsler og meddelelser

22/163
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Punkt 10: Godkendelse - underskriftsblad

Afbud Jesper Frost Rasmussen
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