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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Skoleudvalget den 21-06-2022

Godkendt, idet punkt 10 flyttes op pa den &bne del af dagsordenen og handleplan vedheftes punktet.



Punkt 2: Temadreftelse af SFO, fritids- og ungdomsklubber samt AL-
Kklubber

22/15003
Resumé

Der atholdes en temadreftelse om SFO, fritids- og ungdomsklubber samt AL-klubberne.

De politisk godkendte principper og rammerne for SFO, fritids- og ungdomsklubber samt AL-klubber vedlaegges
sagsfremstillingen. Beskrivelsen af rammerne er speciel mélrettet klubomradet, idet der 14 en besparelse pa omradet, som
skulle udmentes.

Temadreftelsen er i forleengelse af udvalgets introduktion, hvor der var enske om narmere information om SFO, fritids-
og ungdomsklubber samt AL-klubber.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 3. december 2019 godkendte det davaerende Kultur & Fritidsudvalg Formal og principper for SFO og klubber”.
Principperne var en modernisering af eksisterende principper, godkendt i 2015.

Principperne og den medfalgende sagsbehandling i Kultur & Fritidsudvalget er vedlagt som bilag.

Efter godkendelsen af principperne blev der igangsat et inddragende udviklingsarbejde med henblik pé udmentning af
principperne. Dette forte til en politisk godkendelse i Kultur & Fritidsudvalget den 15. september 2020 af rammerne for
specielt klubomradet, idet der pé det almene klubomrade var besluttet en besparelse pa i alt 1,4 mio. kr.

Beskrivelse af rammerne og den medfolgende sagsbehandling i Kultur & Fritidsudvalget er vedlagt som bilag.

Den nye struktur tradte 1 kraft pr. 1. januar 2021. Det faldt sammen med opstart pa forsegsperioden med Frisettelse af
folkeskolen, hvorfor flere skoler valgte at sammenkoble den nye struktur med starten af frisettelsesforseget pr. 1. august
2021.

Program for temadreftelsen

Temadreftelsen er rammesat til i alt 45 minutter. Sanne Slot (paedagogisk leder pa Urban) vil, bistdet af Morten Mersk,
give en orientering om:

- Indflyvning til fritidsomradet, baggrund og rammer.
- SFO.

- Almen fritids- og ungdomsklub.



- AL-klub.
- Darum Bernebys konstellation.

- Born med sarlige behov.

Herefter dreftelse af indhold og vilkér for fritidsomradet.
Vision 2025

Fritidsomradet er navnt 1 Vision 2025:
ENERGI I HVERDAGSLIVET

Vi vil veere den kommune, hvor hverdagen fungerer bedst bade med vores gode velferdsydelser, infrastruktur, boliger,
digitalisering og vores s@rlige fokus pa attraktive skoler og fritidstilbud.

Desuden medvirker fritidsomradet til opfyldelse af visionens malsetning om faellesskaber:
FALLESSKAB OG MANGFOLDIGHED

Vi vil vaere en international og rummelig kommune med staerke faellesskaber, foreninger og netveerk. Her skal vaere plads
til alle, og faerre skal opleve ensomhed.

Lovgrundlag, planer mv.

SFO, fritids- og ungdomsklubber er oprettet efter Folkeskoleloven.

AL-klubberne er oprettet efter Dagtilbudsloven

De 3 sarlige klubtilbud er oprettet efter henholdsvis Folkeskoleloven og Serviceloven.
Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Indstilling

Direktaren for Bern & Kultur indstiller, at temadrgftelsen aftholdes.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 21-06-2022

Godkendt, idet udvalget ensker en sag, som giver et overblik over det tilbud, der eksisterer i dag, og hvilke udfordringer
der er.

Bilag
031219 - Godkendt i KFU - Prindipper for SFO, fritids- og ungdomsklubber

150920 - Godkendt i KFU - Udmentning af principper



Punkt 3: Budgetrevision pr. 30. april 2022 for Bern & Skoleudvalgets
omrade

22/1229
Resumé

Der gennemferes 2 budgetrevisioner i 2022, som finder sted henholdsvis 30. april og 30. september.

Budgetrevisionen indeholder bevillingsansegninger, der vurderes nedvendige som folge af forventet regnskab. Desuden
indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmarksomhedspunkter pa fagudvalgets omrade.

For hele udvalget foretages en tilleegsbevillingsansggning pa i alt -0,3 mio. kr., som vedrerer reguleringer af
budgetmodeller pé politikomradet Bern og Dagtilbud. Af tidsforskydninger er der i alt -0,5 mio. kr., som flyttes fra 2022
til de efterfolgende budgetar vedrerende tilpasning i budgettet til Leer for Livet. Til sidst foretages der omplaceringer til
og fra andre omréder pa i alt 5,1 mio. kr., som vedrerer en lang reekke korrektioner.

Sagsfremstilling

Overblik over de skonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgar af nedenstéende tabel:

Korrigeret
Budgetrevision Eufe%“ftr
... Korrigeret  pr. 30.4.2022 eretie
Oprindeligt budeet (ex.
1.000 kr. budget (ex & overforsler)
(ramme) :
overforsler) Bevillings-
ansogni I%g Forskydning Omplace-
2022 til 2023-25  ringer
Rammebelagt 1.678.475  1.678.408  -330 -479 5.143 1.682.742
Skole 1.077.715  1.077.649 0 -479 3.049 1.080.218
Born og
Dagtilbud 556.584 556.584 -330 0 3.047 559.301
Paedagogik 44.176 44.176 0 0 -953 43.223
{)kke Ramme- 5 5¢, 7.582 0 0 0 7.582
elagt
Skole 7.582 7.582 0 0 0 7.582
Born og
Dagtilbud ~ ° 0 0 0 0 0
Padagogik 0 0 0 0 0 0
Anleg 28.402 24.252 0 0 0 24.252
Skole 5.948 5.948 0 0 0 5.948

Born og 22.454 18.304 0 0 0 18.304



Dagtilbud

Padagogik 0 0 0 0 0 0

Forvaltningen har vurderet forventet regnskab og givet fagudvalget en orientering herom i en tidligere sag. Pa baggrund
heraf seges om folgende bevillinger pé fagudvalgets omréide:

Politikomradet Skole

Der foretages primert omplaceringer pa omradet, som i alt beleber sig til 3,0 mio. kr. og vedrerer folgende:

- Overflytning fra Kultur pé i alt 3,6 mio. kr. vedrerende midler til Kulturpofil 2.0 pa Prastegardsskolen og projekt
vedrerende Legende lering.

- Tilfersel af 0,3 mio. kr. fra Administration under @konomiudvalget vedrerende skavvridning af lon

- Tilfersel pa 0,4 mio. kr. fra Bern og Dagtilbud til medfinansiering af erhvervs-ph.d. og til konsulentbistand i
Medvind

- Overforsel pa 0,1 mio. kr. fra Familie under Social & Arbejdsmarkedsudvalget vedrerende bidrag til “The arte of
Peace”.

- Tilfersel af 0,1 mio. kr. fra Barn og Dagtilbud vedrerende forskolebarn med sarlige behov

- Overflytning af -0,1 mio. kr. til ideveerksteder i Myrthue

- Reduktion pa i alt -0,5 mio. kr. vedrerende serviceeftersyn 2.0

- Regulering for kontrakter med Rengering og IT vedrerende telefoni og IT-kontrakter for i alt -0,8 mio. kr.

Der foretages en enkelt tidsforskydning fra 2022 til de gvrige ér i budgetperioden, som skyldes tilpasninger i ordningen
Leer for livet. Der flyttes i alt -0,5 mio. kr. fra 2022 og ud i perioden 2023-26

Politikomradet Bern og Dagtilbud
Der har pé politikomradet Born og Dagtilbud veret omplaceringer til/fra andre politikomréader for i alt 3,0 mio. kr.
Omplaceringerne vedrerer 1 hovedtraek Rengering, forskolebern med sarlige behov til Skole, vedligeholdelse bygninger

til/fra Ejendomme, hygiejnemedarbejdere/afsprittere, reduktion vedrerende serviceeftersyn 2.0, tildeling af lenmidler som
folge af skaevvridning af len samt IT-kontrakter, telefoni og Teams-licenser.

Politikomradet Paedagogik skal have tillegsbevilling pa i alt -0,3 mio. kr., som vedrerer budgetmodel for Tandplejen og
for Dagtilbud i forbindelse med regnskab 2021.

Padagogik
Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Derefter via samlet sag til @konomiudvalget og Byradet

Indstilling



Direktionen indstiller, at

1. Sagen indgar i den samlede budgetrevision pr. 30.4.2022

Beslutning Born & Skoleudvalget den 21-06-2022

Godkendt.



Punkt 4: Kornvangen - frigivelse af anlaegsmidler - nybyggeri efter brand

21/8744
Resumé

Specialbernehaven Kornvangen fik som en del af Masterplanen for dagtilbud i 2019 frigivet anlaegsbevilling til
sammenbygning, etablering af nye terapifaciliteter samt en udvidelse af hovedbygningen, sa der fremadrettet var plads til
25 bern. I forbindelse med denne renovering/nybygning braendte institutionen og den skal nu genopferes.

Licitation er nu gennemfort og der seges om frigivelse af anleegsmidler til opferelse af Kornvangen pa den oprindelige
matrikel.

Sagsfremstilling

I forbindelsen med branden har det vaeret muligt at genteenke indretningen af Kornvangen og fa lavet en ny planlesning,
der tilgodeser alle gnsker om optimering af terapimuligheder, behandlingsfaciliteter, optimal udnyttelse af pusle/toiletrum,
fleksibel rumudnyttelse samt bedre sammenhang i hverdagens aktiviteter og geremal. Udenfor bliver der bedre
tilkerselsforhold for foraeldre og hvor der afskaffes energitunge opvarmede udenders ramper. Der bliver forbedret adgang
for bern og voksne til legepladserne.

Det er vurderet, at nadvendig kapacitet fremadrettet er 25 — 30 bern. Denne kapacitet ma imedeses udnyttet bade til
antallet af barn der har brug for det specialiserede tilbud, men ogsa fordi foreldre i Kornvangen, i lighed med foraeldre fra
almene tilbud, kan enske skoleudsattelse for deres bern, hvilket betyder at allerede indskrevne bern vil benytte pladsen
leengere. Der er ved beslutning i Bern & Familieudvalget den 14.09.2020 bedt om mulighed for at undersege muligheden
for yderligere muligheder ifm. byggeplanerne end de 25 pladser, der var i det oprindelige projekt. Sdfremt Esbjerg
Kommune ikke selv kan tilbyde plads til bern i egne rammer, skal der tilkebes pladser udenfor kommunen. Licitationen
har vaeret udbudt med 6 grupperum, sd Kornvangen pé sigt har mulighed for at rumme op til 30 bern.

Licitationsresultat viser en nedvendig finansiering pa 23.900.000 kr.
Ubrugte midler pa det projekt som braendte -4.427.000 kr.

Afsat rddighedsbelgb  -9.503.900 kr.

Allerede frigivet projekteringsbevilling -1.500.000 kr.

Manglende finansiering excl. moms  8.469.100 kr.

Den manglende finansiering skyldes dels den nye planlesning, et ekstra grupperum samt den generelle prisudvikling i
byggebranchen. Der gnskes frigivet 22.400.000 kr. Der er frigivet 1,5 mio. kr. ifm. projektering.

Bevillingen finansieres af henholdsvis afsat rddighedsbelgb 9.503.900 kr., tidligere frigivet 4.427.000 kr. samt 8.469.100
kr. fra kassen. Ved Byréadets behandling af regnskabet for 2020 03.05.2021 indstillede direktionen at kommende manko
vedrerende genopferelsen af Barnehaven Kornvangen blev finansieret af overskuddet.

Lovgrundlag, planer mv.

Kommunalbestyrelsen skal jf. Lov om Social Service § 32 stk. 3. sarge for, at der er det nedvendige antal pladser i serlige
dagtilbud til bern, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et serligt behov for



stotte, behandling mv. der ikke kan dekkes gennem ophold i almindelige dagtilbud eller fritidshjem efter dagtilbudsloven.

Okonomi

Der anskes frigivet 22.400.000 kr. fordelt med 7 mio. i 2022 og 15.4 mio. i 2023. Der er frigivet 1,5 mio. kr. ifm.
projektering.

Bevillingen finansieres af henholdsvis afsat rddighedsbelgb 9.503.900 kr., tidligere frigivet 4.427.000 kr. samt 8.469.100
kr. fra kassen. Ved Byradets behandling af regnskabet for 2020 indstillede direktionen at kommende manko vedrerende
genopforelsen af Bernehaven Kornvangen blev finansieret af overskuddet.

Forhgjelse af anleegsprojektet har indflydelse pd bruttoanleegsrammen og kan dermed have betydning for gennemforelse
af gvrige anlaegsprojekter i kommunen, da rammen skal overholdes i forhold til det indberettede til KL.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Ingen @&ndringer i personaleforhold. Det fysiske arbejdsmilje vil fa vaesentlige bedre vilkar ved nyindretningen.

Kompetencer

Borm & Skoleudvalg>@konomiudvalg>Byradet

Vurdering herunder alternativer

Det vurderes at forberedelse til mulige ekstra pladser i Kornvangen fra 25 til 30 pladser koster omkring 965.000 kr.
Safremt projektet skal nedskaleres til fysiske faciliteter til 25 skal projektet tilrettes og i licitation pa ny.

¢ Tilretning af projekt og ny licitation — forventelig pris 500.000 kr.
e Byggeproces forsinkes til ny licitation atholdt.

Vil man afvente at se om, der bliver brug for pladser og ensker tilbygning pa et senere tidspunkt
¢ Bliver ekstra plads forventeligt dyrere, da der bade skal nytegnes, nedbrydes og sammenbygges i institutionen.

¢ Byggeproces vil forstyrre en sensibel mélgruppe.
¢ Byggeproces tager tid, hvorfor ibrugtagelse af nye pladser har en laengere tidshorisont.

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller til Bern & Skoleudvalget, at der indstilles til Byradet

o Der afsattes yderligere radighedsbelob 8.469.100 kr. finansieret af kassen.

¢ Der frigives en anlaegsbevilling pa 22.400.000 kr. finansieret af henholdsvis afsat radighedsbelgb 9.503.900 kr.,
tidligere frigivet 4.427.000 kr. samt 8.469.100 kr. fra kassen. Pengene anvises til Bern & Skoleudvalget, der
overdrager projektet til Teknik & Milje til udferelse.

Bevillingen seges frigivet med 7 mio. kr. 1 2022 og 15.4 mio. kr. i 2023.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 21-06-2022



1. Godkendt.
2. Godkendt.



Punkt 5: Indsatser omkring berns sproglige udvikling i dagtilbud

22/15010
Resumé

Indenrigs- og Boligministeriet har udarbejdet en rapport, der pa baggrund af 61 kommuners sprogvurderingsresultater
bl.a. viser, at knap hvert femte barn er sprogligt udfordret efter endt dagtilbud. Esbjerg Kommune indgér i analysen og her
viser resultaterne en mindre afvigelse fra landsgennemsnittets resultater.

I kommunens dagtilbud er der fokus pé at skabe sprogunderstottende leeringsmiljoer som en del af den generelle indsats.
Derudover arbejdes der med forskellige typer indsatser for de bern, hvor der er bekymring omkring deres sproglige
udvikling, samt de bern der ikke gar i et dagtilbud. Udvalget orienteres om de forskellige sprogindsatser i dagtilbuddene.

Sagsfremstilling

Ministeriets rapport viser resultaterne samlet og pd kommuneniveau, hvor disse indgér i en sammenligning af
kommunernes andel af bern, der er sprogligt udfordret efter endt dagtilbud. I sammenligningen er der taget hgjde for
forskelle i kommunernes bernesammensatning, fx bernenes herkomst og foraeldrenes uddannelsesniveau.

De deltagende kommuner anvender sprogvurderingsmaterialet Sprogvurdering 3-6, og resultaterne fra sprogvurderingerne
i dagtilbud og bernehaveklassen har dannet baggrund for analysen. Sterstedelen af resultaterne er fra 2019 og inddelt
henholdsvis pa bernenes talesproglige feerdigheder og deres for-skriftlige feerdigheder.

Rapportens hovedresultater pa landsplan:

¢ Knap hvert femte barn er sprogligt udfordret, bade i forhold til talesprog og fer-skriftlige feerdigheder.

¢ Der er vaesentlige forskelle mellem kommunerne mht. andel bern, der er sprogligt udfordret efter endt dagtilbud.

¢ Borm med anden etnisk herkomst end dansk og bern, hvis mor hejest har en grundskoleuddannelse, er oftere
sprogligt udfordret.

¢ Kommuner, der sprogvurderede storstedelen af bernene i 3-arsalderen, har en lavere andel bern med sproglige
udfordringer efter endt dagtilbud.

o Kommuner, der i hgj grad understetter dagtilbuddenes arbejde med berns sprog, har feerre barn med talesproglige
udfordringer

Ser man narmere pa resultaterne og hvordan Esbjerg Kommune placerer sig i forhold til landsgennemsnittet, kan man se
mindre forskelle. Analysen viser, at for talesproglige feerdigheder er andelen af bern med udfordringer i Esbjerg pa 20,1%,
hvilket er pa niveau med landsgennemsnittet pd 19%. For fer-skriftlige feerdigheder er andelen af bern med udfordringer
pé 14,6% for Esbjerg, hvilket er lidt lavere end gennemsnittet, der er pa 17,6%.

Det skal bemarkes, at der efter rapportens udgivelse er der rejst kritik af rapportens konklusioner, fra en gruppe forskere.
Forskerne er kritiske overfor sprogvurderingsredskabet, som de ikke mener sikrer en identificering af bern med
sprogvanskeligheder. I kritikken vurderes det endvidere, at redskabet Sprogvurdering 3-6 ikke giver et palideligt billede af
flersprogede berns sprogudvikling og evt. sproglige udfordringer, da det kun er barnets dansksproglige kompetencer, der
vurderes.

Indsatser omkring berns sproglige udvikling i kommunens dagtilbud

I dagtilbuddene arbejdes der grundleggende med bernenes dansksproglige udvikling, som en del af barnets generelle
udvikling, leering og trivsel, og som grundlag for deltagelse i barnefallesskaber og en god overgang til skolen. Er der



bekymring omkring et barns sproglige udvikling vil der vere tiltag, der kan identificere barnets sprogvanskeligheder og
pa den baggrund maélrette stotten til barnet.

Der arbejdes med nedenstdende indsatser i forhold til bernenes sproglige udvikling:

e Generel indsats

Dagtilbuddene arbejder generelt med at skabe leeringsmiljeer, der understatter bernenes sproglige udvikling, jf.
leereplanstemaet Kommunikation og Sprog.

Har dagtilbuddet brug for vejledning til udvikling af sprogunderstettende leeringsmiljoer, kan leeringskonsulenter fra
Paedagogisk Enhed bista dagtilbuddet i dette.

e SprogTrappen

I systemet Hjernen & Hjertet ligger redskabet SprogTrappen, der er malrettet bern i alderen 0-6 ar, og som anvendes hvis
personalet har bekymring omkring barnets sproglige udvikling. SprogTrappen bygger pa personalets observationer, der
gor det muligt lebende at identificere bern med forsinket sprogudvikling, og pa baggrund heraf at igangseatte malrettede
indsatser i det daglige pedagogiske arbejde.

¢ Sprogvurdering

Dagtilbudsloven beskriver, at der skal foretages en sprogvurdering af bern i alderen omkring 3 ar, hvis der er formodning
om, at barnet kan have behov for sprogstimulering. Det er dagtilbuddets padagogiske personale, der i samrad med
foreldrene, der foretager en sprogvurdering af barnet. Sprogvurderingen foretages med redskabet Sprogvurdering 3-6, der
er udarbejdet af Borne- og Undervisningsministeriet og som ogsé ligger i Hjernen & Hjertet. Hvis dagtilbuddet
konstaterer, at barnet har brug for serlig sprogstimulering vil det peedagogiske personale i dagtilbuddet, i samarbejde med
foreldrene, std for den sprogstimulerende, evt. med understettende indsats fra tale-herekonsulent.

o Tale-hegrekonsulent ved Pedagogisk Enhed

Er der bekymring omkring er barns talemessige udvikling og evt. bekymring om nedsat herelse kan dagtilbud rekvirere
bistand fra tale-herekonsulent. Det primere sigte i indsats vil veere hvordan det paedagogiske personale i samarbejde med
foraeldrene kan arbejde med den tale- og sprogmaessige udvikling i dagligdagen. Vurderer konsulenten, at der er behov for
yderligere indsats, kan der tilbydes taleundervisning til barnet.

¢ Sprogindsatser ved ressourcepadagogerne

Ressourcepadagogerne inddrages i serlige peedagogiske indsatser og sprogstimulering, bl.a. via alternative
kommunikationsformer, ved bern med szrlige sproglige og kommunikative vanskeligheder. Der er sarligt fokus pa
barnets sprogtilegnelse og deltagelsesmuligheder i bernefallesskabet.

¢ Integrationsindsatsen

Integrationsindsatsen er malrettet to- eller flersprogede bern, hvor der arbejdes med sprogtilegnelse, sprogstimulering og
kulturformidling i indsatsen. Integrationspadagog kan deltage i dagtilbuddets dagligdag med bern og personale og
herudfra give sparring og vejledning i arbejdet med bernenes sprogudvikling. Der arbejdes med forskellige metoder.



¢ Sprogpadagog for bern der ikke er i dagtilbud

Alle bern i aldersgruppen 3 ar til skolestart, der ikke er optaget i et dagtilbud bliver sprogvurderet af en sprogpadagog.
Sprogpaedagogen foretager i samarbejde med foraldrene sprogvurderingen. Viser sprogvurderingen, at barnet har brug for
serlig sprogstimulering og er barnet ikke tosproget, inddrages Peedagogisk Enhed og fagpersoner herfra vil sta for
sprogstimulerende tiltag.

¢ Tosprogede bern der ikke er i dagtilbud

Tosprogede bern der ikke er i dagtilbud og som har behov for serlig sprogstimulering tilbydes en plads i en daginstitution
pa 30 timer om ugen. Sprogpadagogen star for den overordnede sprogstimuleringsindsats og samarbejder med foraldrene
og personalet i daginstitutionen om opgaven og inddrager evt. andre tveerfaglige samarbejdspartnere.

e Indsatsen Vi Lerer Sammen

Vi Lerer Sammen er en systematisk pedagogisk indsats for at understette bernenes trivsel og lering, herunder bernenes
sproglige udvikling. Vi Larer Sammen er udviklet af Trygfondens Berneforskningscenter, der inviterer landets kommuner
til partnerskab om indsatsen. Pa nuverende tidspunkt arbejder daginstitutionerne Barnehuset Beondergérdsvej, Tinghgjen
og Bernehuset Novrupvej samt Preestegirdsskolen med indsatsen i forbindelse med projekt Medvind i Qsterbyen. Der
arbejdes pé, at gvrige interesserede dagtilbud kan deltage i indsatsen.

Lovgrundlag, planer mv.
¢ Dagtilbudsloven
¢ Retningslinjer for sprogvurdering og sprogstimulering, godkendt juni 2019.

¢ Analyse af andel af bern med sproglige udfordringer efter endt dagtilbud. Udarbejdet af Indenrigs- og
Boligministeriet, marts 2022.

Kompetencer
Born & Skoleudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at Bern & Skoleudvalget tager orientering om indsatser i forhold til bernenes
sproglige udvikling til efterretning.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 21-06-2022

Godkendt.



Punkt 6: Godkendelse af punkt til opdatering af retningslinjer for
hindtering af mobning pa folkeskoleomradet

21/31359
Resumé

Den 1. august 2017 blev Undervisningsmiljgloven @ndret for at styrke indsatsen mod mobning. Loven indeholder en
model for, hvordan personale og ledere skal reagere, hvis det vurderes, at der sker mobning eller lignende pa skolen.
Derudover kom der med a&ndringen af lovgivningen en klageinstans — ”’Den nationale Klageinstans mod Mobning” under
Dansk Center for Undervisningsmilje (DCUM).

Som en del af implementeringen af denne nye lovgivning, blev der for skoleomrédet i Esbjerg Kommune udarbejdet
retningslinjer for handtering af mobning og klagehandtering for folkeskoleomradet. I forbindelse med Fremtidens
Folkeskole vurderer forvaltningen, at der er behov for godkendelse af punkt til opdatering af retningslinjerne for
handtering af mobning og klagerbehandlingen.

Derudover er forvaltningen i gennemgangen af de eksisterende retningslinjer blevet opmerksomme pé manglende arlige
orienteringer om antallet af klagesager angdende mobning. Der er derfor udarbejdet et bilag til opsamlende orientering.

Sagsfremstilling

Ved @ndringen af Undervisningsmiljeloven i august 2017 blev der i Esbjerg Kommune udarbejdet lokale retningslinjer
for handtering af mobning pa folkeskolerne i Esbjerg Kommune. Retningslinjerne beskriver i trdd med vejledninger fra
Dansk Center for Undervisningsmilje (DCUM), hvordan mobning og henvendelser om mobning skal handteres.
Derudover blev det i de lokale retningslinjer beskrevet, hvem der har kompetencen til at behandle klagesager pa vegne af
kommunalbestyrelsen.

Kompetencen delegeres i de nuverende retningslinjer til skolelederen i de tilfaelde, hvor der gives medhold og til
skolechefen, nar der ikke gives medhold eller gives delvist medhold.

Nuvaerende kompetence og sagsgang fordeles saledes:

Afgorelse 1
klagen Kompetencen Sagsgang
Medhold Skolelederen Skolelederen vurderer sagen, giver medhold i klagen og
behandler klagen
Skolelederen vurderer sagen. Klagen og begrundelse for
Delvis vurderingen sendes til skolechefen, som vurderer klagen.
medhold og Skolechefen Hvis skolechefen @ndrer afgerelsen til ”"Medhold”
ikke palaegges skolelederen at handtere klagen som sadan.
medhold Hvis skolechefen fastholder skolelederens vurdering,

handterer skolechefen klagen.

Den aktuelt gaeldende procedure er vedlagt som bilag til sagen.



Det foreslés, at skolechefen fremadrettet delegerer kompetencen til skolelederne uanset om afgerelsen er medhold, delvis
medhold eller ikke medhold. Baggrunden for @ndringsforslaget er, at skolelederne i hgjere grad kender til klassens trivsel
og de ivarksatte indsatser.

Derudover vil det veere i trdd med Fremtidens Folkeskole at fa ansvar og forpligtigelse ved ledelsen med ansvar for
opgavelgsningen, tet pa praksis og det faglige personale.

Skolelederen skal i behandlingen af klagen sikre, at foreeldrene far en klagevejledning og orienterer forvaltningen om
klagesagen.

I forhold til den geeldende lovgivning kan kompetencen delegeres til skolelederen uanset afgerelsen i klagen.

Hvis den elev - eller de foraldre - som klager ikke bliver medt af et medhold med tilfredsstillende indsatser for at rette op
pa mobning eller lignende, vil sagen fortsat blive vurderet af anden instans. Klagebehandler skal sende klage og alt
relevant materiale videre til Den Nationale Klageinstans mod Mobning i de tilfaelde hvor der ikke gives medhold. Det
samme gor sig geldende, hvis der gives medhold men den klagende elev eller foreeldremyndighedsindehaveren ikke
indenfor tyve dage erklerer sig tilfreds med resultatet.

I proceduren for handteringen af klager over mobning fremgar det, at forvaltningen én gang arligt orienterer det politiske
udvalget om antallet af klager over mobning. Dette er ikke sket i perioden fra 2017 og indtil i dag. Til denne sag er derfor
vedlagt bilag med antallet af klager over mobning pa skolerne siden 2017.

Born & Skoleudvalget vil fremadrettet blive orienteret én gang érligt om antallet af klager over mobning.

Lovgrundlag, planer mv.

Undervisningsmiljeloven

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller til, at Barn & Skoleudvalget godkender

¢ at kompetencen til at treeffe afgarelser delegeres til skolelederne, uanset om afgerelsen er medhold, delvis medhold
eller ikke medhold.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 21-06-2022

Godkendt.
Bilag

Procedure for handtering af mobning og klager

Bilag: Oversigt over klager



Punkt 7: Orientering om status pa erhvervsplaymakerfunktionen

22/10292
Resumé

I forbindelse med budget 2023-27 skal der politisk tages stilling til om erhvervsplaymakerfunktionen skal fortsatte, da
bevillingen til de 2 erhvervsplaymakere udlgber med budget 2022. Derfor har forvaltningen udarbejdet en status pa
erhvervsplaymakerfunktionen, som Bern & Skoleudvalget hermed orienteres om.

Sagsfremstilling

Med budget for 2018 oprettede Esbjerg Kommune en erhvervsplaymakerfunktion i en begranset periode pa 2 ar.
Funktionen er efterfelgende blevet forlenget. Med budget 2020-24 blev erhvervsplaymakerfunktionen udvidet til 2
erhvervsplaymakere for 2021 og 2022.

Der skal derfor med budget 2023-27 tages stilling til en videreferelse af erhvervsplaymakerfunktionen.

Erhvervsplaymakerfunktionen har tidligere veret evalueret, og her er der efterfolgende udarbejdet strategiske mal for
funktionen. Disse mal blev godkendt i Bern & Familieudvalget i fordret 2020.

De strategiske mal er:

¢ Flere unge i Esbjerg Kommune skal velge en erhvervsuddannelse. Der udvikles undervisningsforlgb,
virksomhedsbesag og praktikker

¢ Atunderstotte et forpligtende samarbejde mellem Esbjerg kommunes folkeskoler, ungdomsuddannelser og
erhvervsliv.

¢ Understottelse af obligatorisk erhvervspraktik pa alle kommunens folkeskoler.

¢ Understottelse af Fritidsjobindsatsen.

Forvaltningen har i foraret 2022 udarbejdet en status pa erhvervsplaymakerfunktionen i forhold til de strategiske mal — se
bilag 1 Status pa erhvervsplaymakerfunktionen.

Erhvervsplaymakernes aktiviteter og indsatser har haft det svert under corona restriktionerne, hvilket i lange perioder har
gjort det umuligt for elever at besgge virksomheder og erhvervsplaymakerne at fa skabt relationer til nye tiltag.

Det er fra statussen verd at fremhave:

¢ Esbjerg kommune har i de sidste 3 ar ligget pa andel over 23% af en ungdomsérgang som valger en
erhvervsuddannelse. Det er mere end landsgennemsnittet og mere end i sammenlignelige kommuner.

¢ Erhvervsplaymakerne har skabet mange aktiviteter. I dette skoleér har de registreret at 4576 bern og leerere har
deltaget.

e Der er i dette skoledr registreret omkring 400 erhvervspraktikaftaler. Erhvervsplaymakeren har aftaler med 160
virksomheder om erhvervspraktikmuligheder for bern og unge.

¢ Erhvervsplaymakerne er deltager og er ofte omdrejningspunkt for en lang reekke samarbejder og oprojekter mellem
skole, erhvervsliv og ungdomsuddannelser.

Chefgruppen i Barn & Kultur noterer sig med udarbejdede status, at man fra forvaltningens side ber sikre at
erhvervsplaymakerne i deres arbejde prioriterer de strategiske mal.

Erhvervsplaymakerne kan ofte blive trukket ind i samarbejder og projekter, som ikke altid understetter disse mal. Med
kommunens udvikling blandt andet i forhold til vedvarende energi vil det vaere helt centralt at have fokus pa at uddanne
faglaerte i de mange bererte brancher. Ligesom der pa social og sundhedsomradet er hardt brug for uddannet arbejdskraft
bade lokalt og pa landsplan.



Erhvervsplaymakerfunktionen er forankret under SSP, Forebyggelse og Vejledning og er dermed en del af den
kommunale ungeindsats.

Vision 2025

o Kuvalificeret arbejdskratft til alle.
Vi vil fremme vaksten i erhvervslivet ved at optimere deres muligheder for at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft.

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Indstilling

Direktaren for Bern & Kultur indstiller, at
¢ Orientering tages til efterretning.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 21-06-2022

Godkendt, idet udvalget ensker generel sag om vejledning den 16. august.
Bilag

Notat: Evaluering af erhvervsplaymakerfunktionen forar 2022



Punkt 8: Orientering om hygiejneorganisationens arbejde i 2021
21/2066
Resumé

Med baggrund i Byradets godkendte strategi for hygiejne har Fritid, Sundhed & Omsorg 1 2021 oprettet og implementeret
en tvaergaende hygiejneorganisation i Esbjerg Kommune.

Denne status til orientering tager udgangspunkt i strategiens definerede fem mal for 2021, hvoraf alle er opfyldt pr. 1.
april 2022.

Denne status er formelt fremlagt i direktionen den 4. april 2022 og i Sundhed & Omsorgsudvalget den 25. april 2022, idet
hygiejneorganisationen er forankret i dette udvalg.

Med denne sag sendes orienteringen til de evrige forvaltninger, som klarleegger hvorvidt det enskes at foreleegge sagen
politisk til orientering.

Sagsfremstilling

Historik

Esbjerg Kommune har oprettet en tvaergdende hygiejneorganisation pa baggrund af byradets godkendelse i efteraret 2020,
hvor der blev afsat midler pa budgettet til ansattelse af en hygiejnekonsulent.

Beslutningen blev truffet for at understotte kommunernes hygiejneindsats, ikke kun aktualiseret af Covid-pandemien, men
ogsa med et generelt forebyggende formal.

I foréret 2021 blev strategien for hygiejne godkendt i byradet. Strategien indeholder fem falles mél for alle forvaltninger
for 2021.

Samlet konklusion

Ud af de fem mal er tre opfyldt ved udgangen af 2021. De resterende to méal forventes at vaere pa plads senest 1. april
2022,

STATUS PA DELMAL Opfyldt Delvist opfyldt
1. Etablering af hygiejneorganisation X

2. Revision eller udarbejdelse af instrukser X



3. Retningslinjerne kendes og anvendes

X
Malt pé en konkret stikprove om handhygiejne
4. Plan for overvagning og héndtering af infektionsudbrud X
5. Kompetenceudvikling i hygiejneorganisationen X

Status vurderes som tilfredsstillende, da hygiejnekonsulenten indgik i Covid-beredskabet, som udgjorde langt
hovedparten af arbejdsopgaverne i 2021.

I det efterfolgende uddybes status for hvert af de fem mal.

1. Etablering af hygiejneorganisationen

Organisering af hygiejneorganisationen

Den nye tvaergaende hygiejneorganisation blev formelt etableret og sat 1 drift i sensommeren 2021 og felger den
besluttede ramme med en hygiejnereprasentant og et antal gruppemedlemmer i hver forvaltning. Hygiejnekonsulenten er
tovholder pa tveers. Ejerskabet for hygiejneorganisationen er forankret hos direkteren for Fritid, Sundhed & Omsorg som
formand.

De enkelte forvaltninger har bemandet hygiejnegrupperne ud fra egne behov begrundet i hygiejnerisiko samt
forvaltningernes interne organisering.

Fra Skole afventer udpegning af en repreesentant.

Tre forvaltninger havde eksisterende hygiejnegrupper, som i 2021 blev udvidet til at deekke hele forvaltningen (Borger &
Arbejdsmarked, Bern & Kultur og Fritid, Sundhed & Omsorg). For de to gvrige forvaltninger var det nyt at etablere en
hygiejneorganisation (Politik & Personale og Teknik & Milje).



Direkibonen

Hygiejnekonsulent

Renparing

Fritid, Sundhed &

Omsorg Barmn & Eultur

Teknik & Milje

Py glEineEruppe hygie|regruppe hygiejregruppe hygee|negrunpe hyiginegruppe

Profilering af hygiejneorganisationen

I forbindelse med etableringen af hygiejneorganisationen er der etableret en platform pa Esbjerg Kommunes Intranet (EK-
nettet) for at profilere

hygiejneorganisationen og sikre vidensformidling.

2. Revision eller udarbejdelse af instrukser

De hygiejniske instrukser er langt overvejende enten udarbejdet eller revideret ved udgangen af 2021, og de resterende er
pa plads pr. 1. april 2022. Herefter vil der vedvarende ske justeringer/opdateringer.

Processen med at sikre relevante instrukser pa tveers af kommunen er foregéet i efteraret 2021 og fremgar af Bilag 1.
Faserne heri har bestdet af en afdeeckning af eksisterende instrukser, herefter en analyse af behovet og til slut konkret
udarbejdelse af instrukser.



I forhold til at felge anbefalingerne fra Statens Serum Institut er der allerede integreret en god praksis med at udarbejde
instrukser pa baggrund af de nationale infektionshygiejniske retningslinjer (NIR) eller for Bern & Kulturs vedkommende
at folge Sundhedsstyrelsens vejledning om forebyggelse i daginstitutioner, skoler m.v.

3. Kendskab og anvendelse af instrukserne

Konkret males der ved stikpreve pé instruks om handhygiejne med en forventning om en malopfyldelse pa 70 %.

Malsetningen er, at instrukserne kendes og anvendes af medarbejdere indenfor alle forvaltninger.

Konkret er der fastsat et mél om, at 7 ud af 10 kommunale medarbejdere efterlever udfersel af korrekt hdndhygiejne.
Dette er malt ved stikprever udfert af medlemmerne af hygiejnegrupperne i uge 38.

Konkrete tiltag
Under den nationale hygiejne-uge [1] blev der udfert to forskellige seancer omkring handhygiejne:

1) Brug af en speciel lyskasse med ultraviolet lys, hvor lyset afslerer, om handvasken har veret tilstraekkelig

2)  Ved audit, det vil sige observation af en medarbejders hdndvask med samtidig afkrydsning pé auditskema i forhold
til korrekt gennemforsel

Der indgik i alt 1.088 medarbejdere fra kommunen i stikpreven. Holdt op imod i alt 8.253 fuldtidsansatte medarbejdere i
2021 vurderes stikpraven som omfattende.

Der har alene kunnet méles en konkret opfyldelsesgrad for audit og ikke brug af lyskasse. Her var malopfyldelsesgraden
pé 87,7 % 1 Bern og Kultur og 91,3 % i Sundhed & Omsorg, hvilket ligger over mélet pa de 70%.

Det pointeres, at seancerne for begge metoder gav anledning til gode og laererige dialoger undervejs.

4. Plan for overvagning og héndtering af infektionsudbrud

Begrebet udbrud er nu defineret i kommunal kontekst.

Forvaltningerne har forskellige risici. Hvor man ikke har direkte med pleje af borgere at gore, er risikoen for udbrud
mindre. I disse forvaltninger indgér planen for overvagning og handtering i den generelle instruks.



I de gvrige forvaltninger er der udarbejdet og implementeret, eller pé vej til at blive implementeret, planer for
overvagning og héndtering af udbrud pa instruksniveau.

5. Kompetenceudvikling i hygiejneorganisationen

I efteraret 2021 blev der afviklet interne kurser i grundlaeggende viden om hygiejne for alle hygiejnegrupper i kommunen
med hygiejnekonsulenten som underviser.

Formalet ved kurserne var at sikre et standardiseret niveau af grundviden. Deltagerne udtrykte efterfolgende generel
tilfredshed med kompetenceudviklingen og niveauet i undervisningen.

Undervisningen blev afviklet i to malgrupper baseret pa deltagernes forhandskendskab til emnet hygiejne.

Efter central undervisning har medlemmerne af hygiejnegrupperne videreformidlet viden om hygiejne i egen organisation
og tilpasset omfang.

Der er etableret netveerk pa tvaers af hygiejnereprasentanterne — et netvaerk, der labende vil blive optimeret.
Hygiejnegrupperne understettes desuden af Hygiejne-platformen pé Intranettet (omtalt under mal 1), hvor medlemmer
ogsé kan finde

forskelligt materiale til leering/kompetenceudvikling.

Optimeringspotentiale

Kurset kunne med fordel udbygges med mere fagspecifik viden. Det er dog omvendt en opvejning af gevinsterne ved, at
hygiejnegrupperne medes pa tvars af forvaltninger og det netvaerk, der opstar.

[1] Gennemferes som en arlig national begivenhed i regi af Radet for Bedre Hygiejne, i uge 38

Lovgrundlag, planer mv.

Sundhedsloven, LBK nr. 210 af 27/01/2022 § 119, 124 og 212

Lov om epidemier, LBK nr. 285 af 27/02/2021 (epidemiloven)

Indstilling

Direktoren for Fritid, Sundhed & Omsorg indstiller, at

1. De avrige politiske fagudvalg orienteres om hygiejneorganisationens arbejde 1 2021

2. De politiske fagudvalg en gang arligt orienteres om Hygiejneorganisationens arbejde



Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 20-06-2022

1. Godkendt.
2. Udvalget orienteres, safremt der er udfordringer.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 21-06-2022

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Bilag

Bilag 1. Behov for instrukser



Punkt 9: Information, forespergsler og orientering

Resumé

1. Arshjul 2022 — Bern & Skoleudvalget
2. Overlap i kalenderbookinger

Beslutning Born & Skoleudvalget den 21-06-2022

1. Orientering givet.
2. Orientering givet.

Bilag

Arshjul Bern & Skole udvalget 2022 - 13.06.2022.pdf



Punkt 10: Praesentation af undersogelse og handleplan for inklusions- og
specialundervisningsomradet

22/17369
Resumé

Konsulenthuset Moos-Bjerre A/S har i foraret 2022 gennemfort en undersegelse af specialundervisningsomradet.
Undersggelsen har haft fokus pé at inddrage s& mange interessenter som muligt.

I denne sag fremlegges den afsluttende rapport med analyse og anbefalinger.

Derudover prasenteres handleplan for det videre arbejde med anbefalinger.

I sagsfremstillingen indstilles til, at rapporten tages til efterretning samt at handleplanen godkendes.

Sagsfremstilling

Konsulenthuset Moos-Bjerre har i foraret gennemfort en 360 graders undersggelse af inklusions- og
specialundervisningsomridet i Esbjerg Kommune.

Formaélet med undersggelse har veret at afdaeekke inklusions- og specialundervisningsomradet i forhold til de 8
anbefalinger for Malrettede Inkluderende Learingsmiljeer (MIL), som blev godkendt i 2018. Derudover har rapporten
afdeekket, hvorvidt specialundervisningstilbud og padagogiske tilbud i Esbjerg Kommune matcher elevernes behov i
savel undervisnings- som fritidsdel.

I undersogelsesforlabet er der indhentet data fra

Survey blandt foreldre (1443 besvarelser)

12 kvalitative interviews med foraldre til bern i mellemformer eller segregerede tilbud
Survey blandt lerere og peedagoger (437 besvarelser)

8 kvalitative interviews med laerere og 4 med padagoger

Survey blandt ledere (65 besvarelser)

8 kvalitative interviews med ledere

3 gruppeinterviews med Padagogiske Enhed

Gruppeinterview med alle MIL-koordinatorer

4 kvalitative interviews med embedsmand i forvaltningen

e 6 o o o o o o o

Undersagelsen afdekker bade almenomradet, mellemformer og segregerede tilbud. Undersaggelsen tager ikke stilling til,
hvorvidt der segregeres for fa eller for mange — eller hvorvidt segregeringsandelen pr. argang er stor eller lille.

Undersggelsen er ikke ekspertvurderinger, men en undersoggelse af interessenternes oplevelser, erfaringer og meninger.

Pa baggrund af undersegelsens konklusioner prasenterer rapporten 12 anbefalinger til det videre arbejde:

1. Tilpasning af tildelingsmodellen til MIL-ressourcerne
2. Gennemga tilbudsvifte og systematiser matching af eleverne
3. Malret tilbuddene isar for specialpadagogiske grupper og match mere homogene elevgrupper hertil



. Kvalitetsudvikling og -sikring af tilbud

. Dget inddragelse og involvering af videnspersoner lokalt

. Qg erfaringsudveksling og videndeling mellem almenomradet, mellemformer og segregerede tilbud

. Styrkelse af tillid pé hele skoleomradet i Esbjerg Kommune

. Styrk foreeldresamarbejde gennem en systematisk informations- og kommunikationsplan og -vejledning omkring
elever med stottebehov
9. Opdatering af processer omkring inklusion og visitationer

10. Fastseaettelse af tilbudskategorierne

11. Styrk koblingen til fritidsdelen og udnyt fritidstilbuddets muligheder for at arbejde med og statte trivsel

12. Tydelighed om roller for lederne med fokus pé ressource- og aktivitetsstyring.

e IR o) WV, [ SN

Rapporten er vedlagt som bilag.

Det videre arbejde med anbefalingerne

Rapportens anbefalinger tydeligger behovet for at der findes lesninger, som bade involverer det strukturelle, det
gkonomiske, det tveergdende samarbejde, den paedagogisk-didaktiske faglighed og relationerne til bern og foraldre.
Loasningerne vil kreeve inddragelse og deltagelse fra alle interessenter omkring folkeskolernes inklusions- og
specialundervisning. Samtidig kan lgsningerne ikke findes enkeltvis for de 12 anbefalinger, da en @&ndring ét sted vil
pavirke mulige losninger for de andre anbefalinger.

Kompleksiteten i opgaven betyder, at det videre arbejde tager afsat i principperne om friseettende ledelse, som er serligt
egnet til denne type problemstillinger og som hele Born & Kultur aktuelt har fokus pa.

Den udarbejdede handleplan har derfor sit udgangspunkt i integrerende processer med forvaltningschefer, skoleledere,
teamledere i Pedagogisk Enhed og peedagogiske ledere fra skolerne.

Handleplanen er opdelt i tre faser og prasenteres pa dette udvalgsmede.

Fase 1: Strategiarbejde

I denne fase etableres et felles udgangspunkt for arbejdet. Her tematiseres anbefalingerne i fem temaer, som kan
rammesatte hvordan det videre forleb gribes an. Der arbejdes samtidig med visionerne for arbejdet — med andre ord,
hvilke forandringer vil vi se.

Fase 2: Konkretisering af elementer i arbejdet

Fase 2 defineres pa baggrund af de droftelser og beslutninger, som er udbyttet af fase 1. Det vil sige, at vi ikke pa
nuverende tidspunkt kan vere konkrete om fasens indhold. Formalet med fasen er at definere opgaver og formél
tydeligere samt at definere hvem der ger hvad og en tidsplan for de enkelte elementer.



Fase 3: Forbedring og forandring

I fase tre vil det konkrete arbejde med forbedring og forandring forega. Fasen vil ud fra principperne om frisettende
ledelse indebere flere integrerende processer pa alle niveauer i skolevasenet og med samarbejdspartnere. Processerne
iverksattes ud fra tanken om, at de der har del i opgaven integreres i at finde lgsningen.

Udvalget for Barn & Skole vil labende vere en del af de integrerende processer og holdes samtidig orienteret om arbejdet
med anbefalingerne.

En mere konkret handleplan fremlagges pa udvalgsmadet

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Indstilling
Direktoren for Bern & Kultur indstiller at:

¢ Born & Skoleudvalget tager undersggelsen fra konsulenthuset Moos-Bjerre til efterretning
e Borm & Skoleudvalget godkender handleplanen for det videre arbejde

Beslutning Born & Skoleudvalget den 21-06-2022

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Bilag
Rapport undersggelse specialundervisningsomradet EK_billedkomprimeret.pdf

Handlingsoplan i forlengelse af Moos Bjerre undersggelsen.pdf



Punkt 11: Lukket: Information, forespergsler og orientering



Punkt 12: Lukket: Underskriftsbilag til godkendelse
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