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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.

Afbud: Mikkel Ammitzbgll (F)
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Punkt 2: Bramming HHI



Resumé

Bramming HHI deltager og orienterer om udfordringer og muligheder.

Kompetencer

Klima & Erhvervsudvalget

Indstilling

Direktgren for Teknik & Miljg indstiller, at udvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Afbud: Mikkel Ammitzbgll (F)
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Punkt 3: Orientering om drift af genbrugspladser

EMN-26/0003229



Resumé

Esbjerg Kommune har 4 genbrugspladser, som ligger i Tarp, Made, Bramming og Ribe.
Genbrugspladserne modtager arligt store maengder affald til genbrug, forbraending og deponering.

Klima & Erhvervsudvalget orienteres om drift af genbrugspladser.

Sagsfremstilling

| 80’erne blev de fgrste genbrugspladser i Danmark etableret som fglge af:

« stigende affaldsmaengder
« nye krav om sortering af jern, metal, haveaffald og papir

» behov for at aflaste lossepladser

Den forste genbrugsplads i gammel Esbjerg Kommune kom som fglge af, at det ikke laengere var
gangbart at have containere til alt stdende rundt omkring i byen. Der skulle yderligere sortering til.
Det blev etableret i samarbejde med firmaet Gentek, som havde plads og personale til de fa
containere, som var starten pa genbrugsplads-tanken. Dette viste sig at veere en rigtig god lgsning,
og genbrugspladsen i Made blev gradvist udvidet, og pa et senere tidspunkt blev Tarp
Genbrugsplads etableret.

Ribe Genbrugsplads og Bramming Genbrugspladser blev ogsa etableret i slutning af 80’erne, hvor
disse blev drevet af de daveerende materialegarde, hvilket ogsa forklarer deres geografiske
placering.

Genbrugspladserne i Made og Tarp modtager ca. 31.000 tons affald pr. ar, mens genbrugspladserne
i Ribe og Bramming tilsammen modtager ca. 22.000 tons pr. ar.

Tarp Genbrugsplads er den starste genbrugsplads, og den modtager ca. 20.000 tons affald pr. ar.
De gvrige pladser modtager nogenlunde den samme maengde pr. ar.

Det er muligt at aflevere de samme affaldstyper pa alle 4 pladser. Der skal sorteres i ca. 30
forskellige affaldstyper, som sikrer den bedst mulige genanvendelse efterfalgende. Vi sender typisk
85 % af affaldet til genanvendelse, mens det gvrige affald bortskaffes til forbreending, deponering
eller seerlig behandling (farligt affald).

De mange forskellige sorteringer kraever, at der er serviceminded personale pa genbrugspladserne
til at guide kunderne til god sortering. Det er ogsa muligt at aflevere ting til direkte genbrug. Vi
samarbejder med flere velggrende organisationer, og har pa det seneste ogsa lavet flere sma bytte-
omrader "borger til borger" pa genbrugspladserne.

Alle fire genbrugspladser i Esbjerg Kommune har abent hver dag fra kl. 9.00 til 17.00, ogsa sen- og,,



helligdage. Der er abent for erhverv fra kl. 7.00 i hverdage pa alle fire genbrugspladser.

Der er igennem arene foretaget flere kundetilfredshedsundersggelser, som viser, at der er meget hgj
kundetilfredshed med alt fra service, fysisk indretning og abningstider. Den seneste undersggelse er
gennemfgrt i 2022 med fglgende resultat:

SERVICE OG TILFREDSHED

FOR ALLE FIRE GENBRUGSPLADSER

Ee——m

1= Slet Ikke futilfreds
5= Meget haj grad/meget tilfreds
w

EE— EEE— EEE— EE—
1 | ———————— | _ _
| hvilken grad oplever du, at du kanfd | hvilken grad far du den vejledning, Hvor tifreds erdu genereit med Hver tilfreds er du generelt med
kontakt med en medarbejder, nar du du har brug for? servicen pa genbrugspladsen? servicen pa genbrugspladsen?
har brug for vejledning? Spargeskema Interview

Teknik & Miljg vil inden nyt udbud gennemfgre en kundetilfredshedsundersggelse pa alle 4
genbrugspladser.

Der er igennem arene sket moderniseringer af genbrugspladserne, da der er kommet stigende
miljgkrav, og der har veaeret et gnske om en forbedret kundeoplevelse. Der ud over har
mandskabsfaciliteterne haft brug for et Igft. Senest er Bramming Genbrugsplads blevet

moderniseret/ombygget.

Det har vaeret kutyme at afseette midler i budgettet til at modernisere én genbrugsplads hver 4. ar.

Kompetencer

Klima & Erhvervsudvalget.

Indstilling

Direktgren for Teknik & Miljg indstiller, at udvalget orienteres om drift af genbrugspladser.

Beslutning

Orientering givet.
Afbud: Mikkel Ammitzbgll (F)
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Punkt 4: Udbud af drift af genbrugspladser

EMN-26/0003229



Resumé

Esbjerg Kommune har 4 genbrugspladser. Genbrugspladserne ligger i Tarp, Made, Bramming og
Ribe. Esbjerg Kommune har indtil nu udbudt driften af genbrugspladserne i Made og Tarp. Det
betyder, at mandskabet ikke er ansat ved Esbjerg Kommune. Det er Esbjerg Kommune som ejer
pladserne, bygninger, containere samt affaldet pa de to pladser, hvor driften er udbudt. | dag drives
Made og Tarp genbrugspladser af Marius Pedersen A/S. Den nuveerende kontrakt udigber 1.
september 2027.

Klima & Erhvervsudvalget skal tage stilling til, om de angivnhe rammer for det kommende udbud kan
godkendes

Sagsfremstilling

Ved sidste udbud af driften af Made og Tarp Genbrugspladser blev det politisk besluttet, at formen
med kommunal drift af Ribe og Bramming Genbrugspladser og udlicitering af Made og Tarp
Genbrugspladser skulle forsaette.

Kontrakten omfatter driftsopgaverne i forbindelse med varetagelse af den daglige drift af
genbrugspladserne og de mere specielle driftsopgaver i forbindelse med handtering/sortering af
seerlige affaldstyper.

Ydermere omfatter kontrakten transport af affaldscontainere og andet opsamlingsmateriel med
affaldstyper fra genbrugspladserne i Made og Tarp til de modtageanlzeg, som Esbjerg Kommune pa
nuvaerende tidspunkt har indgaet modtageaftaler med.

| arenes lgb er det vurderet, at det fortsat er fornuftigt at drive de 4 genbrugspladser, som beskrevet,
da omkostningsniveauet er blevet vurderet til at vaere ensartet. @konomien omkring de udliciterede
pladser og de kommunalt drevne er bygget op saledes, at det ikke helt direkte er muligt at
sammenligne, da opgaverne pa genbrugspladserne ikke er sammensat ensartet.

Fordele
« Mulighed for benchmarking, hvor kvalitet, effektivitet og service kan sammenlignes mellem
egne og udliciterede pladser.

» Fleksibel udvikling, hvor det er muligt at teste nye tiltag i egen drift og senere stille krav til
leverandgrerne.

« Stgrre indsigt i markedet, hvor egen drift giver faglig ballast til at udforme bedre udbud og
kontrakter.

Ulemper
» Uensartet borgeroplevelse, hvor der kan veere forskelle i service, kultur og praksis.

» Sveerere at skabe ensartede standarder for eksempel i forhold til borger-til-borger-omrader,
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sorteringsvejledning eller arbejdsmilja.

1. Tidsplan

Maj 2026 Politisk behandling af rammerne for udbuddet
Oktober 2026 Politisk behandling af udbudsmaterialet

Oktober 2026 Offentliggerelse af udbudsmaterialet

November 2026 | Tilbudsfrist

November 2026 |Evaluering af de indkomne tilbud og sagsbehandling
December 2026 | Politisk behandling af resultatet

Januar 2027 Tildeling af kontrakt

September 2027 | Opstart af kontrakt

2. Tildelingskriterier

Teknik & Miljg anvender offentligt udbud ved udbud af drift af genbrugspladserne. Et offentligt
udbud er kendetegnet ved, at alle interesserede entreprengrer kan afgive tilbud. Det giver den
bredeste konkurrence, og med antallet af etablerede og relevante entreprengrer pa markedet er
dette en overskuelig maengde.

Tildelingskriteriet er pris, og opgaven skal tildeles entreprengren, der tilbyder den laveste pris for
drift af genbrugspladserne i Made og Tarp. Gennem flere udbud tidligere har Esbjerg Kommune
ogsa anvendt laveste pris, da kvaliteten er sikret gennem hgje mindstekrav i udbudsmaterialet.

3. Kontraktleengde

EU’s udbudsregler indeholder ingen formulerede krav om kontrakters lgbetid. Praksis viser, at
kontraktens lgbetid vurderes i forhold til den opgave, der skal Igses. Det vil sige blandt andet
behovet for afskrivning af investeringer. Hovedreglen er, at der skal udbydes regelmaessigt.
Eksisterende kontraktleengde er 5 ar med mulighed for 2 gange 1 ars forleengelse. De sidste to
kontrakter vedrarende drift af genbrugspladserne i Made og Tarp er blevet forleenget. Pa den
baggrund foreslas, at kontraktperioden fastsaettes til 5 ar med 2 gange 1 ars forlaengelse i det
kommende udbud. Med en kontraktperiode af denne laengde skabes gode samarbejdsrelationer
mellem mandskab og kommune.

Kontrakten for drift af genbrugspladserne i Tarp og Made foreslaes at blive udbudt naeste gang for
en periode pa 5 ar med start den 1. september 2027 og frem til 31. august 2032

4. Abningstider pa genbrugspladserne

Alle fire genbrugspladser i Esbjerg Kommune har abent hver dag fra kl. 9.00 til 17.00, ogséa sgn- og

helligdage. Der er abent for erhverv fra kl. 7.00 i hverdage pa alle fire genbrugspladser.

Vores erfaring viser, at borgerne ikke eftersparger et udvidet tidsrum. Andringer i dbningstider giver

ikke en gget maengde affald. Der vil i udbudsmaterialet blive indarbejdet en option pa at udvide eller
2/4



reducere abningstiderne afhaengigt af besagstal og behov i den kommende kontraktperiode.

5. Borger til borger

Teknik & Miljg vil i den kommende kontraktperiode have starre fokus pa borger-til-borger-omrader
pa vores fire genbrugspladser, fordi det giver materialer og ting et lzengere liv og reducerer
maengden af affald.

Ved at skabe bedre rammer for direkte udveksling af brugbare genstande mellem borgere kan flere
materialer bevares i kredslgbet, hvilket bade understatter kommunens miljg- og klimamal og
bidrager til en mere effektiv udnyttelse af eksisterende ressourcer.

Lovgivningen tillader borger-til-borger-omrader pa genbrugspladsener, og det er reguleret gennem
Miljgbeskyttelsesloven og Affaldsbekendtgerelsen, som fastleegger kommunernes ansvar for affald
og rammerne for genbrugsaktiviteter. Derudover er der fokus pa at styrke mulighederne for
genbrugsomrader.

6. Drivmidler

| nuveerende kontraktperiode har der ikke veeret stillet krav til emissionsfrie arbejdsredskaber eller
koretgjer. Entreprengren skal i indevaerende kontraktperiode som minimum anvende godkendte
EURO-VI motorer, og have et overordnet stgjniveau ved en hastighed pa 60 km/t mindre end 80 dB
(A).

Emissionsfrie drivmidler vurderes at vaere den mest fremtidssikrede, klimavenlige og
arbejdsmiljgmeessigt fordelagtige I@sning for transport af affald til og fra genbrugspladserne. De
understgtter kommunens klima- og miljgmal, reducerer driftsomkostninger over tid, og forbedrer
bade borgeroplevelsen og medarbejdernes arbejdsmilja.

Det vurderes, at udgiften til transport af affald vil stige med op til 10 % ved at vaelge emissionsfrit
frem traditionelle drivmidler som fx. diesel. Merudgiften ved at kreeve emissionsfrie keretgjer til
pladsen fx. truck og gummiged er vaesentlig starre, da der er meget fa driftstimer pa disse karetgjer.

Nationale krav om grgn omstilling af tung transport forventes at blive skeerpet i de kommende ar, og
dette reducerer risikoen for fremtidige merudgifter og sikrer, at kommunen ikke skal foretage
hastelgsninger senere. Emissionsfri transport understatter kommunens rolle som gran frontlgber, og
vores borgere forventer, at affaldsomradet — som i forvejen er en central del af den grgnne
dagsorden — drives beaeredygtigt.

Teknik & Miljg anbefaler, at der anvendes emissionsfrie drivmidler, som standard for transport af
affald til og fra genbrugspladserne ved kontraktstart (1. september 2027), og ved maskiner som
anvendes pa genbrugspladserne skal disse vaere emissionsfrie senest 2 ar efter kontraktstart (1.
september 2029).

Lovgrundlag, planer mv.

Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/24/EU af 26. februar 2014 om offentlige udbud

BKG 2024-12-30 nr. 1749 Affaldsbekendtgerelse 34



BKG 2024-12-30 nr. 1743 Affaldsregulativer, -gebyrer og -aktgrer
Regulativ for husholdningsaffald gaeldende for Esbjerg Kommune
Regulativ for erhvervsaffald geeldende for Esbjerg Kommune

Gkonomi

En bemandingstime pa Ribe og Bramming Genbrugspladser koster cirka 345 kroner, og en
bemandingstime pa Made og Tarp Genbrugspladser ligger cirka i samme niveau.
Genbrugspladserne finansieres via genbrugsbidraget og opkraeves hos borgerne/erhverv.
Kompetencer

Klima & Erhvervsudvalget

Indstilling

Direktaren for Teknik & Miljg indstiller, at de angivne rammer for det kommende udbud godkendes

Beslutning

Godkendt, idet udbudsmaterialet tilpasses saledes at driften af genbrugspladserne falger
malsaetningerne i Klimaplanen, herunder med option for en tidligere implementering af fossilfrie
drivmidler.

Afbud: Mikkel Ammitzbgll (F)
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Punkt 5: Til hering - Udkast til ny politik for fritids- og idraetsliv i Esbjerg
Kommune

EMN-26/0001961
Bilag

Politik for fritids og idraetsliv udkast 030326
Oversigt over sterre @ndringer til opdateret politik

Politik Idraet og Fritid



Resumé

Der er igangsat en opdateringsproces af Politik for fritids- og idreetsliv. Det nye udkast seetter en
tydelig strategisk retning frem mod 2030 og understgtter Esbjerg Kommunes ambition om at veaere
en attraktiv kommune med steerke faellesskaber. Politikken prioriterer isaer trivsel, ungeliv, frivillighed,
fleksible faciliteter og en steerkere eventindsats — alt sammen for at styrke feellesskab, livskvalitet og
Esbjerg Kommunes udvikling.

Forvaltningen anbefaler, at udkast til opdateret Politik for fritids- og idreetsliv drgftes, herunder ogsa
omfanget af hgringsparter.

Til orientering kan det oplyses, at den endelige politik opsaettes grafisk i slutningen af processen.

Sagsfremstilling

Fritids- og idreetslivet er en af Esbjerg Kommunes steerkeste drivkreefter for sammenhaengskraft
og trivsel. Det er her, borgere mgdes pa tveers af alder, kultur og geografi — og hvor fellesskaberne
skaber den livskvalitet, der gor Esbjerg til et sted, man gnsker at leve, lzere og arbejde.

Siden politikken blev vedtaget i 2020, er bade samfundsudviklingen og borgernes behov aendret.
Med dette udkast praesenteres en opdateret politik, der saetter en tydelig politisk retning frem mod
2030 og understgtter kommunens overordnede visioner og strategier.

Politikken prioriterer fire centrale omrader:

» Steerke og inkluderende feellesskaber

Livskvalitet og sundhed i alle livsfaser

En moderne og baeredygtig frivillighed

Et fritids- og idraetsliv, der udvikles pa land, i by og i naturen

Udkastet indeholder en reekke markante aendringer i forhold til tidligere. Politikken kobles nu direkte
til Esbjerg Kommunes Vision 2030 og den strategiske kurs, hvor kultur, oplevelser og attraktive
lokalsamfund veegtes hgjere. Fritidsbegrebet udvides betydeligt, sa det ikke lzengere alene handler
om idraet, men ogsa rummer kultur, kreative miljger og nye faellesskabsformer.

Derudover lgftes trivsel og ungeliv som et politisk nagleomrade. Den nye politik placerer mental
sundhed, Trivselskommissionens anbefalinger og programmet "Feaelles om ungelivet" centralt, og
binder fritidsomradet teettere sammen med sundhed, uddannelse og unges hverdagsliv.

Talentudvikling defineres nu helhedsorienteret og pa tveers af idraet, kultur og kreative fag. Det
politiske fokus flyttes fra et sneevert idreetsperspektiv til en bred indsats, der styrker bgrns og unges

motivation, robusthed og personlige udvikling — uanset om talentet udfoldes pa banen, scenen eller i
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veerkstedet.

Frivillighedsomradet moderniseres ogsa. Politikken anerkender behovet for at tiliraekke nye
generationer af frivillige og skabe attraktive rammer for deres engagement. Det er et politisk signal
om, at fremtidens foreningsliv kraever nye lgsninger og malrettet understgttelse.

Pa facilitetsomradet udvides fokus fra traditionelle idreetsanlzeg til ogsa at omfatte alle steder, hvor
der foregar foreningsaktiviteter m.m.- fx kulturhuse, kreative veerksteder, gvelokaler og
medborgerhuse. Der seettes politisk retning mod multifunktionelle, fleksible rammer og sterre
geografisk balance — afggrende greb, nar kommunen skal tiltreekke og fastholde borgere.

Samtidig styrkes det strategiske fokus pa events. Politikken lzegger op til en selvsteendig strategi og
handleplan, der skal sikre, at Esbjerg fortsat kan tiltraekke og gennemfgre events, der skaber lokal
veerdi og synlighed.

Den tidligere politik, udkastet til den nye politik samt en oversigt over de vaesentligste aendringer i
forhold til den tidligere politik er vedhzeftet som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at udkast til opdateret Politik for fritids- og idreetsliv drgftes, herunder
omfanget af hgringsparter.

Til orientering oplyses kan det oplyses, at den endelige politik opsaettes grafisk i slutningen af
processen.

Vision 2025

Politik for fritids- og idreetsliv understatter Esbjerg Kommunes Vision 2025 ved at sikre en bred vifte
af gode tilbud indenfor fritids- og idreetslivet, som er med til at gare Esbjerg Kommune til et attraktivt
sted at arbejde, leve og bo. Omradet har iszer bergring med "Livskvalitet og Sundhed”

og "Feellesskab og Mangfoldighed”, da der er tale om omrader med fzelleskab, foreninger og
fysisk/mental sundhed for almene borgere i Esbjerg Kommune.

Politikken bliver en vaesentlig del af den kommende Vision 2030.

Lovgrundlag, planer mv.

Politik for fritids- og idreetsliv understatter de politiske mal i Kommuneplan 2018-30, Kultur og fritid.
Yderligere understgtter Politik for fritids- og idraetsliv FN’s Verdensmal med seerlig fokus pa mal nr.
3, Sundhed og trivsel.

@konomi

Politik for fritids- og idraetsliv udmentes inden for eksisterende rammer for omradet.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget.
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Det foreslas, at politikken skal til hgring hos:
» Esbjerg Idraetsrad

o Talentidreetsradet

Fritidskulturelt Samrad

Esbjerg Amatgrteaterrad

Samrad for fritidsundervisning

Det drgftes, om der er behov for flere hgringsparter inden politikken ogsa sendes til hagring i gvrige
fagudvalg.

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed og Omsorg indstiller, at
1. Udkast til Politik for fritids - og idreetsliv draftes - herunder ogsa omfanget af hgringsparter.

Beslutning
Kultur & Fritidsudvalg 09.04.2026 Punkt 3

Oplaeg til politik godkendt og sendes i haring.
Tilfgjelse af hgringsparter: Handicaprad, aeldrerad, ungebyrad, udsatte rad og vindrosen.

Forvaltning oplyser

Da Kultur & Fritidsudvalget pa made den. 9. april 2026 bade drgftede og ogsa godkendte "Udkast il
Politik for fritids- og idraetsliv’ som hgringsoplaeg, sendes sagen nu videre til hgring i fglgende
fagudvalg

« Barn & Skoleudvalget

« Familie & Beskaeftigelsesudvalget

Plan, By & Lokalsamfundsudvalget

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Klima & Erhvervsudvalget

Til orientering kan det oplyses, at hgringsoplaegget samtidig med hgringen i de politiske fagudvalg
ogsa sendes til hgring i Esbjerg Idraetsrad, Talentidreetsradet, Fritidskulturel Samrad, Esbjerg
Amatgrteaterrad, Samradet for fritidsundervisning, Esbjerg Handicaprad, ZAldreradet i Esbjerg
Kommune, Ungebyradet, Udsatteradet og Frivillighuset Vindrosen.
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Ny Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
» Udkast til Politik for fritids- og idreetsliv sendes til hgring i de naevnte fagudvalg

Ny beslutning
Draftet.

Afbud: Mikkel Ammitzbgll (F)

Beslutningshistorik
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 09.04.2026 Punkt 3

Oplaeg til politik godkendt og sendes i haring.
Tilfgjelse af hgringsparter: Handicaprad, aeldrerad, ungebyrad, udsatte rad og vindrosen.
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Punkt 6: Information, forespergsler og orientering

Bilag

Brev til borgerne om mede



Information/forespargsler

« Esbjerg Lufthavn

Generel orientering

Orientering_ om kloakering_i Jerne Nord

Udvalget orienteres om, at borgere i Jerne Nord er indbudt til informationsmade mandag den 11.
maj.

Pa mgdet informeres om den kommende kloakeringsform i omradet samt proces for de ulovlige
tilledninger af overfladevand til spildevandskloakken.

Bilag vedheeftes.

Afgorelse truffet af forvaltningen eller efter bemyndigelse

Intet.

Kompetencer

Klima & Erhvervsudvalget

Indstilling

Direktgren for Teknik & Miljg indstiller, at udvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Afbud: Mikkel Ammitzbgll (F)
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Punkt 7: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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