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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 06-05-2019

Godkendt.



Punkt 2: Overforsel af uforbrugte driftsmidler til 2019 og senere

19/5695
Resumé

Regnskabet for 2018 bestér af 3 sager, den samlede regnskabssag, sag om revision af radighedsbelob samt denne sag om
overforsel af uforbrugte driftsmidler.

Ifolge Kasse- og Regnskabsregulativet er det muligt, at overfore uforbrugte driftsmidler fra et regnskabsar til
efterfolgende ar. I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2018 skal Byradet godkende driftsoverforslerne til 2019 og
frem. Den likviditetsmaessige virkning af overforslerne vil fremga af den samlede regnskabssag.

De samlede overforsler fra 2018 til 2019 og frem udger 61,2 mio. kr., hvilket er veesentlig mindre end tidligere &r. Det
skyldes, at udvalgene allerede i forbindelse med de 3 budgetrevisioner i 2018 samlet har flyttet 45 mio. kr. til 2019 og
frem. De 45 mio. kr. er derfor ikke en del af overferselssagen og heller ikke en del af beregningen af 2%-reglen.

Sagsfremstilling

Opsparingen pa de rammebelagte omrader udger 63,3 mio. kr. Dertil kommer opsparing pa ikke-rammebelagte omrader
med 42,2 mio. kr. samt det forbrugerfinansierede omrade (Affald) med en negativ opsparing pa 2,8 mio. kr., hvilket giver
en samlet opsparing i 2018 pa 102,7 mio. kr.

Afde 102,7 mio. kr. seges 61,2 mio. kr. overfort til 2019 og frem. Nedenstdende tabeller viser fordelingen af de
uforbrugte driftsmidler (tabel 1) mens tabel 2 viser overferslerne fordelt ud over arene.

Tabel 1: Samlet oversigt over uforbrugte driftsmidler fra 2018 (i 1.000 kr.)

Restbudget 2018 Overfores ikke Overfores til senere ar

Rammebelagt 63.260,0 2.029,2 61.230,8
Ikke-rammebelagt 42.307,4 42.307.4 0,0
Affald -2.849,5 -2.849,5 0,0
Finansiering 0,0 0,0 0,0
102.717,9 41.487,1 61.230,8

Tabel 2: Overforslerne fordelt pa arene 2019 — 22 (i 1.000 kr.)

2019 2020 2021 2022  Talt
Rammebelagt 53.822,8 6.200,0 1.007,0 201,0 61.230,8

Ikke-rammebelagt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

53.822,8 6.200,0 1.007,0 201,0 61.230,8

Aftabel 2 fremgar det, at storstedelen af driftsmidler overfores til 2019, og en mindre del overfores til efterfolgende ér,
hvilket er i overensstemmelse med de generelle gkonomistyringsprincipper.

Forskellen mellem de opsparede midler pa 102,7 mio. kr. og den andel som overfores til de efterfelgende ar pa 61,2 mio.
kr., udger -41,5 mio. kr.

Af de -41,5 mio. kr. anvendes 5,1 mio. kr. til folgende:
¢ Efterregulering af budgetmodeller/befolkningsudvikling (-3,6 mio. kr.)

¢ Manglende pulje til Lov og Cirkulereprogram under @konomiudvalget (9,6 mio. kr.)
¢ Der overfores samlet 0,9 mio. kr. fra drift til anleeg (-0,9 mio. kr.)

De resterende -46,6 mio. kr. vedrerer kassebevagelser og bestar hovedsaligt af:

¢ Mindre forbrug under @konomiudvalget pa politikomrdde Administration tilferes kassen (-10,6 mio. kr.)

¢ Overskud vedrerende skadedyrsbekeempelse under politikomrade Milje (-1,4 mio.kr.)

¢ Underskud pé Vinterforanstaltninger dackkes af kassen (1,2 mio. kr.)

¢ Politikomrade Handicappede (2,8 mio. kr.) ekstra indteegt vedrerende serlig dyre enkeltsager

¢ Overskud under Kultur & Fritidsudvalget (-1,9 mio. kr.)

e Merforbrug pé det forbrugerfinansierede omrade (2,8 mio. kr.)

¢ Delvist finansiering af merforbrug under Familie (6,3 mio. kr.)

¢ Overskud under Kommunal Boligforsyning tilferes kassen (-3,2 mio. kr.)

¢ Jkke rammebelagte omrader under Sundhed & Omsorgsudvalget (-8,2 mio. kr.) vedrerende Kommunal
Boligforsyning og merforbrug vedrerende Sundhed & Kommunal medfinansiering som dakkes af kassen (8,4 mio.
kr.)

¢ Jkke-rammebelagte omrader under @konomiudvalget (-0,7 mio. kr.) og Teknik & Byggeudvalget (0,2 mio. kr.)

¢ Underskud vedrerende Forsikrede ledige (6,0 mio. kr.)

¢ Jkke-rammebelagte omrader under Social & Arbejdsmarkedsudvalget tilfores kassen (-42,1 mio. kr.)

¢ Jkke-rammebelagt omrade pa politikomradde Familie tilfores kassen (-5,9 mio. kr.)

¢ Mindre kasseforskydninger (-0,3 mio. kr.)

Lovgrundlag, planer mv.
Kasse- og regnskabsregulativ for Esbjerg Kommune
Okonomi

Overforte midler forventes anvendt til udskudt forbrug, sterre investeringer og projekter samt til finansiering af
udviklingstiltag.

I Bilag 2 — ”Noter til overforsel af uforbrugte driftsmidler fra 2018 til senere” findes uddybende bemarkninger omkring
overferslerne pa de enkelte politikomrader.



Tabel 3 — Overforsel af driftsmidler pa de rammebelagte omrader

Udvalg — i 1.000 kr. 2017/18-21 2018/19-22
konomiudvalget 41.616,9 32.520,5
Plan & Miljeudvalget 555,2 426,9
Teknik & Byggeudvalget 8.203,8 146,5
Social & Arbejdsmarkedsudvalget 579,3 -3.563,8
Born & Familieudvalget 4.389,0 2.985.5
Kultur & Fritidsudvalget 11.735,8 9.370,2
Sundhed & Omsorgsudvalget 25.643,4 19.345,0

I alt rammebelagt 92.723.4 61.230,8

Tabel 4 — Overforsel af driftsmidler pa det forbrugerfinansierede omrade

Udvalg —i 1.000 kr. 2017/18-21 2018/19-22
Teknik & Byggeudvalget 0,0 0,0
I alt forbrugerfinansieret 0,0 0,0

Tabel 5 — Overforsel af driftsmidler under Finansiering

Udvalg —11.000 kr. 2017/18-21 2018/19-22
6.076,3 0,0

6.076,3 0,0

Samlet set

11.000 kr. 2017/18-21 2018/19-22

I alt 98.799,7 61.230,8

Der overfores samlet 61,2 mio. kr. fra 2018 og frem. Den samlede overfersel er 37,6 mio. kr. mindre end ved sidste
regnskabsar. Der er indarbejdet en budgetforudsatning om at der overfores minimum 100,0 mio. kr. mellem &rene hvert
ar. Denne budgetforudsatning efterleves ikke da den samlede overforsel udger 61,2 mio. kr. I forbindelse med
budgetrevisioner i 2018 er der imidlertid flyttet samlet 45,0 mio. kr. fra 2018 til 2019 og frem og dermed overholdes
forudsetningen. Ses dette samlet overferes der 106,2 mio. kr. til 2019 og frem. De 45,0 mio. kr. som er flyttet ved
budgetrevisioner er ikke en del af overferselssagen og er heller ikke med i beregningen af 2%-reglen.

I henhold til regler for gkonomistyring, kan hvert udvalg hgjst overfare +/- 2% af deres oprindelige budget fra et budgetar
til et andet, medmindre der er tale om s&rlige forhold. Tidligere har 2%-reglen veret péd direkteromrade, men dette er



blevet @ndret for at overforselsadgangen nu svarer til bevillingsniveauet.

Samlet set overferes 61,2 mio. kr. vedrerende rammebelagte omrader, hvilket svarer til 1,21% af det samlede oprindelige
budget 2018.

Folgende udvalg overferer mere end de tilladte +/- 2%:

¢ Qkonomiudvalget 3,40 %
Under politikomrade Administration overferes midler til imedegéelse af arbejdsskadesager, renovering og forbedringer af

administrationsbygninger, anskaffelse og udvikling af IT-systemer, kompetenceudvikling, effektiviseringer,
Vadehavssekretariatet mm.

Politikomrade Erhverv & Turisme overferer til veekstpuljer, veekstplanmidler og events.

¢ Plan & Miljeudvalget 6,56 %

Der overferes 0,4 mio. kr. til finansiering af ungdomsboligbidrag til nyetablerede ungdomsboliger samt til projekt
vedrerende julehytter.

o Kultur & Fritidsudvalget 2,89%

Udvalget overforer midler til vedligehold af kulturbygninger og udenoms arealer, boldbaner, istandsattelse af klubber
mm,

Kompetencer
Jkonomiudvalg > Byrad
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at det indstilles til Byradet, at der givet folgende bevillinger finansieret af
overskud i 2018:

Driftsbevillinger i 2018:

1. 53.822.800 kr. til de rammebelagte omrader

Der indarbejdes 7.408.000 kr. som tekniske endringer ved budgetleegningen for 2020-22.

Overforslen fordeles pa felgende é&r

1.2020: 6.200.000 k.
2.2021: 1.007.000 k.
3.2022:201.000 kr.



Dobbeltbehandling

Sagen behandles pa Gkonomiudvalgsmedet og Byradsmedet den 6. maj 2019. Indstillingen fra @konomiudvalgsmedet
sendes til byraddsmedlemmerne umiddelbart efter konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-05-2019

Godkendt.
Bilag

Bilag 2 - Noter til overforsel af uforbrugte driftsmidler fra 2018 til efterfolgende ar

Bilag 1 - oversigt over samlede overforsler fra 2018 og frem



Punkt 3: Overforsel af radighedsbeleb til 2019 og 2020 samt linoptagelse for
2018

19/4775
Resumé

Regnskabssagen bestar af 3 sager, herunder den samlede regnskabssag, sagen om overfoersel af uforbrugte driftsmidler,
samt denne sag om overforsel af uforbrugt radighedsbeleb (anleegsmidler) og lanoptagelse.

Den likviditetsmassige virkning af overferselssagen vil fremga af den samlede regnskabssag. I denne sag beskrives
udelukkende bevillingsmassige konsekvenser.

I forbindelse med regnskabsafslutning for 2018 er de uforbrugte anlegsregnskaber gennemgaet med henblik pa at
vurdere, om der skal ske overforsler til 2019 eller senere som folge af tidsforskydninger mv.

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder dels overfersel af uforbrugte radighedsbeleb, dels tidsmessige forskydninger pé finansiering, som
primert vedrerer forskydninger i ldnoptagelse.

A. Regnskabet for 2018 viser et samlet mindreforbrug pa 9 mio. kr. vedr. rddighedsbelab. Afvigelsen bestar af en
mindre anlaegsudgift pa 2,0 mio. kr. der bla. henferes til bortfald af jordkeb i Marbak og sterre anlegsindtaegt pa
7,0 mio. kr. pa grund af diverse tidsforskydninger.

B. Restbudget pa — 30 mio. kr. pa finansiering, kan blandt andet henfores til et mindre forbrug til lystbadehavnen ved
Esbjerg Strand, hertil kommer mindre tidsmassige forskydninger, en mindre indtegt for keb af jord, som ikke er
laneberettiget og afvigelse pa beboerindskud.

C. Den samlede overforsel af rddighedsbelegb og finansiering fra 2018 til 2019-2022 udger netto -50.4 mio. kr. fordelt
pa 14,5. mio. kr. pa udgiftssiden og 64,9 mio. kr. pd indtaegtssiden. Overforslerne dekker over en lang reekke
enkeltstiende bevaegelser, men hovedforklaringen er bl.a. en tidsmessig forskydning i salget af Gradybet og
Bramming Radhus.

D. Som det fremgér af bilag 1 pa sagen, er der en lang reekke bevagelser hen over kassen pé radighedsbeleb og
finansiering. Samlet set giver disse omrader dog en positiv tilgang til kassen pa i alt -36 mio. kr. Belebet kan blandt
andet henfores til salg af jord, ved Lysningen og salg af udstykningsgrunde i Senderris/Eritsveenget, samt mindre
forbrug pa projekter og rest radighedsbeleb for afsluttede anleegsprojekter.

Tabel 1 Regnskab 2018 - radighedsbelob & finansiering



Afvigelser (-lig storre

Udvalg Korrigeret budget Regnskab 2018 udgifter eller faerre

2018 -

indtagter

1.000 kr. Udgifter Indtegter Udgifter Indtegter Udgifter Indtaegter
@konomi 13.589  -84.504 27213  -108.095 -13.624  23.591
udvalg
Plan & Miljo 6.209 -2.990 6.107  -332 102 -2.658
Teknik & 373.986 -28.413  363.488 -17.750  10.498 -10.663
Bygge
Social & 2457 9694 2256  -7274 201 22420
arbejdsmarked
Born & Familie 2.913 0 661 0 2.252 0
Kultur & Fritid ~ 4.555 -1.104 3793 0 762 -1.104
Sundhed & 2384 0 571 219 1.813 219
Omsorg
Anleg I alt 406.093 -126.705 404.089 -133.670 2.004 6.965
@konomi 40383  -392.401 38.485  -360.468 1.898 -31.933
udvalg. (finans)
I alt 446476 -519.106 442.574 -494.138 3.902 -24.968

Overforsel af rddighedsbeleb pr. fagudvalg fremgér af tabel 2.

Tabel 2 overforsel af rddighedsbeleb pr. fagudvalg

Overforsel af radighedsbeleb ~ Overforsel af

fra 2018 til 2019 radighedsbeleb 2020-2022

1.000 kr. Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Okonomiudvalget, anleg 0 -26.000 2000 0

Plan & Milje -2.844 0 288 0

Teknik & Byggeudvalget 7.840 -10.809 -3 0

Social &

Arbejdsmarkedsudvalget 45 -1.920 0 0

Born & Familieudvalget 2.207 0 0

Kultur & Fritidsudvalget 1.562 -1.104 5 0

Sundheds & 1 489 0 0 0

Omsorgsudvalget



I alt 10.299 -39.833 2.290 0

Okonomiudvalget, 698 24.838 1.200 274
finansiering
I alt 10.997 -64.671 3.490 274

Lovgrundlag, planer mv.

Kasse- og regnskabsregulativ for Esbjerg Kommune
Kompetencer

Okonomiudvalg > Byrad

Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. der afsettes rddighedsbeleb og gives anlaegsbevilling til ggede anleegsudgifter 1 2019 pa 10.299.000 kr. (jf. tabel 2).

2. der afsattes radighedsbelob og gives anlaegsbevilling til ggede anlegsindtaegter i 2019 pa 39.833.000 kr. (jf. tabel
2).

3. der gives tilleegsbevilling til lanoptagelse for 2019 pa 24.838.300 (jf. tabel 2)

4. der gives tilleegsbevilling til grundkapital 1 2019 pé 698.000 (jf. tabel 2)

5. konsekvenserne for budget 2020-2022 indarbejdes i forbindelse med budgetlaegning for budget 2020-2023

Dobbeltbehandling

Sagen behandles pa Ukonomiudvalgsmedet og Byradsmedet den 6. maj 2019. Indstillingen fra @konomiudvalgsmedet
sendes til byradsmedlemmerne umiddelbart efter @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-05-2019

Godkendt.
Bilag

overforsel af radighedsbeleb til 2019 og 2020 samt lanoptagelse for 2018.docx



Punkt 4: Arsregnskab 2018

19/4763
Resumé

Denne sag vedrorer Esbjerg Kommunes overordnede &rsregnskab for 2018 (Arsrapport 2018).

Byradet skal ikke godkende arsregnskabet pa nuvarende tidspunkt, men alene tage stilling til, at regnskaberne med bilag
ligger i en form, s& de kan afgives til revisionen.

Den formelle Byradsgodkendelse foretages inden udgangen af august maned 2019, nar revisionsberetningen for
arsregnskaberne foreligger.

Arsregnskabet behandles sidelobende med sagerne ”Overfersel af uforbrugte driftsmidler til 2019 og senere” og
“Overforsel af radighedsbeleb til 2019 og senere samt lanoptagelse for 2018”. ”Arsrapport 2018 prasenteres i Bilag 1.

Set i forhold til bevillingsoverholdelse (korrigeret budget kontra forbrug) og overholdelse af servicerammen og
bruttoanlaegsrammen (jf. aftale mellem Regeringen og KL) har kommunen haft et godt regnskabsresultat i 2018.

Set i forhold til kommunens ekonomiske politik, har Esbjerg Kommune umiddelbart haft et mindre godt
regnskabsresultat, idet der ikke er opndet en strukturel balance mellem udgifter og indtagter. Denne ubalance skal dog ses
i sammenhang med forudsetningerne i det oprindelige budget, hvor der ogsé er budgetlagt med en strukturel ubalance og
et treek pa kassebeholdningen.

Regnskabet ligger derfor fint pé linje med forudsetningerne i det oprindelige budget, selv om overskuddet pa den
ordinare drift ikke har kunne daekke udgifterne til anleeg og afdrag pa lan.

Der er et likviditetsmaessigt overskud i arsregnskabet. Direktionen indstiller, at en del af det likviditetsmassige overskud
anvendes til at afthjelpe ekonomiske udfordringer pa familieomradet og handicapomradet i 2019.

Sagsfremstilling

Opsummering af arets resultat

I Esbjerg Kommunes gkonomiske politik er der fokus pa udvalgte finansielle nagletal. Iser pé den strukturelle balance og
pa den disponible kassebeholdning.

Pé de skattefinansierede omrader er der et strukturelt driftsoverskud pa 156,5 mio. kr. Dette er 88,9 mio. kr. mindre end i
2017. Nér anleegsudgifterne medregnes er der samlet set et underskud péa 65,6 mio. kr. i 2018.

Det samlede resultatet pa de skattefinansierede omrader er 108,2 mio. kr. bedre end forudsat i det korrigerede budget for
2018. Denne forbedring skyldes primart opsparinger pa drift og anleeg som felge af tidsforskydninger i forbruget.



Opsparinger pa de skattefinansierede omrader udger i alt for rammebelagt drift og anleeg 72,3 mio. kr. Heraf overfores i
alt netto 34,0 mio. kr. til forbrug i 2019-2022. Resten tilgér som udgangspunkt kassebeholdningen.

Der er et mindreforbrug pa de budgetgaranterede omrader og pa beskaftigelsesomradet (ikke-rammebelagte omrader) pa i
alt 42,3 mio. kr. som ogsa tilgér kassebeholdningen.

Det reelle likviditetsmassige overskud 1 2018 udger samlet set ca. 76 mio. kr.

Direktionen har i forbindelse med behandlingen af arsregnskabet droftet behovet for at tilfere ekstra midler til
handicapomrédet og familicomradet, som har varet presset af gkonomiske udfordringer i 2018. P& begge omrader
forventes de gkonomiske udfordringer at fortsette i 2019 og efterfolgende ar.

Direktionen indstiller derfor, at folgende ekonomiske udfordringer finansieres af det likviditetsmaessige overskud, som
tilleegsbevillinger i 2019:

1. Nulstilling af underskud i overferselssagen pa handicapomréadet i 2018 pa 7,2 mio. kr.
2. Nulstilling af underskud i overforselssagen pé familieomréadet i 2018 pa 16,7 mio. kr.
3. Yderligere bevilling til familieomradet i 2019 pa 15,0 mio. kr.

Herefter udger det likviditetsmeessige overskud ca. 37 mio. kr.

Det er kun den yderligere bevilling pa familieomrédet pa 15,0 mio. kr. som vil pavirke kommunens serviceudgifter i 2019,
og det er forventningen, at kommunen stadig vil kunne overholde servicerammen i 2019 pa trods af denne
tilleegsbevilling. Pa handicapomradet hvor der ogsé forventes ekonomiske udfordringer i 2019 folges udviklingen neje af
direktionen i lebet af 2019.

De gkonomiske udfordringer pa begge omrdder i perioden 2020 — 2023 vil indgar i den igangvarende budgetlaegning for
denne periode.

Arsrapport 2018

I Arsrapporten indgar forord, revisorerklzringer, ledelseserklering samt ledelsesberetning overordnet set for hele
kommunen. Derudover ledelsesberetninger for de enkelte fagudvalg, regnskabsberetning og en rakke obligatoriske
ekonomiske oversigter. Arsrapporten kan umiddelbart efter byrddsmedet den 6. maj 2019 ses pa
http://regnskab.esbjergkommune.dk/ i en web udgave, hvor ogsé ”Den gode historie 2018 kan laeses maned for maned.

Den overordnede ledelsesberetning indeholder en beskrivelse af malopfyldelse, skonomisk status med negletal samt
afsnit om bevillingsopfyldelse. Ledelsesberetningen forholder sig sdledes til, hvordan regnskabsresultatet i 2018 afviger i
forhold til det korrigerede budget.

Ledelsesberetningerne for de enkelte fagudvalg indeholder en gennemgang af de opgaver, der er lost i 2018. Herunder en
vurdering af det gkonomiske &rsresultat.


http://regnskab.esbjergkommune.dk/

Regnskabsberetningen fokuserer isoleret set pé regnskabsresultatet i 2018 med en vurdering af resultatet og den
gkonomiske stilling. P4 baggrund heraf gives en overordnet beskrivelse af, hvilken betydning dette mé f for 2019 og
frem.

Nedenfor gives et overblik over afvigelser i1 forhold til korrigeret budget pa drift og anlag. Afrapportering pa
méalopfyldelse mv. kan ses i Arsrapporten.

Oversigt over budget og forbrug — drift og anleeg

Ovf. .
(mio. kr.) Opr. Tilleegs- g:f' Korr. Regn- iiﬁ\%?s_k til iafl:/‘;ls_k
T Budget bev. Budget skab & 2019 &
2017 else else
-2022
Drift - 5.028,5 -47,2 83,9 5.065,1 5.001,8 -63,3 61,2 -20
rammebelagt
Drift—ikke 5167 397 00 21230 20807 423 00 423
rammebelagt
Hvile i sig
-0,7 8,3 00 7,6 10,5 2,8 0,0 2,8
selv
Anleg 302,1 -23,4 0,8 2794 2704  -9,0 27,2 -36,2
I alt 7.492,6 -102,1 84,6 74751 7.3634 -111,7 34,0 -77,7

(- = storre indteegt/mindre udgift)

Kommunens samlede regnskabsresultat pa alle drifts- og anleegsomréader udviser séledes en afvigelse (overskud) pa -111,7
mio. kr., set i forhold til det korrigerede budget.

Strukturel balance

Nedenfor fremgér negletallene for den strukturelle balance, herunder angivelse af afvigelserne ligesom
kasseforskydningerne fremgar.

mio. kr. Korrigeret Budget Regnskab Afvigelse

- = storre indtegter

/mindre udgifter 2018 2018 2018
Strukturelt over-/underskud, Drift -57,8 -156,5 -98,7
_Strukturelt over-/underskud, 173.8 65.6 1082
inkl. Anleg
Kasseforbrug/-foregelse 853 23.6 -108.9

(- = forbrug)



De detaljerede forklaringer til afvigelsen pa -108,2 mio. kr. fremgér af Arsrapportens “@konomisk status”, som er en del
af den overordnede ledelsesberetning.

Afvigelsen pa de skattefinansierede omrader pé -108,2 mio. kr. skyldes primart opsparinger pa drift og anleeg som felge
af tidsforskydninger i forbruget. Opsparinger pé de skattefinansierede omrader udger i alt for bade drift og anlaeg 72,3
mio. kr. Heraf overfores i alt 31,8 mio. kr. til forbrug i 2019-2022.

Omkring opsparede driftsmidler i 2018 kan dels konstateres, at der har veret stort set uendret opsparing i forhold til
overforslen fra 2017 og dels, at der er foretaget en konkret vurdering af de samlede opsparinger med henblik pa en
tilpasning af opsparingen til et realistisk niveau. Dette bidrager til kommunens overholdelse af servicerammen.

P4 anlaeg bestér den faktiske afvigelse (overskud) pa -9,5 mio. kr. hovedsageligt af storre salgsindtegter under
Byudvikling og overskud pé afsluttede anleegsarbejder under Veje og Grenne omréder.

Regnskabsresultatet kan opgeres til et likviditetsmassigt overskud pa 76 mio. kr. pé de skattefinansierede omréder.
Direktionen indstiller, at dele af det likviditetsmassige overskud anvendes til at lose ekonomiske udfordringer pa
Handicapomradet og Familicomradet via yderligere tillegsbevillinger i1 2019. Det resterende likviditetsmassige overskud
indgar i finansieringen i den kommende budgetleegning for 2020-2023.

Finansiel balance pr. 31. december 2018 — udvalgte poster

Nedenfor vises udvalgte poster pa den finansielle balance. Fysiske aktiver, forpligtelser mv. fremgar af balancen i
Arsrapporten.

Ultimo Ultimo Ultimo  Ultimo  Ultimo

mio. kr.

2014 2015 2016 2017 2018
Likvide aktiver 317.9 443,1 562,1 650,6 645,3
Kortfristet nettogeeld -413,6 -518,5 -393,1 -407,4 -474,2

Mellemveaerende med Affald -35,6 -45,0 -55,3 -54,0 -27,5

Langfristet geeld -1.460,9 -1.446,0 -1.441,1 -1.388,1 -1.495,8

Der kan afleses en samlet kasseforagelse pa 23,6 mio. kr. (ekskl. negativ kursregulering pa
-29,0 mio. kr.) mod et forventet forbrug pa -85,3 mio. kr. i det korrigerede budget.

En forbedring pa 108,9 mio. kr., som skyldes ovennavnte forhold omkring afvigelser pa drift og anlag, forskydninger
vedrerende lanoptagelse, forskydninger i betalingstidspunkter mv. pa den kortfristede nettogeld.

@vrige balanceforskydninger kan afleses i arsrapportens balance.



Afskrivning af uerholdelige fordringer

Der har siden 2016 vearet arbejdet pa at nedbringe afskrivningerne. Blandt andet ved at opkrave nogle ydelser pa
@ldreomradet 1 maned bagud i stedet for 2 maneder bagud. Dette ser ud til at have slaet igennem pé afskrivningerne pa
dette omrade 1 2016, 2017 og 2018. Men ellers 14 afskrivningerne i 2016 generelt p4 samme hgje niveau som i 2015.

12017 var afskrivningerne faldet i forhold til 2016. Dette skyldes hovedsageligt et fald i afskrivningerne pa kontanthjelp
og autolan.

12018 er afskrivningerne steget til nasten det dobbelte af 2017, og til det hejeste niveau i de seneste 5 ar. Dette skyldes
blandt andet ekstraordinaer afskrivning fra SKAT, som Esbjerg Kommune delvist er blevet kompenseret for af Staten.

Det er kun foraeldelse Kommunen selv har indflydelse pa. Det der kommer retur fra Skat som enten foraldet eller
eftergivet er ikke forhold Kommunen kan @ndre pa. Det er afgerelser, der fuldt ud treeffes af Skat. Foreldelse udger ca.
en tredjedel af de samlede afskrivninger. @vrige afskrivningsarsager er hovedsageligt insolvent dedsbo.

Detaljeret oversigt over afskrivningerne i perioden 2014-2018 kan ses 1 Bilag 2.

Anlagsregnskaber

Som en del af kommunens arsregnskab indgér en oversigt over bade afsluttede og uafsluttede anlaeegsregnskaber.
Oversigten er opdelt efter, hvilket politik- eller fagomrade den enkelte anlaeegsbevilling er givet til, og indeholder en
gkonomirapport for hver enkel anlaegsbevilling. Nederst pd gkonomirapporterne, har forvaltningerne indsat deres
bemarkninger til anlaegsprojekts status og gkonomi.

For de anlegsregnskaber, som afsluttes er det vurderingen, at de enkelte anleegsregnskaber indeholder fyldestgerende
kommentarer, bade i forhold til det indholdsmaessige og anleeggets skonomi. For uafsluttede anlaegsregnskaber gelder, at
de alene er medtaget i oversigten som orientering.

For at opfylde oplysningspligten over for Byradet fremlaegges de detaljerede anlaegsregnskaber i bilag 3 til &rsrapporten. |
indholdsfortegnelsen kan der ’springes” til de enkelte politikomrader via hyperlinks.

Lovgrundlag, planer mv.

Lov om kommunernes styrelse, regulativ for Esbjerg Kommune samt @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelser.
Okonomi

Regnskabsresultatet vil indgé i den samlede gkonomiske status for budgetleegningen for 2020-23. Resultatet pavirker ikke

de strukturelle negletal i den skonomiske politik, men det likviditetsmaessige overskud har en positiv indvirkning pa de
finansielle negletal.

Sanktionslovgivningen pa regnskabsresultatet for 2018 er formelt set geeldende, men da regnskabsresultatet pa landsplan
pt. forventes at ligge under den aftalte serviceramme, treeder sanktionslovgivningen formentlig ikke i kraft. P4 nuveerende
tidspunkt er der ikke sanktion pa anlaeg i regelsattet. Pa landsplan forventes der en overskridelse pa anlag.



Overforsler til 2019 og senere

Regnskabsresultatet og de deraf afledte overforsler pa drift og anlaeg fra 2018 til 2019 har betydning for den gkonomiske
styring 1 2019.

Kommunens serviceramme for 2019 er beregnet pa baggrund af det vedtagne budget for 2019. Dette betyder, at det som
udgangspunkt ikke bliver muligt at bruge af overferslerne i 2019, hvis servicerammen skal overholdes.

Der overfores driftsmidler pa 61,2 mio. kr. til 2019. Hertil kommer ca. 45 mio. kr., der allerede er overfort til 2019 ved
budgetrevisioner i 2018. Der er siledes i alt overfort ca. 106 mio. kr. fra 2018 til 2019.

Dette passer fint med forudsatningen om en samlet rammeoverforsel mellem &rene pa minimum 100 mio. kr.

Det oprindelige anlegsprogram for 2019 indeholder bruttoudgifter for 449 mio. kr. ekskl. @ldreboliger (389 mio. kr. +
budgetlagt forventet overforsel pa 60 mio. kr.). Med overfersel af uforbrugte anleegsmidler fra 2018 gges det til 460 mio.
kr. Dertil kommer, at bruttoanlegsudgifterne via tillegsbevillinger allerede er sget med ca. 35 mio. kr. vedrerende
tidsforskydninger mv. fra 2018.

Det samlede bruttoanlaegsbudget er sdledes pa 495 mio. kr. (ekskl. &ldreboliger), hvilket kraever en stram styring, hvis
storstedelen af anlaegsprojekterne skal gennemfores 1 2019. Det forventes dog, at der i labet af 2019 vil ske
tidsforskydninger til 2020 med tilsvarende beleb, som der er overfert fra 2018.

Anlegsrammen for Esbjerg Kommune udger ca. 389 mio. kr. (ekskl. &ldreboliger). Der skal séledes i labet af 2019
overfores/udskydes bruttoanleegsudgifter for ca. 106 mio. kr. til 2020 og efterfolgende ér i forbindelse med
budgetrevisionerne i 2019.

Dette er en opgave, som direktionen lgbende vil have fokus pa ved budgetrevisionerne i 2019.

Der er ikke planlagt sanktioner fra Regeringens side, hvis Kommunernes samlede anlagsbudgetter overskrides 1 2019,
men der en risiko for, at Regeringen vil indregne/modregne et eventuelt “overforbrug” i de kommende ars anleegsrammer.

Kompetencer

@konomiudvalg > Byrad

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at det indstilles til Byrddet, at kommunens drsregnskab afgives til kommunens revisor.



2. at folgende gkonomiske udfordringer finansieres af det likviditetsmeessige overskud i arsregnskab 2018, som
yderligere tilleegsbevillinger 1 2019:

a) Nulstilling af underskud i1 overforselssagen pa handicapomradet i 2018 pa 7.165.600 kr.
b) Nulstilling af underskud i overforselssagen pa familieomradet i 2018 pa 16.715.800 kr.
¢) Dget bevilling til Familiecomradet i 2019 pé 15.000.000 kr.

3. at overskud pa 2.500.000 kr. vedrerende statsrefusion til opkeb af stemmeretten fra Jedsted Molle Dambrug jf.
sagen “Overforsel af driftsbeleb fra 2018 til 2019 og senere” tilgar kassen.

Dobbeltbehandling

Sagen behandles pd Pkonomiudvalgsmedet og Byradsmedet den 6. maj 2019. Indstillingen fra @konomiudvalgsmedet
sendes til byrddsmedlemmerne umiddelbart efter Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-05-2019

Godkendt med den tilfejelse til pkt. 2, at det resterende likviditetsmessige overskud i regnskabet tilgar kommunekassen,
men at overskuddet vil som engangsbeleb kunne athjelpe implementering af budgetforslag G3.

Bilag
Arsrapport 2018
Oversigt over afskrivninger af uerholdelige fordringer

Anlegsregnskaber 2018
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