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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Fremtidig akutfunktion ved Familiecentret
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Resumé

| denne sag treeffer Social & Arbejdsmarkedsudvalget beslutning om organisering af den fremtidige
akutfunktion ved Familiecentret i Esbjerg Kommune.

Sagsfremstilling

Som en del af aftalen om budget 2025-2028 blev det besluttet at omorganisere Familiecentret i
Esbjerg Kommune.

En del af denne omorganisering omfattede en ny fremtidig akutfunktion der samlet skulle bidrage
med en budgetreduktion pa ca. 6 mio. kr., ved at det nuvaerende akuttilbud nedlaegges og der
organiseres en fremtidig akutfunktion indenfor et samlet budget pa i alt 3,5 mio. kr.

Som en del af aftalen, blev der aftalt falgende ramme for beslutning om den fremtidige akutfunktion:

"Social & Arbejdsmarkedsudvalget skal vurdere, hvordan de fem akutpladser kan etableres bedst
muligt for malgruppen, herunder overvejelser om anvendelse af bygningerne ved Ulvevej, Ribegade
og pa Sydstjernen”.

Med afseet i budgetaftalen fik forvaltningen ved Borger & Arbejdsmarked opgaven med at
frembringe scenarier til politisk behandling og beslutning om fremtidig akutfunktion ved Esbjerg
Kommunes Familiecenter.

Social & Arbejdsmarkedsudvalget er Igbende orienteret om arbejdet med scenarierne. |
udvalgsmadet den 25. februar 1. behandlede Social & Arbejdsmarkedsudvalget tre scenarier for
fremtidens akutfunktion der er udarbejdet af den nedsatte udviklingsgruppe. | udvalgsmgdet den 11.
marts 2. behandles scenarierne med henblik pa en politisk beslutning om organisering af den
fremtidige akutfunktion.

Kort om akuttilbud ved Esbjerg Kommune

Akuttilbud er et tilbud, hvor der med kort varsel kan tages imod bgrn eller unge, der skal fijernes fra
deres nuvaerende miljg og omgivelser. Dette kan for eksempel veere i forbindelse med
tvangsfjernelser eller akut opstaede udfordringer i en familie.

Pa omradet for akuttilbud- og foranstaltninger bar det vaere ambitionen, at varigheden af
anbringelserne er relativt kort, eller at akutanbringelsen helt kan undgas. En akutlgsning bgr i
udgangspunktet veere en midlertidig n@dlgsning, indtil der afdeekkes den rette langsigtede Igsning
under hensyn til det enkelte barn eller unges behov.

| Esbjerg Kommune har tilbuddet Ulvevej Igftet opgaven med at drive og sikre faste akutpladser til
bade barn og unge; enten i egne rammer pa Ulvevej 65, eller som koordinerende mellemled til

anbringelse i andre af kommunens dggntilbud.
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| de senere ar har flere tiltag medfart en reduktion i behovet for antallet af faste akutpladser ved
Esbjerg Kommune.

Herunder er der gradvist opbygget et steerkt netvaerk af plejefamilier, der kan tage imod akutte sager
ved Familiecentret. Dette har reduceret behovet for faste akutpladser i et dagntilbud til de mindre
barn.

Herudover har et stadigt teettere samarbejde og koordinering imellem Familieradgivning og
Familiecentret pa flere sagsomrader medfgrt, at langt de fleste af de akutte sager, der modtages i
dag, omfatter bgrn eller unge, som allerede er kendte af forvaltningen. Derfor kan der i gradvist
stgrre omfang visiteres direkte til et passende permanent dggntilbud, fremfor anvendelse af
akuttilbud som mellemstation.

Trods ovennaevnte tiltag er der fortsat behov for, at der i Esbjerg Kommune er et beredskab, der kan
tage akut imod bgrn og unge.

Proces

For at frembringe kvalificerede scenarier for fremtidig akutfunktion har styregruppen for
omorganisering af Familiecentret gennemfart en proces, hvor der i perioden december-februar var
flere bredt inddragende workshops og udviklingsgruppemader.

Jeevnfar rammeseetningen i budgetforliget, blev der igennem processen arbejdet med flere scenarier
for den fremtidige akutfunktion.

Behandling af scenarier
De tre scenarier der er udarbejdet af udviklingsgruppen blev 1. behandlet i udvalgsmadet 25.
februar 2025.

De tre scenarier 2. behandles pa udvalgsmgdet 11. marts 2025.

Tabel 1: Oversigt over scenarier
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Scenarie 1: Degnenheden 2: Ribegade + akut 3:Ungemiljger + akut

Pkonomi 3,5 mio. kr. 5,6 mio. kr. 2,25-3,25 mio. kr.

Faste pladser [ 3 3
Tomme 5 2 2
pladser
-Mindst indgribende -Faste akutpladser. -Overholder @konomiske
scenarie. rammer.
-Udnyttelse af -Faste akutpladser.
eksisterende kapacitet -Styrker  ungemiljpernes
driftsgkonomi.
-Ingen faste - Meget dyr akutfunktion. -Stgrre  indgreb  med
akutpladser. -Fortsat udsat driftsgkonomi sammenlagning af
-Kan blive meget dyr ved i ungemiljgerne. ungemiljgerne.
perioder med stor -Behov for investering i -Behov for investering i
efterspargsel. lokaler. lokaler.

Scenarie 1

Hvor der pa tveers af dggnenheden og i samarbejde med Familieradgivningen, arbejdes med at
handtere akutsager ved anvendelse af den allerede eksisterende kapacitet i de gvrige dggntilbud
hvor der kan udnyttes tomme pladser.

Dette scenarie medfgrer, at barn og unge kan anbringes i et tilbud hvor de matches til de
nuveerende malgrupper, samtidig med at der sker en effektiv udnyttelse af degnenhedens kapacitet.
Dog vil der i perioder med hgj efterspargsel og fuld belaegning, veere behov for at oprette dyre
enkeltmandsprojekter.

Det vurderes at koste ca. 3,5 mio. kr. arligt i driftstillaeg til degnenheden, at kunne drifte de fem
helarspladser ved udnyttelse af tomme pladser. Hertil kommer eventuelle udgifter til
enkeltmandsprojekter i perioder med behov for ekstra kapacitet.

Scenarie 2

Hvor nuveerende ungemiljg Ribegade organiseres sammen med en fast akutfunktion pa tre
helarspladser i lokalerne pa Ulvevej 65. Herudover udnyttes som i scenarie 1 tomme pladser pa
tveers af dggntilbud, svarende til anslaet to helarspladser.

Ved dette scenarie organiseres der faste akutpladser, der medfarer reduceret behov for oprettelse af
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dyre enkeltmandsprojekter i perioder med hgj efterspgrgsel. Dog medfgrer organiseringen af faste
akutpladser sammen med Ribegade, at der skal opnormeres betragteligt pa degnbemandingen sa
der kan sikres mulighed for at drifte skaermede akutpladser efter borgernes behov.

Det vurderes at koste i alt 5,6 mio. kr. arligt at drifte akutfunktionen i dette scenarie.

Hertil vurderes der at skulle ske en renovering og lettere ombygning for at fremtidssikre lokalerne pa
Ulvevej 65, sa der kan rummes en langsigtet fremtidig organisering af bade ungemiljger og
akutfunktion.

Scenarie 3
Scenariet medfarer, at de to ungemiljger Ribegade og Ungdomspensionen flyttes ud af deres
nuvaerende lokation og organiseres sammen med en akutfunktion pa tre faste akutpladser pa
Ulvevej 65.

Ved dette scenarie organiseres der faste akutpladser, der medfgrer reduceret behov for oprettelse af
dyre enkeltmandsprojekter i perioder med hgj efterspargsel. Organiseringen af faste akutpladser
sammen med de to ungemiljger og den medfglgende stordriftsfordel omkring vagtplanlaegningen
medferer, at den ngdvendige opnormering for at sikre mulighed for afskeermede akutpladser
reduceres betragteligt i forhold til scenarie 2.

Det vurderes at dette scenarie kan driftes for i alt 2,25 mio. kr., hvilket kan stige til 3,25 mio. kr. i
perioder med samtidig fuld beleegning i bade ungemiljger og akutfunktion.

Hertil vurderes der at skulle ske en renovering og lettere ombygning for at fremtidssikre lokalerne pa
Ulvevej 65, sa der kan rummes en langsigtet fremtidig organisering af bade ungemiljger og
akutfunktion.

Implementering
Som fglge af en politisk beslutning om organisering af den fremtidige akutfunktion, vil forvaltningen
igangsaette udmgntning af beslutningen.

» Nedlukning af det nuveerende akuttilbud Ulvevej igangseettes med henblik pa at indfri de
gkonomiske rammer fra budgetaftalen.

« Som beskrevet i den overordnede tidsplan (behandlet i Social & Arbejdsmarkedsudvalgets
mgade den 25. februar 2025) igangseettes omplaceringsproces af de bergrte medarbejdere,
under hensyn til aftalerne om "Tryghed i anseettelse”.

« Alt efter valg af scenarie vil der i en overgangsperiode veere behov for en midlertidig
organisering af akutfunktionen ved Familiecentret, sa der under omorganiseringen til ny

akutfunktion fortsat vil veere det ngdvendige akutberedskab. 476



Styregruppens anbefalinger

Styregruppen vurderer overordnet, at alle tre fremlagte scenarier kan sikre at muligheden for
handtering af en akut sag i Esbjerg Kommune — ogsa i den overgangsperiode hvor der omlaegges til
ny fremtidig akutfunktion.

Pa baggrund af udviklingsgruppens arbejde med de tre scenarier, sa anbefaler styregruppen til
Social & Arbejdsmarkedsudvalget, at scenarie 3 for fremtidig akutfunktion godkendes og at
forvaltningen tager de ngdvendige tiltag for implementering af scenariet indenfor de afsatte politiske
rammer og den politisk behandlede tidsplan i mgdet den 25. februar 2025, herunder:

« Nedlukning af nuveerende akuttilbud Ulvevej igangseettes og de ngdvendige tiltag til handtering
af akutsager i overgangsperioden igangseettes.

« Omplaceringsproces og tiltag jeevnfar "Tryghed i anseettelse” igangsaettes.

« Der nedseettes en arbejdsgruppe med det formal at frembringe et forslag for fremtidssikring af
lokalerne pa Ulvevej 65 til politisk behandling inden udgangen af april.

» Der nedsaettes en arbejdsgruppe med det formal at forberede sammenorganiseringen af de to
ungemiljger og akutfunktionen.

« Der indgas dialog med Esbjerg Kommunes lokaleansvarlige om fremtidig anvendelse af de
nuveerende lokationer for tilbuddene Ribegade og Ungdomspensionen.

» Forventet anlaegsarbejde pa Ulvevej 65 fra maj-september 2025.

« Forventet abning af nyt samlet ungemiljg og akutfunktion ved Ulvevej 65 pr. 1. oktober 2025.

Styregruppens vurderinger og anbefalinger gennemgas pa udvalgsmgdet den 11. marts 2025.

Personaleforhold og arbejdsmiljo

Uanset valg af scenarie medfgrer rammerne i budgetaftalen, at tilbuddet Ulvevej nedlaegges med
henblik pa at indfri besparelsen ved omlaegning til ny akutfunktion. | den forbindelse igangseettes
tiltag til indfrielse af Esbjerg Kommunes aftale om "Tryghed i anseettelse” jeevnfgr den vedtagne
tidsplan for omorganiseringen. Herunder vil der blive arbejdet med muligheder for omplacering pa
tveers af Familiecentrets @gvrige dagntilbud. Ledelsen og tillidsveerket ved Familiecentret har i
samarbejde og under hensyn til kommende omplaceringsproces, arbejdet strategisk med et
midlertidigt ansaettelsesstop pa tveers af Familiecentret, hvor det har vaeret muligt under hensyn til
den fortsatte drift og vagtplanleegning.

@konomi
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Omlaegningen af akuttilbud ved Esbjerg Kommune skal medfgre en samlet besparelse pa 6 mio. kr.
jeevnfgr budgetaftale 2025-2028.
Der er afsat i alt 3,5 mio. kr. til driften af fremtidens akutfunktion.

Nedenfor fremgar det vurderede budgetbehov for de tre fremlagte scenarier. Eventuelle udgifter til
anvendelse af enkeltmandsprojekter ved perioder med stor efterspgrgsel er ikke indregnet.

Tabel 1: @konomi for de tre scenarier

Scenarier Budgetbehov Behov for
budgettilforsel

Scenarle 1 3,5 mio. kr.

2!25_3:25 mio. kr- D kr-

Ved godkendelse af et af de tre scenarier igangsaettes implementeringen umiddelbart i forlaengelse
af den politiske beslutning.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Direktaren for Borger & Arbejdsmarked, Familie, indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget
godkender:

1. Styregruppens anbefalinger og tiltag til implementering af Scenarie 3 for fremtidig akutfunktion.

2. At forvaltningen frembringer seerskilt sag med forslag til fremtidssikring af lokalerne ved Ulvevej
65.

3. At sagen sendes til orientering i dkonomiudvalget.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 3: Budgetstatus 2025 for familieomradet
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Resumé

| denne sag orienteres om det farste estimat for 2025 for familieomradet pa baggrund af den
aktuelle historiske udvikling samt kendte sager pa nuvaerende tidspunkt. Herudover ansgges om en
tilleegsbevilling pa 20 mio. kr. i 2025 til omradet.

Sagsfremstilling

Status pa gkonomien

Regnskab 2024 viste et bogfert forbrug pa 459,1 mio. kr. pa familieomradets styrbare ramme. Det er
2 mio. kr. mere end det korrigerede budget. Merforbruget er forarsaget af
merudgifter/mindreindteegter pa saerligt Familiecentret, som har vaeret udfordret af tomme pladser
pa flere dagninstitutioner.

Der vil fortsat kunne ske korrektioner af regnskabsresultatet, da familieomradet har afholdt udgifter
vedr. tidligere ar, pa tabte ankesager svarende til 5,6 mio. kr. Disse udgifter korrigeres ved @D-
sagen i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Overordnet set indikerer den gkonomiske udvikling set over de senere ar, at Familieomradet har
formaet at bremse udgiftsudviklingen for omradet. Det vurderes, at de seneste mange ars
udgiftsstigning er stagneret og at omradet med implementering af de vedtagne besparelser i budget
2025 vil reducere udgiftsniveau fremover.

Status pa aktiviteter

Antallet af stgttende foranstaltninger ligger pa samme niveau i januar 2025 som i januar 2024 -
opgjort til ca. 1.200 stettende foranstaltninger pr. maned. Dette tal daekker over meget
forskelligartede tilbud af forskellig tyngde og varighed. Niveauet har veeret stabilt i 2024.

Antallet af anbringelser er til gengeeld faldet siden samme tidspunkt sidste ar. Faldet er pa godt 5 %,
svarende til et faldt pa knap 17 helarsanbringelser.

Sken for arets resultat
Estimatet for arets resultat pa familieomradet er et forsigtigt, forelgbigt skan, som skal tages med
forbehold, da det stadig er meget tidligt pa aret og der ikke foreligger en godkendt regnskabssag.

Der arbejdes fortsat malrettet med at sikre kvalitet i sagsbehandlingen samt fokus pa de
gkonomiske omkostninger. Estimatet for 2025 viser et udgiftsniveau der ligger under udgiftsniveauet
i 2024, dog er omradet udfordret af, at en midlertidig bevilling til budget 2023 og 2024 pa godt 11
mio. kr. er faldet bort med udgangen af 2024. Dette udover spareplanen for familieomradet vedtaget
til budget 2025-2028 med 5,9 mio. kr. i 2025 og 19,8 mio. kr. fra 2026 og frem. Herudover er
budgettet reduceret med helarsvirkningen af besparelserne vedtaget til budget 2024-2027, samt de
generelle besparelser vedtaget til budget 2025-2028 omhandlende G2 (tidligere spareramme) og G3

(omprioriteringsforslag)
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Nedenfor vises udgiftsudviklingen og budgetniveauet fra 2023 og frem.

Alle belgb i 2025-priser, Politikomrade Familie
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Det forelgbige skan tager afsaet i den kendte disponering i 2025 samt erfaringsmaessige
disponeringer pa endnu ukendte sager. Pa den baggrund forventes et merforbrug i stgrrelsesorden
20 mio. kr. i 2025. Dette skgn er under forudseetning af, at centrene lgbende tilpasser
omkostningerne til den enhver tid geeldende belaegning.

Pa baggrund af estimatet ansages der om en tillaegsbevilling til familieomradet pa 20 mio. kr. i 2025.
Social & Arbejdsmarkedsudvalget har ikke mulighed for at anvise finansiering heraf, hvorfor
tillaegsbevillingen ansgges finansieret af kassen. Social & Arbejdsmarkedsudvalget vil i forbindelse
med arbejdet med budget 2026-2029 arbejde med forslag om fremtidige retvisende budgetniveau
for Familieomradet.

Jkonomi

Der ansgges om en tillzegsbevilling pa 20 mio. kr. i 2025 for at sikre budgetoverholdelse i 2025. Til
budget 2026 frembringes en sag til handtering af den fremtidige budgetubalance.

Styringsprincipper og revision

For at sikre det bedste grundlag for at kunne styre omradets gkonomi, er det ngdvendigt med et
retvisende budget. Med et estimat pa et merforbrug for omradet pa 20 mio. kr., svarende til et
merforbrug ca. 3,3 % understgtter det ikke et godt styringsredskab.

Det er ligeledes uhensigtsmaessigt da den kommunale styrelseslov og kommunens kasse- og
regnskabsregulativ tilskriver, at aktiviteter der vil medfare indtaegter eller udgifter, som ikke er
bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ikke ma ivaerksaettes far byradet har meddelt
den forngdne bevilling. Kommunens Revision (EY) har i forbindelse med revisionsberetningen for
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arsregnskab 2023 praeciseret dette, hvor EY henviser til styrelseslovens §40 og henstiller, at der
ikke afholdes udgifter, uden at der er givet den forngdne bevilling.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Jkonomiudvalget > Byradet

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked, familie, indstiller til Social & Arbejdsmarkedsudvalget, at det
indstilles til Byradet, at der meddeles en tillaegsbevilling pa 20 mio. kr. i 2025 til familieomradet
finansieret af kassen.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 4: Budgetstatus 2025 for voksenomradet
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Resumé

| denne sag orienteres om det farste estimat for 2025 for voksenomradet pa baggrund af den
aktuelle historiske udvikling samt kendte sager pa nuvaerende tidspunkt. Herudover ansgges om en
tilleegsbevilling pa 107 mio. kr. i 2025. til omradet.

Sagsfremstilling

Regnskab 2024 viste et forbrug pa 768,0 mio. kr. pa voksenomradets styrbare ramme. Det er 120,5
mio. kr. mere end det korrigerede budget. Merforbruget er forarsaget af flere forskellige forhold og
har vaeret kendt hele 2024. Der vil fortsat kunne ske korrektion af regnskabsresultatet i forbindelse
med opgearelse af @D.

Der har veeret en kraftig udgiftsudvikling fra 2023 til 2024 pa omkring 9 %, som kan forklares af, at
udviklingen i 2023 har faet helarseffekt i 2024.

Status pa aktiviteter og_gkonomi

Antallet af helarspersoner i voksenstatten er steget med ca. 6,3 % fra 2023 til 2024, men udgifterne
er i samme periode steget med ca. 9,8 %. Pa botilbudsomradet er antallet af helarspersoner
ueendret fra 2023 til 2024, men udgifterne er steget med 6,3 %. Alt andet lige er borgerne i
gennemsnit blevet dyrere i 2024 end de var i 2023. Estimatet for 2025 viser, at udgiftsstigningen er
stoppet og 2025 forventes at ende i samme niveau som 2024

Sken for arets resultat
Estimatet for arets resultat pa voksenomradet er et forsigtigt, forelagbigt skan, som skal tags med
forbehold, da det stadig er meget tidligt pa aret.

Der har pa voksenomradet veeret foretaget flere analyser af udgiftsudviklingen som ogsa er fremlagt
for byradet. Der er i dette estimat ikke indregnet en udmentning af besparelser pa baggrund af disse
analyser. Estimatet for 2025 viser et udgiftsniveau der ligger pa samme niveau som 2024, dog er
omradet udfordret af tidligere ars spareplaner samt de generelle besparelser vedtaget til budget
2025-2028 omhandlende G2 (tidligere spareramme) og G3 (omprioriteringsforslag). Til budget 2025-
2028 blev omradet tildelt yderligere budgetmidler med 40 mio.kr. pr. ar, som dog delvist er reduceret,
da en midlertidig bevilling pa ca. 17 mio. kr. bortfald med udgangen af 2024.

Nedenfor vises udgiftsudviklingen og budgetniveauet fra 2023 og frem:
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Alle belpb i 2025-priser, Politikomrade Voksen
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Det forelgbige skan for 2025 tager afsaet i kendte disponeringer i 2025 samt erfaringsmeaessige
disponeringer pa endnu ikke aktive sager. Pa den baggrund forventes et merforbrug pa 107 mio. kr. i
2025. Social & Arbejdsmarkedsudvalget har ikke mulighed for at anvise finansiering heraf, hvorfor
tilleegsbevillingen ansgges finansieret af kassen.

Social & Arbejdsmarkedsudvalget vil i forbindelse med arbejdet med budget 2026-2029 arbejde med
forslag om fremtidige retvisende budgetniveau for Voksenomradet.

Gkonomi

Der ansgges om en tilleegsbevilling pa 107 mio. kr. i 2025 for at sikre budgetoverholdelse i 2025. Til
budget 2026 frembringes en sag, til handtering af den fremtidige budgetbalance.

Styringsprincipper og revision

For at sikre det bedste grundlag for at kunne styre omradets gkonomi, er det ngdvendigt med et
retvisende budget. Med et estimat pa et merforbrug for omradet pa 107 mio. kr., svarende til et
merforbrug pa ca. 15,4 % understatter det ikke et godt styringsredskab.

Det er ligeledes uhensigtsmeessigt da den kommunale styrelseslov og kommunens kasse- og
regnskabsregulativ tilskriver, at aktiviteter der vil medfere indteegter eller udgifter, som ikke er
bevilget i forbindelse med vedtagelse af arsbudgettet, ikke ma iveerkseettes for byradet har meddelt
den forngdne bevilling. Kommunens revision (EY) har i forbindelse med revisionsberetningen for
arsregnskab 2023 preeciseret dette, hvor EY henviser til styrelseslovens §40 og henstiller, at der
ikke afholdes udgifter uden, at der er givet den forngdne bevilling.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Gkonomiudvalget > Byradet

Indstilli
ndstilling "



Direktgren for Borger & Arbejdsmarked, voksen, indstiller til Social & Arbejdsmarkedsudvalget, at
der indstilles til Byradet, at der meddeles en tillzegsbevilling 107 mio. kr. til voksenomradet i 2025
finansieret af kassen.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 5: Tidsplan for budget 2026

EMN-25/0001950
Bilag

Budgetstrategi 2026-29



Resumé

Med denne sag drgftes tidsplan for Social & Arbejdsmarkedsudvalgets arbejde med budget 2026-
2029.

Sagsfremstilling

Den 20. januar 2025 blev byradet orienteret om Budgetstrategi 2026, som var blev godkendt i
@konomiudvalget den 13. januar 2025.

Budgetstrategien fastlaegger de overordnede rammer og principper for den kommende
budgetlaegning. dkonomiudvalgets behandling af budgetstrategi er vedlagt denne sag som bilag.

Med afseet i rammerne nedsat i budgetstrategi 2026, har forvaltningen ved Borger & Arbejdsmarked
udarbejdet en overordnet tidsplan for arbejdet med budgetleegning pa Social &
Arbejdsmarkedsudvalgets politikomrader.

| tidsplanen fremgar de pa udvalgsmgdet den 25. februar 2025 aftalte gnsker om budgettemaer til
behandling i udvalget, herunder at der pa fgrste budgettema drgftes den gennemfgrte analyse af
voksensocialomradets gkonomi.

Aktivitet
| perioden marts til maj gennemferer Social & Arbejdsmarkedsudvalget fire temadreftelser med
folgende temaer:

1. tema (den 11. marts) - Dialog om analyse af voksensocialomradets gkonomi

2. tema (april) - Politisk droftelse af den gkonomiske udvikling og budgetrammer for
socialomraderne.

3. tema (april) - Drgftelser om anbringelser pa ungeomradet.

4. tema (maj) — Draftelser af fremtidens Virksomhedsservice og beskaeftigelsesreformen.

Temadrgftelserne vil ligge i forbindelse med Social & Arbejdsmarkedsudvalget ordineere
udvalgsmeader i perioden.

P& udvalgsmadet den 13. maj samles op pa de eventuelle budgetforslag, som forvaltningen skal
bringe med ind i de kommende budgetforhandlinger.

Eventuelle budgetforslag pa Social & Arbejdsmarkedsudvalget politikomrader afleveres herefter til
centralforvaltningen jf. den vedlagte tidsplan.
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Den 16. juni 2025 afholdes der budgetorienteringsmade i byradet, hvor der orienteres om status pa
gkonomiaftalen og udvalgsformaendene far lejlighed til at orientere om status pa budgetleegningen i
det enkelte udvalg.

Den 18. august 2025 forventes byradet at modtage orientering om de endelige konsekvenser for
Esbjerg Kommune som falge af gkonomiaftalen for 2026.

Den 26. august 2025 afholdes byradets budgetseminar.

Den 1. september 2025 1. behandles budgetforslag 2026-2029 og den 6. oktober 2025 forventes
byradets 2. behandling.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Direktagrerne for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget drgfter:

1. Tidsplan for udvalgets arbejde med budget 2026-2029.

2. Budgettema med fokus pa analyser af voksensocialomradets gkonomi

Beslutning
Drgftet.
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Punkt 6: Masterplan for Familieradgivningen

EMN-24/0001865



Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 11. juni 2024 en toarig genopretningsplan for
barnehandicapomradet i Familieradgivningen. Den 22. oktober 2024 blev Social &
Arbejdsmarkedsudvalget orienteret om, at forvaltningen havde valgt at supplere
genopretningsplanen med yderligere initiativer, hvoraf nogle var for hele Familieradgivningen.

Nu foreligger en raekke analyser og rapporter om indsatserne i Familieradgivningen, som peger pa,
at der er brug for at skabe en kultureendring og at styrke hele Familieradgivningen pa en raekke
punkter.

Pa den baggrund vurderer direktgren for Borger & Arbejdsmarked, familie, at der er brug for at
udvide og erstatte genopretningsplanen med en mere omfattende 'Masterplan' for
Familieradgivningen.

Social & Arbejdsmarkedsudvalget tager i denne sag stilling til Masterplan for Familieradgivningen.

Sagsfremstilling

Siden sommeren 2024 er der gennemfgrt nedenstaende aktiviteter med henblik pa at indhente
viden og erfaringer, der kan danne grundlag for de ngdvendige tiltag til at styrke
Familieradgivningen:

« En undersggelse af arbejdsmiljget i hele Familieradgivningen.

« En spgrgeskemaundersggelse blandt de familier, der bruger Familieradgivningen.

« En juridisk gennemgang af ti klager pa bgrnehandicapomradet.

« En gennemgang af sagerne med de familier, som er staet frem i pressen og efterfglgende
dialog med Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

» Dialog med flere familier, der har klaget, er faciliteret af en ekstern partner og efterfalgende
dialog med Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Social & Arbejdsmarkedsudvalget er Igbende orienteret om de forskellige tiltag.

Masterplan for Familieradgivningen

Aktiviteterne har hver isaer givet anledning til en reekke anbefalinger, som peger pa, at der skal en
grundlzeggende kulturforandring til i Familieradgivningen. Derfor gnsker direktgren for
familieomradet i Borger & Arbejdsmarked at iveerksaette Masterplan for Familieradgivningen.
Masterplanen omfatter adskillige aspekter af Familieradgivningens virke og bestar af fglgende fem
indsatsomrader:
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1. Arbejdet med familierne

Arbejdet med familierne styrkes ved at ggre Familieradgivningen mere tilgeengelig, lzegge mere
kompetence og raderum ud i den enkelte sagsbehandlers mgde med familierne, have starre fokus
pa at overholde frister for sagsbehandling og opkvalificere medarbejdere og ledere. Der
gennemfgres en intensiveret dialog med bgrn, unge og familierne som falge af indfgrelse af barnets
lov samt anbefalingerne fra aktiviteterne, der er beskrevet ovenfor. Der gnskes ligeledes en gget
dialog med omverdenen i form af interne og eksterne samarbejdspartnere.

De andringer, der nu igangsaettes med hensyn til arbejdet med familierne, udspringer blandt andet
af erfaringer fra dialogforlgb med foreeldre til barn med handicap. Formalet med dialogforlgbet var at
fa foraeldrenes input til, hvordan samarbejdet mellem Familieradgivningen og familierne kan styrkes.
| denne proces blev der gennemfgart interviews og dialoger med familierne faciliteret af en ekstern
partner, og der blev afholdt mgde mellem Social & Arbejdsmarkedsudvalget og familierne til bgrn
med handicap.

2. Organisering
Arbejdsmiljgrapporten peger pa, at der er brug for at styrke ledelsen af Familieradgivningen. Derfor:

» Ansaettes yderligere en kontorchef, sa der kommer to ligestillede kontorchefer under
familiechefen.

o Laftes teamlederne fra niveau 5 til niveau 4, som er sektionslederniveau.

Der er brug for ledere i det daglige, som tager fagligt og personalemeaessigt ansvar for at lede og
udvikle et team.

3. Arbejdsmilja
Pa baggrund af rapporten om arbejdsmiljg i Familieradgivningen er der igangsat en proces for at
styrke trivslen. Dette inkluderer:

« Regler om arbejdsmiljg og samarbejdet i arbejdsmiljggrupperne genbesgges med hjselp fra
den daglige arbejdsmiljgleder.

« At der er kommet en klar og synlig ledelse, som ifglge medarbejdernes mundtlige
tilbagemeldinger giver gget trivsel.

« At der er indfgrt halvarlige trivselsmalinger, som faglges op af handlinger.

4. @konomi

Det er vigtigt, at gkonomi og faglighed gar hand i hand pa mikroniveau, og at der Igbende er fokus
pa, hvordan budgettet balancerer pa makroniveau. Der er derfor aendret i kompetenceplanen for
bevilling af ydelser. Det betyder, at den enkelte medarbejder selv kan traeffe flere afggrelser uden

godkendelse fra en overordnet. Det resulterer i faerre flaskehalse og giver starre tilfredshed blandt
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familierne samt mere arbejdsglaede hos den enkelte barne- og ungeradgiver. Ledelsen vil foresta, at
der oprettes de nadvendige hjeelpe- og styringsredskaber, sa den enkelte radgiver kan fa den
forngdne handlefrihed, indenfor de hensigtsmaessige styringsrammer.

5. FamilieAkademi

Der etableres en faelles og ensartet onboarding i et FamilieAkademi, som indeholder en fast raekke
af kurser med interne undervisere for alle nye medarbejdere. Hertil kommer interne kurser med ny
viden for de erfarne radgivere samt et specifikt forlgb for lederne.

Bgrnehandicapomradet

Udover at veere en del af de generelle tiltag i Masterplanen er der i planen ogsa specifikke tiltag pa
barnehandicapomradet, der skal understatte en starre tilfredshed og et bedre samarbejde med
familierne pa omradet:

« Der er afholdt kurser for at styrke den juridiske og socialfaglige kvalitet i sagsbehandlingen

« Der kommer et kompetenceudviklingsforlgb om inddragelse at bgrn og unge samt dialog med
familier.

« Fremover vil arbejdsgangen ved klager veere, at klageren inviteres til et mgde for at sikre
udgangspunktet for den relationsopbyggende og gode dialog.

dkonomi

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har afsat 2,5 mio. kr. i 2025 til genopretning af
Familieradgivningen. Midlerne bliver anvendt til:

1. Opkvalificering af medarbejdere og ledere.
2. Arrangementer, der kan styrke faglighed og sammenhold i afdelingen.

3. Ansaettelse af kontorchef som beskrevet under afsnit "Organisering” ovenfor. Stillingen
finansieres i 2025 af den afsatte bevilling til genopretningen. Pa baggrund af erfaringerne med
tiltaget og de igangveerende omorganiseringer pa tveers af familieomradet, vurderer
forvaltningen hvorledes tiltaget skal finansieres i kommende ar.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked, familie, indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget
godkender Masterplan for Familieradgivningen.

Beslutning 3/4



Godkendt.
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Punkt 7: Orientering om temarevision om progression for borgere i fleksjob

EMN-25/0001185
Bilag

Temarevisionsresultater 2023 om fleksjobordningen



Resumé

Der er i forbindelse med kommunernes revision i 2023 gennemfgrt en temarevision om progression
for borgere i fleksjob med meget begreenset arbejdsevne. Kommunerne har i januar 2025 modtaget
et notat med hovedkonklusionerne.

Temarevisionen er udfgrt af kommunernes revisorer og viser, at kommunernes forvaltning af
fleksjobordningen for borgere med en aktuelt meget begreenset arbejdsevne i vid udstreekning er i
overensstemmelse med loven og intentionerne bag ordningen.

| Esbjerg Kommune er der udtaget en stikprgvekontrol pa seks fleksjobsager, hvoraf fire sager er
relevante for temarevisionen. Kommunens revisor har ikke anbefalet opfalgende initiativer i
kommunen pa baggrund af temarevisionen.

Jobcenter Esbjerg bearbejder nu temarevisionens resultater med henblik pa at sikre, at
opmeerksomhedspunkterne er indarbejdet i Jobcentrets arbejdsgange.

Med denne sag orienteres Social & Arbejdsmarkedsudvalget om resultatet af temarevisionen.

Sagsfremstilling

Personer med en aktuelt meget begraenset arbejdsevne kan blive visiteret til fleksjob, hvis deres
arbejdsevne kan udvikles inden for en rimelig periode.

Kommunernes revisorer har i forbindelse med revision 2023 gennemfgrt en temarevision om
progression i fleksjob for denne malgruppe.

Temaet er udpeget af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), og formalet er at
undersgge, om kommunerne visiterer borgere med meget begraenset arbejdsevne korrekt og
folger op pa udviklingen af borgernes arbejdsevne. En fokusrevision med 15 deltagende kommuner
fra november 2021 viste udfordringer pa omradet. Esbjerg Kommune deltog ikke i denne
undersggelse.

| temarevisionen i 2023 har kommunernes revisorer i forbindelse med den kommunale revision:

« Undersggt ti ekstra spgrgsmal om fleksjob.

» Udtaget stikpragver pa ca. ti sager pr. kommune.
Temarevisionen har fokus pa borgere med meget begraenset arbejdsevne, og udgangspunktet er

sager, hvor borgeren aktuelt har et effektivt timetal i fleksjobbet pa max otte timer om ugen.

| januar 2025 modtog kommunerne et notat med hovedkonklusionerne. Temarevisionen for de 1/4



involverede kommuners relevante sager viser overordnet at:

1.

10.

| 80 % af sagerne fremgar det af indstillingen til fleksjobordningen, at borgeren er indstillet til
max otte timer pr. uge.

. 150 % af sagerne fremgar det, at borgeren er visiteret ind i fleksjobordningen med en aktuelt

meget begraenset arbejdsevne.

. 144 % af sagerne indeholder indstillingen til fleksjobordningen:

o En begrundelse for, at borgeren kan udvikle sin arbejdsevne.
o Et estimat for rimelig periode for borgerens udvikling.

o Et estimat for, hvor meget det vurderes at arbejdsevnen kan udvikles i de tilfeelde.

. 169 % af sagerne fremgar det af sagen, at kommunerne har forholdt sig konkret til

mulighederne for handicapkompenserende ordninger.

. 166 % af sagerne fremgar det af sagen, at kommunerne har forholdt sig til muligheden for

progression ved den Igbende opfelgning.

.1 32 % af sagerne fremgar det af sagen, at der er lavet aftale med borgerens arbejdsplads om

udvikling af arbejdsevnen.

.1 72 % af sagerne fremgar det af sagen, om borgeren har udviklet sin arbejdsevne inden for en

rimelig periode.

. 166 % af sagerne fremgar det af sagen, at kommunerne har vurderet, om der skal indledes en

sag om fgrtidspension, nar borger har oplyst om at vaere gaet ned i tid eller ved andre
endringer af betydning for arbejdsforholdet.

. 173 % af sagerne fremgar det af sagen, at kommunerne har vurderet, om borgeren fortsat

opfylder betingelserne for fleksjob, nar borger har oplyst om at vaere gaet ned i tid eller ved
andre aendringer af betydning for arbejdsforholdet.

| 85 % af sagerne fremgar det af sagen, at kommunerne har forholdt sig til progression ved
statusvurderingerne efter 2,5 og 4,5 ar.
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Temarevisionen viser, at der er sket en positiv udvikling pa omradet. Systematikken omkring
indsatsen er forbedret, og kommunerne fglger i vid udstreekning loven og lovens intention. Der er
iseer kommet et stagrre fokus pa bedre dokumentation, opfelgning og samarbejde med
arbejdsgiverne.

Det bemaerkes, at spgrgsmalene i temarevisionen ikke direkte afspejler kravene i de relevante love
og bekendtggrelser. Konstaterede fejl er derfor ikke ngdvendigvis udtrykt for manglende

overholdelse af reglerne.

Temarevisionsresultaterne for 2023 er vedheeftet denne sag som bilag.

Vurderingen af Esbjerg Kommunes sager_

Der er gennemgaet seks sager fra Esbjerg Kommune, hvoraf fire sager er relevante for
temarevisionen.

Generelt var visitationen korrekt, men i tre sager mangler indstillingen til fleksjobordningen et
estimat for, hvor meget det vurderes, at borgerens arbejdsevne kan udvikles, og i to sager er der
ikke indgaet aftale med arbejdspladsen om udvikling af arbejdsevnen. Revisoren anbefaler ingen
opfglgende initiativer, og det vurderes pa baggrund af antallet af gennemgaede sager, at det er ikke
muligt at generalisere temarevisionens resultater til samtlige sager pa omradet.

Jobcenter Esbjerg bearbejder nu resultaterne med henblik pa at sikre, at opmaerksomhedspunkter
fra temarevisionen er indarbejdet i Jobcentrets arbejdsgange. Temarevisionen har allerede givet
anledning til blandt andet et gget fokus pa:

« At dokumentere kommunens vurdering af mulighederne for at udvikle borgerens arbejdsevne.

« Mulighederne for at anvende de handicapkompenserende ordninger.

Afdelingen Fleks & Ledighedsydelse i Jobcenter Esbjerg har i 2023 som supplement til
temarevisionen lavet en intern gennemgang af ti sager ud fra samme spgrgsmal

som temarevisionen. Gennemgangen har fart til et gget fokus pa dokumentation af kommunens
vurderinger i sagerne samt tydelige beskrivelser af, hvordan der kan arbejdes med udvikling af
borgernes arbejdsevne.

Fleks & Ledighedsydelse laver ledelsestilsyn i forhold til progression i fleksjob to gange arligt.

Lovgrundlag, planer mv.
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Temarevisionen fglger af § 64, stk. 4, i bekendtgerelse nr. 432 af 26. april 2024 om statsrefusion og
tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social-, Bolig- og
Aldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets og Bgrne-
og Undervisningsministeriets ansvarsomrader (regnskabsbekendtgarelsen).

Der kan foretages temarevision hvert andet ar med skiftende temaer.

Borgere, der aktuelt har en meget begraenset arbejdsevne, kan blive visiteret til fleksjob, hvis der er
mulighed for, at deres arbejdsevne indenfor en rimelig periode kan udvikles. Kommunen skal i den
situation visitere borgere til fleksjobordningen efter Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats § 116,
stk. 2.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked, Jobcenter, indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget
orienteres om temarevisionen.

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 8: Information, orientering og forespergsler - Aben

EMN-24/0000308
Bilag

Arshjul - 11. marts - Social Arbejdsmarkedsudvalget



Sagsfremstilling

« Henvendelse fra Varmestuen
o Arshjul

« Evaluering af madet

Beslutning

Orientering givet.

171



Punkt 9: Lukket: Tilbygning efter §116

EMN-25/0001887



Punkt 10: Lukket: Information, orientering og forespergsler - Lukket



Punkt 11: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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