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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 28-02-2022

Godkendt



Punkt 2: Forslag til forretningsorden for Esbjerg Kommunes Byrad

22/5115
Resumé

Med tiltraeden af et nyt Byrad er det vurderet, at Byradets forretningsorden har behov for en opdatering.

Sagsfremstilling

I forslaget til en ny forretningsorden er der foresléet en raekke tilretninger af den nugaldende forretningsorden.
Tilretningerne i forslaget vedrerer:

» Tilpasset, at der anvendes elektronisk afstemningssystem og elektronisk godkendelse af protokollen pa
byrddsmederne.

e Praciseret, at hvis et byradsmedlem har stillet et medlemsforslag, er det forslagsstilleren, der foreleegger sagen for

Byradet.

Praeciseret, at andring af styrelsesvedtagten skal undergives 2 behandlinger i Byradet.

Forretningsordenen vil fremover kunne besluttes af Byrddet med 1 behandling.

Praciseret, at Byradet kan udpege formanden for et § 17 stk. 4 udvalg.

Praeciseret, at procedureforslag skal sattes til afstemning umiddelbart.

Hvis et medlem gnsker en afvigende mening fort til protokols, er det konkretiseret, hvor omfangsrig den afvigende

mening ma vere.

¢ Der er sket sproglige tilretninger, herunder at sprogbruget er gjort kensneutral.

I henhold til den nugzldende forretningsorden, skal vedtagelsen af en ny forretningsorden behandles pa 2 byradsmeder.
Lovgrundlag, planer mv.

Lov om kommunernes styrelse

Kompetencer

konomiudvalg > Byrad

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byradet, at

1. Forretningsordenen @&ndres som foreslaet.
2. Forslaget vedrerende endring af forretningsordenen overgar til 2. behandling, idet forslaget vedtages ved byradets
2. behandling.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2022
Udsat
Forvaltningen oplyser

Efter Ukonomiudvalgets behandling af sagen den 21. februar 2022 er der foretaget folgende rettelser i forslaget til
forretningsorden for Byradet.



§ 4 stk. 2, der vedrerer hhv. borgmesterens og viceborgmestrenes ledelse af byrddsmederne, er blevet omformuleret.

§ 10 stk. 4, der omhandlede brugen af stemmesedler, er blevet slettet.

Ny Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byradet, at

1. Det tilrettede forslag til forretningsorden godkendes.
2. Forslaget vedrerende @ndring af forretningsordenen overgér til 2. behandling, idet forslaget vedtages ved byradets
2. behandling.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-02-2022

Godkendt
Bilag

Forslag til forretningsorden for Esbjerg Kommunes Byrad

Forslag til forretningsorden med markerede andringer



Punkt 3: Orientering om likviditeten opgjort efterkassekreditreglen pr. 31.
december 2021

17/10667
Resumé

Af Budget- og Regnskabssystem for kommuner afsnit 7.3 fremgéar det, at Byradet hvert kvartal skal orienteres om
likviditeten opgjort efter kassekreditreglen. Byradet skal orienteres senest den 1. i méneden efter kvartalets udleb, og af
tidsmassige arsager foretages orienteringen til Byradet via mail samt p4 EK-nettet under ”Forum for Byradsmedlemmer”.

Byradet bliver orienteret via mail og orienteringen til Byradet bliver samtidigt et punkt pd @konomiudvalgets dagsorden.

Den gennemsnitlige likviditet er pr. 31. december 2021 pa 1.099,0 mio. kr. Likviditeten har det seneste &r veret svagt

stigende, men med salget af Facebook-grunden i efteréret, er der sket en yderligere stigning i likviditeten. Likviditeten
forventes at stige indtil efteraret 2022.

Sagsfremstilling

Byradet skal kvartalsvis orienteres om kommunens likviditet opgjort efter kassekreditreglen. Kassekreditreglen

foreskriver, at likviditeten skal veere opgjort som de gennemsnitlige likvide aktiver (kontanter, indestdende 1 bank og
veerdipapirer) over de seneste 365 kalenderdage, fratrukket eventuel kassekredit i samme periode.

Den gennemsnitlige likviditet for perioden 1. januar 2021 til 31. december 2021 er 1.099,0 mio. kr. Pr. 31. december 2020

var den gennemsnitlige likviditet 1.061,3 mio. kr., og likviditeten er dermed eget med 37,7 mio. kr. i lebet af det seneste
ar.

Nedenstaende graf viser den konstaterede likviditet fra januar 2018 til december 2021, og den forventede gennemsnitlige
likviditet frem til december 2022.
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Likviditeten har de seneste ar ligget pé et stabilt niveau mellem 1.000 — 1.100 mio. kr., uagtet at der i arene 2018 — 2020
har veret budgetlagt storre kasseforbrug med hhv. 176,4 mio. kr., 93,6 mio. kr. og 211,6 mio. kr.



I 4. kvartal 2021 er der sket en stigning i den gennemsnitlige likviditet. Stigningen skyldes salg af Facebook-grunden til
277 mio. kr., der pr. 1. november indregnes i kommunens likviditet. Af salgssummen pé& 277 mio. kr. er der deponeret ca.
90 mio. kr. Ultimo 2021 har kommunen foretaget jordkeb i Ribe, som medferer, at stigningen i likviditeten i 2022 som
folge af salget til Facebook, bliver knap sé stort.

I forbindelse med regnskab 2021 vil der blive overfert uforbrugte midler til 2022 med yderligere kasseforbrug til folge,
ligesom det er forudsat, at der ved regnskab 2022 som minimum vil vere en overfoersel til 2023, pa niveau med
overforslen fra regnskab 2021 til 2022. Likviditeten forventes at vaere stigende i de 10 forste méneder i 2022, som folge af
salget til Facebook, hvorefter den vil begynde at falde, idet der i Budget 2022 er budgettet med et kasseforbrug pa 41 mio.
kr.

Lovgrundlag, planer mv.

Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.
Kompetencer

Okonomiudvalg

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget, at det tages til efterretning at Byradet er orienteret om likviditeten
opgjort efter kassekreditreglen pr. 31. december 2021.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-02-2022

Orientering givet



Punkt 4: Revision og godkendelse af Informationssikkerhedspolitikken 2022

21/34390
Resumé

Esbjerg Kommunes Informationssikkerhedspolitik revideres og godkendes hvert fjerde ér i forbindelse med tiltreedelse af
nyt byrad. Politikken skal desuden godkendes af byradet, hvis der sker vesentlige organisatoriske forandringer.

Digitalisering og It har efter indstilling fra direktionen revideret politikken, sa den er lettere tilgeengelig og fortsat felger
gaengse standarder inden for informationssikkerhed.

Sagsfremstilling

Informationssikkerhedspolitikken satter den overordnede ramme for opretholdelse af informationssikkerheden i
kommunen og har til formal at beskytte informationer og systemer uathaengigt af hvor disse findes, oparbejdes og drives.
Politikken skal bidrage til at opretholde fortrolighed, integritet og tilgeengelighed af informationer og minimere risikoen
for sikkerhedsbrud.

Digitalisering & It har efter droftelse med informationssikkerhedsudvalget den 15. juni 2021 indstillet til direktionen, at
politikken ved revisionen blev gennemskrevet, sa den far en lettere tilgeengelig struktur og i hejere grad folger gengse
standarder for informationssikkerhed, fx ISO 27001.

Det betyder at politikken i sin nye form géar vaek den hidtidige Informationssikkerhedspolitik bygget op i tre lag: en
overordnet, en operationel og et sat retningslinjer. Fremover bestar Informationssikkerhedspolitikken kun af én
informationssikkerhedspolitik og ét st retningslinjer.

Digitalisering & It har i arbejdet med revideringen af politikken fokuseret pa at den fortsat lever op til geldende
lovgivning, baserer sig pa ”good practice” inden for informationssikkerhed og, at den giver veerdi i kommunen.

I den nye struktur falger politikken standarden for informationssikkerhed ISO 27001. Den forsimplede struktur ger
politikken nemmere at kommunikere, og genkendeligheden i forhold til ISO 27001 er desuden en fordel i forbindelse med
intern og ekstern sikkerhedsrevision. Det er et omrade, hvor vi mades med stadigt stigende krav fra fx
Digitaliseringsstyrelsen i forbindelse med efterlevelse af NSIS (National Standard for Identiteters Sikringsniveauer),
udstedelse af MitID til borgerne m.v.

Lovgrundlag, planer mv.
Databeskyttelsesforordningen og Databeskyttelsesloven
Offentlighedsloven

Forvaltningsloven.

Kompetencer

konomiudvalg > Byrad

Indstilling



Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget, at Informationssikkerhedspolitikken fremsendes til Byradets
godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-02-2022

Godkendt
Bilag

Informationssikkerhedspolitik 2022



Punkt 5: Andring af styrelsesvedtaegten

21/34712
Resumé
Byradet vedtog i november 2022 en ny styrelsesvedtagt for Esbjerg Kommune. Ved en fejl optraeder SSP, forebyggelse og

vejledning under Kultur & Fritidsudvalget i stedet for under Bern & Skoleudvalget. Denne sag @ndrer udelukkende
styrelsesvedtaegten vedrerende placeringen af SSP.

Sagsfremstilling

I foraret og sommeren 2021 blev udvalgsstrukturen evalueret af Byradet. P4 den baggrund blev styrelsesvedtegten endret
efter behandling pa 2 pé hinanden felgende byradsmeader i november 2021. Utilsigtet star SSP, forebyggelse og vejledning
i den vedtaget styrelsesvedtagt under Kultur & Fritidsudvalget. SSP, forebyggelse og vejledning skulle i stedet sta under
Born & Skoleomradet.

I den nye styrelsesvedtagt er der udelukkende &ndret pa placeringen af SSP, forebyggelse og vejledning. Se vedlagte
forslag til styrelsesvedtagt.

Andringer af styrelsesvedtegten skal ifalge styrelsesloven §2, stk. 2 undergives 2 behandlinger i Byrddet med mindst 6
dages mellemrum

Lovgrundlag, planer mv.
Styrelsesloven §2, stk. 2
Kompetencer
Jkonomiudvalget > Byradet
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:
1. At det godkendes, at styrelsesvedtegten @ndres, siledes at SSP, Forebyggelse og vejledning flyttes til Born &
Skoleudvalget.

2. At det godkendes, at eendringen af styrelsesvedtaegten undergives 2 behandlinger i Byrddet med mindst 6 dages
mellemrum.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-02-2022

Godkendt
Bilag

Forslag til styrelsesvedtaegt



Punkt 6: Laneramme Esbjerg Havn 2021

22/2046
Resumé

Den kommunale selvstyrehavn Esbjerg Havn har i 2021 afholdt kassefinansierede anlaegsinvesteringer pa 35,4 mio. kr.,
og jfr. lanebekendtgerelsen og tilhgrende fortolkninger herunder bl.a. fra kommunens revision, sa giver dette laneramme
til Esbjerg Kommune.

Hvis Esbjerg Kommune gnsker at udnytte denne laneramme for 2021, sa skal Byradet senest den 31. marts 2022 have
truftet beslutning herom.

Da kommunens langfristede skattefinansierede geeld er oget over de senere ér, og da kassebeholdningen forud for
budgetleegningen 2023-2026 er pé et tilfredsstillende niveau, indstiller kommunaldirekteren, at den uudnyttede
laneramme for 2021 ikke udnyttes til yderligere lanoptagelse.

Sagsfremstilling

Esbjerg Havn har i 2021 afholdt laneberettigede anlagsinvesteringer med 35,4 mio. kr. Esbjerg Havn har finansieret disse
udgifter uden at optage lan, og der er séledes en uudnyttet laneramme for Esbjerg Kommune pa 35,4 mio. kr.

Jfr. l1anebekendtgerelsens §2, stk. 3 skal beslutning om optagelse af 1an veare truffet af Byradet i et mede senest den 31.
marts aret efter regnskabsaret, og lanet skal veere optaget senest den 30. april efter regnskabsaret.

Udnyttelse af lanerammen vil gge det finansielle radderum i budget 2023-2026, men vil samtidig kunne medfore, at
raderummet fremadrettet bliver mindre, som folge af de arlige afdrag og renter pé lanet. Aktuelt er den forventede
kassebeholdning ultimo 2026 pé ca. 160 mio. kr., og det forventes at regnskab 2021, vil gge denne. Det vurderes, at dette
radderum er tilstreekkeligt til budgetlaegningen 2023-2026, idet kommunerne er underlagt savel service- som
anlegsrammer.

Den skattefinansierede langfristede gaeld var ved regnskab 2017 pa 788 mio. kr. og ved regnskab 2021 udger den 1.479
mio. kr., og dermed en foregelse pa 691 mio. kr. Eksklusiv de indefrosne feriepenge er geelden i 2021 pa 1.097 mio. kr.,
og dermed en forggelse pa 309 mio. kr. i forhold til 2017.

Foragelsen eksklusiv de indefrosne feriepenge kan primert henfores til ekstraordinagre store ldnoptagelser til
lystbadehavnen ved Esbjerg Strand, keb af jord ved Andrup, lanedispensationer og udnyttelse af lanerammer fra Esbjerg
Havn.

12021 blev jorden ved Andrup solgt til Facebook, og i stedet for at indfri det 14n der blev optaget til delvis finansiering af
kabet pé ca. 88 mio. kr., har kommunen deponeret belgbet. Hvis der justeres herfor, er foragelsen i den langfristede geeld
eksklusiv indefrosne feriepenge sget med 219 mio. kr. siden 2017.

Til sammenligning kan det oplyses, at den langfristede skattefinansierede geld i 6-byerne har vaeret rimelig konstant pa
6.000 kr. pr. indbygger i perioden 2017-2020, mens den i Esbjerg er géet fra 6.880 kr. 1 2017 til 9.782 kr. 1 2020.



Udnyttelse af lanerammen for Esbjerg Havn 2021, vil alt andet lige ege geelden yderligere.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. BEK nr. 1580 af 17/12/2013

Okonomi

@konomien pavirkes ikke, hvis den uudnyttede laneramme fra Esbjerg Havn ikke udnyttes.

Kommunen har et skonomisk godt udgangspunkt for budgetleegningen 2023-2026, og det vurderes derfor ikke
hensigtsmessigt at udnytte lanerammen fra Esbjerg Havn 2021, ligesom udnyttelse heraf vil gge den langfristede
skattefinansierede geld yderligere.

Kompetencer

Okonomiudvalget > Byradet

Vurdering herunder alternativer

Byradet kan vaelge at udnytte den ledige laneramme pa 35,4 mio. kr. til delvis frigivelse af deponeringen pa 88,2 mio. kr.
vedrerende lan til keb af jord ved Andrup, som efterfelgende er solgt til Facebook.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at det indstilles til Byradet, at lanerammen for Esbjerg Havn for 2021 pa 35,4 mio. kr.
ikke udnyttes

Beslutning Okonomiudvalget den 28-02-2022

Godkendt



Punkt 7: Ansegning fra DIN Forsyning Spildevand A/S om kommunegaranti
pa 85 mio. kr.

22/3484
Resumé

Kommunen har modtaget anseggning fra DIN Forsyning Spildevand A/S om kommunegaranti pa 1an op til 85 mio. kr. til
finansiering af selskabets kommende anlaegsinvesteringer. Varde Kommune har modtaget en lignende ansggning, og
garantistillelsen skal fordeles fordelingsneglen 59/41 saledes at Esbjerg skal garantere 59 pct. af lanet og Varde for de
resterende 41 pct.

DIN Forsyning Spildevand A/S har budgetteret med et hgjt investeringsniveau for 2022. Som folge af bestemmelserne i
vandsektorloven kan ikke alle udgifterne indregnes i taksterne. Den del som ikke kan indregnes i taksterne kan finansieres
ved lanoptagelse og det er den del som selskabet soger garantistillelse for.

Byrédet skal godkende garantistillelsen og fastsatte garantiprovisionen for garantistillelsen.

Sagsfremstilling

DIN Forsyning Spildevand A/S har til opgave, at serge for en sikker og stabil afledning af spildevand og overfladevand i
Esbjerg og Varde Kommune. Selskabet serger for planleegning, etablering, drift og vedligehold af kloak og renseanlaeg i
begge kommuner.

DIN Forsyning Spildevand A/S har ifelge investeringsbudgettet for 2022 anlagsinvesteringer for 237,8 mio. kr.
Investeringsniveauet er hgjt grundet store investeringer til separatkloakering og opgradering af ledningsnet og renseanleaeg.
Det hgje investeringsbudget og bestemmelserne i prisloftbekendtgarelsen medferer, at ikke alle investeringerne kan
indregnes i taksten for 2022. Den del som overstiger prisloftet kan finansieres ved 1&noptagelse, og der er derfor
budgetteret med lanoptagelse pa op til 85 mio. kr. i budgettet for 2022 for DIN Forsyning Spildevand A/S.

Esbjergs andel af lanoptagelsen pa 85 mio. kr., er pa 59 pct., svarende til 50,15 mio. kr. Esbjerg Kommunes byrad har
tidligere besluttet (sag.nr. 18/21128), at denne fordelingsnegle skal anvendes i sager om kommunal garantistillelse for
DIN Forsyning Spildevand A/S.

Jf. lanebekendtgerelsen kan kommunen stille garanti for lan til anleegsinvesteringer til kloakering og rensningsanleg,
uden at dette henregnes til den kommunale lantagning. Pr. 1. januar 2022 har kommunen samlet stillet garanti for ca. 275
mio. kr. for DIN Forsyning Spildevand A/S.

Kommunen har tidligere vedtaget, at der ved garantistillelser opkraves 0,25 pct. i stiftelsesprovision samt en lgbende
garantiprovision. Garantiprovisionssatserne skal veere markedskonforme og derfor foretages der labende revurdering af de
fastsatte satser.

@konomiudvalget har senest i august 2021 vedtaget nedenstaende garantiprovisionssatser, som er geldende fra 1. oktober
2021. I forbindelse med Bkonomiudvalgets behandling af de revurderede garantiprovisionssatser blev det besluttet, at
garantiprovisionssatserne fremadrettet skal tages op 1 Okonomiudvalget én gang arligt. Forste gang bliver i august 2022.



Kreditvurdering Senest fastsatte provisionssats

Hgjeste betalingsevne 0,45 pct.
Meget sterk betalingsevne 0,45 pct.
Sterk betalingsevne 0,55 pct.

Tilfredsstillende betalingsevne 0,80 pct.

Der opkraves garantiprovision pa baggrund af en individuel kreditvurdering af det enkelte selskab. Kreditvurderingen
foretages pa baggrund af de seneste 3 ars arsrapporter (2018-2020). I kreditvurderingen indgar en analyse af selskabets
nggletal, en folsomhedsvurdering i forhold til selskabets fortsatte drift o.l. samt en risikovurdering i forhold til selskabet
samlede garanti til kommunen set i forhold til antallet af forbrugere (samlet garantistillelse pr. forbruger). Der foretaget
ultimo hvert ar en fornyet kreditvurdering, og pa baggrund af denne fastsattes garantiprovisionssatsen for det kommende
ar.

Der er udarbejdet en risikovurdering for DIN Forsyning Spildevand A/S med udgangspunkt i regnskabstallene for 2018 til
2020. Pa baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet at have en “meget sterk betalingsevne” og skal derfor
opkraves 0,45 pct. i lobende garantiprovision i 2022. Det er oplyst, at Varde Kommune ogsa indstiller en
garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Lovgrundlag, planer mv.
¢ Bekendtgorelse nr. 1580 af 17/12 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

¢ Lov om vansektorens organisering og ekonomiske forhold
¢ Prisloftbekendtgerelsen

Okonomi

Safremt DIN Forsyning Spildevand A/S optager et samlet 1an pa 85 mio. kr. med kommunal garantistillelse vil Esbjerg
Kommunes andel udgere 50,15 mio. kr. Dette vil udlese en stiftelsesprovision pa 0,25 pct. svarende til 125.375 kr.
Derudover vil der kvartalsvis opkraeves en lgbende garantiprovision af restgeldende primo kvartalet. Den lobende

garantiprovision udger pt. 0,45 pct. Satsen revurderes arligt pd baggrund af selskabets gkonomiske stilling mm. Den
lobende garantiprovision vil det forste ar udgere 225.675 kr. ved en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmaessige konsekvenser vil blive indregnet ved kommende budgetrevision og i budget 2023-2026.
Kompetencer
konomiudvalg -> Byrad

Vurdering herunder alternativer

Kommunen kan udlade at stille kommunal garanti, men det kan medfere dyrere finansiering for DIN Forsyning
Spildevand A/S.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. kommunen stiller garanti for Esbjergs andel af 1&noptagelsen pa op til 85 mio. kr., svarende til 50,15 mio. kr.
2. kommunen opkraver stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en arlig garantiprovision, som ved nuvarende
risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgelden primo kvartalet.



3. budgetmassige konsekvenser indregnes ved budgetrevisioner og budget 2023-2026
Beslutning Okonomiudvalget den 28-02-2022

Godkendt



Punkt 8: Ansegning fra DIN Forsyning Varme A/S om kommunegaranti pa
op til 34 mio. kr.

22/4143
Resumé

Kommunen har modtaget ansggning fra DIN Forsyning Varme A/S om kommunegaranti pa lan op til 34 mio. kr. til
finansiering af selskabets kommende anlaegsinvesteringer. Varde Kommune har modtaget en lignende ansggning, og
garantistillelsen skal fordeles efter fordelingsneglen 61/39, siledes at Esbjerg skal garantere for 61 pct. af lanet og Varde
for de resterende 39 pct.

DIN Forsyning varme A/S har i 2022 budgetteret med anleegsinvesteringer pé 76,1 mio. kr. Heraf kan 34 mio. kr. ikke
indregnes i taksterne, men kan finansieres ved 1&noptagelse. Det er den del som selskabet seger om garantistillelse for.

Byradet skal godkende ansggningen om garantistillelse og fastsatte garantiprovisionen for garantistillelsen.

Sagsfremstilling

DIN Forsyning Varme A/S leverer varme til ca. 25.000 kunder i Esbjerg by og omegn samt Varde og Alslev. Hovedparten
af varmen produceres pé og leveres af Orsteds Esbjergvaerket og Energnists affaldsforbreendingsanlaeg i Esbjerg. Den
resterende varmeproduktion produceres pa DIN Forsyning Varmes egne spids- og reservelastcentraler.

DIN Forsyning Varme A/S har ifglge investeringsbudgettet for 2022 anlegsinvesteringer for 76,1 mio. kr. 1 2022.
Investeringsniveauet i selskabet er hgjt grundet hgje investeringer i overskudsvarmeprojekter og fjernvarmeledninger. Det
heje investeringsbudget og bestemmelserne i varmeforsyningsloven ger, at ikke alle investeringerne kan indregnes 1
taksterne og derfor er der indregnet en lanoptagelse pa op til 34 mio. kr. i budget 2022. Esbjerg og Varde kommuner skal
garantere for lanoptagelsen.

Esbjergs andel af lanoptagelsen pa 34 mio. kr., er pa 61 pct., svarende til 20,74 mio. kr. De resterende 39 pct. skal Varde
Kommune stille garanti for. Esbjerg Kommunes byrad har tidligere besluttet (sag.nr. 18/21128), at denne fordelingsnogle
skal anvendes i sager om kommunal garantistillelse for DIN Forsyning Varme A/S.

Jf. Lanebekendtgerelsen kan kommunen stille garanti for 14n til anlaegsinvesteringer til produktion af varme, uden at dette
henregnes til den kommunale ldntagning. Kommunen har pr. 1. januar 2022 samlet stillet garanti for ca. 420 mio. kr. for
DIN Forsyning Varme A/S. Hertil kommer, at kommunen i august 2020 meddelte garanti til Fremtidens Varme med 732
mio. kr. af den samlede investering pa 1,2 mia. kr., og forudsat denne udnyttes fuldt ud, vil den samlede garantistillelse
udgere ca. 930 mio. kr.

Kommunen har tidligere vedtaget, at der ved garantistillelser opkraves 0,25 pct. i stiftelsesprovision samt en lebende
garantiprovision. Garantiprovisionssatserne skal veere markedskonforme og derfor foretages der labende revurdering af de
fastsatte satser.

@konomiudvalget har senest i august 2021 vedtaget nedenstaende garantiprovisionssatser, som er geldende fra 1. oktober
2021. I forbindelse med Bkonomiudvalgets behandling af de revurderede garantiprovisionssatser blev det besluttet, at
garantiprovisionssatserne fremadrettet skal tages op 1 Okonomiudvalget én gang arligt. Forste gang bliver i august 2022.



Kreditvurdering Senest fastsatte provisionssatser

Hgjeste betalingsevne 0,45 pct.
Meget sterk betalingsevne 0,45 pct.
Sterk betalingsevne 0,55 pct.

Tilfredsstillende betalingsevne 0,80 pct.

Der opkraves garantiprovision pa baggrund af en individuel kreditvurdering af det enkelte selskab. Kreditvurderingen
foretages pa baggrund af de seneste 3 ars arsrapporter (2018-2020). I kreditvurderingen indgar en analyse af selskabets
nggletal, en folsomhedsvurdering i forhold til selskabets fortsatte drift o.l. samt en risikovurdering i forhold til selskabet
samlede garanti til kommunen set i forhold til antallet af forbrugere (samlet garantistillelse pr. forbruger). Der foretages
ultimo hvert ar en fornyet kreditvurdering, og denne danner grundlag for garantiprovisionen for det kommende ér.

Der er udarbejdet en risikovurdering for DIN Forsyning Varme A/S med udgangspunkt i regnskabstallene for 2018 til
2020. Pa baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet at have en “meget sterk betalingsevne” og skal derfor
opkraeves 0,45 pct. i lebende garantiprovision i 2022. Det er oplyst, at Varde Kommune ogsa indstiller en
garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Lovgrundlag, planer mv.
¢ Social- og Indenrigsministeriet bekendtgarelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier m.v

¢ Bekendtgerelse af lov om varmeforsyning nr. 1215 af 14. august 2020
¢ Prisloftbekendtgerelsen

Okonomi

Séafremt DIN Forsyning Varme A/S optager et samlet 1&n pa 34 mio. kr. med kommunal garantistillelse, hvoraf Esbjerg
Kommunes andel af garantistillelsen vil udgere 20,74 mio. kr., vil der blive opkraevet en stiftelsesprovision pa 0,25 pct.
svarende til 51.850 kr. Derudover vil der kvartalsvis opkreves en lebende garantiprovision af restgaeldende primo
kvartalet. Den lebende garantiprovision udger pt. 0,45 pct. Garantiprovisionssatsen revurderes arligt p& baggrund af

selskabets gkonomiske stilling mm. Den lobende garantiprovision vil det forste r udgere 93.330 kr. ved en
garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmassige konsekvenser vil blive indregnet ved kommende budgetrevision og i budget 2023-2026.
Kompetencer
Okonomiudvalg -> Byrad

Vurdering herunder alternativer

Kommunen kan undlade at stille kommunal garanti, men det kan medfere dyrere finansiering for DIN Forsyning Varme
A/S.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at det indstilles til Byradet, at:



1. kommunen stiller garanti for Esbjergs andel af 1dnoptagelsen pé op til 34 mio. kr., svarende til 20,74 mio. kr.

2. kommunen opkraver stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en érlig garantiprovision, som ved nuvarende
risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgaelden primo kvartalet

3. Budgetmassige konsekvenser indregnes ved budgetrevisioner og budget 2023-26

Beslutning Okonomiudvalget den 28-02-2022

Godkendt



Punkt 9: Udkast til strategi for Vadehavet som Verdensarv 2021-2025

21/21339
Resumé

Styregruppen for Verdensarv har, for at viderefore udmentningen af de politiske forpligtelser, udarbejdet et nyt udkast til
Strategi for Vadehavet som Verdensarv for perioden 2021-2025. Strategien aflgser Strategi for Verdensarv Vadehavet
2016-2020. Direktor Erik Jespersen deltager i Kultur & Fritidsudvalgets behandling af sagen.

Sagsfremstilling

Den danske del af Vadehavet blev i 2014 udpeget af UNESCO til Verdensarv. En sddan udpegning har dbnet mange
potentialer for udvikling lokalt i vadehavsregionen.

Styregruppen for Verdensarv fik med vedtagelsen af den lokale organisering af arbejdet med verdensarv det politiske
opdrag til at tage ansvar og initiativ i forhold til at:

Forankre verdensarven lokalt og skabe ejerskab

Formidle potentialet i verdensarven

Sikre en baeredygtig udvikling og hej kvalitet

Forbinde det lokale samarbejde med samarbejdet mellem Tyskland og Holland
Bidrage til udvikling af den fzlles Trilaterale Verdensarvsstrategi

Sikre indsigt i nye mélgrupper

e o o o o o

Styregruppen for Verdensarv har for at viderefore arbejdet taget initiativ til gennemferelsen af en intern opstarts-workshop
1 gruppen samt en virtuel workshop med deltagelse af Strategiforum — som bestar af interessenter fra omradet, og pa
baggrund af resultaterne af disse workshops stiet for udarbejdelsen af udkast til en strategi for arbejdet i den danske del af
verdensarven frem mod 2025.

For at aktivere strategien vil der efterfolgende blive udarbejdet en handleplan med inddragelse af interessenterne.
Handleplanen vil indeholde de konkrete initiativer, der skal igangszattes for at implementere strategien.

For at skabe felles retning i arbejdet med verdensarven har man i Strategien udvalgt 5 temaer som man vil fokusere pa:

Tema 1: Benyttelse og beskyttelse

¢ Baredygtighed i turisme og erhverv

Vi gnsker at have serlig opmarksomhed pa den vigtige balance mellem beskyttelse og benyttelse, i arbejdet med turisme
og erhvervsinteressernes behov for at drive en rentabel forretning, og samtidig sikre et faelles ansvar for beskyttelsen af
den unikke natur og kultur i og omkring Verdensarv Vadehavet.

e Infrastruktur



Der er fokus pa at infrastruktur kan give bedre muligheder for at opleve Verdensarv Vadehavet, og medvirke til at beskytte
de sarbare omrader, og samtidig kan infrastruktur understotte hensigtsmaessig adfaerd - Code of Conduct - og en
beredygtig benyttelse.

¢ Code of Conduct og formidling

Arbejdet med Code of Conduct — veer den gode geest og formidlingen gor en stor forskel, og at det har en afgerende
betydning, nér vi skal beskytte verdensarven, og samtidig ensker en baeredygtig udvikling af omradet i og omkring
verdensarven.

Tema 2: Vi synligger Vadehavet

e Hele Danmarks DNA

Vi vil synliggere Vadehavet, og arbejde for at gare det til en del af hele Danmarks DNA, s& omradet bliver kendt i den
brede danske befolkning. Vi vil arbejde for at styrke samarbejdet med nationale og lokale uddannelses- og
forskningsakterer, og fastholde betydningen af samarbejdet med bern og unge,

¢ Synliggerelse og branding

I Strategi for Verdensarv Vadehavet 2021 er det et af mélene at gge vores synlighed og understette den branding, der
foregér hos de mange involverede akterer og den felles branding af verdensarven.

e Turisme

Vi vil vaere kendt som en baredygtig destination med fokus pa bade beskyttelse og benyttelse. Vores fremadrettede
historiefortaelling skal kobles med FN’s Verdensmal, og pa samme tid forbinde det lokale og internationale.

o Lokalt ejerskab

Synliggarelse, historiefortelling og branding skal i hgjere grad ogsé involvere de lokale borgere, der kender til og oplever
Vadehavet. Vi vil fortsat involvere lokale virksomheder og undersgge nye muligheder for partnerskab.

Tema 3: Kulturarv

¢ Sammenhang mellem natur og kultur



Med strategien ensker vi at kendskabet til Vadehavets unikke kultur eges og at der skabes en sammenhang mellem natur
og kultur. Vi tror, at pa den made skabes en synergi, som understgtter ejerskabet til verdensarven og forstéelsen for den
unikke natur og kulturarven.

Tema 4: Fra lokalt til nationalt og internationalt fokus

* Vi er forbundet i den felles verdensarv med tyske og nederlandske kolleger og gennem UNESCO med hele verden.
Beslutninger lokalt har derfor ogsa betydning internationalt og vice versa.

Strategien skal have lokalt ejerskab og vare relevant nationalt sdvel som internationalt. Vi har fokus pa det konkrete, sa
tingene kommer til at ske og bliver vedkommende for de mennesker der bor her, arbejder her, og besgger omradet.

Tema 5: Uddannelse og forskning

¢ Vi vil have fokus pa, hvordan vi kan gge involveringen af forsknings- og uddannelsesinstitutionerne i arbejdet i og
omkring Vadehavet og ege den lokalt baserede forsknings- og uddannelsesindsats. Vi vil afsege de muligheder, der
er for at styrke bdndene mellem forskningsverdenen, vadehavssamarbejdet og relevante involverede aktorer.

Lovgrundlag, planer mv.

UNESCOs Verdensarvskonvention.

Okonomi

I forbindelse med budgetleegning 2022 er der i relation til samarbejdet om udarbejdelsen af en ny strategi for Vadehavet
som Verdensarv fremsendt et udviklingsforslag om afsattelse af 200.000 kr. om aret. Midlerne skal sikre, at vi kan

igangseatte forskellige tiltag, herunder vaere medfinansierende pé sterre projekter for sé vidt angér Esbjerg Kommune.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Arbejdet med implementeringen og opfelgningen af strategien vil blive gennemfort i den allerede eksisterende
organisation, som involverer blandt andet de fire vadehavskommuner — Varde, Esbjerg, Fane og Tender, Miljostyrelsen og
Nationalpark Vadehavet, og derudover vil eksisterende netvaerkssamarbejder indgé i arbejdet.
Kompetencer

Plan & Miljeudvalget > Kultur & Fritidsudvalget > @konomudvalget > Byradet

Planmeessige konsekvenser

De initiativer, som vil have planmassige konsekvenser, bliver behandlet saerskilt.

Indstilling

Direkteren for Teknik & Milje indstiller, at det indstilles til Byréadet, at strategien godkendes.

Beslutning Plan & Miljeudvalg den 17-08-2021

Godkendt.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 21-09-2021



Godkendt, idet udvalget beslutter, at der enskes endnu et tema i strategien, hvor der er fokus pé lokalbefolkning og
borgerinddragelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-10-2021

Sagen tilbagesendes forvaltningen med henblik pé at beslutningen i Kultur & Fritidsudvalget belyses narmere, og at
eventuelle @&ndringer i strategien koordineres med Tender, Varde og Fang Kommune

Forvaltningen oplyser

Efter onske fra @konomiudvalget om at sikre en eksplicit inddragelse af lokale i udmentning af strategien har Teknik &
Miljg endvidere veret i dialog med Fang Kommune, som ligeledes havde dette enske.

P& den baggrund foreslar Teknik & Miljg, at lokal inddragelse sikres ved at vaere et fast punkt under hvert initiativ i den
kommende handleplan til udmentning af strategien.

Fang Kommune har endvidere tilkendegivet, at denne tilgang kan tiltraedes.

Indstilling

Direktaren for Teknik & Milje indstiller, at emnet vedrerende lokal inddragelse i Strategi for Vadehavet som Verdensarv,
som tidligere har veeret dreftet, inkluderes i arbejdet med den kommende handleplan.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-02-2022

Godkendt
Bilag

Udkast til strategi for Vadehavet som Verdensarv 2021-2025
Felles politisk foreleeggelse Projektorganisation Verdensarv fra 2014 2015.

Repraesentation i Styregruppe og strategiforum



Punkt 10: Lukket: Frikeb fra hjemfaldspligt, Esbjerggard
andelsboligforening

16/3780



Punkt 11: Lukket: Keb af jord est for Esbjerg

22/4031



Punkt 12: Lukket: Informationer, foresporgsler og meddelelser

22/163



Punkt 13: Lukket: Godkendelse - underskriftsblad
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