REFERAT Familie & Beskaftigelsesudvalget d. 02-02-
2026

Mededato Mandag d. 02. februar 2026 k1. 08:30
Maodested Huset Ung

Frederik Vestergaard Jorgensen (A), Peter Nikolajsen (I), Nicolaj

Modedeltagere Aarge (C), Mads Engelund Larsen (O), Signe Jargensen (A)



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.......................

BesOg Ved HUSEE UNE....c.iiiiiiiiiiiiiee ettt st et sttt e

En barndom uden vold........cccooeeveveennnnn...

Delegationsplan Familie & Beskaftigelsesudvalget...........ccoevieviiiiiiiiiiiieiiceeeee e,

Orientering om haéndtering af spergsméil/svar til medlemmer af byradet.............cooceeviiiiiininiinnnnnn

Handicapsagsbarometeret for 2025 pa bernehandicapomradet.............cccvveeviieiiiieenieeniieecieeeiee e

Team Kontrol 2025.....cccoeveeeeeeieeeaeeeenen,

Orientering om tildeling af ESG-diplomer............occuiiiiiiiiiiiiiiecceeeeee e e,

Information, orientering 0g forespoargsler - ADEN...........coovoiiioiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Lukket: Information, orientering og forespargsler - LukKet............cccooviiriiiiiiniiniiiiieceeeee

Lukket: Godkendelse af underskriftsblad

13
15
20
24
28
30
31



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Besog ved Huset Ung

EMN-26/0000882
Bilag

Velkommen til Huset Ung - opleg udvalget



Resumé

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget besgger Huset Ung i forbindelse med udvalgsmadet den 2.
februar 2026.

Huset Ung er et kommunalt socialpaedagogisk dagntilbud for unge med folelsesmaessige eller
sociale udfordringer. Bes@get skal give udvalget et indblik i malgruppen, de paedagogiske tilgange
og rammerne for det daglige arbejde.

Med denne sag orienteres udvalget om besgget ved Huset Ung.

Sagsfremstilling

Huset Ung er et socialpaedagogisk dagntilbud med akutfunktion, der henvender sig til unge i alderen
13—-18 ar, med mulighed for efterveern til det 23. ar. Tilbuddet retter sig mod unge, som har behov for
faste, trygge og strukturerede rammer for at udvikle sig positivt. Huset Ung arbejder ud fra en
tilgang, hvor den unge selv er aktiv deltager i egen udvikling.

Derudover rummer stedet en akutfunktion for barn og unge i alderen 0-18 ar, hvor der kan ske
kortvarige anbringelser af op til tre maneder.

Formalet med anbringelsen er at styrke de unges sociale og personlige kompetencer, gge deres
evne til at treeffe selvsteendige valg og understgtte en positiv identitetsudvikling

Formal med besgget:
At give udvalget indsigt i Huset Ungs arbejde, vaerdier og metoder.

» At skabe forstaelse for malgrupperne og de socialpaedagogiske rammer.

« At orientere om samarbejder, udfordringer og udviklingsomrader.

Mgdested: Huset Ung, Ulvevej 65, 6715 Esbjerg N

Program:
Kl. 08.30-09.00 Morgenkaffe og oplaeg om Huset Ung
« Velkomst ved Familiechef Karina Svarrer

« Introduktion til Huset Ungs malgruppe, formal og peedagogiske tilgang

Kl. 09.00-09.20 Rundvisning
« Rundvisning af faellesomrader, veerelser, aktivitetsrum m.v.

« Indblik i dagligdagens struktur og rutiner
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Kl. 09.30-12.00 Ordinaert udvalgsmade

Kompetencer

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget orienteres om
program for besgget ved Huset Ung.

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 3: En barndom uden vold

EMN-26/0000566
Bilag

Vold-mod-boern-i-Danmark-2025 web



Resumé

Som et af initiativerne i den samlede indsats for bgrn og unges trivsel, der er etableret pa tveers af
Borger & Arbejdsmarked og Bgrn & Kultur, har Esbjerg Kommune indgaet et samarbejde med
foreningen Barndom Uden Vold, der er stiftet af bl.a. Ole Kirks Fond. Foreningen lancerer i februar
en folkeoplysningskampagne med titlen "Laerkevej”, der har til formal at fa alle voksne til at reagere
pa deres bekymringer for et barn. Der satses saerligt pa eksponering i landets 30 starste byer,
herunder Esbjerg.

Udvalget orienteres derfor om kampagnen, samt Esbjerg Kommunes medvirken i den og
forberedelse pa den mulige effekt.

Programleder for Trivsel for bgrn og unge, Pia Tennes, deltager i punktet.

Sagsfremstilling

Den 23. februar 2026 lanceres kampagnen "Leerkevej”. Hovedbudskabet i Barndom Uden Volds
folkeoplysningskampagne lyder: "Pa Laerkevej vokser hvert 6. barn op med vold” fulgt af
underteksten: "Hvert 6. barn er landsgennemsnittet, men volden kender hverken vejnavne eller
kommunegreenser. Bekymret for et barn? Sig det hgjt. Barndomudenvold.dk”.

Foreningen Barndom Uden Vold star som direkte afsender af kampagnen, men falger man
henvisningen til hjemmesiden, vil man kunne se en lang raekke gvrige afsendere, fx NGO’er,
politikredse og kommuner, herunder Esbjerg Kommune.

Udvalget praesenteres for kampagnen samt de lokale initiativer, vi har gjort i en forventning om, at
kampagnen virker efter hensigten.

Ligeledes gives der en orientering om det igangveerende samarbejde mellem "Barndom Uden Vold”
og Esbjerg Kommune.

@konomi

Esbjerg Kommune har ingen direkte udgifter forbundet med lanceringen af kampagnen, da den
finansieres af Barndom Uden Vold og Ole Kirks Fond.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget > Familie & Beskeeftigelsesudvalget.

Indstilling
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Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget orienteres om
den kommende folkeoplysningskampagne "Laerkeve;j”.

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 4: Delegationsplan Familie & Beskeftigelsesudvalget

EMN-25/0009241
Bilag

Delegationsplan Familie & Beskaftigelsesudvalget 2026

Delegationsplan Familie & Beskeaftigelsesudvalget endringer



Resumé

Delegationsplanen for Familie & Beskeeftigelsesudvalget skal opdateres i denne nye byradsperiode.
| bilaget findes en oversigt over de omrader i Borger & Arbejdsmarked, der er omfattet af
delegationsplanen.

Sagsfremstilling

Delegationsplanen for Familie & Beskaeftigelsesudvalget skal opdateres i denne nye byradsperiode.
| bilaget findes en oversigt over de omrader i Borger & Arbejdsmarked, der er omfattet af
delegationsplanen.

Delegationsplanen giver et overblik over kompetencefordelingen, herunder de politisk besluttede
delegationer i Esbjerg Kommune.

Det er hensigten, at savel politikere, ansatte og andre til enhver tid med delegationsplanen vil kunne
fa oplysninger om og overblik over, hvor en sag afggres.

Delegationsplanen vil blive ajourfgrt, nar der traeffes nye beslutninger vedrgrende
delegation. Forslaget til delegationsplan for Familie & Beskaeftigelsesudvalget vil indga i den
endelige samlede delegationsplan, som efterfalgende sendes til godkendelse i Byradet.

Kompetencer

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktaren for Borger & Arbejdsmarked indstiller til Familie & Beskaeftigelsesudvalget, at
« forslaget til delegationsplan for udvalget godkendes

« forslaget vil indga i det samlede forslag til delegationsplan, der skal til godkendelse i Byradet.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 5: Orientering om hiandtering af spergsmal/svar til medlemmer af
byradet

EMN-26/0001100
Bilag

Vejledning Spergsmaél Svar



Resumé

Byradets medlemmer kan stille spgrgsmal til administrationen om forhold, de @nsker belyst
eller afklaring pa i forbindelse med arbejdet i Byradet.

Vejledningen er godkendt i Byradet den 19. august 2024 med bemaerkning om, at den drgftes
i Pkonomiudvalget igen i efteraret 2025.

Den 8. september 2025 er vejledningen droftet i @konomiudvalget uden bemaerkninger, og der
er ikke planlagt flere opfglgninger.

Familie & Beskaeftigelsesudvalget orienteres om vejledningen.

Sagsfremstilling

Vejledningen er vedlagt sagsfremstillingen som bilag.

Kompetencer

Familie & Beskeeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskeaeftigelsesudvalget orienteres om
vejledningen.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 6: Handicapsagsbarometeret for 2025 p4 bernehandicapomradet

EMN-26/0000131
Bilag

Handicapsagsbarometret 2025



Resumé

Ankestyrelsen foretager en arlig landsdaekkende maling, som giver et indblik i kvaliteten af
kommunernes juridiske sagsbehandling. Malingen kaldes Handicapsagsbarometeret. Barometeret i
2025 havde fokus pa kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager vedrgrende afggrelse
om daekning af tabt arbejdsfortjeneste, jf. barnets lov § 87. Ankestyrelsen har gennemgaet i alt 385
sager fra 98 kommuner, hvoraf fem sager var fra Esbjerg Kommune.

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget orienteres i denne sag om resultaterne fra
Handicapsagsbarometeret 2025. Ankestyrelsen har desuden anmodet Esbjerg Kommune om en
redeggrelse for kommunens behandling af barometeret, herunder hvilke tiltag kommunalbestyrelsen
har besluttet at ivaerkseette. Den endelige beslutning fremsendes derfor efterfglgende til
Ankestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Handicapsagsbarometeret er Ankestyrelsens arlige undersggelse af kommunernes juridiske
sagsbehandling pa handicapomradet. Formalet er at styrke retssikkerheden ved at male, om
kommunerne overholder lovgivning og praksis i udvalgte bestemmelser i barnets lov. | 2025 har
barometeret haft fokus pa barnets lov § 87 om daekning af tabt arbejdsfortjeneste. Undersggelsen
bygger pa en gennemgang af 385 sager fra alle landets kommuner, hvoraf fem sager var fra Esbjerg
Kommune, og giver et landsdaekkende billede af kvaliteten i sagsbehandlingen pa tveers af
kommuner. Hele redeggrelsen er vedhaeftet sagen som bilag.

Da der er tale om fa sager fra Esbjerg Kommune, kan resultatet af Handicapsagsbarometeret ikke
bruges til at vurdere kvaliteten af Esbjerg Kommunes sagsbehandling. Esbjerg Kommune har
modtaget resultaterne for de fem sager fra Esbjerg Kommune til internt brug.

Hovedkonklusioner fra handicapsagsbarometeret 2025 pa bgrnehandicapomradet:
« Overordnet finder Ankestyrelsen retlige mangler i 54 procent af de gennemgaede sager, der
omfatter bade bevillings- og afslagssager

« Utilstreekkelig sagsoplysning er den mest udbredte retlige mangler (41 procent)
« Kommunerne har udfordringer med at overholde deres egne sagsbehandlingsfrister

« Kommunerne lever i et stort flertal af sagerne op til en reekke centrale sagsbehandlingskrav
(herunder: partshering, ikke at seette skan under regel, korrekt klagevejledning og foretagelse
af helhedsvurdering).

De mest udbredte retlige mangler
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« Utilstreekkelig sagsoplysning
Den mest udbredte mangel, som forekommer i 41 % af sagerne. | alle disse tilfaelde ville
afgarelsen vaere blevet omgjort, hvis sagen havde veeret en klagesag. Manglerne handler
typisk om oplysninger om, hvorvidt der er et ngdvendigt pasningsbehov eller hvorvidt der er
et indteegtstab.

» Begrundelsesmangel
Forekommer i 34 % af sagerne, hvor borgeren ikke far fuldt medhold. | 58 % af disse sager ville
manglen have fart til en omggrelse. Manglerne bestar iszer i utilstrackkelig beskrivelse af
faktiske forhold og en ikke tilstraekkelig angivelse af de hovedhensyn, der har veeret
bestemmende for kommunens sk@nsudgvelse.

Overholdelse af sagsbehandlingsregler

» Klagevejledning
Overholdes i 98 % af sagerne, hvor det er relevant. Dog lever vejledningen kun op til alle krav i
forvaltningsloven i 80 % af tilfeeldene.

» Sagsbehandlingstid
Overholdes i 52 % af sagerne. | 42 % af sagerne overskrides fristen uden at borgeren far oplyst
en ny frist, hvilket er i strid med retssikkerhedslovens § 3.

» Helhedsvurdering
Foretages i 96 % af sagerne.

Gennemgaede fem sager fra Esbjerg Kommune:

| tre ud af de fem gennemgaede sager fra Esbjerg Kommune vurderer Ankestyrelsen, at
afgerelserne ville blive stadfeestet, hvis de blev paklaget til Ankestyrelsen. Ingen af de fem sagers
afgarelse vurderes at ville blive opheevet af Ankestyrelsen. | en sag ville Ankestyrelsen hjemvise
sagen pa grund af manglende oplysninger og i en anden sag ville afgerelsen blive sendret pa grund
af mangelfuld begrundelse. Derudover er der ingen andre retlige mangler i de centrale
sagsbehandlingsskridt (partshering, skan under regel eller forkert vurdering).

Barnet eller den unge skal efter barnets lov inddrages i sager, der vedrgrer barnet selv. | tre af
sagerne har barnet ikke veeret inddraget, mens barnets perspektiv har veeret tilvejebragt pa anden
vis i de andre to sager.

| fire af de fem sager er Esbjerg Kommunes egen sagsbehandlingsfrist ikke overholdt.
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Forvaltningens vurdering:

| forhold til de fem sager fra Esbjerg Kommune ses der gennemgaende sagsbehandlingsfejl i form af
manglende inddragelse af barnet samt overholdelse af sagsbehandlingsfristerne. Disse to konkrete
sagsbehandlingsfejl har et stort fokus hos ledelsen og barne- og ungeradgiverne. Inddragelse er en
garantiforskrift i barnets lov og overholdelse af sagsbehandlingsfrister er vigtig i forhold til
borgernes retssikkerhed og god forvaltningsskik.

Sagen, som Ankestyrelsen ville have a&ndret, er efterfalgende afsluttet. Inden sagen blev afsluttet,
har der veeret kontakt til familien, og de er vejledt om mulighed for stgtte fra kommunen, hvilket de
ikke har gjort brug af.

| sagen, Ankestyrelsen ville hjemvise, er der foretaget opfalgning samt inddragelse af barnet/den
unge. De gvrige punkter, papeget af Ankestyrelsen, tages til efterretning og inddrages i den videre
sagsbehandling.

Siden opgearelsen af de sager, der indgar i Handicapsagsbarometret, er gennemfert en rackke
vaesentlige tiltag med henblik pa at styrke kvaliteten og retssikkerheden i sagsbehandlingen:

» Styrket organisation og ledelse: Der er tilfgrt yderligere ressourcer i form af flere medarbejdere,
hvilket har medfart en mere stabil medarbejdergruppe. Desuden er der ansat to sektionsledere
samt tre faglige koordinatorer for at sikre taet ledelsesopfalgning og faglig sparring.

« Systemunderstgttelse og monitorering: Det er besluttet at konfigurere DUBU-systemet, sa alle
medarbejdere automatisk bliver gjort opmaerksomme pa krav om inddragelse og overholdelse
af sagsbehandlingsfrister. Der genereres manedlige rapporter, der bl.a. viser, om der er
gennemfgrt inddragelse inden for de seneste seks maneder. Disse data anvendes aktivt af
sektionslederne til styring og opfalgning.

» Faste magdestrukturer og feelles praksis: Der har tidligere vaeret manedlige opfalgninger pa
overskredne frister. Nu er der implementeret en ny procedure, hvor de overskredne frister
gennemgas hver uge som farste punkt pa teammgdet. Radgiver far én uge til opfalgning og
der fglges op igen ugen efter for at sikre fremdrift.

« Kompetenceudvikling og retssikkerhed: Efteruddannelse til alle radgiver ved ekstern jurist.
Forvaltningen har etableret Familieakademiet, som afvikler obligatoriske moduler med fokus pa
bl.a. retssikkerhed og udarbejdelse af den gode afgarelse.

Disse tiltag er ivaerksat for at sikre en hgjere grad af kvalitet, gennemsigtighed og ensartethed i
sagsbehandlingen til gavn for borgerne.

Yderligere uddybning ift. inddragelse: Inddragelse indebeerer bl.a., at bgrn og unges holdninger og
synspunkter skal inddrages Igbende ved samtaler eller anden direkte kontakt med barnet eller den
unge, inden der traeffes beslutninger eller afgarelser om barnets eller den unges forhold. Vi har

derudover pligt til at overveje hvordan der kan ske en systematisk inddragelse af barnets eller den

unges familie og netvaerk. Der er ikke fastsatte regler for hvilket redskaber og metoder der
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anvendes. | Esbjerg Kommune arbejder vi med forskellige former for inddragelse afhaengigt af det
enkelte barn eller den unge. Vi tilstreeber altid at mgde barnet eller den unge med den tilgang, der
giver bedst mening i den konkrete situation. Det kan for eksempel vaere inddragelse gennem
barnets interesser (som gaming eller figurer), brug af samtalekort eller inddragelse via leege,
sygehus eller foraeldre, nar der f.eks. er tale om et preematurt barn uden sprog.

Lovgrundlag, planer mv.

Barnets lov § 87 stk. 1:

"Kommunalbestyrelsen skal yde hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste til personer, der i
hjemmet forsgrger et barn eller en ung under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse. Ydelsen er betinget af, at det
er en ngdvendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at barnet eller den unge passes i
hjemmet, og at det er mest hensigtsmaessigt, at det er moderen eller faderen, der passer barnet
eller den unge."

Kompetencer

Familie & Beskeeftigelsesudvalget > Gkonomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget godkender, at
byradet:

1. Orienteres om resultatet af Handicapsagsbarometeret for 2025

2. Godkender behandlingen af barometeret, herunder hvilke foranstaltninger der skal ivaerkseaettes
(orientering sendes til Ankestyrelsen)

3. Sender sagen til orientering i Handicapradet

Beslutning
1. Godkendt.

2. Godkendt.

3. Godkendt.
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Punkt 7: Team Kontrol 2025

EMN-26/0000654



Resumé

Denne sag er en orientering til Familie & Beskaeftigelsesudvalget om Esbjerg Kommunes indsats
imod socialt bedrageri i 2025.

| 2025 har Team Kontrol afdeekkes socialt bedrageri for 10.631.293 kr.

Sagsfremstilling

Henvendelser om socialt bedrageri handteres af Team Kontrol. Team Kontrol er organisatorisk
placeret i Borgerservice.

Henvendelserne drejer sig om anonyme anmeldelser, anmeldelser fra andre afdelinger i kommunen,
politiet, lufthavnskontrollen, STAR (Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering), UDK (Udbetaling
Danmark) og afledte sager.

Team Kontrol fokuserer primaert pa ydelsesomraderne:
« Kontanthjeelp

Sygedagpenge

@Jkonomisk friplads

Frakendelse af fgrtidspension og fleksjob

Udbetaling Danmarks anmodninger om belysning af sager (efter §11 i Lov om Udbetaling
Danmark)

Kontrolindsatsen defineres i fire trin:

Kontroltrin 0: Omhandler information til borgerne om pligt og rettigheder for de s@ger en ydelse
Kontroltrin 1: Fokuserer pa korrekt ydelsestildeling og kontrol i forbindelse med behandling af
ansggninger fra borgerne

Kontroltrin 2: Fokuserer pa rettidig og korrekt behandling af zendringer i borgernes forhold. Dette
omfatter de lebende kortroller, som fglge af beskeder om flytning eller zendring af indkomst.
Kontroltrin 3: Fokuserer pa effektiv og malrettet kontrol af borgere, hvor der er mistanke om forsag
pa snyd. Dette omfatter sager, som er opstaet pa baggrund af kontrol oplysninger (underretninger)
fra andre myndigheder, borgere eller kolleger internt i kommunen, og som derfor skal udtages til
seerlig kontrol. Det geelder ogséa sager, som er opstaet efter sammenkgring af registre.

Team Kontrol udfgrer alle henvendelser der vedrgrer kontroltrin 3. De gvrige trin udfgres af de
afdelinger, der har opgaven/bevillingskompetencen.

Kontrolindsatsen drejer sig bade om at adressere fejl (borgernes savel som kommunens) og
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afdaekke decideret snyd. Malet er at sikre en effektiv sagsbehandling, sa fejludbetalinger i videst
muligt omfang helt undgas.

Arsresultat
| 2025 stoppede Team Kontrol udbetalinger for ca. 10.6 mio.kr., heraf var ca. 4.5 mio.kr.
tilbagebetalingskrav. Resten ca. 6.1 mio. kr. var fremadrettede besparelser.

Tabel 1: Udvikling i standsede udbetalinger for 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Tilbagebetalingskrav 1.644.000 |856.242 1.096.366 [2.049.116 |4.516.813
kr. kr. kr. kr. kr.
Fremadrettede 3.566.000 [6.822.980 |5.244.140 |6.587.682 |6.114.480
besparelser kr. kr. kr. kr. kr.
| alt 5.210.000 |7.679.222 |6.340.506 |8.636.798 |10.631.293
kr. kr. kr. kr. kr.

Team Kontrol har fra borgere modtaget 117 anonyme anmeldelser om formodet socialt bedrageri.
Det er et lille fald i forhold til 2024, hvor der kom 138 anmeldelser.

Fra gvrige er der modtaget 64 anmeldelser. Det er en stigning i forhold til 2024, hvor der kom 57
anmeldelser.

Eksempler pa kontrolsager:

Kontanthjaelpsmodtager har drevet uregistreret virksomhed

Eksempel pa samarbejde med jobcenter, kontanthjaelp og Skattestyrelsen

Team Kontrol modtager oplysninger fra intern afdeling om, at kontanthjeelpsmodtager muligvis driver
uregistreret virksomhed. Team Kontrol undersgger sagen naermere, og det viser sig, at borger har
drevet uregistreret virksomhed i gennem en arraekke.

Sagen resulterer i, at der bliver lavet tilbagebetalingskrav for uberettiget at have modtaget
kontanthjeelp samtidig med at drive virksomhed. Derudover er der lavet opkraevning af skat og
moms.

Anmeldelse for formodet socialt bedrageri er sendt til politiet.

Enlig mor pa kontanthjalp flytter sammen med barnefar

Eksempel pa samarbejde med dagtilbud, kontanthjaelp, jobcenter og Udbetaling Danmark

Team Kontrol modtager flere anonyme anmeldelser om samliv. Unders@gelser viser, at parret har
faet barn efter de er flyttet fra hinanden. Efter samtale med borger flytter parret sammen i en anden
kommune. Ydelserne stoppes med fremadrettet besparelser og tilbagebetalingskrav.

Sygemeldt borger med uoplyst indtaegt
Eksempel pa samarbejde med jobcenter, sygedagpenge og Skattestyrelsen
Anonym anmeldelse om at en borger har indteegt undersgges naermere. Borger sender kontoudtog,
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som viser, at der er indtaegt som ikke er oplyst til kommunen.
Sagen resulterer i, at sygedagpenge stoppes med en fremadrettet besparelse. Sagen er sendt til
Skattestyrelsen til behandling.

Kontanthjeelpsmodtager truffet i indrejsekontrol

Eksempel pa samarbejde med kontanthjeelp, jobcenter og Star

Modtaget underretning fra STAR, da en kontanthjaelpsmodtager er truffet ved en indrejsekontrol i
Billund Lufthavn. Fremsendte kopi af pas og stemplerne viser, at borger har veeret i udlandet i 3
perioder, der ikke er oplyst til kommunen.

Der laves tilbagebetalingskrav og fremadrettet besparelse grundet sanktioner for uoplyst ferie i
udlandet.

Hvidvasksager

Eksempel pa samarbejde med Politi, kontanthjaelp, sygedagpenge og Udbetaling Danmark
Team Kontrol modtager lgbende hvidvasksager fra politiet. Disse sager kreever saerlige
undersggelser, hvilket har resulteret i et rigtig godt samarbejde mellem forskellige afdelinger og
myndigheder.

Kompetencer

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget orienteres om

kontrolarbejdet for 2025.

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 8: Orientering om tildeling af ESG-diplomer

EMN-26/0000657



Resumé

Esbjerg Kommune har i 2025 udviklet en ESG-diplomordning som en del af den strategiske indsats
for at fremme socialt ansvar hos lokale virksomheder.

Ordningen synliggaer virksomheder og institutioners ansvarlighed inden for omrader som ledige pa
kanten af arbejdsmarkedet, unges vej til uddannelse og job, lokalsamfundet, egne medarbejdere
samt fremtidens arbejdskraft.

| alt har Esbjerg Kommune tildelt 176 ESG-diplomer til lokale virksomheder og institutioner.

Modtagerne repraesenterer erhvervslivet bredt, med starst tilslutning fra engros- og detailhandel,
sundheds- og socialomradet samt undervisningssektoren. Godt hver fjerde af diplommodtagerne er
offentlige eller foreningslignende enheder (fx kommunale institutioner, selvejende skoler,
kulturinstitutioner, kirker og foreninger).

Ordningen favner bade sma og mellemstore virksomheder samt stgrre aktgrer, herunder
landsdaekkende kaeder.

Diplomerne geelder for to ar ad gangen. | slutningen af 2026 gennemfgres en ny tildeling af ESG-
diplomer til nye virksomheder.

Med denne sag orienteres Familie & Beskaeftigelsesudvalget om tildelingen af ESG-diplomer.

Sagsfremstilling

ESG-diplomordningen er en del af kommunens strategiske indsats for at styrke socialt ansvar og
baeredygtighed i erhvervslivet. ESG star for Environmental, Social og Governance og daekker over
virksomheders arbejde med miljg, sociale forhold og god ledelse.

Ordningen synligggr virksomhedernes konkrete indsatser for social ansvarlighed og beeredygtighed,
sa resultaterne bliver tydelige for bade borgere og erhvervslivet.

Formalet er at motivere virksomheder til at arbejde med ESG-principper og synliggere indsatsen
gennem tildeling af ESG-diplomer.

For virksomheder betyder det:
« at deres sociale indsats bliver synlig og anerkendt

« at de bidrager til et steerkere og mere inkluderende lokalt arbejdsmarked

« at de indgar i et faellesskab med andre virksomheder, der arbejder med ansvarlighed i praksis
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For borgere betyder det:
« flere muligheder for at komme i job, praktik eller opkvalificering

« starre forstaelse for, at vejen til arbejdsmarkedet kan se forskellig ud

« flere arbejdspladser, der er abne for mangfoldighed og forskellige forudseaetninger

For at modtage et ESG-diplom skal virksomheden have vist social ansvarlighed inden for mindst to
af fglgende seks kriterier:
1. Ambassadear for socialt ansvar, fx ved at dele inspirerende succeshistorier bade internt og
eksternt.

2. Job til borgere fra kanten af arbejdsmarkedet
3. Opkvalificering og kompetencelgft

4. Flere unge i fritidsjob og erhvervsuddannelser
5. Fastholdelse og forebyggelse af sygemeldinger

6. Job til flygtninge og indvandrere
Data er indsamlet ved virksomhederne i 2025.

Resultater af indsatsen
176 virksomheder og institutioner er tildelt et ESG-diplom. Det samlede antal ansatte hos
diplommodtagere er ca. 13.100.

De fleste tildelinger er sket til virksomheder inden for engros- og detailhandel (44 % af alle
tildelinger). Dernaest falger sundheds- og socialomradet (9,1 %), overnatning og
restaurationsaktiviteter (7,4 %), administration og statteaktiviteter (6,8 %) samt undervisning (6,8
%). 24 % af diplommodtagerne er offentlige eller foreningslignende enheder.

Males i stedet pa antal ansatte, er transport og godshandtering den starste sektor (42,7 %),
efterfulgt af engroshandel og detailhandel (16,9 %), fremstillingsaktiviteter (6,4 %) og offentlig
forvaltning (6,1 %).

Mellemstore virksomheder udgar den stgrste gruppe (44,9 %), efterfulgt af sma (29,5 %), store
(22,7 %) og meget store (2,8 %).

Der arbejdes pt. videre med aktiviteter, der muliggar sparring mellem diplommodtagere. Nogle
virksomheder har udtrykt snske om at mgdes med andre diplommodtagere, og derfor planlaegges et
arrangement midt i marts, hvor virksomhederne kan mades og udveksle erfaringer.

Der er planlagt en ny uddeling af ESG-diplomer til virksomheder i slutningen af 2026 som en del af,,



den videre indsats.

Vision 2026

ESG-diplomordningen understatter Vision 2026’s mal om at sikre kvalificeret arbejdskraft til alle og
bidrager til ambitionen om en rummelig kommune med steerke faellesskaber, ved at motivere
virksomheder til opkvalificering og inklusion pa arbejdsmarkedet.

Lovgrundlag, planer mv.

Det er et initiativ i Beskaeftigelsesplan 2025-2026, at Esbjerg Kommune skal guide virksomheder i,
hvordan de kan styrke det sociale element i ESG, fx ved rekruttering af borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet eller med handicap, opkvalificering af udsatte mv.

Kompetencer

Familie & Beskaeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget orienteres om
resultaterne af ESG-diplomindsatsen i 2025.

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 9: Information, orientering og forespergsler - Aben

EMN-26/0000336
Bilag

Arshjul - 2. februar 2026 - Familie & Beskzftigelsesudvalget



Sagsfremstilling

 Jens Erik Morthensen orienterede om, at Esbjerg Kommune har faet andel i puljen om
midlertidigt skonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borgere

« Arshjul

Kompetencer

Familie & Beskaeftigelsesudvalget

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 10: Lukket: Information, orientering og forespergsler - Lukket

EMN-26/0000338



Punkt 11: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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