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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt. 

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)
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Punkt 2: Børne- og ungeudvalg - stedfortrædere

EMN-25/0007336



Resumé
Der er behov for udpegning af yderligere stedfortrædere til børne- og ungeudvalget i det kommende
Byråd.

 

Sagsfremstilling
Børne- og ungeudvalget udvalget træffer afgørelser i sager om børn og unge, jr. § 142 i barnets lov,
herunder anbringelse af børn uden for hjemmet uden forældremyndighedsindehaverens
samtykke m.v.

Udvalget består af 2 medlemmer, der udpeges af byrådet blandt dets medlemmer, 1 byretsdommer,
der udpeges af retspræsidenten i retskredsen og 2 pædagogisk–psykologisk sagkyndige, der
udpeges af Familieretshuset.

I forbindelse med den høje frekvens af mødeaktivitet i børne- og ungeudvalget i Esbjerg Kommune,
har forvaltningen oplevet, at det kan være svært at stille med fuldt udvalg, eller værre, at det kan
være svært at stille med et beslutningsdygtigt udvalg. Forvaltningen oplever, at der er øget tilgang af
sager, der skal behandles i udvalget, hvilket har betydet, at udvalget har udvalgsmøder svarende til,
at der har været udvalgsmøder hver uge i indeværende år.

I 2024 blev der indføjet en bestemmelse i loven, hvorefter kommunalbestyrelsen i kommuner med
55.000 indbyggere eller derover kan træffe beslutning om, at der udpeges 2 stedfortrædere for hver
sagkyndig. Ændringen blev indsat for at nedbringe behovet for dispensationer og dermed lette
kommunernes sekretariatsarbejde i forhold til børne- og ungeudvalget samt Social- og
Boligministeriets arbejde med at behandle spørgsmål og ansøgninger om dispensation

Der er behov for at udpege 2 stedfortrædere for formanden for børne- og ungeudvalget og 2
stedfortrædere for det byrådsudpegede medlem af børne- og ungeudvalget.

Derudover er det behov for, at Familieretshuset udpeger 4 stedfortrædere for pædagogisk–
psykologisk sagkyndige.
 

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om retssikkerhed og administration på det sociale områder §§ 18-21 jf. lovbekendtgørelse nr.
354 af 2. april 2025.
Bekendtgørelse nr. 727 af 10. juli 2019 om forretningsorden for børne- og ungeudvalgene.
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Kompetencer
Økonomiudvalget > Byrådet
 

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller til byrådet, at

1. der udpeges 2 stedfortrædere for formanden for børne og ungeudvalget
2. der udpeges 2 stedfortrædere for det byrådsudpegede medlem af børne og ungeudvalget
3. Familieretshuset anmodes om at finde 4 stedfortrædere for de pædagogisk–psykologisk
sagkyndige
 

Beslutning Byrådet 03.11.2025
Godkendt. 

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)

Beslutningshistorik
Beslutning Økonomiudvalget 20.10.2025 Punkt 3

Godkendt.

Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 3: Musikhuset Esbjerg – Godkendelse af reviderede vedtægter

EMN-25/0007111

Bilag

Bilag 1 - Ny Fundats 2025

Bilag 3 - Fundats for den selvejende institution MHE

Bilag 2 - Ny Fundats 2025 - Ændringer markeret



Resumé
Musikhuset Esbjerg er en erhvervsdrivende fond. Fonden modtager årligt et driftstilskud i omegnen
af 7 mio. kr. fra Esbjerg Kommune.

Bestyrelsen for Musikhuset Esbjerg, fond, har på et bestyrelsesmøde godkendt en række
vedtægtsændringer. Vedtægterne skal nu til godkendelse ved Esbjerg Kommune.

I denne sag skal Kultur & Fritidsudvalget og herefter Økonomiudvalget tage stilling til, om man vil
indstille til Byrådet, at de reviderede vedtægter godkendes.

Sagsfremstilling
Formålet for Musikhuset Esbjerg, fond, er at eje og drive et teater-musikhus i Esbjerg og
herigennem give borgere i det syd- og vestjyske område adgang til kulturelle oplevelser af høj
kvalitet.

Bestyrelsen for Musikhuset Esbjerg, fond, har på et bestyrelsesmøde godkendt ændringer i de
gældende vedtægter.

Der er alene tale om ændringer i vedtægternes § 6, Bestyrelse, og § 8, Tegningsret.

Ændringerne sker til dels for at leve op til Esbjerg Kommunes ønske om, at der kommer en
repræsentant i bestyrelsen, som har viden og interesse for den rytmiske musik og drift af spillested,
og til dels for at gøre vedtægterne mere nutidige.

I vedhæftede bilag er de nye vedtægter (Bilag 1), de nye vedtægter med ændringer markeret (Bilag
2) og de gældende vedtægter (Bilag 3).

Når vedtægterne er godkendt af Esbjerg Kommune, skal de godkendes af Erhvervsstyrelsen.

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget -> Økonomiudvalget -> Byrådet

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at det indstilles til Byrådet, at de reviderede vedtægter for
Musikhuset Esbjerg, fond, godkendes.

Beslutning Byrådet 03.11.2025
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Godkendt.

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)
 

Beslutningshistorik
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 20.10.2025 Punkt 4

Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 27.10.2025 Punkt 3

Godkendt. 

Jakob Lykke (A) deltog i mødet via Teams
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Punkt 4: Kultur & Fritidshuset - Godkendelse af reviderede vedtægter

mig-a-2023-5365

Bilag

Bilag 1 - Reviderede vedtægter for Kultur & Fritidshuset

Bilag 2 - Gældende vedtægter for Kultur & Fritidshuset



Resumé
Kultur & Fritidshuset er en selvejende kulturinstitution. Historisk har institutionens administration og
systemer dog været tilknyttet Esbjerg Kommune.

Kultur & Fritidshuset og Esbjerg Kommune er i gang med en fælles løsrivelsesproces, så Kultur &
Fritidshuset fungerer på lige fod med kommunens andre selvejende kulturinstitutioner. Dette
indebærer blandt andet, at Kultur & Fritidshuset nedsætter en bestyrelse og reviderer sine
vedtægter.

I denne sag skal Kultur & Fritidsudvalget og efterfølgende Økonomiudvalget tage stilling til, om man
vil indstille til Byrådet, at de reviderede vedtægter godkendes.

Sagsfremstilling
Kultur & Fritidshuset har til formål at skabe rammer og muligheder for sociale og kulturelle aktiviteter
målrettet efterlønsmodtagere, førtidspensionister, pensionister samt ledige over 40 år med bopæl i
Esbjerg Kommune.

Institutionen finansieres gennem driftstilskud fra Esbjerg Kommune, fondsmidler, sponsorater,
deltagerbetaling samt egne indtægtsgivende aktiviteter.

Kultur & Fritidshuset har status og virker i praksis som selvejende institution, men har historisk
været tilknyttet Esbjerg Kommunes administration og systemer.

Derfor er Kultur & Fritidshuset og Esbjerg Kommune i samarbejde ved at foretage foranstaltninger,
så institutionen fremover fungerer som forvaltningens øvrige selvejende kulturinstitutioner.

Dette betyder blandt andet, at Kultur & Fritidshuset har oprettet en bestyrelse fremfor et centerråd
og revideret sine vedtægter.

Vedtægerne
Jf. vedtægterne skal Kultur & Fritidshuset fremover ledes af en bestyrelse bestående af 5
medlemmer. Bestyrelsen er selvsupplerende og vælger nye medlemmer ved ledige pladser med
udgangspunkt i Slots- og Kulturstyrelsens retningslinjer for god ledelse i selvejende
kulturinstitutioner.

Kultur & Fritidsudvalget etablerer derudover et brugerråd, som repræsenterer husets aktive brugere.
Formålet er at rådgive om institutionens aktiviteter, tilbud og udvikling, samt at være bindeled
mellem brugere og ledelse. Brugerrådets formand er fast medlem af bestyrelsen.

Den daglige ledelse varetages af husets leder ansat af bestyrelsen.
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Disse og øvrige bestemmelser fremgår af de reviderede vedtægter i bilag 1.

De gældende vedtægter fremgår af bilag 2.

Den nuværende brug af lokaler i Kultur & Fritidshuset ændres ikke i forbindelse med de reviderede
vedtægter.

Når vedtægterne er godkendt af Esbjerg Kommune, skal de godkendes af Civilstyrelsen.

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget -> Økonomiudvalget -> Byrådet

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at det indstilles til Byrådet, at vedtægterne for Kultur &
Fritidshuset godkendes.

Beslutning Byrådet 03.11.2025
Godkendt. 

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)

 

Beslutningshistorik
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 20.10.2025 Punkt 7

Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 27.10.2025 Punkt 4

Godkendt. 

Jakob Lykke (A) deltog i mødet via Teams
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Punkt 5: Fornyelse af Gørding Idræts og Kulturcenters brugsretsaftale

EMN-25/0006249

Bilag

Midlertidig brugsretsaftale omhandlende padelanlæg

Brugsretsaftale mellem Gørding Idræts og Kulturcenter og Bramming Kommune (1)

Gørding Idræts og Kulturcenter vedtægter godkendt 8 marts 2017

Brugsretsaftale gældende 2026- 2055

Kortbilag til brugsretsaftale Gørding Idræts og Kulturcenter



Resumé
Gørding Idræts og Kulturcenter har to brugsretsaftaler med Esbjerg Kommune. Den ene en
midlertidig brugsretsaftale omfattende et areal til et padel-anlæg indgået december 2022 og den
anden en aftale indgået med Bramming Kommune i 2006. Aftalen med Bramming Kommune
udløber 31. marts 2026 og er af Gørding Idræts og Kulturcenter anmodet fornyet.

Brugsretsaftalerne omfatter et delareal af matr. 3na, Sdr. Gørding By, Gørding. På delarealet er
opført Idræts og kulturcenter til almenkulturelle formål, herunder sportsudøvelse, kulturelle aktiviteter
og andre formål som sker i overensstemmelse med kommunalfuldmagtsretslige principper.

Gørding Idræts og Kulturcenter ønsker at indgå en ny aftale som skal erstatte den udløbende aftale
med Bramming Kommune og den midlertidige brugsretsaftale omhandlende padel-anlægget. 
Det indstilles at den nye aftale er gældende i 29 år og 11 måneder fra 1. januar 2026, hvorfor den
skal genforhandles inden udgangen af november 2055. 

Sagsfremstilling
Gørding Idræts og Kulturcenter indgik den 10. marts 2006 en lejekontrakt med Bramming
Kommune, omhandlende matr. 3na og 3dd, Sdr. Gørding by, Gørding.
Lejekontrakten er vedlagt i bilag.
Da kontrakten har udløb den 31. marts 2026 har Gørding Idræts og Kulturcenter anmodet om, at der
udarbejdes en ny brugsretsaftale for centrets benyttelse af arealet.

Gørding Idræts og Kulturcenter har ligeledes indgået en midlertidig brugsretsaftale (vedlagt i bilag)
for et areal beliggende nærved centret til opførelse af padel-anlæg.
I følge den midlertidige aftale skal denne indarbejdes i en ny brugsretsaftale, hvorefter den nye
aftale træder i stedet for den midlertidige.

Den nye aftale giver Gørding Idræts og Kulturcenter lov til at bruge delarealet (omrids vedlagt i
bilag) til drift af faciliteter og genudlejning til idrætslige formål, møder og andre kulturelle aktiviteter.
Anvendelsen af det lejede areal skal være i overensstemmelse med de kommunalfuldmagtsretslige
regler og Gørding Idræts og Kulturcenters vedtægter (vedlagt i bilag).
Den nye brugsretsaftale lever op til nutidige standarder og indhold for brugsretsaftaler indgået med
selvejende institutioner beliggende på kommunale arealer.
Den nye brugsretsaftale vil have en varighed på 29 år og 11 måneder, hvorefter den på Gørding
Idræts og Kulturcenters opfordring kan genforhandles. 

Fritid har haft fremsendt udkastet til ny brugsretsaftale til Gørding Idræts og Kulturcenter.
Centret har godkendt udkastet til brugsretsaftalen og ønsker at tiltræde den, såfremt
brugsretsaftalen godkendes af Byrådet.
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En forlængelse af brugsretsaftalen, vil understøtte strategien for fritidsfaciliteter, da Gørding Idræts
og Kulturcenter sammen med det kommunale boldbaneanlæg fungerer som et samlingspunkt for
borgerne i Gørding og omegn.
Centret rummer tillige en bred palette af foreningstilbud som muliggøre, at mange børn og unge
samt voksne kan finde og deltage i forskellige aktiviteter. 

Vision 2025
Esbjerg Kommune ønsker at medvirke til at skabe et varieret udbud af fritidsaktiviteter og at fremme
bevægelse i hverdagen. En ny brugsretsaftale med Gørding Idræts og Kulturcenter understøtter
dette formål og vil være til gavn for områdets borgere.

Lovgrundlag, planer mv.
Kommunalfuldmagten.

Økonomi
Esbjerg Kommune giver ikke tilskud til driften af Gørding Idræts og Kulturcenter.
Godkendte folkeoplysende foreninger kan fortsat søge om lokaletilskud til leje af lokaler i Gørding
Idræts og Kulturcenter efter de almindelige vilkår for Folkeoplysende foreninger. 
Sagen har derfor ingen afledte økonomiske konsekvenser.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg indstiller at, det indstilles til Byrådet, at:

Brugsretsaftalen godkendes med virkning fra 1. januar 2026 og løber i 29 år og 11 måneder

Beslutning Byrådet 03.11.2025
Godkendt. 

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)
 

Beslutningshistorik
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 20.10.2025 Punkt 8

Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 27.10.2025 Punkt 5
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Godkendt. 

Jakob Lykke (A) deltog i mødet via Teams
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Punkt 6: Revidering af tidsplanen for vedvarende energianlæg

EMN-25/0007032



Resumé
I sommeren 2023 gennemførte Esbjerg Kommune en ansøgningsrunde for vedvarende
energianlæg, hvor byrådet udvalgte ni projekter til videre behandling og fastlagde en prioriteret
rækkefølge for deres igangsættelse. Projekterne behandles i flere faser, hvor Fase 3 omfatter dialog
med lokalområdet og ansøgerne, efterfulgt af en politisk godkendelse af en revideret ansøgning, før
projekterne kan overgå til den videre planlægning og miljøvurdering i Fase 4.

Flere af projekterne har imidlertid oplevet betydelige forsinkelser, primært som følge af behov for
afklaring med Forsvaret og Region Syddanmark, samt fordi det i praksis har vist sig at tage længere
tid at modne projekterne i Fase 3 end først antaget. Hvor det oprindeligt var forventet, at denne fase
ville tage omkring et halvt år, har erfaringerne vist, at processen strækker sig over  et år. Samtidig
vurderes det, at det ikke er hensigtsmæssigt at have mere end tre projekter i Fase 3 ad gangen, da
dette både stiller store krav til de kommunale ressourcer og kan svække det nødvendige fokus og
momentum i processen.

Klima & Miljøudvalget skal tage stilling til om tidsplanen for de resterende projekter revideres,
således at Fase 3 for projekterne ved lufthavnen, Jernved og Vejrup udsættes til 2026. Det skal
desuden besluttes om projekternes indbyrdes rækkefølge fastholdes, og de igangsættes løbende,
efterhånden som Fase 3 afsluttes for de forudgående projekter.

Sagsfremstilling
I sommeren 2023 afholdt Esbjerg Kommune en ansøgningsrunde for vedvarende energianlæg.
Byrådet besluttede efterfølgende at arbejde videre med i alt 9 af de 27 ansøgte projekter. Samtidigt
vedtog byrådet en prioritering af, hvornår de enkelte projekter skulle igangsættes. Hvor
ansøgningsrunden og prioriteringen benævnes Fase 2, er Fase 3 den efterfølgende proces, hvor
kommunen går i dialog med lokalområdet og ansøgerne om det ansøgte projekt. På baggrund af
Fase 3 fremsender ansøgerne en revideret ansøgning, som skal godkendes politisk før projektet
kan overgå til Fase 4. I fase 4 udarbejdes det fornødne plangrundlag og miljøvurdering af både
planforslagene og projektet. Godkendes dette, kan ansøgerne igangsætte anlægsarbejdet.

Status for de prioriterede projekter:
Projekterne 11:Lundsmark og 4:Spandet Mark blev mere end et år forsinket på grund af
udmeldinger fra Forsvaret om, at vindmøller ville konflikte med flyvekorridoren mellem
Skrydstrup og Rømø. Fase 3 er derfor endnu ikke afsluttet for de to projekter.

Projekterne 10:Hjortlund og 14:Energipark Kærbøl Mark overgik til Fase 3 i overensstemmelse
med tidsplanen og er begge godkendt til fase 4.

Projekterne 2:Hygumvej og 15:M135 Esbjerg Lufthavn er beliggende tæt sammen og skal
derfor behandles i en samlet Fase 3. Den forventede igangsættelse af Fase 3 var sat til andet
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halvår 2024. Området er udlagt som råstofområde, hvorfor planlægning for solceller kræver
Region Syddanmarks accept. Det har først i forsommeren 2025 været muligt at få accept til at
opstille solceller i området i en tidsbegrænset periode. De to projekter er derfor endnu ikke
overgået til Fase 3.

Projekt 5:Kærbøl Solpark er igangsat i overensstemmelse med tidsplanen og er på nuværende
tidspunkt i Fase 3.

Projekterne 9:Jernved og 12:Vejrup var planlagt til at overgå til Fase 3 i 2. halvår 2025. Dette er
endnu ikke igangsat.

At ikke alle projekterne er overgået til Fase 3 på det planlagte tidspunkt skyldes dels behovet for
afklaring med henholdsvis Forsvaret og Region Syddanmark og dels, at det tager længere tid at
modne projekterne i Fase 3 end først antaget. Det var forventningen, at processen ville tage cirka et
halvt år, men det har i praksis vist sig at tage tættere på et år.
Det vurderes samtidig, at det vil være uhensigtsmæssigt at have mere end tre projekter i Fase 3
samtidig. Dels på grund af ressourceforbruget og dels fordi, at det er væsentligt for processen, at
der arbejdes i et koncentreret forløb med de enkelte projekter. Strækker processen sig over for lang
tid, så mister man momentum mellem møderne, der kommer udskiftning i gruppen og det er svært
at opretholde den fælles forståelse for processen, som er afgørende, hvis Fase 3 skal fungere. 

På den baggrund foreslås det, at tidsplanen fra 2023 revideres. Det foreslås, at Fase 3 for
projekterne ved lufthavnen, Jernved og Vejrup udsættes til 2026. Projekternes indbyrdes rækkefølge
fastholdes som i den oprindelige prioritering og de igangsættes i løbet af 2026 efterhånden som
Fase 3 afsluttes for henholdsvis Lundsmark, Spandet Mark og Kærbøl Solpark.  
 

Klima
Udbygning med VE-anlæg er væsentlig for den grønne omstilling og målet om CO2-neutralitet i
Esbjerg Kommune. 
Processen skal desuden sikre, at Esbjerg Kommune bidrager til den nationale målsætning om, at
andelen af energi fra sol og vind skal fordobles inden 2030.

Lovgrundlag, planer mv.
Fase 3 er en del af Esbjerg Kommunes model for, hvordan der arbejdes med nye VE-anlæg.
Processen er ikke lovpligtig. 

Kompetencer
Klima & Miljøudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Planmæssige konsekvenser
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Prioriteringen af hvornår projekterne overgår til fase 3 har ikke i sig selv betydning for
planlægningen. Når fase 3 afsluttes, vil det være en selvstændig politisk beslutning, om der skal
igangsættes en planlægning for og miljøvurdering af de konkrete projekter. 

Indstilling
Direktøren for Teknik & Miljø indstiller, at det indstilles til byrådet at

1. igangsættelse af Fase 3 for projekterne 2:Hygumvej/15:M135 Esbjerg Lufthavn, 9:Jernved og
12:Vejrup udsættes til 2026 og sker i nævnte rækkefølge

2. igangsættelse sker løbende efterhånden som Fase 3 afsluttes for  de allerede igangsatte
projekter. 

Beslutning Byrådet 03.11.2025
Liste E fremsatte ændringsforslag om: 
”at der afholdes folkeafstemning i lokalområderne som projekterne berører, for at konstatere, om der
er opbakning lokalt til, at arbejde videre med projekterne, inden yderligere kommunale ressourcer
anvendes på projekterne.”

Ændringsforslaget blev sat til afstemning
For 1 E (1)
Imod 30 A (8), B (1), C (3), F (3), V (15)
Undlod 0
I ALT 31

Forkastet

Herefter blev den oprindelige indstilling sat til afstemning:
For 31 A (8), B (1), C (3), E (1), F (3), V (15)
Imod 0
Undlod 0
I ALT 31

Godkendt.

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)
 

Beslutningshistorik
Beslutning Klima & Miljøudvalget 10.10.2025 Punkt 2

Godkendt.
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Beslutning Økonomiudvalget 20.10.2025 Punkt 4

Liste E fremsatte ændringsforslag om at

”at de af sagen frembragte projektansøgninger pauseres, til Byrådet har erfaring at trække på, fra de
ansøgte projekter som aktuelt er i fase 4 - dette for at sikre tilstrækkelig viden og erfaring, mhp.
Tilpasning af fase 3 og 4 forinden VE anlæggene opstilles i det kommunale danske landskab.”

For stemte Liste E, i alt 1
Imod stemte Liste V, C og A, i alt 7

Ændringsforslaget blev forkastet.

Indstillingen blev sat til afstemning.

For stemte Liste V, C, A og E i alt 8

Indstillingen blev godkendt.

Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 7: Cykelsti Nørrebrogade i Esbjerg, frigivelse af anlægsbevilling

mig-a-2022-30193

Bilag

Referat fra orienteringsmøde den 29-02-2024

Ensretning af Nørrebrogade_trafiksikkerhedsvurdering_20250204

Orienteringsmøde 29022024

Kapacitet_Signalanlæg_Nørrebrogade

Punktvis visualiseringer af cykelsti i Nørrebrogade

Informationsmøde 03042025

Trafikanalyse_Ensretning_Nørrebrogade

Referat - Infomøde den 3. april 2025 Cykelstier Nørrebrogade - Lang udgave



Resumé
Etablering af cykelsti på en del af Nørrebrogade er en del af Esbjerg Kommunes strategiske
cykelplan 2022-2026 og skal bidrage til et mere sammenhængende og sikkert stinet i Esbjerg by.
Nørrebrogade er udpeget som en vigtig forbindelse mellem eksisterende cykelruter og knudepunkter
som Vognsbølparken, midtbyen og Boldesager Skole.

Løsningen balancerer lokale hensyn med ønsket om at skabe trygge forhold for bløde trafikanter og
sikre forbindelser på tværs af byen. Projektet er udarbejdet på baggrund af trafikanalyser,
borgerinddragelse og parkeringsvurderinger og er klar til detailprojektering og anlægsstart.

Projektet understøtter den politiske målsætning om grøn og bæredygtig mobilitet og forudsætter, at
der også træffes beslutninger, som tager hensyn til helheden og det fælles ansvar for, at cykeltrafik i
Esbjerg by kan udvikles på en sammenhængende og langsigtet måde.

Plan & Byudviklingsudvalget skal tage stilling til, om det skal indstilles til Byrådet, at der skal frigives
midler til realisering af cykelstiprojektet på Nørrebrogade.
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Sagsfremstilling
Esbjerg Kommunes strategiske cykelplan 2022 til 2026 har som overordnet formål at skabe et
sammenhængende, sikkert og trygt stinet i hele kommunen. Der lægges særlig vægt på at styrke
forbindelserne for skolebørn, pendlere, unge og fritidscyklister. Et centralt virkemiddel er etablering
og opgradering af cykelstier, der forbinder eksisterende bydele, uddannelsesinstitutioner og
rekreative områder.

Sammenhæng i cykelstinettet
I cykelplanen fremhæves det, at cykelstinettet i Esbjerg by skal bindes sammen på tværs af hoved-
og lokalstrækninger, så det bliver muligt at færdes på cykel mellem bydelene uden ophold og uden
at skulle benytte trafikalt belastede veje. Det fremgår blandt andet:
"Cykelstinettet vil således være et væsentligt element i at få flere til at cykle og flere til at cykle mere.
[...] Cykelstierne skal være godt skiltede og skal være sammenhængende i stinet i kommunen og på
tværs af kommunegrænserne." (Cykelplan 2022 til 2026, side 34).
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Nørrebrogade som del af det overordnede stinet
Strækningen ved Nørrebrogade udgør et naturligt bindeled i det overordnede stinet, da vejen
forbinder flere centrale cykelruter i midtbyen og har krydsningspunkter ved både Strandby Kirkevej
og Jernbanegade. Krydset ved Strandby Kirkevej er tidligere blevet omtalt i et høringssvar i
forbindelse med cykelplanens offentlige høring som et sted med lav komfort for cyklister.

Ved at etablere en egentlig cykelsti på Nørrebrogade skabes en mere sammenhængende
forbindelse mellem eksisterende cykelforløb i midtbyen og i retning mod Vognsbølparken og
Strandbyområdet. Dette vil styrke trafiksikkerheden og gøre det mere attraktivt at vælge cyklen som
transportmiddel for både skolebørn og pendlere.

Borgerinddragelse og første orienteringsmøde
Som led i udarbejdelsen af skitseprojektet blev der den 29. februar 2024 afholdt et orienteringsmøde
på Boldesager Skole med deltagelse af cirka 56 borgere. Mødet var målrettet beboere langs
Nørrebrogade samt vejene Krogvej, Hygge Allé, Sophievej og Frihedsvej øst for Nørrebrogade.

Formålet med mødet var at orientere om projektets baggrund og vise udkast til skitseprojekt,
visualiseringer og proces. Der blev orienteret om den planlagte proces, vist oversigtskort over
strækningen samt fremlagt visualiseringer af projektets udformning.

En vigtig del af mødet var at give borgerne mulighed for at stille spørgsmål og komme med
bemærkninger og input til projektet. Deltagerne kunne desuden se udkast til projektmaterialet, som
var opstillet på borde i lokalet.

Opsamling på første orienteringsmøde
Mødet gav anledning til mange spørgsmål og forslag. Flere borgere udtrykte bekymring over tabet af
parkeringspladser, særligt på den nordlige strækning, hvor mange ejendomme ikke har privat
parkering. Sidegadernes belastning blev også fremhævet. Enkelte foreslog ensretning af den
nordlige del for at skabe plads til parkering og dobbeltrettet cykelsti. Andre foreslog alternative
stiforløb ad Hygge Allé og Remiseområdet.

Der var ønske om hastighedsnedsættelse, tungt trafikforbud, fodgængerfelter og bedre forhold ved
skoleaflevering. Nogle udtrykte bekymringer for trafiksikkerheden i forbindelse med udelte cykelstier
og forholdene for knallerter og el-ladcykler.

Enkelte gav udtryk for opbakning til projektets formål og fremhævede vigtigheden af trygge
cykelforhold.

Borgerinddragelse og andet orienteringsmøde
Det andet orienteringsmøde blev afholdt den 3. april 2025 på Esbjerg Hovedbibliotek med
deltagelse af cirka 85 borgere, herunder beboere fra Birkedals Allé og Edelsvej.
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Mødets primære formål var at præsentere og drøfte resultaterne af den trafikale analyse, som blev
udarbejdet på baggrund af borgernes forslag om ensretning af den nordlige del af Nørrebrogade.
Analysen omfattede beregninger af omfordelingen af trafikken ved både nordgående og sydgående
ensretning samt vurderinger af kapacitetsbelastningen i centrale kryds i nærområdet, herunder
Torvegade, Frodesgade og Strandby Kirkevej. Analysen viste blandt andet, at en ensretning ville
medføre betydelige belastninger i flere kryds, særligt i eftermiddagstimerne, og øget risiko for uheld i
dele af det omkringliggende vejnet. På den baggrund blev det konkluderet, at en ensretning ikke
kunne anbefales.

Der blev desuden præsenteret resultater fra en parkeringsanalyse gennemført på hverdage i
aftentimerne. Denne viste, at ikke alle parkeringsbåse langs Nørrebrogade blev udnyttet, og at der
generelt er tilstrækkelig parkeringskapacitet i nærområdet, særligt når der medregnes det
nærliggende parkeringshus.

Analysen omfattede også en kortlægning af skoletrafikken i tidsrummet kl. 7.30 til 8.15, hvor det blev
registreret, at der dagligt ankommer cirka 50 til 55 biler til Nørrebrogade med henblik på aflevering
af børn til Boldesager Skole. Der blev desuden observeret afleveringsaktivitet via Hygge Allé,
Krogvej og Edelsvej. Resultaterne er anvendt til at justere udformningen af strækningen ved skolen,
så der i det videre arbejde kan tages højde for de trafikale behov i morgentimerne.

Deltagerne blev afslutningsvis præsenteret for den justerede version af skitseprojektet samt
visualiseringer af løsningerne omkring blandt andet Boldesager Skole. Der blev givet mulighed for
spørgsmål og dialog om projektet og det justerede skitseforslag.

Opsamling på andet orienteringsmøde
Flere deltagere udtrykte utilfredshed med, at Teknik & Miljø ikke anbefaler en ensretning, og satte
spørgsmålstegn ved analysens forudsætninger. Parkeringssituationen blev igen drøftet, nu med
fokus på afledte konsekvenser for Krogvej og nabogaderne. Der blev efterlyst tydelig information om
fremtidige parkeringsmuligheder samt håndtering af af- og pålæsning.

Omkring Boldesager Skole blev morgentrafikken fremhævet som en udfordring. Der blev peget på
behov for en afsætningsplads, bedre fodgængerforhold og en samlet løsning, der tager højde for
både børn og beboere.

Enkelte deltagere gav udtryk for opbakning til projektets mål om at styrke cyklismen i området. Den
foreslåede placering af cykelstien blev af nogle vurderet positivt, herunder en deltager som oplyste,
at hun er medlem af Cyklistforbundet, og som samtidig fremhævede behovet for trygge og
tilgængelige forhold, særligt for børn og unge.

Alle bemærkninger og forslag blev noteret og blev inddraget i det videre arbejde.
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Det projekt, der nu foreligger til politisk behandling, er udarbejdet på baggrund af trafikale analyser
og de bemærkninger, der blev rejst under borgerinddragelsen. Skitseprojektet omfatter to meget
forskellige strækninger og tager afsæt i de konkrete fysiske forhold på stedet.

På den sydlige del af Nørrebrogade, syd for Haraldsgade, er vejens bredde større, og der er kun
bebyggelse på vestsiden. Her etableres adskilt cykelsti og fortov samt ny beplantning, som samlet
bidrager til at styrke både mobilitet og byrumsfunktion.

Den nordlige del af Nørrebrogade, hvor vejprofilet er smalt og bebyggelsen tæt, forudsætter en
egentlig ombygning. Her foreslås etablering af delte stier, hvor adskillelsen mellem cyklister og
fodgængere sker via belægningsskift – fortovsfliser til fodgængere og asfalt til cyklister.
På det smalleste stykke, hvor enkelte ejendomme har direkte adgang til fortovet, etableres trappetrin
og grønne beplantningsbede. Disse strækninger suppleres med tydelig cykelafmærkning for at sikre
en klar opdeling af færdselsarealerne. Løsningen er inspireret af tilsvarende forhold i andre danske
byer, eksempelvis Varde og Silkeborg, hvor der stedvis er lige så smalt eller endda endnu smallere
cykelstier og fortov. Der er ikke registreret et uheld mellem cyklister og fodgængere de sidste 10 år
på disse strækninger i Varde og Silkeborg.

Der er tale om fem boliger (Nørrebrogade nr. 9, 11, 52, 54 og 56), som vil få direkte adgang til
fortovet. På disse adresser vil der blive etableret trappetrin eller andre tiltag, der kan sikre beboerne
en mere tryg adgang til gaden.

Delte stier er færdselsarealer forbeholdt cyklister og fodgængere, hvor de to trafikantgrupper ikke er
fysisk adskilt, men adskilles visuelt og funktionelt via belægningsskift. Formålet med at anlægge
delte stier langs Nørrebrogade er at forbedre forholdene for cyklister, samtidig med at den
begrænsede plads udnyttes optimalt. Det er ikke muligt at etablere adskilte cykelsti og fortov på
strækningen.
Selvom delte stier kan medføre et øget konfliktniveau mellem fodgængere og cyklister, opleves de
generelt som mere trygge end cykelbaner eller veje uden cykelfaciliteter. Dette skyldes, at
cyklisterne er fysisk adskilt fra biltrafikken og har et dedikeret færdselsareal. Samtidig sikrer delte
stier god fremkommelighed og mulighed for mere direkte ruter – hvilket også er tilfældet på
Nørrebrogade.

I forhold til mængden af fodgængertrafik, den overordnede sammenhæng i cykelstinettet samt
markant bedre trafiksikkerhed og tryghed for de lette trafikanter, vurderes det, at en løsning med
cykelsti, hvor dele af strækningen udformes som delt sti, er hensigtsmæssig og et vigtigt element i
Esbjerg Kommunes strategi om at få flere til at benytte cyklen som transportmiddel.

Projektet medfører nedlæggelse af en række parkeringspladser. Den gennemførte
parkeringsanalyse viser dog, at det omkringliggende vejnet og kapaciteten i sygehusets
parkeringshus samlet set kan dække det aktuelle behov. Samtidig forbedres forholdene for cyklister
og fodgængere, herunder skolebørn. 5/9



Ved Boldesager Skole etableres cykelparkering ud for multibanen, og forbindelsen til Remisestien
forbedres med en hævet flade. Hastighedsnedsættelse og beplantning med gadetræer indgår som
en del af det samlede forslag.

Visualiseringer af udvalgte strækninger og nøgleelementer i projektet, herunder udformningen ved
Boldesager Skole og på de smalleste dele af Nørrebrogade, fremgår af bilaget Punktvis
visualiseringer af Nørrebrogade. Visualiseringerne giver et samlet indtryk af projektets fysiske udtryk
og understøtter den planlagte omdannelse.

Det fremgår heraf, at den strækning, hvor cyklister og fodgængere deler samme areal, udgør en
meget begrænset del af projektet. Hovedparten af Nørrebrogade får enten adskilte cykelstier og
fortove eller brede fællesarealer med tydelig zoneopdeling. Den korte strækning med delt sti er nøje
tilpasset de lokale forhold og udformet med fokus på tryghed og overskuelighed.

Strækningen på Nørrebrogade er et vigtigt led i udviklingen af en mere sammenhængende
cykelinfrastruktur i Esbjerg. Projektet bidrager til sikre og tilgængelige forhold i et byområde med
mange skolebørn og bløde trafikanter og er med til at understøtte målet om en mere bæredygtig og
fremkommelig by.

Såfremt der gives bevilling til projektet, vil detailprojekteringen blive igangsat med det samme med
henblik på anlægsstart i forlængelse heraf.

Vision 2025
Cykelstien støtter op om de strategiske indsatsområder i Vision 2025.

Endvidere bidrager cykelstien til flere af FN’s 17 verdensmål, herunder:
• Sundhed og trivsel (mål nr. 3)
• Bæredygtige byer og lokalsamfund (mål nr. 11)
• Ansvarligt forbrug og produktion (mål nr. 12)
• Klimaindsats (mål nr. 13)
• Partnerskaber for handling (mål nr. 17)

Lovgrundlag, planer mv.
Trafikplan for Esbjerg Midtby
Cykelplan for Esbjerg Kommune

Økonomi
Byrådet godkendte den 17. januar 2022 prioriteringen af cykelstier, herunder anlæg af cykelsti på
Nørrebrogade i Esbjerg. Plan & Byudviklingsudvalget godkendte den 19. januar 2023, at der skulle
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udarbejdes et skitseprojekt for cykelsti på Nørrebrogade, og Byrådet frigav den 6. februar 2023 en
projekteringsbevilling på 750.000 kr.

Projektets samlede anlægssum er 15,05 mio. kr.

Der søges om frigivelse af en anlægsbevilling på 14,3 mio. kr. til anlæg af cykelstiprojektet.
Bevillingen finansieres af det rådighedsbeløb, der er afsat til formålet og fordeles med 1.284.000 kr. i
2025, 4.867.000 kr. i 2026 og 8.149.000 kr. i 2027.

Kompetencer
Plan & Byudviklingsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Høring
Der har været afholdt to orienteringsmøder, den 29. februar 2024 på Boldesager Skole og den 3.
april 2025 på Esbjerg Hovedbibliotek, hvor borgere omkring Nørrebrogade var inviteret. 

Indstilling
Direktøren for Teknik & Miljø indstiller, at det indstilles til Byrådet, at:

skitseprojektet godkendes som beskrevet i sagsfremstillingen, og at der arbejdes videre med
detailprojektering og anlæggelse af cykelstiprojektet,

der frigives en anlægsbevilling på samlet set 14,3 mio. kr. fordelt med 1.284.000 kr. i 2025,
4.867.000 kr. i 2026 og 8.149.000 kr. i 2027, finansieret af det til formålet afsatte
rådighedsbeløb.

Forvaltning oplyser
Punktet blev på Plan & Byudviklingsudvalgets møde den 21.8.25 sendt tilbage til forvaltningen med
henblik på udarbejdelse af forslag til forsøg i en 6 måneders periode.

Et forsøg i Nørrebrogade med fjernelse af parkering og opstribning af cykelbaner på vejbanen er
ikke muligt, da vejbredden ikke er stor nok til at den anbefalede bredde af en cykelbane kan
overholdes.

Teknik & Miljø foreslår derfor et trafikforsøg med fjernelse af parkering på dele af Nørrebrogade og
etablering af vejbump der understøtter hastighedsnedsættelse til 40 km/t på hele strækningen fra
Jernbanegade til Strandby Kirkevej.

Fjernelse af p-båse fra Haraldsgade til Strandby Kirkevej

Etablering af vejbump ved Remisevej
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Hastighedsnedsættelse til 40 km/t med påbudstavle

Fra Jernbanegade til Haraldsgade bevares p-båse og hastighed nedsættes til 40km/t

Formålet med trafikforsøget er at se hvordan parkeringsforholdene i de omkringliggende gader
ændres, at forbedre tryghed og fremkommelighed for cyklister og kunne vurdere på effekten i
forhold til ændret trafikadfærd.

Trafikforsøget skal understøttes af trafikmålinger, en parkeringsanalyse, en adfærdsanalyse,
spørgeskemaundersøgelser og interviews.

Proces
November 2025 påbegyndes indsamling af data for ”før situationen”.

Etablering af vejbump er afhængig af vejrforholdene

Når vejbump er etableret, fjernes p-båse og 40 km/t skilte opsættes

Indsamling af data under forsøget

Evaluering af data og forelæggelse for fagudvalg.

Det er Teknik & Miljøs vurdering, at det ikke er nødvendigt at måle i 6 måneder. Det er vigtigere at
forsøget afvikles i den lyse periode, hvor flere naturligt vil cykle. Teknik & Miljø foreslår, at forsøget
målemæssigt kører frem til udgangen af juni måned 2026 og at skiltningen fastholdes, indtil der evt.
træffes anden beslutning efter trafikforsøget er evalueret politisk i andet halvår 2026.

Økonomi:
Der vil være behov for frigivelse af midler til gennemførelse af trafikforsøget til etablering af
vejbump, opsætning af skilte, fjernelse af parkeringsbåse og analyser.
Samlet overslagspris på 500.000 kr.
Trafikforsøget foreslås finansieret af afsat rådighedsbeløb til cykelstier.

Ny indstilling
Direktøren for Teknik & Miljø indstiller, at det indstilles til Byrådet, at:

trafikforsøget i Nørrebrogade godkendes og igangsættes

der frigives en anlægsbevilling på 0,5 mio. kr. i 2025 til gennemførelse af trafikforsøg på
Nørrebrogade. Bevillingen finansieres af rådighedsbeløb til cykelstier.

Beslutning Byrådet 03.11.2025
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Godkendt. 

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)

Beslutningshistorik
Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget 21.08.2025 Punkt 9

Sagen sendes tilbage til forvaltningen med henblik på udarbejdelse af et forslag til forsøg i en 6-
måneders periode.

Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget 09.10.2025 Punkt 9

Godkendt.

Afbud: Klaus Sandfeld (V).

Beslutning Økonomiudvalget 20.10.2025 Punkt 7

Godkendt.

Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 8: Områdefornyelse Bymidte vest – realisering af helhedsplan og
budgetudvidelse

mig-a-2024-2472

Bilag

52106.24 - Dags.dok - Bilag 1 - Områdefornyelsesprogram for Esbjerg bymidte vest

54550.24 - Internt - Bilag 2 - Overordnede projektbeskivelser



Resumé
I forbindelse med realiseringen af de af Byrådet godkendte delprojekter indenfor helhedsplanen for
Bymidte vest er det blevet muligt at styrke og opgradere området yderligere.

Realiseringen af delprojekterne er allerede godt i gang, og det har skabt mulighed for yderligere at
kunne opgradere området med en vej- og trafikforbedring samt en sikring af parkeringsmulighed i
området.  For at kunne realisere trafikforbedringer og parkeringsmuligheder er der behov for
yderligere midler til projektet, hovedsagelig finansieret ved en udvidelse af lånerammen.
 
Plan & Byudviklingsudvalget skal tage stilling til, om det skal indstilles til Byrådet at foretage en
budgetforøgelse til byfornyelse Bymidte vest i 2025.  Desuden orienteres udvalget om, at der er
ansøgt og opnået fristforlængelse.

Sagsfremstilling
I forbindelse med den, af Plan & Byudviklingsudvalget, tidligere godkendte projektinddeling i 4
delprojekter (Se ”Bilag 2 – Overordnede projektbeskrivelser”), er delprojekterne 2-4,
Havnegade/Byparken/Kleven, Stormgade og Kongensgades vestligste del, ved at blive realiseret. 
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Under realiseringen er det blevet muligt at vej- og trafikforbedre Havnegade således, at de bløde
trafikanter tilgodeses i højere grad.  Det vil stadig være muligt at passere med busser, når trafikken
omlægges periodevis.  Tillige er det blevet muligt at lukke adgangen fra Stålvej til Havnegade
således, at promenaden vil være gennemgående, og at der ikke vil være lastbiltrafik ud og ind
mellem Havnegade og Stålvej, hvilket til tider skaber trafiksikkerhedsmæssige farlige situationer.

For at få en helhedsløsning er det nødvendigt at omplacere p-pladserne fra Havnegade, hvilket er
blevet muligt på arealet ved Adgangsvejen 1.  Dette er en midlertidig løsning, indtil der er en
afklaring af parkeringsforholdene permanent.  Her vil det være nødvendigt at betale leje af arealet,
der ikke er ejet af kommunen.  Årlig leje på 33.167,24 skal betales på forhånd, indenfor
byfornyelsesperioden, for en 3-årig periode.

Det er også blevet muligt at forskønne den sydlige del af Kronprinsensgade, hvilket Teknik & Miljø
ønsker at tage med i projektet.  Desuden fordyrer det projektet, at der forsøges med emissionsfrie
maskiner.

For at ovennævnte løsninger kan blive mulige, ønsker Teknik & Miljø derfor en budgetforøgelse. 
Finansieringen skal ske 95 % ved lånefinansiering i 2025 og 5% fra byfornyelsesrammen. Ved at få
tilført disse midler sikrer vi en endnu større synergi mellem de forskellige delprojekter for området og
en øget værdi for borgerne.

Områdefornyelsesprogrammet skal realiseres inden for en periode på 5 år (2021-2026), og
alle projekter skal derfor være udmøntet i løbet af 2025 og starten af 2026 (Se ”Bilag 1 –
Områdefornyelsesprogram for Esbjerg Bymidte vest”). 
Da det udvidede projekt gør tidsfristen svær at nå, er der ansøgt om fristforlængelse ved Social- og
Boligstyrelsen fra 17/5-26 til udgangen af 2026 således, at alle projekter og afledte projekter kan nå
at blive færdige.  Denne ansøgning er imødekommet.

Vision 2025
Disse tiltag vil kunne medvirke til at fremme bosætningen i Esbjerg Kommune, og
dermed understøttes temaet om ”Flere borgere”.

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om Byfornyelse og udvikling af byer.
 

Økonomi
I henhold til den oprindelige byrådsbeslutning om områdefornyelse i Bymidte vest, er der
afsat 14.732.000 kr. (heraf udgør den statslige andel 623.000 kr., som er hjemtaget).  Projektet blev
ved Byrådsbeslutning udvidet med 3.900.000 kr. den 16/12-2024 for at kunne styrke delprojekterne
og som følge af øgede priser. Dette betyder en samlet anlægssum på 18.623.000 kr.
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Budgetudvidelse i denne sag, på 3.700.000 kr., finansieres af den allerede frigivne
byfornyelsesramme, hvoraf 95% lånefinansieres.

 

Kompetencer
Plan & Byudviklingsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet
 

Planmæssige konsekvenser
Der er koordineret undervejs med øvrig planlægning, især udviklingsplanen for midtbyen.
Områdefornyelsen kan føre til nye bygge- og anlægsprojekter i området.
 

Indstilling
Direktøren for Teknik & Miljø indstiller, at det indstilles til Byrådet, at

1. budgetudvidelsen til Bymidte vest, på 3.700.000 kr., finansieres af den allerede frigivne
byfornyelsesramme, hvoraf 95% lånefinansieres.

2. den opnåede fristforlængelse tages til efterretning.

Beslutning Byrådet 03.11.2025
Indstillingens punkt 1 blev sat til afstemning:
For 30 A (8), B (1), C (3), F (3), V (15)
Imod 1 E (1)

Undlod 0 
I ALT 31

Godkendt.

Indstillingens punkt 2 blev taget til efterretning. 
 
Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)
 

Beslutningshistorik
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Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget 09.10.2025 Punkt 6

1: Godkendt.
2: Taget til efterretning.

Dino Selimovic (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Afbud: Klaus Sandfeld (V).
 

Beslutning Økonomiudvalget 20.10.2025 Punkt 5

1.    Indstillingens blev sat til afstemning.

For stemte Liste V, C og A, i alt 7
Imod stemte Liste E, i alt 1
 
Indstillingens pkt. 1 blev godkendt.

2.    Taget til efterretning.

Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 9: Orientering om tilsyn af tilbud i Voksen Social, Esbjerg Kommune
i 2024

mig-a-2024-7889

Bilag

Bilag Social tilsyn voksen social 2024



Resumé
På socialområdet føres der tilsyn med alle tilbud omfattet af loven om socialtilsyn. I Esbjerg
Kommune er det Socialtilsyn Syd og Socialtilsyn Midt, der godkender og fører driftsorienteret tilsyn
med størstedelen af tilbuddene i Voksen Social. En samlet oversigt over hvilke tilbud, der er omfattet
af lov om social service kan ses i bilag 1.

På baggrund af besøg i 2024 vurderer tilsynene, at samtlige tilbud under Voksen Social i Esbjerg
Kommune har den fornødne kvalitet jævnfør loven om socialtilsyn. Et enkelt tilbud fik pålagt skærpet
tilsyn pga. manglende kvalitet relateret til temaet organisation og ledelse. Det skærpede tilsyn blev
fjernet efter, at tilbuddet blev nedlagt, og at Socialtilsynet vurderede, at de øvrige afdelinger var af
fornøden kvalitet.

Med denne sag orienteres Social & Arbejdsmarkedsudvalget om Socialtilsyn Syd og Socialtilsyn
Midt’s tilsyn på tilbud under Voksen Social i Esbjerg Kommune i 2024.
 

Sagsfremstilling
Socialtilsyn Syd og Socialtilsyn Midt godkender og fører driftsorienteret tilsyn med tilbud i Voksen
Social i Esbjerg Kommune. Tilsynene sikrer, at borgerne ydes en indsats, der er i overensstemmelse
med formålet for offentlige og private tilbud efter loven om social service.

Socialtilsynenes tilsyn tager udgangspunkt i en kvalitetsmodel, som er ens for alle tilsyn, der er
omfattet af loven om socialtilsyn. Kvalitetsmodellen er en ramme, som socialtilsynet skal anvende i
vurderingen af, om et tilbud har den fornødne kvalitet. Modellen er bygget op om syv temaer:

1. Uddannelse og beskæftigelse

2. Selvstændighed og relationer

3. Målgrupper, metoder og resultater

4. Sundhed og trivsel

5. Organisation og ledelse

6. Kompetencer

7. Fysiske rammer

For hvert tema er der en række kriterier og indikatorer på kvalitet, som socialtilsynet anvender i
bedømmelsen af, om tilbuddet har den fornødne kvalitet.
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Tilbuddet godkendes på baggrund af den samlede vurdering af den fornødne kvalitet.

I det følgende opsummeres de væsentligste fund på tværs af tilsynsrapporter ved tilbud i Voksen
Social i 2024. En uddybende gennemgang findes i bilag 1.

Resultat af tilsyn 2024
Socialtilsyn Syd og Socialtilsyn Midt vurderer, at samtlige tilbud under Voksen Social har den
fornødne kvalitet, jf. loven om socialtilsyn. Et enkelt tilbud fik pålagt skærpet tilsyn pga. manglende
kvalitet relateret til temaet organisation og ledelse. Det skærpede tilsyn blev fjernet efter, at tilbuddet
blev nedlagt, og at Socialtilsynet vurderede, at de øvrige afdelinger var af fornøden kvalitet.

De generelle tendenser i rapporterne er, at tilbuddene:
1. Understøtter borgerne i deres selvstændighed og relationer.

2. Understøtter borgernes fysiske og mentale sundhed, autonomi og selvbestemmelsesret.

3. Har overordnet god kvalitet i forhold til organisering og ledelse.

4. Har medarbejdere med god faglighed i forhold til de faglige, personlige og relationelle
kompetencer, der er nødvendige relateret til tilbuddets målsætninger og målgruppe.

5. Støtter borgerne i deres behov og forudsætninger i forhold til deres udvikling og mulighed for at
blive inkluderet i samfundet.

Nogle tilbud får som tidligere år en lav score på enkelte parametre, men det skyldes i de fleste
tilfælde vilkår som borgernes kognitive og fysiske forudsætninger, der vanskeliggør at være i
beskæftigelse eller uddannelse.
Socialtilsynet fremhæver i tilsynsrapporten for flere tilbud, at der mangler dokumentation for
tilbuddets indsats på de konkrete mål i kvalitetsmodellen. Dokumentationsmålene i
kvalitetsmodellen er ikke et lovkrav, og tilbuddene er derfor ikke forpligtet til at dokumentere i forhold
til kvalitetsmodellen.

Voksen Social i Esbjerg Kommune har i 2024 igangsat en proces, hvor der sættes fokus på
dokumentation og udvikling af principper for dokumentation, som formålsmæssig skal sikre
tilstrækkelig dokumentation samtidig med, at mest mulig tid tilbringes med borgeren.
 

Vision 2025
Afrapportering af Socialtilsyn Syd og Socialtilsyn Midt’s tilsyn med tilbud i Voksen Social
understøtter Esbjerg Kommunes vision 2025’s mål om Livskvalitet og sundhed.
 

Lovgrundlag, planer mv.
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Lovgrundlag, planer mv. I forhold til lov om socialtilsyn skal socialtilsynet godkende og føre
driftsorienteret tilsyn med nedenstående tilbud:

1. Botilbud efter §107 og §108 (voksne) i lov om social service.

2. Krisecentre efter §109 i lov om social service.

3. Forsorgshjem efter §110 i lov om social service.

4. Stofmisbrugsbehandlingstilbud efter §101 og §101 a i lov om social service.

5. Botilbudslignende tilbud i form af hjælp og støtte efter §83-87, §97, §98 og §102 i lov om social
service.

6. Alkoholbehandlingssteder efter sundhedslovens §141.

Kompetencer
Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg, Voksen Social indstiller til Social &
Arbejdsmarkedsudvalget, at Byrådet: 

1. Orienteres om tilsyn af tilbud i Voksen Social i Esbjerg Kommune 2024.

2. Sender sagen til orientering i Udsatterådet samt Handicaprådet.

Beslutning Byrådet 03.11.2025
1) Orientering givet

2) Godkendt.

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)
 

Beslutningshistorik
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalget 07.10.2025 Punkt 7

Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 20.10.2025 Punkt 11

1.    Orientering givet
2.    Godkendt.
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Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 10: Orientering om tilsyn af tilbud i Social Barn-Ung i Esbjerg
Kommune 2024

mig-a-2024-7889

Bilag

Bilag socialtilsyn Social Barn-Ung 2024



Resumé
På socialområdet føres der tilsyn med alle tilbud omfattet af loven om socialtilsyn. I Esbjerg
Kommune er det Socialtilsyn Syd, der godkender og fører driftsorienteret tilsyn med tilbuddene i
Social Barn-Ung.
En samlet oversigt over hvilke tilbud, der er omfattet af lov om social service kan ses i bilag 1.

På baggrund af besøg i 2024 vurderer tilsynene, at samtlige tilbud under Social Barn-Ung i Esbjerg
Kommune har den fornødne kvalitet jævnfør loven om socialtilsyn.

Med denne sag orienteres Social & Arbejdsmarkedsudvalget om Socialtilsyn Syd tilsyn på tilbud i
Social Barn-Ung i Esbjerg Kommune i 2024.

Sagsfremstilling
Socialtilsyn Syd godkender og fører driftsorienteret tilsyn med tilbud i Social Barn-Ung i Esbjerg
Kommune. Tilsynene sikrer, at borgerne ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formålet
for offentlige og private tilbud efter loven om social service.

Socialtilsynet tager udgangspunkt i en kvalitetsmodel, som er ens for alle tilsyn, der er omfattet af
loven om socialtilsyn. Kvalitetsmodellen er en ramme, som socialtilsynet skal anvende i vurderingen
af, om et tilbud har den fornødne kvalitet. Modellen er bygget op om syv temaer:

1. Uddannelse og beskæftigelse

2. Selvstændighed og relationer

3. Målgrupper, metoder og resultater

4. Sundhed og trivsel

5. Organisation og ledelse

6. Kompetencer

7. Fysiske rammer

For hvert tema er der en række kriterier og indikatorer på kvalitet, som socialtilsynet anvender i
bedømmelsen af, om tilbuddet har den fornødne kvalitet. Tilbuddet godkendes på baggrund af den
samlede vurdering af den fornødne kvalitet.

I det følgende opsummeres de væsentligste fund på tværs af tilsynsrapporter ved tilbud i Social
Barn-Ung i 2024. En uddybende gennemgang findes i bilag 1.

Resultat af tilsyn 2024
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Socialtilsyn Syd vurderer, at samtlige tilbud under Social Barn-Ung har den fornødne kvalitet jævnfør
loven om socialtilsyn.

De generelle tendenser i rapporterne er:
1. At børnene/ de unge på de relevante tilbuddene har i høj grad et stabilt fremmøde i deres

dagtilbud, grundskoletilbud, uddannelsestilbud eller beskæftigelse.

2. At børnene og de unge på tilbuddene i høj grad understøttes i deres selvstændighed og
relationer herunder deltagelse i fritidsaktiviteter.

3. At tilbuddene har god kvalitet i forhold til organisering og ledelse.

4. At medarbejderne på tilbuddene har god kvalitet i forhold til de faglige, personlige og
relationelle kompetencer, der er nødvendige relateret til tilbuddets målsætninger og målgruppe.

5. At tilbuddene i Social Barn-Ung generelt understøtter børnenes og de unges fysiske, mentale
sundhed, autonomi og selvbestemmelsesret

Socialtilsynet fremhævede ved flere tilbud på Specialcentret, at der forekom høj
personalegennemstrømning og sygefravær i forhold til sammenlignelige arbejdspladser. Hvilket
Socialtilsynet tilkendegiver er en landsdækkende tendens.
Derudover forekom der en høj andel af ufaglærte medarbejdere på nogle tilbud. Socialtilsynet
fremhævede dog, at det er positivt, at disse tilbydes uddannelse, og at der er fokus på at oplæring i
forhold til blandt andet dokumentation
 

Vision 2025
Afrapportering af Socialtilsyn Syd med tilbud i understøtter Esbjerg Kommunes vision 2025’s mål om
Livskvalitet og sundhed.

Lovgrundlag, planer mv.
Lovgrundlag, planer mv. I forhold til lov om socialtilsyn skal socialtilsynet godkende og føre
driftsorienteret tilsyn med nedenstående tilbud:

1. Almene plejefamilier, forstærkede plejefamilier og specialiserede plejefamilier efter § 66, stk. 1,
nr. 1-3 i lov om social service.

2. Døgntilbud efter § 66, stk. 1, nr. 6-8 (børn og unge) i lov om social service.

Kompetencer
Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet
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Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget indstiller, at
Byrådet: 

1. Orienteres om tilsyn af tilbud i Social Barn-Ung i Esbjerg Kommune 2024.

2. Sender sagen til orientering i Udsatterådet samt Handicaprådet.

Beslutning Byrådet 03.11.2025
1) Orientering givet

2) Godkendt.

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)
 

Beslutningshistorik
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalget 07.10.2025 Punkt 6

Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 20.10.2025 Punkt 10

1.    Orientering givet
2.    Godkendt.

Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 11: Veteran- og pårørendestrategi for Esbjerg og Fanø Kommune

EMN-25/0005724

Bilag

Handicaprådets høringssvar til Esbjerg og Fanø Kommunes udkast til Veteran- og Pårørendestrategi

Høringsvar Udsatterådet Veteranstrategien 2025

Veteran- og pårørendestrategi for Esbjerg og Fanø Kommune - endelig



Resumé
Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 25. marts 2025 processen for udarbejdelse af en
veteranstrategi for Esbjerg og Fanø Kommune.

Udvalget besluttede også på mødet, at de ønskede flere aktører tilføjet listen over aktører, der skulle
inddrages i processen.

I løbet af foråret er et udkast til veteranstrategien færdiggjort blandt andet efter et dialogmøde
mellem aktørerne og udvalget samt en workshop for både aktører og byrådsmedlemmer. Udkastet
er vedlagt sagen som bilag 1.

Med denne sag får Social & Arbejdsmarkedsudvalget udkastet til Veteran- og pårørendestrategi for
Esbjerg og Fanø Kommune til godkendelse med henblik på, at strategiudkastet efterfølgende
sendes i høring i Handicaprådet, Udsatterådet, Sundhed & Omsorgsudvalget, Kultur &
Fritidsudvalget og Børn & Skoleudvalget. 

Herefter kan strategien behandles og godkendes i først Social & Arbejdsmarkedet og slutteligt i
Esbjerg Byråd. 

 

Sagsfremstilling
For at styrke retning og rammer om den videre udvikling af veteranindsatsen i Esbjerg Kommune er
der udarbejdet et udkast til en veteran- og pårørendestrategi for Esbjerg og Fanø Kommune.

Strategien har fokus på veteranernes kompetencer, livssituationer og ressourcer, men også de
pårørende og det vigtige samarbejde mellem de forskellige aktører på området. Strategien
indeholder en bredere målgruppe, så den tilgodeser flere borgere i Esbjerg og Fanø Kommune.

Den 17. december 2024 drøftede Social & Arbejdsmarkedsudvalget et udkast til veteranstrategien
for Esbjerg Kommune. Udvalget sendte sagen tilbage til forvaltningen med et ønske om inddragelse
af civilsamfundet i forbindelse med udarbejdelse af strategien. På udvalgets møde den 25. marts
2025 blev forvaltningens procesplan for udarbejdelsen af strategien godkendt. Nedenfor i tabel 1
ses en deltaljeret tidsplan for processen i 2025.

Tabel 1: Deltaljeret tidsplan for proces i 2025
 

Marts
Aktører og politikere inviteres til dialogmøde og en workshop for
udvalget
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April-maj Afholdelse af et dialogmøde mellem aktørerne og udvalget
Afholdelse af en workshop for aktører og byrådsmedlemmer

Maj-juni
Udarbejdelse af veteranstrategi med udgangspunkt i input fra
dialogmødet og workshoppen

August-
september

Social & Arbejdsmarkedsudvalget får sagen til gennemsyn
Herefter høring i Handicaprådet, Udsatterådet og politiske udvalg
(Sundhed & Omsorgsudvalget, Kultur & Fritidsudvalget og Børn &
Skoleudvalget

Oktober-
november

Godkendelse af strategien i Social & Arbejdsmarkedsudvalget,
Økonomiudvalget og Esbjerg Byråd

Nedenfor fremgår en oversigt over, hvilke aktører, der har været inddraget:
Handicaprådet

Udsatterådet

Veterancentret

Politiet (Thin Blue Line, Light for Blue)

PTSD Foreningen

Veterancaféen

Lokalpsykiatri Esbjerg

Afdeling for Tværfaglig Traumebehandling, ATT v. Chef Janus Staffe

Danske Veteraner

Veteranstøtten

Kvindelige veteraner

Danske Artilleriregiment

Efterretningsregimentet

Odense Universitetshospital v. overlæge/speciallæge ph.d, Kurt Stage

Efter afholdelse af et dialogmøde med de nævnte aktører samt afholdelse af workshop er vedlagte
bilag 1 "Veteran- og pårørendestrategi for Esbjerg og Fanø Kommune" klar til godkendelse i
udvalget, inden et godkendt strategiudkast kan sendes til høring hos de i tabel 1 nævnte
høringsparter.

Når høringsparternes input er modtaget, bliver eventuelle ændringer indarbejdet, hvorefter
strategien sendes til endelig godkendelse i Social & Arbejdsmarkedsudvalget. Herefter kan udvalget
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fremsende en veteranstrategi til godkendelse i først Økonomiudvalget og endeligt i Esbjerg Byråd i
oktober/november 2025.

 

Vision 2025
En fælles veteranstrategi for alle kommunens veteraner og pårørende understøtter Vision 2025's
Velfærdsspor omhandlende livskvalitet og sundhed, hvor der tales om, at stærke partnerskaber og
samarbejde på tværs af fagområder skal gennemsyre vores måde at tænke på for at yde den
bedste støtte til veteraner og pårørende.

Lovgrundlag, planer mv.
Veteranstrategien har en naturlig sammenhæng til Veteranpolitikken for Esbjerg Kommune, som
blev godkendt af Esbjerg Byråd den 21. januar 2019.

Kompetencer
Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Høring
Veteran- og pårørendestrategien sendes i høring hos Handicaprådet, Udsatterådet samt Sundhed &
Omsorgsudvalget, Kultur & Fritidsudvalget og Børn & Skoleudvalget.

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg, Voksen Social indstiller til Social &
Arbejdsmarkedsudvalget, at

Udkast til Veteran- og pårørendestrategi for Esbjerg og Fanø Kommune godkendes.

Det godkendte udkast til Veteran- og pårørendestrategi for Esbjerg og Fanø Kommune sendes
i høring hos Handicaprådet, Udsatterådet samt Sundhed & Omsorgsudvalget, Kultur &
Fritidsudvalget og Børn & Skoleudvalget.

Beslutning Byrådet 03.11.2025
Godkendt

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)
 

Forvaltning oplyser
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Veteran- og pårørendestrategien har været i høring hos Handicaprådet og Udsatterådet. De to
høringssvar er vedhæftet som henholdsvis bilag 1 og 2.
Derudover har strategien været behandlet i Sundhed & Omsorgsudvalget, Kultur & Fritidsudvalget
og Børn & Skoleudvalget. Beslutningerne ses i denne sags beslutningshistorik.

Høringssvarene fra rådene og udvalgene er blevet indarbejdet i vedhæftede endelige udgave af
Veteran- og pårørendestrategi for Esbjerg og Fanø Kommune, som med denne sag ønskes
godkendt - se bilag 3.

Til slut kan det tilføjes, at strategien vil blive evalueret, som Handicaprådet også pointerer i deres
høringssvar.

Ny Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg, Voksen Social indstiller til Social &
Arbejdsmarkedsudvalget, at det indstilles til Byrådet, at

Veteran- og pårørendestrategi for Esbjerg og Fanø Kommune godkendes.

Beslutningshistorik
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalget 12.08.2025 Punkt 4

Godkendt.

Deltog virtuelt: Rasmus Rasmussen (A)

Beslutning Handicapråd 21.08.2025 Punkt 7

Handicaprådet kommer med et høringssvar senest den 04.09.2025.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget 25.08.2025 Punkt 2

Godkendt med de faldne bemærkninger.

Afbud: Karen Sandrini (V)

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 01.09.2025 Punkt 4

Godkendt.

Beslutning Børn & Skoleudvalget 16.09.2025 Punkt 6

Godkendt.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalget 07.10.2025 Punkt 2
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Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 20.10.2025 Punkt 8

Godkendt.

Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 12: Orientering om Danmarkskort over ankesager på socialområdet i
2024

EMN-25/0002593



Resumé
Hvert år offentliggør Social-, Bolig- og Ældreministeriet et Danmarkskort, der viser Ankestyrelsens
omgørelsesprocenter på socialområdet for de enkelte kommuner. Det vil sige andelen af ankesager
efter Serviceloven og Barnets Lov, som Ankestyrelsen har ændret, ophævet eller hjemvist til fornyet
behandling i kommunen. 
 
Byrådet skal behandle Danmarkskortet på et møde inden udgangen af det år, hvor
omgørelsesprocenterne på socialområdet offentliggøres. 
 
Danmarkskortet for 2024 viser, at Esbjerg Kommune har fået medhold i 53 % af Borger &
Arbejdsmarkeds afgørelser på socialområdet i 2024, hvilket er lidt under landsgennemsnittet på 56
%.  
 
Forvaltningen anbefaler på baggrund af Danmarkskortet, at der arbejdes videre med de
handlingsplaner og tiltag, som allerede er iværksat med henblik på at styrke sagsbehandlingen i
Familierådgivningen.
 
Med denne sag orienteres Byrådet om Danmarkskortet.

Sagsfremstilling
Borgere kan gratis klage over afgørelser, som kommunen træffer på socialområdet. Hvis en borger
klager, genvurderer kommunen afgørelsen, og hvis afgørelsen fastholdes, videresender kommunen
klagen og sagens akter til Ankestyrelsen.  
 
Ankestyrelsen er en uafhængig klageinstans og er ikke bundet af instruktioner fra ministre eller
andre, når de enkelte sager afgøres.  
 
Hvert år udarbejder Ankestyrelsen et Danmarkskort, der viser omgørelsesprocenten for alle landets
kommuner på socialområdet generelt samt specifikt på voksenhandicap- og børnehandicapområdet.
Danmarkskortet offentliggøres på Social-, Bolig- og Ældreministeriets hjemmeside. 
 
Omgørelsesprocenten er andelen af ankesager, som Ankestyrelsen har ændret/ophævet eller
hjemvist til fornyet behandling i kommunen. Ankestyrelsen anvender blandt andet
omgørelsesprocenten til at sammenligne kvaliteten i kommunernes sagsbehandlingen i de sager,
som er påklaget.  
 
Omgørelsesprocenten siger derimod ikke noget om den generelle kvalitet af kommunernes
sagsbehandling, idet kortet ikke viser, om der er fejl og mangler i de sager, som der ikke klages
over. 
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Byrådet skal hvert år behandle Danmarkskortet på et møde.
 
Danmarkskortet 2024
I 2024 er der sendt i alt 176 klagesager på socialområdet fra Borger & Arbejdsmarked til behandling
i Ankestyrelsen.
 
Sagerne hører under henholdsvis Familierådgivningen og Borgerservice. Det bemærkes, at flere
klager kan vedrøre samme borger. 
 
Sager er faldet således ud: 
 Ankestyrelsen har behandlet 163 sager, heraf blev: 

87 sager stadfæstet. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse. 

18 sager ændret/ophævet. Det vil sige, at Ankestyrelsen har ændret eller ophævet kommunens
afgørelse. 

58 sager hjemvist. Det vil sige, at Ankestyrelsen har sendt sagen tilbage til kommunen, som
skal behandle sagen og afgøre den igen. Det bemærkes, at den fornyede behandling, ikke
nødvendigvis fører til en anden afgørelse. 

Ankestyrelsen har afvist eller henvist 13 sager. Det betyder, at Ankestyrelsen ikke har behandlet
sagen. Det kan for eksempel dreje sig om sager, hvor en borger har klaget for sent eller har
besluttet at opgive klagen. Det kan også være sager, hvor Ankestyrelsen ikke er rette myndighed. 
 
I det følgende belyses de vigtigste resultater af Danmarkskortet 2024, som vedrører Borger &
Arbejdsmarked. Afgørelser, som hører under Fritid Sundhed & Omsorg, opgøres i en særskilt sag i
Sundhed & Omsorgsudvalget. 
 
Socialområdet 
Omgørelsesprocenten på socialområdet omfatter samtlige bestemmelser i Serviceloven, hvor der er
klageadgang til Ankestyrelsen. 
 
Tabel 1 viser den samlede hjemvisnings-, ændring- og stadfæstelsesprocent i Borger &
Arbejdsmarked. 
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Tabel 1: Samlet omgørelsesprocent på socialområdet for Familierådgivningen og Borgerservice i
2024, jf. Ankestyrelsens Talportal

  
  

Hjemviste sager Ændrede/ophævede sager Stadfæstede sager 

Esbjerg Kommune  36 %  11 % 53 % 

Landsplan  34 %  9 % 56 % 

 
Tabellen viser, at omgørelsesprocenten for de områder af socialområdet, der er placeret i Borger &
Arbejdsmarked, er lidt højere end landsgennemsnittet. Samlet set er omgørelsesprocenten på 47 %
i Borger & Arbejdsmarked og 44 % på landsplan. 
 
Til sammenligning var omgørelsesprocenten i 2023 42 % i Esbjerg Kommune, mens den var 40 %
på landsplan. Stigningen skal ses i sammenhæng med, at 2024 var det første år med Barnets Lov
som lovgivning på børneområdet.   
 
I tabel 2 er ankesagerne fordelt på de relevante afdelinger i Borger & Arbejdsmarked.  
 
Tabel 2: Afgørelser og omgørelsesprocent fordelt efter afdeling 2024

  
  

Antal behandlede
sager* 

Hjemviste
sager 

Ændrede/
ophævede
sager 

Stadfæstede
sager 

Familierådgivningen** 153 37 % 12 % 51 % 

Borgerservice 10 10 % 0 % 90 % 

*Sager som Ankestyrelsen har afvist, og dermed ikke behandlet, indgår ikke i opgørelsen.
Omgørelsesprocenten baserer sig alene på behandlede sager.  

**Ved enkelte paragraffer, træffes afgørelser i flere afdelinger. Der kan således indgå afgørelser,
som ikke er truffet i Familierådgivningen.

 
Tabellen viser, at langt de fleste sager er fra Familierådgivningen. Her har Ankestyrelsen
ændret/ophævet eller hjemvist 75 ud af 153 afgørelser, hvilket giver en samlet omgørelsesprocent
på 49 %. Det er en stigning siden 2023, hvor omgørelsesprocenten var på 42 %. 
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Der er få sager fra Borgerservice. Ankestyrelsen har i høj grad været enige i afgørelserne.  
 
Voksenhandicapområdet 
Omgørelsesprocenten på voksenhandicapområdet opgøres på baggrund af afgørelser om
ledsagerordning og merudgifter. Borgerservice har i 2024 truffet én afgørelse om ledsagelse, som er
omfattet af målingen.  
 
Ankestyrelsen har stadfæstet sagen, hvilket giver en omgørelsesprocent på 0 %.
 
Tabel 3: Omgørelsesprocent på voksenhandicapområdet 2023 

  
  

Hjemviste sager Ændrede/ophævede sager Stadfæstede sager 

Esbjerg Kommune 0 % 0 %  100 % 

Landsplan 27,2 %  5,4 %  67,4% 

  
Børnehandicapområdet 
Omgørelsesprocenten på børnehandicapområdet opgøres på baggrund af Familierådgivningens
afgørelser om:

Hjemmetræning, særlige dagtilbud og særlige klubtilbud

Merudgifter

Tabt arbejdsfortjeneste

Ledsagelse

Afløsning og aflastning

Ankestyrelsen har i 2024 behandlet 78 klager over afgørelser truffet i Familierådgivningen inden for
børnehandicapområdet. Heraf er 37 sager stadfæstede. 
 
Tabel 4: Omgørelsesprocent på børnehandicapområdet 2023 
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Hjemviste sager Ændrede/ophævede sager Stadfæstede sager 

Esbjerg Kommune 44,9 % 7,7 % 47,4 % 

Landsplan 41,2 % 7,7 %  51,1 % 

 
Omgørelsesprocenten på børnehandicapområdet er samlet på 52,6 i Esbjerg Kommune og 48,9 %
på landsplan. Til sammenligning var den på 51 % i 2023 og 58 % i 2022.  
 
Forvaltningens vurdering 
Det er forvaltningens vurdering, at der fortsat skal sikres en særlig indsats for at styrke
sagsbehandlingen på socialområdet.
 
Derfor anbefaler forvaltningen, at der arbejdes videre med de tiltag, som allerede er iværksat i
Familierådgivningen.

Lovgrundlag, planer mv.
Social- og boligministeren offentliggør hvert år inden den 1. juli et kommuneopdelt danmarkskort
med det forudgående års statistik over omgørelsesprocenten i Ankestyrelsens afgørelser i
klagesager efter Serviceloven og Barnets Lov, jf. Retssikkerhedslovens § 84a. 

Det følger af Retssikkerhedslovens § 79b, at Byrådet skal behandle Danmarkskortet på et møde
inden udgangen af det år, hvor omgørelsesprocenterne på socialområdet offentliggøres.

Kompetencer
Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet 

Konsekvenser for andre udvalg
Afgørelser der vedrører Danmarkskortet, men som er truffet af visitationen i Fritid, Sundhed &
Omsorg, behandles særskilt i Sundhed & Omsorgsudvalget. 

Indstilling
Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget indstiller, at
Byrådet orienteres om Danmarkskortet over ankesager på socialområdet i 2024. 

Beslutning Byrådet 03.11.2025
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Orientering givet. 

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)
 

Beslutningshistorik
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalget 07.10.2025 Punkt 5

Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 20.10.2025 Punkt 9

Orientering givet.

Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 13: Lukket: Salg af ejendom i Esbjerg

EMN-25/0004707
Godkendt.

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortræder for May-Britt Andrea Andersen (C)
Jan Lagoni Jacobsen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)
 



Punkt 14: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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