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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Klima & Erhvervsudvalget - 3. budgetdrøftelse om budgetperioden
2027-30

EMN-25/0008438



Resumé
Økonomi & Bosætningsudvalget besluttede den 23. februar 2026 budgetstrategi 2027-30. En
væsentlig del af budgetprocessen er, at fagudvalgene i perioden marts til maj 2026 drøfter
den strategiske udvikling og investeringsbehov på eget område.

Punktet omhandler Klima & Erhvervsudvalget 3. drøftelse af budget 2027-30.

Sagsfremstilling
Fagudvalgene skal inden for eget udvalgsområde arbejde med følgende:

1. Driftsforslag i forhold til ønsket udvikling eller ændret serviceniveau. Nye driftsforslag skal
følges af kompenserende besparelser og/effektiviseringer. Driftsforslag i forhold til
ønsket udvikling eller ændret serviceniveau. Nye driftsforslag skal følges af
kompenserende besparelser og/eller effektiviseringer
 

2. Anlægsforslag
 

3. Tilkendegive om der er ændringsforslag, nødvendige og uafviselige
 

4. Omprioriteringer indenfor egen ramme på 1 mio. kr.
 

5. Indstille til Forhandlingsudvalget, om projekter på fagudvalgenes områder, der udløber i
budgetperioden eller har karakter af at være et fastholdelsesforslag skal stoppe, tilføres
nye midler projektet.

Proces:
Fagudvalgenes budgetarbejde forløber efter følgende overordnede proces:

Der holdes en række møder om budget i løbet marts, april og maj
 

I Klima & Erhvervsudvalget holder vi møder om budget på følgende datoer:
16. marts 2026
20. april 2026 
18. maj 2026
 

Møder om budget 2027-30 indgår som punkt på det sædvanlige udvalgsmøde
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Der er deadline for aflevering af ændringsforslag den 22. maj

Kompetencer
Klima & Erhvervsudvalget

Indstilling
Direktøren for Teknik & Miljø indstiller, at budget 2027-30 drøftes.

Beslutning
Drøftet.
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Punkt 3: Frigivelse af projekteringsbevilling til Danmarks Museum for
Havet

EMN-25/0002776

Bilag

Bevillingsoversigt - Danmarks Museum for Havet - bilag til KF 06.05.2026



Resumé
Ved budgetaftalen 2020-2023 besluttede byrådet at bidrage med 50 mio. kr. i medfinansiering til
ombygning og nytænkning af Fiskeri - og Søfartsmuseet under Museum Vest. Projektet skal gøre
Fiskeri - og Søfartsmuseet til Danmarks Museum for Havet.

Projektet er sendt i udbud og prækvalifikationen er igang. I løbet af foråret kendes de 4
totalrådgivere, som skal deltage i projektkonkurrencen og til august 2026 kendes det endelige
rådgiverteam, der skal projektere. 

I denne sag skal Kultur & Fritidsudvalget og Klima & Erhvervsudvalget indstille til Økonomiudvalget
& Bosætningsudvalget og Byrådet at frigive en projekteringsbevilling på 15 mio. kr. Fordelingen er
følgende: Der skal frigives 3 mio. kr. i 2026, 5 mio. kr. i 2027, 5 mio. kr. i 2028 og 2 mio. kr. i 2029.
Midlerne anvendes til projektering og byggeledelse med det endelige rådgiverteam, som udvælges
til opgaven. 

Sagsfremstilling
Fiskeri- og Søfartsmuseet
Fiskeri- og Søfartsmuseet, der årligt har mere end 100.000 gæster, er en del af Museum Vest og
drives som en selvejende institution. Museets bygning ejes af Esbjerg Kommune og er af høj
arkitektonisk værdi. Bygningen er tegnet af arkitekterne Halldor Gunnløgsson og Jørgen Nielsen og
er opført i 1968. Det senere tilføjede elevatortårn samt mange andre tilføjelser ved indgangspartiet
er tegnet af Esbjerg Kommune og hertil kommer tilføjelsen af en administrationsbygning tegnet af
C.F. Møller Arkitekter i 1992
Danmarks Museum for Havet
Danmarks Museum for Havet er tænkt som en ambitiøs og visionær transformation af den
eksisterende bygningsmasse på Fiskeri- og Søfartsmuseet. Udvidelsen og ombygningen skal give
bedre og mere moderne faciliteter og udstillingsområder, men samtidig ske i respekt for den
oprindelige bygning. Konkret skal indretningen i foyerområdet og flowet i museet ændres. Det
udendørs gårdrum mellem akvariet og sælariet overdækkes til udstillinger om ”Havets Bund”.
Derudover skal laboratoriefløjen, 1/4 hvis oprindelige funktion er flyttet ud af huset, fremover være
”Børnenes Museum for Havet”. Projektet skal samtidig styrke museets bæredygtighed bl.a. ved at
ombygge i stedet for at bygge nyt.

Organisering
Projektet styres af en styregruppe, der består af repræsentanter fra Museum Vest, A.P. Møller
Fonden, Realdania og Esbjerg Kommune.

På byrådsmødet den 16. juni 2025 godkendte Byrådet en model, hvor Esbjerg Kommune indgår
som bygherre. Budgettet er udarbejdet med udgangspunkt i en forventet fordeling af den samlede
bevilling på 50 mio. kr. med 10 mio. kr. i 2025, 20 mio. kr. i 2026 og 20 mio. kr. i 2027
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Økonomi
Det samlede budget for transformationen af Fiskeri - og Søfartsmuseet til Danmarks Museum for
Havet udgør 160 mio. kr., hvoraf Esbjerg Kommune bidrager med 50 mio. kr. og flere forskellige
fonde bidrager med de resterende 110 mio. kr.

Fordelingen mellem fondenes bidrag er som følger:
A.P. Møller og Hustru Chastine Mc-Kinney Møllers Fond til almene Formaal (herefter A.P.
MøllerFonden) og den filantropiske forening Realdania (herefter Realdania) støtter transformationen
af Museet med hver 50 mio. kr., mens Claus Sørensens Fond bidrager med 5 mio. kr., Esbjerg
Fonden bidrager med 3 mio. kr., Linda og Oskar Nielsens Fond bidrager med 1 mio. kr. og Johan
Hoffmann Fonden bidrager med 1 mio. kr.

 
Finansiering  Note
Fonde 110.000.000 kr. Indtægtsbevilling
Fondsmoms 17,5%   19.250.000 kr. Bevilling til momsudligning
Værdi af fondstilskud for Esbjerg Kommune   90.750.000 kr.  
Esbjerg Kommune   50.000.000 kr.  
Udgifter 140.750.000 kr. Samlet anlægsbevilling

Der er til transformationen tidligere frigivet en bevilling på 10 mio. kr. 

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget --> Klima & Erhvervsudvalget --> Økonomi - og Bosætningsudvalget -->
Byrådet

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur og Direktøren for Teknik & Miljø indstiller til Økonomi &
Bosætningsudvalget og Byrådet, at
1. Der meddeles en projekteringsbevilling på i alt 15 mio. kr. til transformationen af Fiskeri - og
Søfartsmuseet til Danmarks Museum for Havet.
2. Projekteringsbevillingen finansieres af det afsatte rådighedsbeløb og frigives herefter til
Ejendomme under Klima & Erhvervsudvalget. Fordelingen er følgende: 3 mio. kr. i 2026, 5 mio. kr. i
2027, 5 mio. kr. i 2028 og 2. mio. kr. i 2029
 

Beslutning
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Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 06.05.2026 Punkt 3

1. Godkendt

2. Godkendt
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Punkt 4: Information, forespørgsler og orientering



Information/forespørgsler
Status på VE-planlægning

Håndtering af overfladevand - Jerne N og Boldesager

Naturprojekt Kongeåen

Ny rute fra Esbjerg Lufthavn

Generel orientering
Intet.

Afgørelse truffet af forvaltningen eller efter bemyndigelse
Intet.

Indstilling
Direktøren for Teknik & Miljø indstiller, at udvalget orienteres.

Beslutning
Orientering givet.
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Punkt 5: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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