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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 23-03-2020

Godkendt.



Punkt 2: Budgetstrategi for 2021-24

20/85
Resumé

Direktionen fremsender forslag til Budgetstrategi for 2021-2024 til godkendelse 1 @konomiudvalget. Budgetstrategien
fastleegger de overordnede rammer og principper for den kommende budgetproces og Direktionens arbejde med et
Budget-i-Balance.

Budgetprocessen for 2021 er i store traek bygget op pd samme made som sidste ars budgetproces. Med afsat i en raeekke
dreftelser i @konomiudvalget leegges der imidlertid op til en reekke justeringer, der dels skal sikre en bedre sammenhang
mellem budget og Vision 2025, dels skal skabe et gkonomisk rdderum til finansiering af politisk prioriterede indsatser.

Mulighederne for at skabe et gkonomisk raderum til politisk prioriterede initiativer (under Vision 2025) henger i hoj grad
sammen med en omfordeling af de ressourcer, som kommunen allerede har i spil. Med budgetstrategien leegges der derfor
op til, at udvalgene skal forpligtes pa en dialog om, hvordan det nuvaerende budget kan anvendes bedre.

Budgetstrategien indeholder en deadline for indsendelse af politiske @ndringsforslag til Byrddets 2. behandling af
budgettet. Denne tidsfrist er relevant for de partier, der métte velge at st& udenfor arets budgetaftale. Denne del af
strategien kraeever Byradets godkendelse. Byréadet vil derfor behandle en serskilt sag om dette emne, punktet var
oprindelig pa til den 16. marts hvor det blev godkendt som en formandsbeslutning. Punktet vil blive behandlet af byradet
den 20. april 2020. Deadline for politiske @&ndringsforslag foreslés fastsat til den 22. september 2020 k1. 8.00.

Sagsfremstilling

Esbjerg Kommunes budgetstrategi er bygget op omkring fire grundelementer, der ogsa vil veere en del af budgetprocessen
for 2021. For det forste fastleegger @konomiudvalg og Byrdd med en rekke gkonomiske mélsatninger for
budgetprocessen gennem en gkonomisk politik. Mélsatningerne er netop opdateret og godkendt af Byradet pad medet den
2. marts (se vedlagte bilag "Maltal i den ekonomiske politik” for en nermere beskrivelse af maltallene).

For det andet anmoder @konomiudvalget Direktionen om at udarbejde et administrativt forslag til, hvordan der kan
bringes balance i kommunens budgetter over de kommende 4 ar (det sdkaldte Budget-i-Balance). For det tredje beslutter
Okonomiudvalget, at der skal nedsettes et politisk forhandlingsudvalg pa tveers af Byradets partier. Forhandlingsudvalget
medes i september og foretager en tvergaende prioritering af budgettet. For det fjerde indeholder budgetstrategien en
lobende orientering og inddragelse af kommunens medarbejdere og andre relevante akterer, rad, navn og bestyrelser m.v.

I foréret 2020 har @konomiudvalget foretaget en evaluering af sidste &rs budgetproces. Evalueringen var i store traek
positiv, men udvalget tilkendegav, at der med fordel kunne arbejdes videre med en reekke udvalgte justeringer af
processen. Formélet med disse justeringer var todelt.

Formal 1: Skab bedre sammenheaeng mellem budget og Vision 2025

Byradet har med Vision 2025 sat en ambitigs retning for kommunens fortsatte vaekst og udvikling. Det handler om at age
bosatningen til kommunen; om at skabe velfungerende velfardsydelser; om at bygge videre pa de erhvervsmaessige
styrker i kommunen; om at skabe sterke lokale uddannelsesmiljoer; og om at sikre en lebende byudvikling med nye
bydele, nye byfunktioner og ny infrastruktur.



For at lykkedes med visionen er det bade afgerende, hvordan der satses, og at der satses malrettet og langsigtet. Med
budgetstrategien laegges der derfor op til en tettere kobling mellem budget og Vision 2025. Direktionen foreslér, at der
foretages en skarpet prioritering af de forslag, der indgér i Budget-i-Balance med serligt fokus pé de mulige
investeringer, der understotter visionen.

For at understotte dette arbejde, leegges der ogsa op til, at alle eksterne ansegninger og politisk forslag fra partierne, ikke
leengere skal veere en del af Budget-i-Balance. De politiske partier anmodes i stedet om at medbringe deres prioriterede
forslag til maderne i Forhandlingsudvalget. Alle eksterne forslag vil fortsat vere tilgeengelige for byraddets medlemmer via
samarbejdsrummet (’Spergsmal/svar”), men forslagene kvalificeres forst efter behov i forbindelse med
forhandlingsudvalgets mader. Dette vurderes ogsé at vaere en administrativ lettelse for direkteromraderne.

Direktionen foreslér, at der udarbejdes en 8-arig investeringsoversigt med tilherende likviditetsbudget til erstatning for
den nuvaerende anlegsoversigt, der kun har et 4-arigt investeringsperspektiv. Formaélet er at age fokus pa de langsigtede
anlagsinvesteringer, der er en nedvendig forudsaetning for at kunne realisere Byradets visioner om en gget bosaetning.

Formal 2: Skabe gkonomisk raderum til Vision 2025 og politisk prioriterede indsatser

Som en del af visionen drefter Byradet og udvalgene mange nye initiativer, der kan gavne borgere, virksomheder og
lokalsamfund. Men da kommunens gkonomi ofte er under pres, er det afgerende, at udvalgene ogsé drefter, om der er
aktiviteter, som tiden er labet fra; eller lasninger, der ikke leengere er effektive nok.

Med budgetstrategien laegges der derfor op til, at udvalgene skal forpligtes pa en dialog om, hvordan det nuvarende
budget kan anvendes bedre. I praksis sker det ved, at @konomiudvalget foretager en teknisk rammeudmelding til
udvalgene i forbindelse med budgetstrategien. Udvalgene forpligtes dermed pa en dreftelse af, hvad man kan fé for 99,5
% af rammen (udvalgenes tekniske budgetter justeres tilsvarende, se vedlagte bilag). De resterende 0,5 % af budgetterne
(svarende til ca. 25 mio. kr. om é&ret) hensattes herefter i en central pulje til brug for de politiske forhandlinger.

Puljen, der vil vaere en synlig del af det tekniske budget til 1. behandlingen, vil bade kunne anvendes til ny anleg og drift
indenfor rammerne af den gkonomiske politik, og indenfor de aftalte rammer for service og anlaeg i arets gkonomiaftale.
Med afsat i udvalgenes dreftelser udarbejder Direktionen forslag til, hvordan driften kan videreferes indenfor de
korrigerede rammer. Forslagene indarbejdes i Budget-i-Balance. Direktionen foreslar desuden, at der settes fokus pa nye
effektiviseringsmuligheder og ”intelligente investeringer med et afledt driftsrationale”, jevnfer sagen om den
ekstraordinare laneadgang fra Esbjerg Havn

Direktionen foreslar endvidere, at udvalgene anmodes om at prioritere ”egne” udviklingsforslag indenfor de korrigerede
rammer pé udvalgsniveau. Der fastlaegges ingen ovre belobsgranse for omprioriteringer. Udvalgenes omprioriterede
forslag vil indga som en del af det tekniske budget til byradets 1. behandling. Det betyder, at omprioriteringerne vil blive
gennemfort i overensstemmelse med udvalgenes beslutninger, medmindre der treeffes andre beslutninger undervejs i
budgetforhandlingerne.

Nedenfor oplistes en raekke af de centrale datoer i budgetprocessen med fokus pa de politiske medeaktiviteter:

23. marts Okonomiudvalget godkender budgetstrategi og tidsplan.

Byradet godkender dato for politiske @ndringsforslag og orientering om

20. april budgetstrategien.



Medio april til
20. maj

22. juni

22. juni kl.
12-16

10. august

17. august

24. august

31. august kl.
17

31. august

3. september

7.-11.
september

22. september
kl. 8

28. september

5. oktober kl.
16

Fagudvalgene har 1-2 temameder vedr.

- Hvordan kan det eksisterende budget udnyttes bedre (0,5%
reserveres til politiske forhandlinger)

- Omprioriteringer inden for udvalgets egen ramme
Okonomiudvalget mede indeholder:

- Status pa budget 2021-24

- Status pa egkonomiaftalen for 2021

- Status pa anleg

- Oversigt over udvalgsdreftelser

Byrads temamede om Budget 2021-24 fra kl. 12-16
- Udvalgenes omprioriteringer

- Udvalgsdreftelser

- (Qkonomi-aftalen)

Okonomiudvalget drefter status pa budgetlegningen og de endelige
konsekvenser af @konomiaftalen for 2020.

Byradet orienteres om budgetforslag 2021-24 (budgetforslaget 1.
behandles den 31. august).

Okonomiudvalget behandler budgetforslag 2021-24 og @ndringsforslag

fra politiske partier med henblik pé fremsendelse til Byradets 1.
behandling d. 31. august

Byradets 1. behandling af budgetforslag 2021-24.

Direktionens forslag til et "Budget-i-Balance” offentliggeres efter
byrddsmedet

Byrédets budgetseminar - temadreftelser og dreftelse af direktionens
forslag til Budget-i-Balance.

Reservation af dato til politiske forhandlinger om budget 2021-24
(Forhandlingsudvalget).

Sidste frist for aflevering af politiske @ndringsforslag fra evt. partier
udenfor budgetforlig.

Okonomiudvalget koordinerer de politiske endringsforslag.

Byradets 2. behandling af budgetforslag 2021-24.

Kompetencer

Jkonomiudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at:



1. Budgetstrategien godkendes, herunder tidsplanerne for budgetprocessen

2. Maltallene i den skonomiske politik anvendes som arbejdsgrundlag for budgetlagningen

3. Direktionen anmodes om at udarbejde et forslag til Budget-i-Balance, der overholder méltallene i den skonomiske
politik

4. Udvalgene forpligtes pé en dreftelse af, hvad man kan f& for 99,5 % af rammen. Udvalgenes tekniske budgetter
justeres tilsvarende (rammebelagt drift). De resterende 0,5 % af udvalgenes budgetter hensattes i en central pulje til
brug for de politiske budgetforhandlinger.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-03-2020

Godkendt med den tilfejelse at fristen for politiske @ndringsforslag rykkes til den 23.9.2020

Bilag
Okonomisk politik 2020, notat
Beregning af rdderum 0,5 % med opsplitning af 2021

Tidsplan budget 2021-24



Punkt 3: Forelebig vurdering af potentielle meromkostninger for
kommunen pga. Covid-19

20/95
Sagsfremstilling

Okonomichefen orienterer om potentielle meromkostninger for kommunen grundet Covis-19 pa medet.

Lovgrundlag, planer mv.

Kompetencer

Okonomiudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller at @konomiudvalget bliver orienteret

Beslutning Okonomiudvalget den 23-03-2020

Orientering givet.



Punkt 4: Mulige handlinger, som kommunen kan ivaerksztte for at
understotte det lokale erhvervsliv rent likviditetsmaessigt (midlertidigt
modvirke felgevirkningerne af Covis-19)

20/95
Resumé

Okonomiudvalget har besluttet, at Esbjerg Kommune skal fremrykke betalingen af de fakturaer, der har forfald fra nu og
frem til 31. marts. Dette sker for at atbede de likviditetsmessige konsekvenser af Corona-virussen for kommunens
leveranderer. I denne sag skitseres en rekke yderligere initiativer, som kommunen kan valge at ivaerksette for
(midlertidigt) at styrke likviditeten hos de lokale virksomheder og selvstendige. Direktionen indstiller, at
Okonomiudvalget drefter mulighederne. Mulighed for fremrykning af kommunale anlegsinvesteringer behandles i
separat sag pa dagsordenen.

Sagsfremstilling

Indledningsvist gives en kort beskrivelse af de stette-initiativer, der allerede er ivarksat fra centralt hold. Samlet set
vurderer Regeringen, at de nationale hjelpepakker vil styrke danske virksomheders likviditet med ca. 165 mia. kr. P&
nuvarende tidspunkt er der taget initiativ til tre sterre nationale hjelpepakker:

e Regeringen har fremsat lovforslag om udskydelse af betalingsfristerne for indeholdt A-skat, arbejdsmarkedsbidrag
samt moms med 4 méneder. Formalet er at give erhvervslivet en likviditetsindsprejtning ved at udskyde
virksomhedernes betalingsfrister midlertidigt. Herved fér virksomhederne mulighed for at rdde over belgbene
leengere. Andringen vil have en effekt for alle selskaber, uanset storrelse.

¢ Regeringen har fremsat en supplerende “’pakke” for sma og mellemstore virksomheder, der indeholder to nye
initiativer. For det forste udskydes momsbetalingen for virksomheder, der afregner moms hver tredje og sjette
maned. Det betyder, at smé virksomheder forst skal betale moms 1. marts 2021, mens mellemstore virksomheder
forst skal betale moms 1. september i ar. For det andet udskydes betalingsfristen for B-skat, s& den betalingsfrist,
der tidligere 14 20. april, flyttes til 20. juni, mens fristen 20. maj udskydes til 20. december. Det betyder, at
virksomheder ikke skal betale skatten i april og maj.

¢ Regeringen har desuden indgéet en trepartsaftale med arbejdsmarkedets parter, der skal sikre gkonomisk hjelp til
de virksomheder, der ellers star over for at fyre ansatte. Med den nye hjelpepakke kan virksomheder i stedet sende
medarbejderne hjem med lon og fi en kompensation svarende til 75 procent af den ansattes lon. Den nye aftale
omfatter ikke selvsteendige, sma erhvervsdrivende, vikarer eller freelancere, men flere af folketingets partier har
tilkendegivet, at de er villige til at drefte en serordning for disse grupper.

Direktionen har dreftet 5 potentielle initiativer, der midlertidigt kunne styrke likviditeten hos de lokale virksomheder og
selvsteendige. 3 initiativer virker umiddelbart realiserbare, hvis der et politisk enske om at arbejde videre med forslagene.
2 initiativer kraever en naermere undersggelse:

1. Fremrykning af udvalgte kommunale anleegsinvesteringer fra 2021 til 2020

2. Ordning med straks betaling af fakturaer til leveranderer kan viderefores fra 31. marts frem til 1. maj

3. Opkraevning af udvalgte (virksomhedsrettede) gebyrer kan udskydes eller helt udelades i 2020

4. Betalingsdato for opkraevning af ejendomsskat for virksomheder og selvsteendige kan méaske udskydes (skal
undersgges n@rmere)

5. Hurtigere udbetaling af sygedagpenge og barselspenge til virksomheder og selvstendige kan méske gennemfores
(skal undersgges naermere)

Ad 1) Fremrykning af kommunale anlaegsinvesteringer fra 2021 til 2020

Direktionen vurderer, at der er mulighed for at fremrykke allerede budgetlagte anlegsinvesteringer fra 2020 til 2021. Der
vil 1 givet fald veere tale om en fremrykning af udvalgte opretningsopgaver og renoveringsopgaver pd kommunale



bygninger og veje svarende til et niveau pa ca. 22,7 mio. kr.

Enkelte opretningsopgaver kerer bevillingsmaessigt som bade drift og anleeg. Hvis @konomiudvalget beslutter at
gennemfore fremrykningen, vil de bevillingsmessige forhold blive bragt pa plads i forbindelse med en kommende sag til
Byradet. Hvis fremrykningen besluttes, vil der bade blive skruet op for opgaver i lgbet af forste halvér af 2020, og
generelt hen over 2020. I relation til opretningerne pa vejomradet, s& vil meget athange af bl.a. kapaciteten hos
asfaltfabrikkerne og leveranderen NCC.

Fremrykningen vil leegge et stort pres pd kommunens bruttoanlegsramme for 2020. Der er ikke kommet en central
udmelding om, at Regeringen vil dispensere for en eventuelt samlet overskridelse af drifts- og anleegsrammerne i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2020.

Fremrykningen vil handle om folgende opretningsopgaver for kommunale bygninger og pa vejomradet;
Hjerting skole, facaderenovering 2. etape

Fovrfeldskolen, opretning tag, 2. etape

Nordre Skole, opretning, VVS-installationer, 2. og 3. etape

Diverse opretning V'V S-installationer skoler.

Opretning veje (asfalt)

Brorenoveringer

Afvandingsprojekter.

Ad 2) Ordning med straks betaling af fakturaer kan viderefores fra 31. marts frem til 1. maj

@Jkonomiudvalget har allerede besluttet, at Esbjerg Kommune skal fremrykke betalingen af de fakturaer, der har forfald
frem til 31. marts 2020. Denne ordning kunne videreferes i afgrenset periode frem mod 1. maj 2020. Den sadan
beslutning vil presse kommunens likviditet pa kort sigt, men Direktionen vurderes at det vil vaere uproblematisk for
kommunens samlede likviditet. (Omkostningerne i forbindelse med et imidlertid treek pé kassekreditten vurderes at vaere
minimale pd grund af det lave renteniveau).

Ad 3) Opkravning af udvalgte (virksomhedsrettede) gebyrer kunne udskydes eller udelades i 2020

Direktionen vurderer, at det vil veere muligt at udskyde betalingen af udvalgte virksomhedsrettede gebyrer og/eller leje.
Alternativt kan Byradet besluttet helt at undlade opkravningen 1 2020. Mindreindtagten vil i givet fald skulle finansieres
via kassen.

Pa madet gives en reekke eksempler pé virksomhedsrettede gebyrer/lejer. Det er i denne sammenhang vigtigt at bemeerke,
at kommunen ikke ma yde statte til enkeltpersoner eller enkeltvirksomheder uden specifik hjemmel i lovgivningen,
jevnfor kommunalfuldmagten. En eventuel opheavelse af betaling skal derfor traeffes som en generel beslutning for alle
virksomheder indenfor en specifik branche, sektor eller erhverv.



Ad 4) Betalingsdato for opkravning af ejendomsskat for virksomheder og selvstendige kunne udskydes (skal undersoges
narmere)

Esbjerg Kommune opkrever i dag ejendomsskatter i to lige store rater med forfald 10/1 og 10/7. Hvis man ensker at
styrke likviditeten hos det lokale erhvervsliv, kunne man overveje at udskyde opkravningen af juli-raten til senere pé aret.

Forslaget rummer imidlertid flere iboende udfordringer, der skal underseges nermere. For det forste vil der vere tale om
en relativ stor likviditetsmeessig forskydning for kommunen, hvis forslaget gennemferes (svarende til ca. 225 mio. kr.
pr.rate). For det andet vil en udskydelse af ejendomsskatten sandsynligvis kunne fa indflydelse pa bolighandlerne i
Esbjerg Kommune resten af aret i forhold til refusionsopgerelserne. For det tredje vil der en raekke tekniske udfordringer
forbundet med forslaget, fordi ejendomsskattesystemet ikke er et udbetalingssystem, men et opkraevningssystem. Sidst
men ikke mindst vil der vaere behov for en nermere undersgge af, om betalingen rent lovgivningsmeessigt kan &ndres, nar
Byradet har fastlagt en bestemt betalingstermin i forbindelse med budgetlaegningen.

Ad 5) Hurtigere udbetaling af sygedagpenge og barselspenge til virksomheder og selvsteendige (skal undersgges nermere)

Borgerservice stér for i dag for udbetaling af sygedagpenge, men afventer en central udmelding fra STAR eller KL
omkring handtering af ordningen. Processen vil sandsynligvis blive, at virksomhederne ligesom i dag skal registrere
sygdom pa virk.dk, jobcentret skal holde opfelgningssamtaler og sygedagpenge stéar for udbetalingen. UDK star for
udbetaling af baselsdagpenge. Det skal derfor underseges naermere, om kommunen har mulighed for at arbejde med en
hurtige udbetalings-kadance i en afgranset periode.

Kompetencer
Jkonomiudvalget
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget drofter mulighederne for (midlertidigt) at styrke likviditeten hos de lokale
virksomheder og selvsteendige som folge af en aktuelle Corona-krise.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-03-2020

Orientering givet og @konomiudvalget besluttede at praksis med straksbetalinger videreferes frem 1.5.2020 og at der
udarbejdes konkrete sager vedrerende eventuelle yderligere tiltag.



Punkt 5: Fremrykning af anlegsinvesteringer fra 2021 til 2020

20/95
Resumé

Sagen indeholder forslag om fremrykning af udvalgte anlaegsprojekter fra 2021 til 2020. Der er tale om fremrykning af
allerede budgetlagte projekter fra budget 2021. Fremrykningen sker for at modvirke de negative folgevirkninger af den
aktuelle corona-krise i forhold til lokale virksomheder, herunder ikke mindst indenfor bygge- og anleegsbranchen.
Fremrykningen af kommunale anlaegsprojekterne svarer til en udvidelse af investeringsniveauet i 2020 med 22,7 mio. kr.

Sagsfremstilling

Direktionen vurderer, at der er mulighed for at fremrykke allerede budgetlagte anlaeegsinvesteringer fra 2020 til 2021. Der
vil i givet fald veere tale om en fremrykning af udvalgte opretningsopgaver og renoveringsopgaver pa kommunale
bygninger og veje svarende til et niveau pa ca. 22,7 mio. Kkr.

Enkelte opretningsopgaver kerer bevillingsmassigt som bade drift og anleg. I denne sag bringes de overordnede
bevillingsmessige forhold pa plads, séledes at arbejdet kan igangsettes hurtigst muligt. I forbindelse med forstkommende
bevillingskontrol foretages der en mere detaljeret opsplitning af bevillingerne pa del-projekter.

Hvis fremrykningen besluttes, vil der bade blive skruet op for opgaver i lgbet af forste halvar af 2020, og generelt hen
over 2020. I relation til opretningerne pd vejomradet, sa vil meget athenge af bl.a. kapaciteten hos asfaltfabrikkerne og
leveranderen NCC.

Fremrykningen vil omhandle opretningsopgaver for kommunale bygninger, der samlet set vil udgere ca. 17,7 mio. kr.
fordelt med 10,5 mio. kr. vedr. anleeg — opretning af ejendomme og 7 mio. kr. vedr. drift — vedligeholdelsesrammen.

Det vil dreje sig om felgende projekter:

Hjerting skole, facaderenovering 2. etape

Fovrfeldskolen, opretning tag, 2. etape

Nordre Skole, opretning, VVS-installationer, 2. og 3. etape
Diverse opretning V'V S-installationer skoler.

P& Veje og gronne omrader vil fremrykningen udgere 5 mio. kr. vedr. anleeg — fastholdelse af kapitalapparatet og dreje sig
om felgende projekter:

¢ Opretning veje (asfalt)
¢ Brorenoveringer
e Afvandingsprojekter

Finansieringen vil ske ved at fremrykke afsatte rddighedsbelob til formélene fra 2021 til 2020.

Det forslas at der gives felgende rammebevillinger; 7,2 mio. kr. til drift og 15, 5 mio. kr. til anleeg. Detaljeret fordeling af
bevillingerne bringes pa ved ferstkommende budgetrevision pr. 30. april 2020.

Okonomi



Fremrykningen vil leegge et stort pres pA kommunens bruttoanlaegsramme for 2020. Der er ikke kommet en central
udmelding om, at Regeringen vil dispensere for en eventuelt samlet overskridelse af drifts- og anleegsrammerne i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2020 pga. corona-krisen. P4 nuvarende tidspunkt er der ikke en selvstendig
sanktion pa anleg i forbindelse med regnskabet, men det fremgér af Gkonomiaftalen for 2020, at det er en central
forudsatning for aftalen, at bade den aftalte kommune serviceramme og anlagsramme i 2020 overholdes i forbindelse
med budget og regnskab.

I kommunens vedtagne budget for 2020 er der budgetlagt med en teknisk anlaegsforskydning pa ca. 40 mio. kr. fra 2020
til 2021/2022 Hertil kommer, at der forventes at komme en tidsmaessig forskydning af anlaegsprojekter fra 2019 til 2020
pa ca. 31,5 mio. kr. i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2019, samt forskydninger fra den sidste budgetrevision i
2019 pé ca. 8 mio. kr. Men fremrykningen af anlegsinvesteringer fra 2021 til 2020 pa 15,5 mio. kr. vil kommunen saledes
leegge ca. 95 mio. kr. over den oprindeligt budgetlagte anleegsramme for 2020. Direktionen vil derfor felge udviklingen
teet hen over de kommende méneder, og vurdere om der senere pé aret er behov for at skubbe udvalgte anlaegsprojekter til
senere for at overholde anleegsrammen i 2020. Dette vil ogsé vere en naturligvis del af det forberedende arbejde til budget
2021-2024.

Kompetencer

Jkonomiudvalget > Byrad

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet, at

1. Der soges om afszttelse af rddighedsbelob samt frigivelse af en rammebevilling til Teknik & Byggeudvalget —
Ejendomme pa samlet 17,7 mio. kr. fordelt med 15,5 mio. kr. til opretning af ejendomme (anleg) og 7,5 mio. kr. til
vedligeholdelse af ejendomme (drift). Bevillingen finansieres ved at fremrykke rddighedsbeleb fra 2021 til 2020

2. Der spges om afseattelse af rddighedsbeleb samt frigivelse af en rammebevilling til Teknik & Byggeudvalget — Veje
& grenne omréader pa samlet 5 mio. kr. til fastholdelse af kapitalapparatet (anleeg). Bevillingen finansieres ved at
fremrykke radighedsbeleb fra 2021 til 2020

3. Den detaljerede fordeling af bevillinger bringes pé plads ved den ferstkommende budgetrevision pr. 30. april 2020

4. De afledte virkninger for budget 2021 indarbejdes i det tekniske budget for 2021-2024.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-03-2020

Godkendt med den tilfgjelse, at der udarbejdes et samlet overblik og at der lebende arbejdes med muligheder for at
fremrykke anlagsinvesteringer.



Punkt 6: Ungdomsbo, afdeling 92, Kastanien - Andring af de seerlige
udlejningsregler i bofallesskabet

20/948
Resumé

Ungdomsbo har fremsendt ansggning om @ndringen af udlejningsreglerne for bofzllesskabet i afdeling 92, Kastanien.

De nuvarende udlejningsregler er foreldede og administrativt tunge, hvorfor der enskes foretaget en modernisering af de
seerlige udlejningsregler (fleksible udlejningsregler).

Sagsfremstilling

Ungdomsbos afdeling 92, Kastanien ensker som ved etableringen at fortsette, som et alment bofallesskab. Herunder med
de oprindelige hensigter om at fremme det gode naboskab med menneskelig omsorg for hinanden, deltage i fallesskabet
gennem faelles aktiviteter og overholde bofallesskabets gvrige regler.

Afdeling 92 bestér af 16 boliger.

Udsegning og tildeling af de ledige boliger i afdelingen, er manuelt og administrativt tung. For at lette sagsbehandlingen
enskes de sarlige udlejningsregler moderniseret, sa sagsbehandlingen i forbindelse med udlejningen kan ske elektronisk.

Zndringerne af de sarlige udlejningsregler har veret forelagt afdelingsbestyrelsen, der fremsatte gnske om at haeve den
nuvarende aldersgraense pa 50 ar til 60 ar. Derudover tilsluttede bestyrelsen sig moderniseringen af reglerne.

Boligforeningen foreslar folgende udlejningskriterier for afdelingen:

1. At man mindst skal veere fyldt 60 ar for at kunne leje en bolig i afdeling 92.

2. At man som lejer ikke ma have hjemmeboende bern.

3. Tildeling af bolig sker til boligsagende, som opfylder kriterie 1 og 2, og med laengst anciennitet pa ventelisten for
bofallesskabet.

4. Ved genudlejning har beboere i afdelingen fortrinsret. De skal blot stille sig segende pa ventelisten for
bofallesskabet.

5. Safremt der ingen er, som er fyldt 60 dr uden hjemmeboende bern pa ventelisten, tilbydes en ledig bolig til personer
pa Ungdomsbos venteliste, som er under 60 ar og uden hjemmeboende barn.

Aftaler om sarlige udlejningskriterier kan jf. almenboliglovens § 60 indgas for 100 pct. af de ledige boliger i afdelingen.

Jf. ministeriets vejledning om fleksible udlejningsregler og beboermaksimum er det muligt at indga en aftale for at
fremme lokale formal, eksempelvis: at fastholde et godt seniormilje i afdelingen.

Det vurderes, at de enskede udlejningskriterier ikke kan fore til diskrimination overfor bestemte grupper begrundet race,
hudfarve, afstamning, nationale og etnisk oprindelse o.lig. og derved ikke strider mod reglerne for serlige
udlejningskriterier.



Udlejningskriterierne skal revideres efter 4 ar, men kan dog tages op til revision inden udlebet aftaleperioden, hvis de ikke
virker efter hensigten.

Lovgrundlag, planer mv.
Almenboligloven § 60 — Fleksibel udlejningsregler.

Ministeriets vejledning om fleksible udlejningsregler og beboermaksimum
Okonomi

Andringen af de szrlige udlejningsregler har ikke nogen gkonomisk virkning for hverken afdelingen eller Esbjerg
Kommune.

Kompetencer

Okonomiudvalget > Byradet

Indstilling
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at de saerlige udlejningskriterier tilpasses til folgende:

1. At man mindst skal vaere fyldt 60 ar for at kunne leje en bolig i afdeling 92.

2. At man som lejer ikke mé have hjemmeboende bern.

3. Tildeling af bolig sker til boligsegende, som opfylder kriterie 1 og 2, og med laengst anciennitet pa ventelisten for
bofallesskabet.

4. Ved genudlejning har beboere i afdelingen fortrinsret. De skal blot stille sig segende pa ventelisten for
bofallesskabet.

5. Safremt der ingen er, som er fyldt 60 ar uden hjemmeboende bern pa ventelisten, tilbydes en ledig bolig til personer
pa Ungdomsbos venteliste, som er under 60 ar og uden hjemmeboende bern.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-03-2020

Godkendt.



Punkt 7: Indkeb af indenders materiel til affaldssortering pa skoler og i
bernehaver

20/5140
Resumé
Teknik & Byggeudvalget og Barn & Familieudvalget besluttede i januar 2019 at satte et affaldsforseg i gang pé

Bohrskolen og Signaturskolen. Forsgget skulle afpreve forskellige modeller for affaldssortering pa skolerne, sa eleverne
meder samme krav til sortering i skoletiden som derhjemme.

Forsgget blev gennemfort med bedst succes ved sortering i de enkelte klasser. Efterfolgende er det vurderet, at
sorteringsordningen med fordel kan implementeres bade pé skolerne og i bernehaverne.

Der soges derfor om, at der afsattes og frigives midler til indkeb af spandene i 2020. Anleegsmidlerne skal finansieres af
en ny takst, som skolerne og bernehaverne vil blive opkrevet pr. spandesat de modtager.

Sagsfremstilling
Baggrunden for igangsattelsen af forsegene var, at Teknik & Milje finsorterede flere containere med restaftald fra
skolerne, som viste, at der er et potentiale for gget sortering. Ud af skolernes containere til restaffald blev der frasorteret

ca. 10 % papir/pap og 10 % metal/glas/hard plast, som kunne have varet sendt til genanvendelse. Derudover var der ca.
20 % madaftald.

Affaldsspandene skal derfor indeholde 4 sorteringsspande til henholdsvis papir/pap, metal/glas/plast, madaffald og
restaffald.

Forsaggene pa skolerne viste, at der var sterst succes ved sortering af affald i klasselokalerne,

hvor béade lerer og elever tog ansvar for sorteringen. Affaldsspandene pa fzllesarealer blev ikke brugt s meget som
forventet.

Det er vurderet, at der er brug for ca. 900 set til klasse-, faglokaler og lign. og ca. 120 set til lerervarelser og bernehaver.
Forventet pris pr. sat er ca. 2000 kr.

Affaldsspandene i forsgget har vaeret med lag, sé der er ikke oplevet lugtgener fra spanden med metal/glas/hard plast. De
skal have en markering med fx klistermerker, som viser, hvad der skal i den enkelte spand.

Indkeb af indenders affaldsspande til sortering er sendt i udbud. Det forventes, at der kan indgés kontrakt om keb i april
méned, s& de indenders affaldsspande kan leveres til Esbjerg Kommune i starten af juni 2020 og derved vere klar til
skolestart i august 2020 og leveres til bernehaverne i lebet af efteraret 2020.

Okonomi

Der soges om afsattelse og frigivelse af 2.000.000 kr. til indkeb af indenders affaldsspande i 2020.



Affaldsspandene kabes af Teknik & Miljo, Affald. Omradet er takstfinansieret og de enkelte skoler og bernehaver
opkraves en takst pr. set, de fér stillet til radighed. Taksten vil blive ca. 200 kr. pr. ar pr. set afheengig af den faktiske
udgift. Antallet af spandesat pr. skole og bernehave vil variere alt efter storrelsen, ensker og behov pa de enkelte steder.

Indkebet afskrives over 10 ar og finansieres via ovenstaende takst fra 2021 til 2030.

Affaldsomradet, som er et hvile-i-sig-selv omrade, er ikke omfattet af Esbjerg Kommunes bruttoanlaegsramme.

Kompetencer
Teknik & Byggeudvalget > @konomiudvalget > Byradet
Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til byrddet, at der bevilliges 2.000.000 kr. til indlgb af beholdere 1 2020. Udgiften til
indkebet finansieres som udlaeg af kassen og tilbagebetales vi affaldstakst fra 2021

Beslutning Teknik & Byggeudvalg den 06-03-2020
Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-03-2020

Godkendt.



Punkt 8: Supercykelsti i Exnersgade og Norgesgade Esbjerg

20/4627
Resumé

Da en cykelstibro fra Jernbanegade til Exnersgade, som en del af en gst-vest gdende supercykelsti, besluttet af Teknik &
Byggeudvalget den 30. september 2016, ikke kan etableres for det afsatte budget, foreslés en alternativ lgsning. Formaélet
er fortsat at skabe en sammenhangende cykelforbindelse mellem Baggesens Allé og Kirkegade (via Norgesgade), som det
var hensigten med cykelstibroen.

Det samlede budget for cykelstibroen og en cykelforbindelse i Norgesgade var i alt 25,6 mio. kr. Projektet er stattet med
puljemidler fra Trafikministeriet pa 10,2 mio. kr.

Den alternative forbindelse foreslés etableret ved at anleegge cykelsti i Exnersgade mellem Baggesens Allé og
Borgergade, tilpasse den eksisterende cykelstiforbindelse i Jernbanegade mellem Borgergade og Norgesgade, samt

etablere cykelgade i Norgesgade.
Kvaglund 4
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Sagsfremstilling

Teknik & Milje gennemforte den 25.11.2019 licitation pé cykelstibroforbindelsen over banen. Licitationens billigste bud
viste, at de samlede udgifter til projektet ville blive omtrent det dobbelte af det afsatte budget. Det er derfor ikke muligt at
gennemfore broprojektet.

I ansggningen om statspuljemidler til etablering af supercykelsti i Baggesens Allé, blev cykelforbindelsen til den
eksisterende nord-syd géende supercykelstiforbindelse i Kirkegade, beskrevet som en af begrundelserne for at etablere
supercykelstien i Baggesens Allé.



For at indfti forventningen om en sammenhangende gst-vest gdende cykelforbindelse, foreslas det at etablere en
alternativ cykelstiforbindelse fra Baggesens Allé via Exnersgade, Borgergadetunnellen, Jernbanegade og Norgesgade
frem til Kirkegade.

Finansering
Statslige puljemidler udgjorde 40% af finansieringen af cykelstibroen, svarende til 10,23 mio. kr.

Vejdirektoratet, der administrerer puljemidlerne, har tilkendegivet at de vil se med velvilje pé en @ndringsansegning fra
supercykelstibro til supercykelsti.

Andringsansggningen skal indeholde en projektbeskrivelse, tidsplan og budget, og egenfinansieringen skal vere pé plads.
Vejdirektoratet vil i @ndringsansggningen ikke behandle mere end ét projekt.

Egenfinansieringen til supercykelstibroen bestod af kommunale midler og byfornyelses midler. De kommunale midler pa
4,3 mio. kr. er brugt i forbindelse med projektering og udbud. De resterende 11,0 mio. kr. fra byfornyelsesmidlerne er
bundet til anvendelse i Osterbyen. De ma saledes ikke bruges i Norgesgade.

En @ndringsansegning, der ogsa omfatter Norgesgade, skal derfor suppleres med anden form for egenfinansiering.

Det er et krav, at byfornyelsesmidlerne anvendes i 4r 2020, hvilket medferer at eventuelle anlaegsarbejder i Jernbanegade,
Exnersgade og Baggesens Allé skal udferes i ar, hvilket vurderes, med hurtig indsats, at vaere muligt.

Norgesgade er endnu ikke separatkloakeret. Separatkloakering ber ske i forbindelse med @ndring af Norgesgade til
supercykelsti. Det vurderes derfor, at denne del af projekt tidligst kan igangsattes 2021. Norgesgade projektet forlaber fra
Ostergade til Kirkegade. Oprindeligt var der afsat kr. 250.000 til cykelforbindelse i Norgesgade, hvilket kun rakte til
begraensede tilpasninger af gaden i form af skiltning og opstribning.

En cykelforbindelse i Norgesgade foreslas etableret med udgangspunkt i vinderprojektet ’Vandkunstens” helhedsplan for
Banegérdsomradet og Museumspladsen, hvor en supercykelsti i Norgesgade indgér.

Ombkostningerne til det samlede projekt i Norgesgade er anslaet til knap 12,5 mio. kr., hvoraf cykelstidelen, der kan soges
om puljemidler til, udger knap 9,5 mio. kr.

Den resterende del, 3,0 mio. kr. er inventar og byforskennelse, der ikke vurderes at vere inden for cykelstipuljens
tildelingskriterier.

Lovgrundlag, planer mv.

Projektet er i trdd med, og stetter op om Vision 2025, Trafikplanen for Esbjerg, Cykelstiplanen og Helhedsplanen for
omradet ved Banegérdspladsen og Museumspladsen.

Okonomi

Der er tidligere frigivet anlegsbevillinger pa alt 25,6 mio.kr. til supercykelstibroen.

Projektet skulle finansieres med 40 % stette fra statslig pulje til etablering af supercykelstier. De resterende 60 % skulle
finansieres af Esbjerg Kommune, primaert byfornyelsesmidler. Finansieringen sa séledes ud:



Esbjerg Kommune anleegsmidler: 4,3 mio. kr.
Byfornyelsesmidler: 11,0 mio. kr.

40% statslige puljemidler: 10,2 mio. kr.

Byfornyelsesmidler pa 11,0. mio. kr. henstar ubrugte, men skal bruges i 2020 pa projekter i Osterbyen. Disse midler
foreslds anvendt til cykelsti i Exnersgade fra Baggesens Alle til Jernbanegade samt folgeprojekter ved supercykelstien
Baggesens Alle.

Det er en forudsaetning af Ministeriet godkender en @ndret anvendelse af byfornyelsesmidlerne.

Okonomi supercykelsti mellem Baggesens Allé — Kirkegade:

Exnersgade/Jernbanegade (skal udferes i 2020):

Overslag anlegsudgifter: 7,3 mio. kr.
Finansiering:
Statstilskud puljemidler: 2,9 mio. kr.

Byfornyelsesmidler: 4,4 mio. kr.

Norgesgade (fra Ostergade til Kirkegade) (udferes 2021/2022):

Samlet overslag anlaegsudgifter: 12,5 mio. kr.

heraf cykelsti 9,5 mio.kr.
Finansiering:

Cykelsti:

Statstilskud puljemidler: 3,8 mio. kr.
Egenfinansiering: 5,7 mio. kr.

Forskennelse af Norgesgade

Egenfinansiering: 3,0 mio. kr.

Finansiering samlet:

Statslige puljemidler: 10,2 mio. kr.

Andringsansegning omfatter tilskud: 6,7 mio. kr.



Rest returneres til staten.

Byfornyelsesmidler: 11,0 mio. kr.
Cykelsti Exnersgade: 4,4 mio. kr.
Rest: 6,6 mio. kr.

Det er planlagt at bruge kapitalbevarende midler i @sterbyen i forbindelse med arbejder ved Baggesens Allé og sidegader,
til udskiftning af bl.a. fortove og vejtracer. Disse arbejder er ogsé en del af byfornyelsen og kan finansieres af de
resterende byfornyelsesmidler i @sterbyen.

Egenfinansieringen af cykelgade i Norgesgade pé 8,7 mio. kr. (5,7 + 3,0) kan findes pé flere mader:

Alternativ 1:

Egenfinansieringen pa 5,7 mio. kr. finansieres af midler til kapitalbevarende arbejder, der var afsat til projekter i
Osterbyen, men som i stedet kan finansieres af byfornyelsesmidler afsat til formélet, og som skal anvendes i Qsterbyen i
2020.

Byforskennelsen finansieres af kapitalbevarende midler for de kommende é&r.

Alternativ 2:
Egenfinansieringen pa 5,7 mio. kr. til cykelgaden finansieres af puljen til cykelstier, der i 2020 er pa 6,5 mio. kr.

Teknik & Byggeudvalget har igangsat skitseprojektering af en reekke cykelstier. Disse er planlagt anlagt i 2021. Det er
vurderingen, at bade de prioriterede cykelstier og cykelgade i Norgesgade kan holdes inden for rammen til cykelstier.

For begge alternativer:

Byforskennelsen pa 3,0 mio. kr. i Norgesgade kan atholdes af de kapitalbevarende midler, da byforskennelsen netop
bestar af kapitalbevarende arbejder som udskiftning af beleegninger og plantning af gadetraer.

Kompetencer

Teknik & Byggeudvalget > Okonomiudvalget > Byrddet

Planmeessige konsekvenser

Der skal, forud for anleeg af supercykelsti i Norgesgade ske en separatkloakering.
Vurdering herunder alternativer

Det vurderes at der kan opnés puljemidler til supercykelsti i Norgesgade, men det er et krav at der findes egenfinansiering
forud for &ndringsanseggningen.

Forvaltningen vurderer at alternativ 1 med finansiering via frigjorte kapitalbevarende midler samlet set er den bedste
losning.



Alternativt udferes der ikke noget projekt.
Indstilling

Direktionen indstiller at det indstilles til byradet, at

1. Byfornyelsesmidler flyttes fra broprojekt til cykelstiprojekt Exnersgade, Borgergade og Jernbanegade og
forskennelsesprojekter i Osterbyen omkring Baggesens Allé.

2. Frigjorte kapitalbevarende midler, oprindeligt planlagt anvendt til Baggesens Allé og sidegader, anvendes i stedet til
egenfinansiering af cykelgade i Norgesgade.

3. Endringsanseggning til supercykelsti fra Baggesens All¢ til Kirkegade fremsendes til Vejdirektoratet.

Beslutning Teknik & Byggeudvalg den 20-03-2020

Indstillingens pkt. 1, 2 og 3 blev godkendt.

Under forudsaetning af Byradets godkendelse af finansieringsforslagene i indstillingens pkt. 1 og 2, vil de
bevillingsmassige konsekvenser blive bragt pa plads i en senere sag til Byradet.

Den kommende byradssag vil afvente Vejdirektoratets behandling af &ndringsansegningen.

Mussa Utto (A) tager forbehold.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-03-2020

Teknik og Byggeudvalgets indstilling blev sat til afstemning

For Teknik og Byggeudvalgets indstilling stemte 6 (V, A, F og Seren Heide Lambertsen)
Imod 0

Liste O, E og C tog forbehold.

Teknik og Byggeudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Anseggning om godkendelse af projektendring - supercykelsti Exnersgade og Norgesgade
Beskrivelse af supercykelsti til Esbjerg @

Forventede resultater og evalueringsplan - Supercykelsti Esbjerg @

Budget for Supercykelsti Esbjerg O



Punkt 9: Lukket: Keb af jord Sendre Tovrupvej

19/40847



Punkt 10: Lukket: Informationer, foresporgsler og meddelelser
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