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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Drøftelse af udkast til ny Kulturpolitisk Handleplan

EMN-24/0002491

Bilag

Kulturpolitisk Handleplan 2025 til politisk drøftelse



Resumé
Den Kulturpolitiske Handleplan beskriver prioriterede indsatser på kulturområdet og er dermed et
vigtigt redskab i arbejdet med realiseringen af Esbjerg Kommunes Kulturpolitik. Den første
Handleplan blev godkendt i 2020 og den seneste i 2022. På baggrund af opnåede erfaringer og et
behov for i højere grad at kunne prioritere den strategiske satsning på Oplevelser & Kultur
fremlægges nu til politisk drøftelse et udkast til ny Kulturpolitisk Handleplan. Hensigten er at en
tilrettet Kulturpolitisk Handleplan fremlægges til godkendelse på senere udvalgsmøde. 
Teamleder i Kultur & Projekt Christian Korsgaard deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Esbjerg Kommunes nuværende Kulturpolitik blev godkendt i 2022. Som operativt redskab
godkendte Kultur & Fritidsudvalget samme år desuden den Kulturpolitiske Handleplan, som
beskriver en række prioriterede indsatser på kulturområdet, som alle medvirker til realiseringen af
Kulturpolitikken. 

Forvaltningen har de seneste år brugt den Kulturpolitiske Handleplan som rettesnor og ramme for
arbejdet med både selvejende og kommunale kulturinstitutioner, kulturaktører i almindelighed og
borgerettede kulturaktiviteter. Handleplanen har som redskab fungeret meget fint, men
indholdsmæssigt har udviklingen, de politiske prioriteringer og kommunen som helhed forandret sig
så meget, at der nu er behov for en opdatering af den Kulturpolitiske Handleplan. 

Specielt i arbejdet med den strategiske satsning på Oplevelser & Kultur har forvaltningen mærket
behovet for en opdatering, så der i højere grad kan arbejdes med målsætningen om at positionere
Esbjerg som en attraktiv by med et rigt og levende kulturliv, for derved at tiltrække nye borgere. 

Der er behov for at satsningen i højere grad understøttes af de kulturpolitiske prioriteringer i
Handleplanen, således at det der er blevet kaldt ’normalorganiseringen’ på kulturområdet, også
trækker i den strategiske retning, som Byrådet har vedtaget. 

Den eksisterende Kulturpolitiske Handleplan 

Den nuværende Kulturpolitiske Handleplan indeholder 20 fokusområder. Mange af disse tænkes
videreført i vedlagte udkast til ny Kulturpolitisk Handleplan, mens andre enten er gennemført, indgår
som en integreret del af forvaltningens arbejde, eller ganske enkelt glider ud:

1. Styrke samarbejdet mellem kommune og kulturinstitutioner. 
Betragtes nu som en integreret del af forvaltningens arbejde.

2. Udarbejde masterplan. 
Afløses af arbejdet med en sektorplan.

3. Udvikle kulturelle fællesskaber. 
Videreføres i den nye Handleplans pkt. 1. 1/4



4. Styrke kulturens rolle i turismen. 
Videreføres i den nye Handleplans pkt. 2.

5. Afvikle KulturSamtale. 
Videreføres i den nye Handleplans pkt. 3.

6. Styrke formidlingen. 
Videreføres i den nye Handleplans pkt. 4.

7. Skabe et børnekulturhus. 
Politisk vedtaget, der arbejdes videre med udviklingsforslag.

8. Styrke den børnekulturelle profil. 
Betragtes nu som en integreret del af forvaltningens arbejde

9. Bruge kulturen som løftestang i Østerbyen. 
Betragtes nu som en integreret del af arbejdet i området.

10. Anvende kultur i sundhedsfremmende regi. 
Bortfalder.

11. Udvikle arbejdet med natur og kultur. 
Videreføres i den nye Handleplans pkt. 4.

12. Etablere Ungebyråd. 
Er gennemført.

13. Styrke ungefokus. 
Videreføres i den nye Handleplans pkt. 5.

14. Understøtte kulturelle græsrødder. 
Videreføres i den nye Handleplans pkt. 5.

15. Udvikle et byrumslaboratorium. 
Videreføres i den nye Handleplans pkt. 5.

16. Skabe mere kultur i byrummet. 
Videreføres i den nye Handleplans pkt. 5.

17. Styrke kulturen i Esbjerg Bypark. 
Er gennemført.

18. Fremme kulturliv på Esbjerg Havn. 
Videreføres i den nye Handleplans pkt. 6.

19. Vækste events med Esbjerg DNA. 
Indgår nu som en del af strategien om Oplevelser & Kultur.
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20. Udvikle Sommerunderholdningen. 
Er gennemført.

Den nye Kulturpolitiske Handleplan 

Som det vil fremgå af ovenstående, så har forvaltningen i arbejdet med udkastet til den nye
Kulturpolitiske handleplan taget højde for indholdet i og arbejdet med den nuværende Kulturpolitiske
Handleplan. 

Derudover er udkastet blevet beriget gennem en række workshops med de medarbejdere i
forvaltningen, som har den tætteste kontakt til kulturmiljøet og derfor har kunnet supplere med en
række nye handlinger. 

Udkastet til ny Kulturpolitisk Handleplan indeholder for nuværende følgende ti handlinger:
1. Skabe grundlaget for gode liv og styrke bystolthed.

2. Styrke koblingen mellem turisme, kultur og bosætning.

3. Fremme dialog og samtale om kultur.

4. Arbejde med og udfordre identitetsforståelsen.

5. Gøre det nemmere og mere attraktivt at skabe kultur.

6. Fremme sammenhænge og kulturliv mellem havn og by.

7. Sænke tærsklen for deltagelse i kulturelle tilbud.

8. Fremme de kreative fællesskaber og hverdagskulturen.

9. Udnytte og styrke Esbjergs internationale profil.

10. Udnytte den kulturelle og ressourcemæssige kapacitet.

De enkelte handlinger beskrives nærmere i sagens bilag. Som det vil fremgå, er handlingerne med
vilje formuleret ret bredt, så den enkelte handling i højere grad kan fungere som en ramme end som
en tjekliste. Dette vil give Handleplanen den agilitet og flexibilitet, som er nødvendig hvis den også
skal kunne fungere meningsfuldt ind i en fremtid som vi dels ikke kender, men som også begynder
at forandre sig i takt med at den påvirkes, fx netop gennem Handleplanen. 

Udvalget skal drøfte udkastet til ny Kulturpolitisk Handleplan. Udvalgets bemærkninger vil herefter
indarbejdet i en endelig version af den nye Kulturpolitiske Handleplan, som fremlægges til politisk
godkendelse i februar 2025. 
 

Vision 2025
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Den Kulturpolitiske Handleplan understøtter ’Kulturlivet i by og natur’, idet den styrker vores
mangfoldige kulturliv i hele kommunen og skaber rammer for store naturoplevelser. Med en kulturel
opblomstring skaber vi glæde og stolthed i hele kommunen og placerer os på det kulturelle landkort.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at:

1. udvalget drøfter udkastet til ny Kulturpolitisk Handleplan.

Beslutning
Drøftet.
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Punkt 3: Undersøgelse af kultur- og fritidslivets værdi for borgere og
samfundet i Esbjerg Kommune

mig-a-2024-16306

Bilag

Kultur- og fritidslivets værdi for borgere og samfundet i Esbjerg Kommune Silverlining

Pixiudgave (3)



Resumé
Efter en lang involverende proces med inddragelse af erhvervsliv og civilsamfund besluttede
Byrådet i 2022, at Esbjerg skal være en oplevelses- og kulturby. Byrådet har efterfølgende besluttet
en oplevelses- og kulturstrategi, som bygger videre på ambitionerne i Vision 2025 og
Kulturpolitikken, der danner grundlag for et rigt kulturliv i hele kommunen, hvor kulturen kommer ud
blandt folk og skaber energi, forundring, fællesskab, vækst og velfærd. 

For at få et nuanceret billede af, i hvilket omfang det nuværende kulturliv skaber værdi for den
enkelte borger og samfundet, har Børn & Kultur i samarbejde med 6-byerne og
konsulentvirksomheden Silverlining Research undersøgt kommunens kultur- og fritidsområde. 

I denne sag orienteres Kultur & Fritidsudvalget om resultaterne af undersøgelsen. Silverlining
Research deltager på mødet og fremlægger undersøgelsens fund.

Sagsfremstilling
I regi af 6-by-samarbejdet har Esbjerg Kommunes Børn & Kultur-forvaltning fået udarbejdet en
undersøgelse af kultur- og fritidslivets værdi for borgere og samfundet i kommunen. 

Undersøgelsen er lavet af konsulentvirksomheden Silverlining Research, der gennem en
kombination af økonomiske beregninger og spørgeskemaundersøgelse har estimeret den samlede
økonomiske værdi og de sociale fordele, som kultur- og fritidsområdet skaber. 

Undersøgelsen viser overordnet, at kultur- og fritidsområdet har betydning for både kommunens
borgere og økonomi. 

Den viser blandt andet:
Esbjerg Kommunes borgere er overordnet tilfredse med at bo i kommunen. 39 % og 34 % af
dem, der i høj grad eller i meget høj grad opfatter kommunen som et godt sted at bo, peger på
hhv. kulturlivet og fritidslivet som nogle af årsagerne.

Omkring halvdelen af borgerne angiver, at de er tilfredse eller meget tilfredse med kultur- og
fritidstilbuddene.

Kultur- og fritidslivet har i 2022 skabt en bruttoværditilvækst på i alt 829 mio. kr. i Esbjerg
Kommune. Det svarer til, at kultur- og fritidslivet har genereret omtrent 2% af den samlede
bruttoværditilvækst i kommunen.

Kultur- og fritidserhvervene har i 2022 skabt en samlet beskæftigelse på i alt 1.818 personer
inden for kommunegrænsen. Det svarer til, at omtrent 3% af den samlede beskæftigelse i
Esbjerg Kommune stammer fra kultur- og fritidserhvervene.
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66% af borgerne i Esbjerg Kommune tilkendegiver, at de via deres skattebetaling er villige til at
betale for at opretholde det kultur- og fritidsliv, de oplever i dag. Samlet set indikerer
resultaterne, at borgerne oplever en væsentlig nytteværdi ved kultur- og fritidsområdet.

Fritid scorer på nogle områder en smule højere end kultur. Det kan bunde i, at mange har mere
berøring med fritidsaktiviteter i deres dagligdag. 

Alle seks byer i 6-by-samarbejdet har fået lavet rapporter parallelt. Aarhus Kommune arrangerer et
møde for 6-byernes politikere om rapporterne. Mødet forventes at blive afholdt i foråret 2024. 

Rapporten over undersøgelsen af Esbjerg Kommunes kultur- og fritidsliv er vedhæftet som bilag. 

Børn & Kultur-afdelingen har derudover lavet en pixiudgave af rapporten, der præsenterer et udsnit
af resultaterne for kulturområdet. Pixiudgaven er også vedhæftet som bilag. 

Silverlining Research deltager på mødet og fremlægger rapportens resultater.

Vision 2025
”Kulturlivet i by og natur” samt ”Fællesskab og mangfoldighed”.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Kultur & Fritidsudvalget, at

1. orientering tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.
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Punkt 4: Kulturskolen Esbjergs takster for sæson 2025/2026

EMN-24/0002451

Bilag

Esbjerg Kulturskole - takstkatalog

Esbjerg Kulturskole - Provenuberegning 25-26



Resumé
Bestyrelsen for Kulturskolen Esbjerg har på bestyrelsesmødet den 28. november 2024
drøftet Kulturskolens takster for sæson 2025/2026. 

Bestyrelsen indstiller, at taksterne for 2024 videreføres – kun fremskrevet med forvaltningens P/L-
fremskrivningsprocent. 

I denne sag skal Kultur & Fritidsudvalget tage stilling til, om de godkender taksterne for sæson
2025/2026.

Sagsfremstilling
Byrådet har i forbindelse med budgetvedtagelsen den 7. oktober 2024 givet Kultur & Fritidsudvalget
bemyndigelse til at godkende Kulturskolen Esbjergs takster for 2025/2026. 

Kulturskolens budget for 2025 ligner 2024. Kulturskolens bestyrelse indstiller derfor, at taksterne for
2024 videreføres til skoleåret 2025/2026 – kun fremskrevet med forvaltningens P/L-
fremskrivningsprocent på 3,99%. 

Kulturskolens takstkatalog er vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag, planer mv.
LBK nr. 32 af 14/01/2014, kapitel 2a.

Økonomi
Med taksterne forventer Kulturskolen Esbjerg en samlet elevbetaling på 3.727.330 kr. for 2025/2026.
Beregnet ud fra 2024/2025 vil det give en nedgang i indtægter på ca. 97.500. Denne nedgang
stammer fra en elevtilbagegang grundet rekrutteringsproblemer med lærere til musikalsk forskole og
legestue. 

Provenuberegninger for Kulturskolen Esbjerg 2025/2026 er vedhæftet som bilag.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at

Kulturskolen Esbjergs takster for sæson 2025/2026 godkendes som indstillet af Kulturskolens
bestyrelse

Beslutning
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Godkendt.
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Punkt 5: Informationer og forespørgsler - Åben

EMN-25/0000098

Bilag

19.11.24 Årshjul Kultur & Fritidsudvalget 2025 - udkast



Resumé
Kultur & Fritidsudvalgets årshjul 2025

Beslutning
1. Orientering givet.
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Punkt 6: Lukket: Informationer og forespørgsler - Lukket



Punkt 7: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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