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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Godkendt



Punkt 2: En grennere fremtid med mindre plast og mere genanvendelse

19/8731
Resumé

Pé baggrund af et politisk enske har Teknik & Miljo udarbejdet et opleg til en plaststrategi, som satter fokus pd en
problemstilling, der bade er fokus pa nationalt og internationalt.

For at imgdekomme problemstillingen med plast blev der i 2018 i EU vedtaget et direktiv om producentansvar pa
emballage, der i hgjere grad skal sikre mere genanvendelse af emballage. Kort efter fulgte et engangs-plastik direktiv.
Regeringen har ligeledes sat fokus pé dette blandt andet med sin plastikhandlingsplan fra december 2018.

Teknik & Milje foreslar, at kommunen aktivt statter op omkring regeringens plastikhandlingsplan, og vil derfor foresla 5
initiativer, der omhandler optimering af nuverende affaldsordninger, erstatning af engangsplast, udfasning af produkter
med mikroplast, brug af genbrugsbagre og erstatning af engangsplastservice ved kommunale arrangementer samt gget
vidensdeling mellem plastinteressenter i Esbjerg Kommune.

Sagsfremstilling

De seneste ar har der varet stor fokus pa plast og genanvendelsen heraf, da det er et af de mindst genanvendte materialer i
Europa, og det skal der laves om pa. Blandt andet pa baggrund af dette har regeringen med den ny plastikhandlingsplan —
”Plastik uden spild” (2018) - en mélsatning om, at Danmark skal blive endnu bedre til at indsamle og genanvende plast
fra blandt andet husholdninger.

I Esbjerg Kommune ensker vi at gé foran. Vi vil vaere med til at vise vejen mod en fremtid med mere genanvendt plast og
mindre forbrending. Samtidig skal vi bidrage til at finde alternativer, sa vi som kommune ikke geor brug af de
problematiske plasttyper.

Initiativ 1 — Optimering af nuvarende affaldsordninger

Genanvendelse kraver et godt sammenspil mellem de rette affaldsordninger og den gode sorteringsindsats. I Esbjerg
Kommune mener vi, at det skal veere nemt at sortere, og vi vil med vores affaldsordninger motivere til at sortere og
sammen med os sikre en gren fremtid.

Affaldssortering i etageboliger er en national udfordring — ogsa i Esbjerg Kommune. Denne udfordring vil vi tage op, og
derfor skal et pilot-projekt i 2019 forbedre sorteringen af affald, herunder hard plast, i Esbjerg indre by. Projektet skal
bidrage til at finde en lgsning der kan forbedre sorteringen for samtlige etageejendomme i indre by Esbjerg, s& Esbjerg
Kommune fér en af de hgjeste genanvendelsesprocenter i landet blandt etageejendomme. Projektet involverer 1200
boliger arligt i perioden 2020-2025.

I Esbjerg Kommune skal sortering af affald veaere en naturlig del af hverdagen. Derfor vil vi indfere sorteringslgsninger
ved endnu flere kommunale institutioner. Gode affaldsvaner skal etableres tidligt. Derfor har vi i 2019 igangsat et projekt
i folkeskolen, der skal give elever mulighed for at affaldssortere pa skolen.

Projektet har til mal at danne grundlag for implementering af affaldssortering pa samtlige skoler senest i 2021, 2021-2022
pé ®ldrecenter og evrige kommunale institutioner i perioden 2022-2025.

Kommunen gar efter at vaere med fremme pé indsamling af bled plast, og holder lebende gje med nye muligheder og
teknologiske fremskridt. Esbjerg Kommune ensker at tage aktivt del i udviklingen pa plastomréadet og igangsetter derfor
allerede 1 2019 et forsegsprojekt, hvor et udpluk af kommunens borgere skal sortere bled plast sammen med deres



papir/pap fraktion. Malet er, at alle borgere i Esbjerg Kommune inden 2025 er tilknyttet en ordning for indsamling af bled
plast.

Initiativ 2 — Erstatning af engangsplast

Den offentlige sektor indkeber arligt for ca. 300 milliarder kroner. Esbjerg Kommunes andel heraf er 3 milliarder kroner.
Vores indkeb har derfor betydning for ikke blot samfundsekonomien, men ogsa for klima og milje.

Esbjerg Kommunes indkebspolitik for 2017-2020 sztter miljoet pa dagsordenen. Vores indkeb skal afspejle, at vi tager
ansvar og passer pa miljoet. Derfor vaelger vi aktivt varer og tjenesteydelser til, som mindsker miljebelastningen. Vi vil
handle pa vores ambitioner, og har derfor sat os malet at blive en kommune fri for engangsplast, og i stedet indkebe mere
miljerigtige alternativer i kommunens organisation senest i 2020.

Derudover vil Esbjerg Kommune vere yderligere med til at drive den grenne holdning fremad. Vi skal sende de rigtige
signaler, nar vi er involveret i et arrangement. Derfor vil vi inden 2020 serge for, at vi i kommunalt regi ikke anvender
serligt forurenende og problematiske plastprodukter i forbindelse med kommunale arrangementer.

Initiativ 3 — Udfasning af produkter med mikroplast
Ligesom engangsplast er udledning af mikroplast til miljeet et problem, der i gjeblikket er stor opmarksomhed omkring.

Esbjerg Kommune vil folge udviklingen pa mikroplast-omradet teet. Som gren foregangskommune vil vi arbejde proaktivt
for at mindske udledning af mikroplast til miljeet, og dermed begranse de potentielle negative konsekvenser for miljoet.
Dette vil vi gore blandt andet ved arligt frem mod 2025 at erstatte minimum ét af de vasentlige produkter i
organisationen, der bidrager til udledning af mikroplast til miljeet.

Samtidig vil der veere aget fokus pa mikroplast fra kunstgrasbaner. Esbjerg Kommune vil folge udviklingen pa nye
granulatfti alternativer og danne egne erfaringer ved at ops@tte minimum én kunstgrasbane uden brug af granulat inden
2021. Senest fra 2022 stopper vi i Esbjerg Kommune helt med at anleegge nye kunstgrasbaner med granulat.

Initiativ 4 — Brug af genbrugsplastbagre og erstatning af engangsplastservice ved kommunale arrangementer

I Esbjerg Kommune vil vi bade satte et gront aftryk indadtil og udadtil. Et gget fokus pé engangsplast vil pavirke
fremtidige indkeb i Esbjerg Kommune. Samtidig ensker vi at inspirere arrangerer af storre arrangementer i vores
kommune til i hgjere grad at fokusere pa genbrug og genanvendelse.

Derfor vil vi i Esbjerg Kommune i samarbejde med arrangererne arbejde mod at afskaffe brug af engangsplast ved storre
arrangementer. Derfor underseger vi muligheden for at udskifte engangsplastbaegre med genbrugelige alternativer. Flere
nationale arrangementer har allerede etableret pantsystemer med genbrugsbegre eller tilsvarende. Esbjerg Kommune vil
drage nytte af den gode erfaring og undersgge, hvorvidt vi ogsé kan anvende genbrugsbagre ved bide sterre og mindre
kommunale arrangementer i fremtiden.

Som supplement vil Esbjerg Kommune undersege muligheden for ved storre arrangementer at opstille vandposter, der
sammen med implementering af genbrugsbeagre, kan understette en reducering af forbruget af engangsplastflasker.
Malet er, at Esbjerg Kommune allerede fra 2020 vil indfere afprevede teknologiske lgsninger ved storre arrangementer,
som Esbjerg Kommune er veert/medarranger af.



Samtidig vil vi i Esbjerg Kommune arbejde p4, at der ved samme arrangementer ikke leengere benyttes service af
traditionelt engangsplast, men i stedet mere baredygtige alternativer. Vi vil undersoge, hvilke alternative produkter der pa
nuvarende tidspunkt vurderes at veere det mest oplagte valg. I 2019 har vi derfor igangsat et projekt med Aalborg
Universitet Esbjerg, der blandt andet skal undersoge problematikker ved brug af alternativ service, hvis det sendes direkte
til biogasproduktion.

Initiativ 5 — @Qget vidensdeling mellem plastinteressenter i Esbjerg Kommune

I kommunen findes adskillige virksomheder, hvis primare virke omhandler plast. Disse virksomheder besidder hver iser
ekspertviden pé netop deres produktion, og deres behandling af plastmaterialer. Derfor er der et muligt potentiale i oget
vidensdeling og teettere samarbejde mellem virksomhederne, der kan fere til forbedrede materiale flows,
ressourceudnyttelse og fremme af cirkuler ekonomi.

Kommunen har allerede etableret et forum for cirkuleer ekonomi med god succes. Vi undersgger derfor lgbende, om

yderligere netverk/fora vil kunne bidrage til gget vidensopbygning omkring plast bade fra erhverv, men eventuelt ogsa fra
husholdninger.

Lovgrundlag, planer mv.

Affaldsplan 2019-2024

Affaldsakterbekendtgerelsen 1753 af 27/12/2018

Regeringens Strategi for cirkulaer ekonomi, 09/2018
Regeringens plastikhandlingsplan — Plastik uden spild, 12/2018
Okonomi

I forbindelse med implementering af de konkrete tiltag vil de relevante fagudvalg fa forelagt den specifikke gkonomi med
henblik pa vedtagelse af det konkrete tiltag.

Kompetencer

Plan & Miljeudvalget > Okonomiudvalget > Byradet

Konsekvenser for andre udvalg

Athaengig af, hvilke initiativer Byradet velger at arbejde videre med kan det fa betydning for andre udvalg.
Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

¢ ”En grennere fremtid med mindre plast og mere genanvendelse” vedtages.

Beslutning Plan & Miljeudvalg den 17-09-2019

Sendes til hering i de ovrige fagudvalg, hvorefter den behandles i Plan & Miljoudvalget.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 21-10-2019

Godkendt.

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Udkast til heringssvar godkendt med de faldne bemarkninger.



Bilag
En grennere fremtid med mindre plast og mere genanvendelse

Udkast til heringssvar fra B & F udvalget vedr. en grennere fremtid med mindre plast og mere genanvendelse



Punkt 3: Born & Familieudvalgets mode med Udsatteradet

19/752
Resumé

Der atholdes fellesmade med Udsatterddet i forbindelse med Born & Familieudvalgets mede den 28. oktober 2019 kl.
13.15.

Formalet med medet er, at Udsatterddet kan orientere udvalget om radets aktiviteter i det forlebne &r samt, at Udsatteradet
kan f& mulighed for at drefte udvalgte problemstillinger og spergsmél pé udsatteomrddet med Born & Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Udsatteradet har fremsendt folgende punkter til dreftelse pa medet:

¢ Prasentation af byraddsven
o Status pa brug af klippekort — politikernes oplevelser af at tale med byrddsvenner
o Satte fokus pa strategien for socialt udsatte

Udsatteradet indleder madet med et oplaeg til dreftelse.

Fra Udsatteradet deltager folgende:

Nicolai Kubel-Olesen, formand
Gitte Morberg Jensen

Jannie Vesti Mai

Pernille Hermansen

Cliff Hulsteen

Karina Pedersen

Camilla Aae

Anja From
Kompetencer

Born & Familieudvalget
Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ Born & Familieudvalget drefter den aftalte dagsorden



Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Droftet.
Bilag

Strategi for socialt udsatte mennesker folder AS



Punkt 4: Status pa elevriadenes indsatser pa folkeskolerne i Esbjerg
Kommune

19/30679
Resumé

Pa foranledning af formanden for Bern & Familieudvalget er der efter henvendelse fra et udvalgsmedlem fra Det
Radikale Venstre ivaerksat en undersegelse som blandt andet belyser elevrddenes rolle i indskolingen.

Undersogelsen afdekker ogsé andre aspekter af elevrddenes arbejde. Undersogelsens resultater preesenteres for udvalget

med henblik péa en dreftelse med Det Faelles Elevrad om, der eventuelt skal igangsaettes tiltag for at understatte
elevradenes arbejde pa den enkelte skole.

Sagsfremstilling
I medfer af § 46, stk. 1 i Folkeskoleloven, jfr. lovbekendtgerelsen om elevrad i folkeskolen nr. 665 af 20. juni 2014 er der

i § 1 fastsat: Elevradet varetager gennem samarbejde med skolens leder, det undervisende personale og ovrige
personalegrupper elevernes interesser pd skolen.”

I stk. 2 star der: ”Skolens leder skal opfordre eleverne til at danne et elevrad, hvis eleverne ikke selv tager initiativ hertil”.

Jfr. bekendtgerelsens § 2 har alle elever pé skolen valgret og er valgbare til elevradet.

Forvaltningen har ivaerksat en undersggelse blandt alle distriktsskoler, som belyser forskellige aspekter af elevradenes
arbejde — herunder om der bliver afholdt elevradsvalg pé alle skoleafdelinger.

Folgende temaer er afdaekket i undersegelsen:

- Er der etableret elevrad for de forskellige trin?

- Hvor ofte mades elevradet/elevradene?

- Er der tilknyttet en kontaktlaerer til elevradet?

- Er der et fzelles elevrad for distriktsskolen?

- Hvilke emner/temaer drefter elevradet typisk pa de forskellige klassetrin?
- Afholder elevradet serlige arrangementer pa skolen? F.eks. trivselsdage?
- Deltager elevradsreprasentanter i skolebestyrelsesarbejdet?

- Hvordan udpeges eleverne til elevradet?

- Afholdes der valg til elevradet i klasserne?

- Magdes elevrddet med afdelingens ledelse? I givet fald hvor ofte?

- Hvad er den senest sag, som elevradet har haft indflydelse pa?

- Deltager elevradet aktivt i arbejdet med heringer som f.eks. Born & Familieudvalget udsender?

- Har elevradet et selvsteendigt budget?



- Deltager afdelingens elevrad i Det feelleskommunale elevrad?

- Er elevrddet medlem af foreningen for Danske Skoleelever?

Undersggelsens resultater er i oversigtsform vedhaftet som bilag 1 oversigtsskema undersogelse af elevradsarbejdet pa
Esbjerg Kommunes folkeskoler .

Fra undersggelsen kan disse opmaerksomhedspunkter fremdrages:

Alle skoleafdelinger har elevradsvalg og elevrad.

- 12 skoleafdelinger har ikke decideret valgt elevrad i indskolingen.

- Der er tilknyttet kontaktleerer til elevradet pa samtlige skoleafdelinger.

- 4 distriktsskoler har et felles elevrad.

- Trivsel — er et gennemgéende tema, som elevradene arbejder med.

- Legeplads/udemilje/ungdomsmilje er et gennemgéende tema, som elevradene arbejder med.

- 15 elevrad er med til at arrangere serlige aktiviteter pa afdelingerne.

- Alle skoler deltager elevradet i skolebestyrelsesarbejdet pé nar en skoleafdeling (Egekratskolen Fortuna).
- Der er valg til elevradet pa samtlige skoler.

- Elevradene holder mgde med skoleledelsen péa samtlige skoler. Der er forskellige mgdekadencer.
- Pa 17 skoleafdelinger har elevradene eget budget.

- Samtlige skoler kan nevne konkrete sager, hvor elevradene har indflydelse.

- Pé 22 skoleafdelinger er elevradet medlem af Danske Skoleelever.

Born & Familieudvalget har et dialogmede med Det Falles Elevrad den 28. oktober 2019 i tidsrummet fra kl. 14.00 —
15.00, hvor undersegelsens resultater kan droftes.

Med baggrund i undersagelsens konklusioner foreslas det, at folgende fokuspunkter dreftes med Det Falles Elevrad.

- Skal der udarbejdes en vejledning til skolerne, som satter fokus pa, hvordan elevradsarbejdet i indskolingen kan
organiseres?

- Skal der udarbejdes en procedure for, hvordan de centrale dagsordener, som behandles 1 Esbjerg Kommunes Felles
Elevrad, kan debatteres og geres nerverende i elevrddene pa den enkelte skoleafdeling?

- Skal det underseges, om det skaber verdi at have et distriktselevrad pa alle distriktsskoler?

Med afset i udvalgets droftelser med Det Falles Elevrad besluttes det, om der med afsat i Barn & Ungepolitikkens
formuleringer skal udarbejdes en handleplan med tiltag, som kan understeatte elevradenes arbejde pa den enkelte
distriktsskole/skoleafdeling.



Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven.

Lovbekendtgerelse om elevrad i folkeskolen nr. 665 af 20. juni 2014.

Kompetencer

Born & Familieudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. der med afset i Born & Ungepolitikken udarbejdes en handleplan med tiltag, som kan understotte elevradenes
arbejde pé den enkelte distriktsskole/skoleafdeling

2. Det Faelles Elevrad, Danske Skoleelever og skolebestyrelserne involveres i udarbejdelsen af handleplanen

3. handleplanen foreleegges Born & Familieudvalget til godkendelse.

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 oversigtsskema undersagelse af elevradsarbejdet pa Esbjerg kommunes.pdf



Punkt 5: Dreftelse mellem Esbjerg Kommunes Falles Elevrad og Born &
Familieudvalget, oktober 2019

19/35262
Resumé

Born & Familieudvalget har regelmaessige dialog med Esbjerg Kommunes Fzlles Elevrad.
Her drefter udvalget og Det Falles Elevrad aktuelle sager.

Sagsfremstilling

Det er aftalt, at Born & Familieudvalget og Esbjerg Kommunes Falles Elevrad mades lebende til en felles dreftelse af
elevradets arbejde og andre aktuelle udfordringer.

Fellesmedet holdes i forbindelse med Born & Familieudvalgets mede den 28. oktober 2019 kl. 14.00 i medelokale 1.

Til dette made dreftes resultatet af Undersogelse af elevradsarbejdet pd Esbjerg Kommunes Skoler.

? Skal der udarbejdes en vejledning til skolerne, som satter fokus pa, hvordan elevradsarbejdet i indskolingen kan
organiseres?
? Skal der udarbejdes en procedure for, hvordan de centrale dagsordener, som behandles i Esbjerg Kommunes Felles

Elevrad, kan debatteres og fores nervaerende i elevradene pa den enkelte skoleafdeling?

? Skal det underseges, om det skaber verdi at have et distriktselevrad pa alle dristriktsskoler?

Droftelserne vil indga i Bern & Familieudvalgets videre arbejde med rammesatningen om skolernes elevrad.
Kompetencer

Bormn & Familieudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ dreftelsen tages til efterretning

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Droftet.



Punkt 6: Ansegning fra den selvejende daginstitution Bernehuset Novrupvej
om gndring af driftsform til privatinstitution

19/28618
Resumé

Esbjerg Kommune har modtaget en ansggning fra Bernehuset Novrupvej om a&ndring af driftsform. Bernehuset
Novrupvej er idag oprettet som selvejende daginstitution med driftsaftale med Esbjerg Kommune efter dagtilbudslovens §
19 stk. 3. Bestyrelsen ensker fremadrettet at drive dagtilbuddet som privatinstitution efter dagtilbudsloven § 19 stk. 5.
Institutionen vil fortsat vaere selvejende som ejerform.

Bermehuset Novrupvej er i dag godkendt til at kunne optage i alt 102 bern fordelt pa 42 0-2 érige og 60 bern fra 3 ar til
skolestart. Ved &ndring af driftsform til privatinstitution seges om det samme berneantal som daginstitutionen har idag,
hvilket ogsé er det antal bern bygningerne maks. kan godkendes til, ud fra de eksisterende rammer jf.
Bygningsreglementet.

Sagsfremstilling

Som selvejende daginstitution oprettet efter dagtilbudslovens § 19, stk. 3, har Bernehuset Novrupvej indgéet en
driftsaftale med Esbjerg Kommune. Driftsaftalen kan af begge parter opsiges med 9 méaneders varsel til den forste i en
maned.

Der soges om overgang til driftsform som privatinstitution efter Dagtilbudsloven § 19. stk. 5 hurtigst muligt. Ansggningen
om @&ndring af driftsform er derfor en betinget opsigelse af driftsaftalen, idet den er athenger af kommunens godkendelse
af institutionens overgang til drift af privatinstitution.

Ved @ndring til en driftsform som privatinstitution, fortsatter den nuvarende bestyrelse som arbejdsgiver. Der vil i
praksis ikke vaere tale om en ny daginstitution, men alene en e&endring af driftsform. Navnet pa institutionen vil fortsat
vaere Barnehuset Novrupve;.

Ved godkendelse af Barnehuset Novrupvejs overgang til endret driftsform som privatinstitution, skal Barnehuset
Novrupvej opfylde de geldende kriterier for oprettelse og drift af privatinstitution i Esbjerg Kommune.

Med baggrund i den nuvarende drift efter Dagtilbudslovens § 19, stk. 3 indgar Bernehuset Novrupvejs pladser i Esbjerg
Kommunes forsyning af dagtilbudspladser. Det er Esbjerg Kommune der disponerer over pladserne og anviser born til
pladserne. Forzldrebetalingen folger de godkendte takster for Esbjerg Kommune.

Privatinstitutioner indgar ikke i kommunens forsyning af dagtilbudspladser, da kommunen ikke har anvisningsret til en
plads i privatinstitutionen. Privatinstitutionen treeffer selv afgerelse om optagelse og foreldrenes henvender sig direkte til
privatinstitutionen. Privatinstitutionen fastsatter selv foreldrenes egenbetaling, som skal offentliggeres pé
privatinstitutionens hjemmeside.

Boarnehuset Novrupvej har orienteret alle foreeldre med bern i institutionen om ansggningen som privatinstitution.

Foreldrene skal tilkendegive om de gnsker at bibeholde pladsen i Barnehuset Novrupvej nar den andres til
privatinstitution, med de vilkér der folger heraf, eller om de ensker opskrivning til en anden plads under den kommunale
forsyning.



Bygningerne der er beliggende pa Novrupvej 8-10, 6705 Esbjerg @, er godkendt til formaélet, og der kan derfor fortsat
drives daginstitution uden ekstra godkendelse heraf. Safremt der fremadrettet sker endring af anvendelse af lokalerne, der
betyder en reducering pé bernekvadratmeter, skal Esbjerg Kommune godkende disse.

Ansggningen samt de @ndrede vedtaegter vedlaegges sagen til godkendelse.

Esbjerg Kommune er tilsynsmyndighed for privatinstitutioner i kommunen.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudslovens § 19, stk. 5.

Dagtilbudslovens § 20, stk. 1.

Esbjerg Kommunes godkendelseskriterier for oprettelse af privatinstitutioner.

Retningslinjer for tilsyn i dagtilbud i Esbjerg Kommune.

Okonomi
Privatinstitution
Bernehuset Novrupvej vil ved @ndringen til privatinstitution modtage driftstilskud pr. indmeldt barn jf. de fastsatte

tilskudssatser for privatinstitutioner, som for 2019 er 8.712 kr./md. for 0-2 arige og 4.754 kr./md. for 3-5 érige. Det
ménedlige tilskud, ved fuld belegning, vil séledes udgere 651.144 kr./md. Tilskudssatserne for 2020 er endnu ikke fastsat.

Privatinstitutionen forestér selv opkravning af foreldrenes egenbetaling.

Det foreslés at Barnehuset Novrupvejs driftsgaranti bliver pa 1 maned, da der i praksis ikke er tale om en helt nyoprettet
daginstitution. Driftsgarantien opgeres ogsa pr. indmeldt barn og vil udgere 580.986 kr. (2019-prisniveau) ved maksimalt
barnetal.

Driftsgarantien skal foreligge inden @ndringen af driftsformen kan traede i kraft.

Tilskud til Bernehuset Novrupvej som privatinstitution finansieres indenfor Bern & Dagtilbuds budget.

Andring af driftsform — opgerelse gkonomi

Bornehuset Novrupvej har til huse i lejede bygninger. Lejekontrakten er indgéet af daginstitutionen. Huslejen finansieres i
dag fuldt ud af Esbjerg Kommune. Ved @ndring til privatinstitution modtager institutionen et tilskud til bygningsudgifter.

Daginstitutionen tildeles i dag et driftsbudget efter ssmme modeller/ tildelingsnegler som for de kommunale
daginstitutioner. Herudover ydes der et administrationsbidrag. Daginstitutionen er i dag ogsa omfattet af reglerne om
frihedsgrader og rammestyring i lighed med kommunale daginstitutioner. Som privatinstitution modtager institutionen et
driftstilskud og et administrationstilskud.



I forbindelse med @ndringen af driftsform skal regnskabet for driften som selvejende med driftsaftale geres endeligt op.
Eventuelt mindre forbrug i forhold til budgettet tilfalder Esbjerg Kommune. Et merforbrug skal afregnes af
privatinstitutionen til kommunen.

Daginstitutionen har et 1an pa 16.733,33 kr. hos Esbjerg Kommune. Lanet er optaget i 1969/70 til delvis finansiering af
boligindskud for lejemalet. Lanet indfries i forbindelse med @&ndringen af driftsformen.

Iflg. driftsaftalens §15 tilfalder ved institutionens opher, alt lesere/inventar der er finansieret over kommunens budget,
Esbjerg Kommune. Da kommuner ikke ma yde etableringstilskud til privatinstitutioner kan
inventar/lgsere/legepladsredskaber ikke umiddelbart videreferes ved endringen af driftsform til privatinstitution. Hvis
institutionen ensker at beholde inventar, skal det vaerdisattes og institutionen skal kebe det af Esbjerg Kommune.
Metoden for vaerdisattelse er under afklaring.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Ved overgang til drift som privatinstitution, skal Bernehuset Novrupvej fortsat efterleve de af byradet vedtagne rammer
for personalesammensatning.

Kompetencer

Born & Familieudvalg > Okonomiudvalg > Byrad

Vurdering herunder alternativer

Ifelge Dagtilbudslovens § 20, stk. 1 skal Esbjerg Kommune godkende privatinstitutioner som etableres i kommunen, hvis
institutionen opfylder lovgivningens krav og kommunens kriterier for godkendelse.

Det vurderes, at Bornehuset Novrupvej ved en godkendelse om andring af driftsform som privatinstitution lever op til
gaeldende krav og kriterier. Det ber dog indarbejdes i vedtegter at ved fremtidige vedtaegtseendringer, skal disse
godkendes af Esbjerg Kommune.

Det anbefales at godkende @ndringen af driftsform med virkning fra den 01.01.2020, safremt alle praktiske forhold vedr.
bern, inventar, legepladsredskaber og skonomi er klarlagt inden, og at der derved ses bort fra opsigelsesfristen af
driftsaftalen pa 9 maneder med den selvejende daginstitution.

Indstilling
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. Ansggningen om @ndring af driftsform fra selvejende daginstitution efter dagtilbudslovens §19 stk. 3 til
privatinstitution efter § 19 stk. 5 godkendes

2. Vedtegterne godkendes under forudsetning af at det indarbejdes i disse, at vedtegtsaendringer skal godkendes af
Esbjerg Kommune

3. Driftsgarantien svarer til en maneds driftsudgifter, da der i praksis ikke er tale om en nyoprettet institution

4. Godkendelse som privatinstitution sker med virkning fra den 01.01.2020, forudsat at praktiske ting vedr. bern,
inventar, legepladsredskaber og ekonomi er klarlagt inden

5. Opsigelse af driftsaftalen treeder i kraft samtidig med opstart af privatinstitutionen pr. 01.01.2020, og der ses bort
fra opsigelsesfristen pd 9 méneder.

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Godkendt.
Bilag

Ansegningsskema til privatinstitution - Bernehuset Novrupve;j



Vedtagter som privatinstitution - Bernehuset Novrupve;j



Punkt 7: Udvidelse af bernetal i privatinstitutionen Jerne Bernehave

18/30885
Resumé

Kommunen har modtaget anseggning fra privatinstitutionen Jerne Bernehave om udvidelse af barnetallet i
daginstitutionen. Jerne Bornehave er godkendt til at kunne optage 40 bernehavebern og der seges om udvidelse af pladser
op til 50 bernehavebearn. I forbindelse med ansegning om udvidelse af bernetallet har bestyrelsen for Jerne Bernehave
revideret vedtegterne for bernehaven. Udover det endrede bernetal er der revideret i vedtegterne bl.a. omkring antal
bestyrelsesmedlemmer, bestyrelsens kompetencer, dbningstiden samt reglerne for haftelse, vedtegtsendringer og
institutionsnedleeggelse.

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte i 2011 oprettelse og drift af Jerne Bernehave som privatinstitution efter Dagtilbudsloven § 19, stk. 5.
Vedtagterne for Jerne Bernehave blev revideret i 2015.

Jerne Bornehave er godkendt til at kunne optage op til 40 bern i alderen 2,9 &r til skolestart som et barnehavetilbud for
alle bern. Bestyrelsen for Jerne Barnehave ansgger om udvidelse af pladser op til 50 bern i alderen 2,9 ér til skolestart,
heraf maks. 10 bern under 3 ar. Jerne Barnehave vil fortsat udelukkende vare et barnehavetilbud, hvor der betales
bernehavetakst for alle bern.

Der er foretaget en gennemgang og opmaling af daginstitutionens bernerelaterede lokaler, som viser, at lokalerne kan
godkendes til det ansggte bernetal ud fra bygningsreglement og Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

I forbindelse med revision af vedtegterne har bestyrelsen for Jerne Bornehave foretaget andringer og praciseringer, der
er anfort i vedlagte bilag.

De vasentlige endringer i vedtaegterne:

o Bogrnetallet udvides til 50 bernehavebern, heraf maks. 10 bern under 3 ér.

« Evt. overskud skal anvendes til formalet for Jerne Bernehave, hvor det i de nuvarende vedtagter er beskrevet, at

evt. overskud skal anvendes til udviklingsformal.

Antal bestyrelsesmedlemmer reduceres fra 7 til 5 medlemmer, med fortsat flertal af foreeldrevalgte medlemmer.

Medarbejderrepraesentant i bestyrelsen har ikke l&ngere stemmeret.

Bestyrelsens kompetencer praeciseres jf. Dagtilbudsloven.

Abningstiden er fortsat 52 timer i ugen, men nu uden at have anfert 4bnings- og lukketid i vedtegterne.

Forslag om gget foreldrebetaling skal behandles pa et bestyrelsesmade, hvor der i nuvaerende vedtagter star, at det

skal behandles pé en generalforsamling.

Pracisering af regler for bestyrelsesmedlemmers ansvar og haftelse.

¢ Beslutning om vedtagtsendringer og institutionens nedleggelse vil fremover krave tilslutning fra 4/5 af
bestyrelsesmedlemmerne, hvor der i dag kraeves tilslutning fra alle medlemmer.

De reviderede vedtegter vil traede i kraft, nar de er godkendt i Byradet.
Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven

Esbjerg Kommunes godkendelseskriterier for oprettelse og drift af privatinstitutioner

Bygningsreglement



Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Okonomi

Privatinstitutionen modtager drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. indmeldt barn jf. de fastsatte tilskudssatser for
privatinstitutioner, som for 2019 er 4.754 kr./md. for 3-5 arige.

Da Jerne Bernehave er godkendt som et bernehavetilbud gives der jf. godkendelseskriterierne tilskud til eventuelle bern
under 3 ar efter satsen for 3-5 arige.

Det ménedlige tilskud stiger sledes til 237.700 kr./md. ved 50 bern, mod 190.160 kr./md. for de nuverende 40 bern.

Privatinstitutionen forestar selv opkravning af foreldrenes egenbetaling.

Privatinstitutionen Jerne Bernehaves driftsgaranti er pd 1 maned og opgeres ogsa pr. indmeldt barn. Driftsgarantien vil
derfor udgere 208.250 kr. for privatinstitutionen, séfremt der er 50 indmeldte bern, mod driftsgaranti pa 166.600 kr. ved
de nuverende 40 bern.

Driftsgarantien for det hgjere antal bern skal foreligge fra udvidelsens start.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Som privatinstitution skal Jerne Bernehave efterleve de af byradet vedtagne rammer for personalesammensatning.
Kompetencer

Bormn & Familieudvalg > @konomiudvalg > Byrad

Vurdering herunder alternativer

Ifelge Dagtilbudslovens § 20, stk. 1 skal kommunen godkende privatinstitutioner som etableres i kommunen, hvis
institutionen opfylder lovgivningens krav og kommunens kriterier for godkendelse.

Det vurderes, at Jerne Bornehave lever op til geeldende krav og kriterier med de foreslaede vedtaegtsendringer, herunder
udvidelse op til 50 bern.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. privatinstitutionen Jerne Bornehave godkendes til at optage op til 50 bern i alderen 2,9 ar til skolestart, med
maksimalt 10 bern under 3 ar, med virkning fra Byradets godkendelse,

2. de reviderede vedtaegter, der bl.a. indeholder det udvidede bernetal, godkendes med virkning fra Byradets
godkendelse.

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Godkendt.
Bilag



Reviderede vedtegter Jerne Bernehave

Oversigt over &ndringer i vedtaegter - Jerne Bernehave



Punkt 8: Specialbernehaven Kornvangen - frigivelse af anlaegsbevilling

17/15239
Resumé
Specialbegrnehaven Kornvangen indgér siden 2017 som en del af Masterplan for dagtilbud. I masterplanen anbefales at

Kornvangen far etableret nye hensigtsmaessige terapifaciliteter via en udvidelse af hovedbygningen. Ved en
sammenbygning med Snoezelhuset, vil der samtidig blive et sammenhangende integreret bygningskompleks.

I budgettet er afsat i alt 8,3 mio. kr. til projektet, som hermed seges frigivet af byradet.

Sagsfremstilling

Kornvangen er en specialbernehave oprettet efter Servicelovens §32. Mélgruppen er bern fra 0-6 ar med betydeligt og
varigt nedsat fysisk- og psykisk funktionsevne.

Bernehaven er normeret til 20 bern. Afdelingen er fordelt pa to separate bygninger — hovedbygningen samt
”Snoezelhuset” som indeholder bassinrum samt snoezelrum.

Kornvangen indgér 1 Masterplan for dagtilbud, hvor Kornvangen beskrives med, at de primare udfordringer er et aldeles
uhensigtsmassigt terapi- og behandlingsrum som reducerer institutionens grundleggende muligheder for at praktisere
behandlingsydelser pa tilfredsstillende vis. Det anbefales derfor, at der etableres nye, hensigtsmeaessige terapifaciliteter via
en udvidelse af hovedbygningen.

Udvidelsen anbefales etableret som en sammenbygning med Snoezelhuset, der derved bliver en sammenhangende,
integreret del af bygningskomplekset. Derved kan Kornvangens bern tilgé sansefaciliteterne i Snoezelhuset uden forst at
skulle over udendersarealer.

I forbindelse med sammenbygningen skal der tages hgjde for nedvendige ombygninger af henholdsvis hovedbygning og
Snoezelhus for at sikre en hensigtsmessig, sammenhangende plandisponering. Skitsetegning for ssmmenbygningen og
ombygningen er vedlagt som bilag.

Der er afsat 8,311 mio. kr. til ombygning/tilbygning af specialbernehaven Kornvangen, sammenbygning med
Snoezelhuset samt @ndring af treenings-/aktivitetslokale, som sgges frigivet som anlegsbevilling til at udfere projektet.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven

Sektorplan for Dagtilbud

Okonomi
Byradet har afsat i alt 8,311 mio. kr. til ombygning og tilbygning til Kornvangen.
5,8 mio. kr. er afsat i 2020 og 2,511 mio. kr. er afsat i 2021. Der sages derfor frigivet anleegsbevilling pa 8,311 mio. kr.,

finansieret af det i 2020 afsatte radighedsbelegb pa 5,8 mio. kr. og det i 2021 afsatte rddighedsbelab péd 2,511 mio. kr. til
Specialbernehaven Kornvangen, ombygning og sammenbygning med Snoezelhus.



Kompetencer
Teknik & Byggeudvalget > Born & Familieudvalget > @konomiudvalget > Byrad
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern & Familieudvalget, at der via sag til Teknik & Byggeudvalget indstilles til Byradet, at

¢ der meddeles en anlegsbevilling pé 8,311 mio. kr. fordelt med 5,8 mio. kr. i 2020 og 2,511 mio. kr. i 2021,
finansieret af det 1 2020 og 2021 afsatte radighedsbelob

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Godkendt.
Bilag

Plantegning Kornvangen - sammenbygning med Snoezelhuset



Punkt 9: Ny daginstitution pa Bendergardsvej - frigivelse af anlaegsbevilling

17/16938
Resumé

Daginstitutionerne Afd. Trianglen og Afd. Lykkegardsparken er i masterplanen for dagtilbudsomrédet vurderet til ikke at
vere attraktive at fastholde og udvikle i eksisterende rammer. Byrddet har i marts 2019 frigivet projekteringsbevilling til
et samlet nybyggeri som erstatning for de 2 daginstitutioner pa Trianglens grund pa Bendergardsvej. Nu er projekteringen
sa vidt, at Byrddet soges om frigivelse af anlegsbevillingen pa 30 mio. kr.

Sagsfremstilling

Masterplanen for dagtilbudsomradet beskriver tilstanden af bygningsmasse for kommunale og selvejende daginstitutioner
1 kommunen. Afdelingerne Trianglen og Lykkegardsparken beskrives begge i masterplanen som saerdeles slidt, endda
naermest kassabelt. Nybyggeri af en samlet daginstitution som fusion af de 2 afdelinger anbefales, og Byradet frigav i
marts 2019 projekteringsbevilling til projektet.

Nu seges om frigivelse af anlaegsbevillingen pa 30 mio. kr. til at gennemfore byggeriet pd Bondergéardsve;.
Daginstitutionen enskes opfert med fleksibilitet, séledes at indretningen kan forandres i takt med aktuelle @&ndringer i
bernenes alderssammensatning samt gvrige endringer i behov og ensker, der métte opstd med tiden.

I den oprindelige projektbeskrivelse forventedes at opfere et omrade-produktionskekken som leverander til samtlige
madportioner for hele omrade Midt- og Osterbyens daginstitution/ afdelinger. Efter samarbejde med Sundhed & Omsorg
om ledig kekkenkapacitet, er det aftalt at omrade Midt- og Osterbyen overtager kekken-kapaciteten pa Skovbocentret, sé
eksisterende ledig kapacitet i kommunen udnyttes i stedet for at opfere nyt kekken pa Bendergardsvej. Madportioner til
daginstitutionerne i omrdde Midt- og GUsterbyen vil derfor fremover blive leveret fra Skovbocentrets adresse.

Den nye fusionerede afdeling pd Bandergérdsvej bygges til at rumme 60 0-2 arige og 100 3-5 arige bern, som svarer til
det forventede kapacitetsbehov efter blandt andet befolkningsprognoserne. Byggeriet folger i avrigt Sektorplan for
Dagtilbud.

Forventet skitsetegning af den ny daginstitution er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven
Sektorplan for Dagtilbud

Bygningsreglementet

Okonomi

Byrédet har afsat anleegsmidler til opferelse af ny daginstitution pa Bendergardsvej med 3 mio. kr. 1 2019 og 30 mio. kr. i
2020. Det forventes at 8 mio. kr. flyttes til 2021 i forbindelse med 2. behandling af igangvaerende budgetlegning.

Projekteringsbevilling pa 3 mio. kr. er frigivet i marts 2019, og nu seges anlaegsbevilling pa 30 mio. kr. 1 2020 frigivet
med 22 mio. kr. 1 2020 og 8 mio. kr. 1 2021, finansieret af de afsatte rddighedsbeleb til nybyggeri for
Trianglen/Lykkegardsparken, forudsat at 8 mio. kr. flyttes til 2021 i forbindelse med byradets 2. behandling af budget
2020-2023.

Et eventuelt mindreforbrug tilgar kommunekassen.



Kompetencer
Born & Familieudvalget -> Teknik & Byggeudvalget -> QOkonomiudvalg -> Byrad
Heoring

Projektgruppe sammensat af omrade-bestyrelsesmedlemmer, personale fra Trianglen og Lykkegérdsparken samt ledelsen
har i1 samarbejde med Ejendomme udarbejdet vedlagte skitsetegning for den ny daginstitutions indretning.

Indstilling
Direktionen indstiller til Bern & Familieudvalget, at der via sag til Teknik & Byggeudvalget indstilles til Byradet, at

1. der meddeles anlagsbevilling pa 30 mio. kr. fordelt med 22 mio. kr. 1 &r 2020 og 8 mio. kr. i 4r 2021 finansieret af
de 12020 og 2021 afsatte radighedsbeleb til nybyggeri for Trianglen/ Lykkegardsparken.

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Godkendt.
Bilag

Projekt Bondergardsvej - Situationsplan

Projekt Bondergéardsvej - Stue oversigtsplan



Punkt 10: Revision af Notat for lering pa folkeskolerne i Esbjerg Kommune

19/34453
Resumé

I forbindelse med folkeskolereformen blev der i 2015 i Esbjerg Kommune udviklet et ”Notat for leering i folkeskolerne i
Esbjerg Kommune”, som skulle understotte skolernes arbejde med maél for elevernes laeringsprogression. Notatet indgér
som en del af Born & Kulturs Laeringsstrategi. I forbindelse med udviklingen af den nye Born & Ungepolitik er der behov
for at fa revideret og videreudviklet notat om leering. Det foreslas derfor, at der igangsattes en proces med det formal at fa
udarbejdet en reekke nye anbefalinger til skolernes arbejde med elevernes trivsel, udvikling og leeringsprogression.

Sagsfremstilling

Born & Familieudvalget vedtog den 19. marts 2015 i ”Notat for lering i folkeskolerne i Esbjerg Kommune” en reekke
anbefalinger til skolernes arbejde med malstyret lering. Notatet blev senere behandlet af @konomiudvalget den 13. april
2015 og endelig godkendt af Byradet den 20. april 2015.

Folkeskolereformen havde et stort fokus pé leeringsmalsstyret undervisning. Notat for leering i folkeskolerne i Esbjerg
Kommune blev blandt andet udarbejdet for at understotte skolernes arbejde med skolereformens malsatninger og fokus
pa malstyret undervisning og laering samt leringscentreret ledelse.

Det hedder séledes i notatet: I leringsmalstyret undervisning malsattes der for alle tiltag og alle leringsaktiviteter, med
udgangspunkt i en formuleret systematik, understettet af tjeklister for synlig leering i Esbjerg Kommune. Skolen malsatter
og evaluerer lering pa baggrund af nye forenklede feelles mél. Skolerne indarbejder en systematik for mélfastsaettelse og
evaluering”. Senere i notatet star der: "Evalueringskulturen styrkes pd den enkelte skole ved implementering af
leringsmalstyret undervisning. Der skal vare systematisk opfelgning pa tilgengelige data, der har en signifikant
betydning for progressionen i elevernes leering. Data er resultater af test, den enkelte skole/lerers viden omkring den
enkelte elevs sociale kompetencer, baggrund og trivsel”.

Justeringerne af folkeskolereformen, Esbjerg Kommunes Vision 2025 og den nye Born & Ungepolitik tilsiger, at Notat
for leering i folkeskolerne i Esbjerg Kommune” skal revideres.

Notat for leering i folkeskolerne i Esbjerg Kommune indgér sammen med notaterne for henholdsvis leering i Bern &
Dagtilbud og leering i Kultur som et delelement i Born & Kulturs Strategi for Lering. Andringerne vedrerer saledes kun
notat for leering i skolerne.

Der er igangsat et arbejde med at udvikle strategier, som skal udfolde Bern & Ungepolitikkens malsetninger.

I fortsaettelse heraf, vil der blive udarbejdet et nyt leeringsnotat, der beskriver hvorledes skolerne arbejder med elevernes
trivsel, udvikling og laeringsprogression.

I arbejdet med notatet vil relevante akterer blive inddraget, fx skolebestyrelser, felles elevrad, ledere, medarbejdere og
faglige organisationer.

I leeringsnotatet skal den nye Born & Ungepolitiks forsterkede opmarksomhed pé leg, lering og kreativitet indga. Notatet
skal ogsd omfatte skolernes arbejde med Mélrettede Inkluderende Leringsmiljoer (MIL).



Der udarbejdes et kommissorium samt en tids- og handleplan for det videre arbejde. Kommissoriet skal godkendes af
Born & Familieudvalget inden arbejdet igangsaettes.

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven

Esbjerg Kommunes Vision 2025

Born & Ungepolitikken i Esbjerg Kommune

Strategi for leering i Bern & Kultur.

Kompetencer

Born & Familieudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. der udarbejdes et nyt ”Notat for leering i folkeskolerne i Esbjerg Kommune”
2. der udarbejdes et kommissorium samt en tids- og handleplan for arbejdet, som skal godkendes af Born &
Familieudvalget.

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Godkendt.
Bilag

Notat - Leering i folkeskolerne i Esbjerg Kommune
Notat lering 1 dagtilbud

Notat om lering i Kultur



Punkt 11: Kultur-udeomrader pa Prastegiardskolen Urban - Anlaeg

17/16412
Resumé
Der er i budgettet for 2019-22 afsat 400.000 kr. til etablering af Kultur-udeomréder pa Praestegardsskolen. Onsket til

udearealerne er, at de bidrager til, at skolen brugere og omradets beboer far et inspirerende omréade, der er unikt. Belgbet
soges nu frigivet af Byradet.

Sagsfremstilling

Esbjerg Kommune, Medvind i @sterbyen og Boligforeningen Ungdomsbo indgér med udviklingsprojektet Spektrum
Parken (udekultur) i Realdania og Lokale- og Anlagsfondens udviklingspulje Faelles Rum.

Projektomradet er de kommunale grenne udeomrader omkring Praestegardsskolen Urban i nord til Paradisseerne i syd. I
alt 247.000 m2.

Fealles Rum har givet tilsagn om 300.000 kr. til udviklingsfasen, hvor Esbjerg Kommune finansierer yderligere 400.000
kr.

De 700.000 kr. gar til:

- Etablering af prevehandlinger pa baggrund af brugerinvolverende processer
- Eksterne rddgivere (Forundersegelse, skitseforslag, finaniseringsplan)

- Opdatering af funktioner i skolegérd

Det afledte materiale og erfaringer skal danne grundlag for ansegning til Felles Rum realiseringspulje, hvor der er
anspgningsfrist den 1. december 2020. Der arbejdes pa at finde 14 mio kr. i alt til realisering af Spektrum Parken. Heraf
har Esbjerg Kommune afsat 3,4 mio. kr. i anleegspuljen i 2021.

Okonomi

Der er i kommunens budget afsat netto 400.000 kr. 1 2019 og 3.400.000 kr. i 2021 under Born & Familieudvalget.

Der soges frigivelse af anleegsbevilling pa 700.000 kr. 1 2019 finansieret af det til formélet afsatte radighedsbelab 400.000
kr. og en anlaegsindtaegt pa -300.000 kr. fra Lokale- og anleegsfonden. Frigivelsen af midlerne sker til Kultur &

Fritidsudvalget, da projektet er flyttet til Kultur & Paedagogik — Kultur&Projekt i forbindelse med serviceeftersynet af
organisationen april 2019.

Kompetencer

Born & Familieudvalget > Kultur & Fritidsudvalget > Okonomiudvalget > Byradet



Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet,

- at projektets radighedsbeleb pa netto 400.000 kr. i 2019 og 3.400.000 kr. 1 2021 flyttes fra Barn & Familieudvalget
til Kultur & Fritidsudvalget

- at der til Kultur & Fritidsudvalget meddeles en anlaegsprojekteringsbevilling pa 700.000 kr. og en

anlaegsindtegtsbevilling pa 300.000 kr. til fondsindtegter fra Lokale- og Anlaegsfonden i 2019 finansieret af det til
formalet afsatte radighedsbelob

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019

Godkendt.



Punkt 12: Information, forespergsler og orientering

Resumé

1. Svar pa Esbjerg Kommunes henvendelse om fritagelse fra nationale test.
2. Henvendelse om taxakersel

Beslutning Born & Familieudvalg den 28-10-2019
Orientering givet.
Bilag

Besvarelse af henvendelse fra Esbjerg Kommune om fritagelse fra nationale test



Punkt 13: Lukket: Information, forespergsler og orientering
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