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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.

Afbud: Karin Hansen-Schwartz (A) og Peter Nikolajsen (I)

171



Punkt 2: Orientering om og rundvisning pa Misbrugscentret

EMN-26/0001884



Resumé

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget informeres om og vises rundt pa misbrugscentret.

Tilbudsleder af Rusmiddelafdelingen Bakkevej 6, Majbritt Kjems Sgberg, starter med at orientere om
Misbrugscentrets arbejde, hvorefter udvalget vises rundt i faciliteterne pa Bakkeve;.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
» Sundhed, Omsorg & Socialudvalget orienteres om og vises rundt pa Misbrugscentret.

Beslutning

Orientering og rundvisning givet.

Afbud: Karin Hansen-Schwartz (A) og Peter Nikolajsen (1)
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Punkt 3: Godkendelse af nye vedtegter for Handicapradet

EMN-26/0000977
Bilag

2026 - Handicapradet - Nye vedtegter og Forretningsorden - Godkendt af Handicapréadet (1)



Resumé

Grundet nye forvaltnings- og udvalgsnavne samt beslutning af Byradet den 6. oktober 2025 om at
kommunens repreesentanter i Handicapradet er ét medlem fra Sundhed Omsorg & Socialudvalget
og ét medlem af Familie & Beskeeftigelsesudvalget snskes vedteegterne for Handicapradet
opdateret.

Sagsfremstilling

Grundet nye forvaltnings- og udvalgsnavne samt beslutning af Byradet den 6. oktober 2025 om at
kommunens repreesentanter i Handicapradet er ét medlem fra Sundhed Omsorg & Socialudvalget
og ét medlem af Familie & Beskeeftigelsesudvalget snskes vedteegterne for Handicapradet
opdateret.

AEndringerne er lavet med udgangspunkt i det ellers faerdige dokument, der blev udarbejdet i
efteraret 2025.

Pa Handicapradsmede den 5. februar 2026 fremsatte Anne Marie Geisler Andersen og Mads
Engelund Larsen en bemeerkning om, at de ikke finder det hensigtsmeessigt at indga i
formandskabet, da de ikke gnsker at kombinere deres rolle som udvalgsmedlemmer med rollen som
formand eller naestformand i radet. Det gvrige rad udtrykker forstaelse for dette og et enigt rad
beslutter, at seetningen af § 5 “Det tilstraebes, at formandskabet bestar af et medlem fra de politiske
udvalg og et medlem fra handicaporganisationerne” udgar af vedtaegterne.

Andringer i Handicapradets vedtaegter kreever Byradets godkendelse.
Da bade Familie & Beskaeftigelsesudvalget og Sundhed, Omsorg & Socialudvalget er repraesenteret
med et medlem i radet, behandles sagen i disse udvalg inden Byradets behandling.

Kompetencer

Familie & Beskeeftigelsesudvalget > Sundhed, Omsorg & Socialudvalget > @konomi &
Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller til Familie og Beskeeftigelsesudvalget og
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, at det indstilles til Byradet, at
» Handicapradets opdaterede vedtaegter godkendes

Beslutning
Godkendt.
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Afbud: Karin Hansen-Schwartz (A) og Peter Nikolajsen (l)

Beslutningshistorik

Beslutning Familie & Beskaftigelsesudvalget 02.03.2026 Punkt 5

Godkendt.

212



Punkt 4: Orientering om BPA-ordningen (Borgerstyret Personlig
Assistance)

EMN-26/0001927
Bilag
BPA - orientering til udvalget den 9. marts 2026

Afgorelse fra AST ift. sondeernzering i BPA Haderslev Kommune



Resumé

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget praesenteres med denne sag for en generel introduktion til BPA-
omradet (Borgerstyret Personlig Assistance).

Preesentationen vil dels indeholde en generel beskrivelse af omradet samt inkludere de nyeste
principmeddelelser fra Ankestyrelsen, som omhandler BPA ordningen.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
« Sundhed, Omsorg & Socialudvalget orienteres om BPA-ordningen.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalget beslutter, at der stadig skal udmales til Sundhedslovens- og Servicelovens ydelser i BPA-
ordningen, indtil lovgivningen er afklaret.

Der rettes henvendelse vedrgrende dette til Folketingets Socialudvalg, nar det nye Folketing er
nedsat.

Afbud: Karin Hansen-Schwartz (A) og Peter Nikolajsen (1)
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Punkt 5: Opgerelse over magtanvendelse og vaergemal 2025 pa
ldreomradet

EMN-26/0001882
Bilag

Beretning til Byradet om magtanvendelse og vergemal i 2025



Resumé

Fritid Sundhed Omsorg & Social har foretaget den arlige opgerelse over magtanvendelse og andre

indgreb i selvbestemmelsesretten for plejekraevende borgere tilknyttet Hlemmepleje og Plejehjem.

Tallene bruges ogsa til den Igbende uddannelse af personale inden for plejeomradet i forvaltningen
og til konkrete malrettede indsatser.

Sagsfremstilling

Fritid Sundhed Omsorg & Social har udarbejdet den arlige opgarelse over sager om
magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten i hjemmeplejen og pa plejehjem.

Nedenfor falger udvalgte tal fra opgarelsen i "Beretning til Byradet om magtanvendelse og

veergemal i 2025", som er vedheeftet sagen som bilag 1.

Magtanvendelse for arene 2021-2025, jf. Serviceloven

Stofseler

Foranstaltning 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | Bemaerkning

§124c 0 1 0 0 0

Afveergehjzelp

§124d 4 0 0 0 Hvor den psykiske

Fastholdelse mv funktionsnedsaettelse ikke
er en konsekvens af demens
e.l.
1/1-25 ny lovgivning pa
omradet

§124d 12 Ny

Fastholdelse mv magtanvendelseslovgivning
gaeldende fra 1/1-25.
Lovgivningen omfatter hele
kapitel 24

8125 6 4 6 2 6

Serlige dgrabnere

§128 4 4 2 4 7
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§128h 0 0 1 0 Hvor den psykiske

Tryghedsskabende funktionsnedszettelse ikke

velferdsteknologi er en konsekvens af demens
e.l., eller hvis personen eller
vaerge modsaetter sig
anvendelse af
velfaerdsteknologien.

§128c 0 0 0 0

Lasning og sikring af

yderdgre og vinduer

§128d 0 0

Lasning og sikring af

dgre til feelles

opholdsrum

§128e 0 0

Lasning og sikring af

dgre til servicearealer

og feelleskgkken

§128f 0 0

Lasning og sikring af

lager mv. fra et bo-

eller dagtilbuds

udeareal

§129 og §129a 0 0

Flytning uden

samtykke

§136a 4 5 0 0 Magtanvendelsesregel kun

Kortvarig fastholdelse geeldende for mennesker

i personlig hygiejne hvor den psykiske

situationer funktionsnedsaettelse ikke
er en konsekvens af demens
e.l.

§136¢ 21 15 12 10 Magtanvendelsesregel kun

Kortvarig fastholdelse

i personlig hygiejne

geeldende for mennesker

hvor den psykiske
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situationer

funktionsnedsaettelse er en

konsekvens af demens e.l.

§136d

Fastholdelse mv ved
meget
greenseoverskridende
eller meget
konfliktskabende
adfeerd

12

Magtanvendelsesregel kun
geeldende for mennesker
hvor den psykiske
funktionsnedsaettelse er en

konsekvens af demens e.l.

1/1-25 ny lovgivning pa

omradet.

§136f
Flytning uden
samtykke

14

Magtanvendelsesregel kun
geeldende for mennesker
hvor den psykiske
funktionsnedsaettelse er en
konsekvens af demens e.l.
og hvor borger ikke
modsaetter sig flytning og
hvor veerge eller
fremtidsfuldmaegtig

tiltreeder afggrelsen.

Fra 1/7-25 indfgres attest til
neer pargrende.
Attestholder skal ligesom
veerge eller
fremtidsfuldmaegtig
tiltreede afggrelse, med
mindre borger kan give et

habilt samtykke.

Vargemal §5
@konomisk/personlig
vaergemal ansggt af
Myndighedsafdeling
ved sundhed og

omsorg

14

15

22

25

22

Oplysningerne i opggrelsen er indhentet fra Esbjerg Kommunes indberetninger til Socialstyrelsen.

Tallene er udtryk for antal borgere, hvor der kan vaere foretaget flere foranstaltninger for den enkelte

borger. Det er dermed ikke antal gange/situationer, hvor der har vaeret anvendt magt efter den

enkelte paragraf.
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Opggarelsen er for 2021 til 2025. Det er tydeliggjort med tekst og farver i opgerelsen, hvor der er
kommet ny lovgivning pa omradet i opgarelsesperioden.

Opgorelsens resultater

Det ses i tabellen, at antallet af indberettede magtanvendelser samt behovet for sparring for at
undga magtanvendelse i de enkelte borgersager er stigende.

| opgerelsen ses for eksempel, at der er en stigning i antallet af indberettede anvendelser i forhold til
kortvarig fastholdelse i personlig hygiejne, jf. § 136a og § 136c.

Der er tale om en generel stigning i antal indberetninger. Der er flere borgersager og ikke mindst
flere komplekse borgersager. Alle medarbejdere i hjemmepleje skal gennemga kurset
Personcentreret Rehabilitering, og alle medarbejdere pa plejehjem skal gennemga Personcentreret
Omsorg. Samtidig har vores demenskonsulenter gget deres undervisning af medarbejdere i
plejehjem og hjemmeplejen markant. Dette er med til at ge opmaerksomheden pa omradet og
medvirker til, at antallet af indberetninger stiger, og marketallet alt andet lige falder.

Der er pa baggrund af ovennaevnte resultater et fortsat fokus pa undervisning og understgttelse af
den faglige refleksive proces for medarbejderne.

Undervisning og laering

| Fritid Sundhed Omsorg & Socials bestraebelser pa at overholde omsorgspligten, savel som
reglerne vedrgrende magt og tvang, er det ngdvendigt, at alle medarbejdere, der har den direkte
kontakt til borgerne, har kendskab til lovgivningen vedrgrende magt og tvang og viden om, hvordan
man ved hjeelp af socialpaedagogiske metoder kan mindske magtanvendelse til det absolut
ngdvendige.

Demensfaglige konsulenter underviser i lovgivningen vedrgrende magt og tvang til personale i
hjemmeplejen og pa plejehjem i kommunalt regi og til private udbydere.

Demensfaglige konsulenter varetager undervisningen af medarbejderne vedrgrende forstaelse for
de socialpaedagogiske principper og tryghedsskabende initiativer, der er medvirkende til
overholdelse af omsorgspligten og forhindre magtanvendelse.

| de enkelte teams er det derfor vigtigt at drafte og analysere de konkrete situationer i
medarbejdergruppen og finde handlemuligheder, der gar, at tvangsmeessige foranstaltninger kan
forebygges og mindskes til det mest skansomme for borgeren.

Demensvidenspersoner ansat i Plejehjem & Hjemmepleje leverer demensfaglige indsatser til
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borgerne samt vejleder gvrige medarbejdere i konkrete situationer.

Der er udarbejdet handlingsanvisende faglige instrukser i forhold til de naevnte §§ i serviceloven
vedrgrende magtanvendelser.

Disse tiltag er med til at udbrede kendskabet til lovgivningen om magt og tvang, og dermed ogsa
formalet med denne lovgivning, at begraense magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten, til det absolut ngdvendige.

Lovgrundlag, planer mv.

Servicelovens kapitel 24 samt vaergemalssager, jf. Vaergemalslovens § 5.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget > @konomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller til Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, at
det indstilles til Byradet, at
1. Der orienteres om beretning for 2025 om magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten samt vaergemalssager for seldreomradet i Fritid Sundhed Omsorg &
Social.

2. Sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning

1. Orientering givet.

Udvalget har besluttet, at opgerelser pa aeldreomradet og det specialiserede voksenomrade i starre
grad ensrettes og antal magtanvendelser fremover fremgar af begge opggrelser.

2. Godkendt.

Afbud: Karin Hansen-Schwartz (A) og Peter Nikolajsen (1)
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Punkt 6: Orientering om magtanvendelser pa det specialiserede
voksenomrade i 2025

EMN-26/0000341
Bilag
Bilag 1 Forhandsgodkendelser

Orientering om magtanvendelser i Voksen Social 2025



Resumé

Alle tilfeelde af magtanvendelse skal i henhold til geeldende lovgivning indberettes til forvaltningen og
Socialtilsynet. Forvaltningen har ansvaret for behandling og opfglgning pa samtlige indberetninger
om magtanvendelse.

| lgbet af 2025 er der registreret i alt 80 tilfaelde af akut magtanvendelse over for voksne borgere i
bade kommunale og eksterne botilbud.

Der er i 2025 truffet afggrelse om i alt 15 foranstaltninger efter servicelovens regler om
magtanvendelse. Foranstaltningerne har til formal at sikre, at borgerne kan modtage den
ngdvendige omsorg og/eller at forebygge, at borgerne udsaetter sig selv eller andre for fare. Det
drejer sig for eksempel om anvendelse af dgrsensorer, sele i karestol samt kortvarig fastholdelse i
forbindelse med hygiejnesituationer.

Derudover er der givet tilladelse til at forhindre en borgers adgang til internet og mobiltelefon som
folge af dom.

Sagen foreleegges til orientering for Byradet og vedrgrer status for magtanvendelser pa det
specialiserede voksenomrade.

Pa udvalgsmgdet deltager udviklingskonsulent Annette Bonde Bertelsen under punktet.

Sagsfremstilling

Baggrund og formal

Magtanvendelse over for voksne er et alvorligt indgreb i retten til selvbestemmelse og reguleres af
servicelovens kapitel 24. Formalet med lovgivningen er, at
» Styrke retssikkerheden for borgere med varigt nedsat psykisk funktionsevne

» Sikre, at alle borgere far ngdvendig omsorg uanset kommunikationsevne eller
funktionsnedseaettelse

« Handtere potentielt farlige situationer pa en fagligt forsvarlig made

» Begraense brugen af magt gennem kompetenceudvikling og systematisk faglig refleksion

Et centralt mal er at skabe trygge og veerdige rammer for voksne, hvor magtanvendelse kun
anvendes som absolut sidste udve;.

I henhold til Serviceloven er det fastlagt, at magtanvendelse alene kan finde sted i situationer, hvor

der er en nzerliggende risiko for, at en borger vil udsaette sig selv eller andre for vaesentlig
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personskade. Magtanvendelse kan i disse tilfeelde ske ved at fastholde eller fare borgeren veek fra
situationen, dog kun nar det er absolut ngdvendigt ud fra en konkret vurdering af proportionalitet og
ngdvendighed. Dette sikrer, at borgerens retssikkerhed og integritet respekteres og beskyttes.

Magtanvendelser i 2025

Socialtilsynet gennemgar Igbende alle indberetninger om magtanvendelser kvartalsvis samt i
forbindelse med tilsynsbesgg. Forvaltningen arbejder systematisk med faglig vurdering og
opfglgning pa indberetningerne med fokus pa leering, kvalitetssikring og forebyggelse.

Den samlede indsats har til formal, at
« Fremme borgernes ret til selvbestemmelse uanset kommunikationsevner og
funktionsnedseettelser

» Reducere behovet for magtanvendelse gennem forebyggende indsatser

« Understgtte anvendelsen af alternative lgsninger og relevante stgtteforanstaltninger, der tager
udgangspunkt i borgernes individuelle behov.

Tabel 1 viser udviklingen i antallet af godkendte akutte fastholdelser fra 2021-2025. Akutte
fastholdelser er magt i form af at fgre eller fastholde en borger samt ngdret og nadvaerge.

| 2025 blev der registreret 40 akutte magtanvendelser, som alle er vurderet og godkendt i
overensstemmelse med servicelovens bestemmelser.

Magtanvendelse kan i seerlige situationer vaere ngdvendig for at forebygge alvorlig skade og sikre
borgerens eller andres sikkerhed. Dette kan blandt andet vaere tilfaeldet, nar
« En borger er i feerd med at pafare sig selv alvorlig personskade, og medarbejdere griber fysisk
ind for at afveerge dette

« En borger i affekt udviser adfeerd, der indebeerer risiko for skade pa andre personer, for
eksempel ved fysisk at gribe fat i andre borgere eller medarbejdere

« Det vurderes ngdvendigt at anvende magt for at sikre borgeren den ngdvendige omsorg og
tryghed

| 2025 blev der registreret i alt 40 magtanvendelser, som ikke er godkendt i henhold til Serviceloven.
« 10 magtanvendelser skete som led i behandling eller opfalgning pa operation efter
Sundhedsloven.

» 28 magtanvendelser skete med henvisning til ngdret eller nedvaerge. Eksempler herpa:
o Medarbejdere har i 19 tilfeelde last sig ind i borgers lejlighed for at sikre, at borgeren var
ok og/eller at fijerne fordeervet affald, sprgjte for fluer og mider med videre.
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o En borger eri ét tilfaelde blevet forhindret i livsfarlig selvskade.

o Medarbejdere har i fire tilfeelde Iast sig ind i en konkret borgers lejlighed for at fierne
fordeervede madvarer og for at sikre, at borgeren var ok.

o Medarbejdere har i tre tilfaelde anvendt magt over for en konkret borger, da borger var til
fare for medarbejderen. Borgeren har ikke en varig psykisk funktionsnedsaettelse.

o En medarbejder holdt en havelage, sa én borger ikke kunne komme ind til en anden
borger.

« To magtanvendelser havde ingen hjemmel i lovgivningen, da de to borgere ikke var til fare for
sig selv eller andre, og magtanvendelserne skulle derfor vaere forebygget med alternative
lasninger.

| tallene for 2024 og 2025 er ngdret og ngdveerge talt med under "ikke godkendte", da det alene er
politiet, der kan afgare, om de er lovlige. Derfor er tallene for "ikke godkendte" for arene 2021-2023
lavere, da det alene er magtanvendelser, der hverken havde hjemmel i Serviceloven,
Sundhedsloven eller Straffelovens § 13 og § 14.

Tabel 1: Akutte fastholdelser fra 2021 til 2025

2021 (2022 {2023 [2024 [2025

Godkendte akutte fastholdelser, jf. Servicelovens §124c og d
m.fl.. 39 69 55 44 41
Indtil 2024 er Straffelovens §§ 13 og 14 talt med.

Ikke godkendte akutte fastholdelser
(fra og med 2024 er Straffelovens §§13 og 14 talt med)

Indberetninger i alt 40 80 57 81 81

Fordelingen af magtanvendelser i botilbud

| 2025 er der registreret magtanvendelser over for 21 borgere fordelt pa ni kommunale og fem
eksterne afdelinger. Se tabel 2 for en oversigt.

En afdeling skiller sig ud med 31 magtanvendelser fordelt pa tre borgere. Afdelingen har en
malgruppe med borgere, der har komplekse psykiatriske og kognitive udfordringer, hvilket betyder,
at der i perioder kan vaere et gget behov for indgriben i akutte situationer. Den hyppigere
anvendelse af magt skal derfor ses i sammenhasng med borgernes omfattende stattebehov samt

medarbejdernes ansvar for at sikre omsorg og sikkerhed. 306



For én borger er der registreret 19 magtanvendelser. Borgeren kom fra en anden kommune og er
ikke leengere bosat i botilbuddet. Siden september 2025 har der ikke veeret behov for at anvende
magt over for borgere i botilbuddet.

Af Socialtilsyn Syds seneste uanmeldte tilsynsrapport fremgar det, at medarbejderne arbejder
systematisk og fagligt forsvarligt med forebyggelse og handtering af komplekse situationer.

| Udviklingscenter Vest er der foretaget 16 magtanvendelser over for en konkret borger, primeert i
forbindelse med omsorg og pleje efter operation.

Tabel 2: Oversigt over magtanvendelser fordelt pa centrene og borgere

Antal Fordelt pa Overfor antal
Center ]

magtanvendelser antal afdelinger borgere
Specialcentret 0 0 0
Udviklingscenter Vest 41 8 13
Center for Sociale 31 1 3
Indsatser
| alt i Voksen Social 72 9 16
Eksterne tilbud:
Private og regionale 8 5 5
| alt 80 14 21

Forhandsgodkendelse til brug af beskyttelsesmidler, aflasninger, sensorer og
velfardsteknologiske Igsninger

For borgere med betydelige og varige psykiske funktionsnedseettelser, som ikke er i stand til at give
informeret samtykke, kan der i seerlige tilfeelde anvendes beskyttelsesmidler, aflasninger af dere
samt sensorer og andre former for velfeerdsteknologi.

Formalet med disse tiltag er at stgtte borgerens beveegelsesfrihed, omsorg, tryghed, vaerdighed og
sikkerhed - og ikke at begraense borgerens selvbestemmelsesret ungdigt.

| henhold til Servicelovens §§ 125, 128 og 128 a-h har kommunens tilbud mulighed for at sgge om
forhandsgodkendelse til anvendelse af disse Igsninger. Ansggningen sker i taet dialog med 46



borgeren, pargrende og eventuelt veerge, og de skal altid tage udgangspunkt i borgerens
individuelle behov og rettigheder.

Der kan desuden sgges om kortvarig fastholdelse i henhold til Servicelovens §§ 135 a og 136 ¢ med
personlig pleje, for eksempel ved sarskift eller bleskift, hvis det er ngdvendigt for at kunne
gennemfgre indsatsen pa en veerdig og omsorgsfuld made.

Det grundlaeggende formal med forhandsgodkendelserne er at sikre, at borgerne modtager den
ngdvendige omsorg og samtidig ikke udger en fare for sig selv eller andre. Ansggningerne
behandles af forvaltningen og en jurist. Myndighedschefen traeffer efterfglgende en afggrelse.
Forhandsgodkendelser kan gives for en periode pa op til 12 maneder - for beskyttelsesseler er det
op til 18 maneder. Herefter skal der ans@ges pa ny. Det er en forudsaetning, at der kontinuerligt
arbejdes forebyggende med henblik pa at minimere anvendelsen af de beskrevne Igsninger.

Forhandsgodkendelser i 2025

| 2025 er der bevilget i alt 16 forhandsgodkendelser til magtanvendelse over for borgere med varige
og betydelige psykiske funktionsnedsaettelser. Forhandsgodkendelserne er givet i
overensstemmelse med geeldende lovgivning og pa baggrund af individuelle konkrete vurderinger.
De enkelte forhandsgodkendelser er naermere beskrevet i bilag 1.

Indsatser og fagligt fokus

Forvaltningen har over en arreekke haft et vedvarende fokus pa at forebygge magtanvendelse og
sikre korrekt anvendelse af reglerne gennem styrkelse af medarbejdernes faglige kompetencer.
Kendskab til reglerne om magtanvendelse - herunder retssikkerhed, proportionalitet og
dokumentationskrav - indgar som en fast del af introduktionen for nye medarbejdere og understoattes
labende gennem faglig opkvalificering.

| det paedagogiske arbejde anvendes blandt andet evidensbaserede metoder som:
« KRAP (Kognitiv, Ressourcefokuseret og Anerkendt Praksis)

» Neuropaedagogik
» Low arousal-tilgang

« Naensomt ngdvaerge

Der arbejdes systematisk med at understatte borgernes egne mestringsstrategier - seerligt i forhold
til borgere med selvskadende adfaerd - og borgere, der ikke har varige funktionsnedsaettelser. Dette
med henblik pa at reducere antallet af situationer, hvor borgeren er til fare for sig selv og andre.

Organisatorisk opfelgning og kvalitetssikring
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Afdelingerne orienterer Socialtilsyn Syd om bade akutte og forhandsgodkendte magtanvendelser i
overensstemmelse med geeldende lovgivning og indberetningspligt. Dette sikrer gennemsigtighed
og understgtter en Igbende kontrol af, at magtanvendelser anvendes lovmedholdeligt, proportionalt
og med respekt for borgernes rettigheder og veerdighed.
Magtanvendelserne drgftes systematisk pa personalemgder og med forvaltningen med fokus pa:

« Sikring af lovmedholdelig praksis

» Faglig sparring
 Vidensdeling

» Lgbende laering og kvalitetssikring
Pargrende og veerger orienteres efter aftale med borgeren.

Der er en vedvarende opmarksomhed pa medarbejdernes arbejdsmilja, hvor tryghed og trivsel
indgar som vaesentlige elementer i den samlede indsats. Samlet set er malseetningen at sikre en
fagligt funderet og ansvarlig praksis, der balancerer hensynet til borgernes trivsel, retssikkerhed og
medarbejdernes arbejdsvilkar.

Lovgrundlag, planer mv.

Alle fysiske indgreb i selvbestemmelsesretten skal indberettes i henhold til Retssikkerhedslovens §§
15 og 16 samt Servicelovens kapitel 24. Kommunen er forpligtet til at fare tilsyn og sikre, at praksis
er lovmedholdelig og fagligt forsvarlig.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget > Gkonomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller til Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, at
det indstilles til Byradet, at
1. Der orienteres om magtanvendelser og andre indgreb i retten til selvbestemmelse pa det
specialiserede socialomrade i 2025.

2. Sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning

1. Orientering givet.
2. Godkendt.

Afbud: Karin Hansen-Schwartz (A) og Peter Nikolajsen (l) o



Punkt 7: Orientering om tilsyn der er gennemfeort af Socialtilsyn Syd i 2025

EMN-25/0000152
Bilag

Bilagl Dagsordenspunkt oversigt over tilbud
Bilag 2 Socialtilsynets samlede vurderinger pa tvers af tilbuddene

Orientering om tilsyn der er gennemfort af Socialtilsyn



Resumé

Pa socialomradet fgres der tilsyn med alle tilbud, der er omfattet af lov om socialtilsyn, herunder
botilbud, behandlingstilbud og forsorgshjem i Esbjerg Kommune.

Socialtilsyn Syd varetager godkendelse og driftsorienteret tilsyn med Esbjerg Kommunes botilbud
og forsorgshjem i afdelingen Voksen Social (Udviklingscenter Vest og Center for Sociale Indsatser)
under forvaltningen Fritid Sundhed Omsorg & Social. Socialtilsyn Syd har ved de driftsorienterede
tilsyn i 2025 vurderet, at samtlige tilbud under Voksen Social fortsat har den forngdne kvalitet i
henhold til lov om socialtilsyn.

Med denne sag orienteres Byradet om de gennemfarte tilsyn i 2025 samt Socialtilsynets samlede
vurdering af kvaliteten pa tilbuddene i Udviklingscenter Vest og Center for Sociale Indsatser. En
samlet oversigt over de tilbud, der er omfattet af lov om socialtilsyn, fremgar af bilag 1.

Pa udvalgsmgdet deltager udviklingskonsulent Annette Bonde Bertelsen under punktet.

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Syd varetager godkendelse og fgrer driftsorienteret tilsyn med tilbud under Voksen
Social i Esbjerg Kommune. Formalet med tilsynet er at sikre, at borgerne modtager en indsats, der
er i overensstemmelse med formalet for offentlige tilbud efter lov om social service, og at tilbuddene
har den forngdne kvalitet.

Socialtilsynets vurderinger tager udgangspunkt i den feelles nationale kvalitetsmodel, som anvendes
af alle socialtilsyn i henhold til lov om socialtilsyn. Kvalitetsmodellen danner rammen for vurderingen
af kvaliteten i tilbuddene og er opbygget omkring falgende syv temaer:

» Uddannelse og beskeeftigelse

» Selvsteendighed og relationer

» Malgrupper, metoder og resultater
« Sundhed og trivsel

« Organisation og ledelse

« Kompetencer

o Fysiske rammer

For hvert tema er der fastlagt kriterier og indikatorer, som Socialtilsynet anvender i deres vurdering
af kvaliteten pa det enkelte tilbud. Godkendelse og fortsat drift sker pa baggrund af en samlet

vurdering af kvaliteten pa tveers af temaerne.
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Socialtilsynets tilsyn i 2025 danner Igbende grundlag for dialog og udvikling af omradet i Voksen
Social.

Resultat af tilsyn 2025

Der er i 2025 gennemfgrt i alt 58 anmeldte og uanmeldte tilsyn. Socialtilsyn Syd vurderer, at
samtlige tilbud under Voksen Social har den ngdvendige kvalitet og dermed fortsat lever op til
kravene i lov om socialtilsyn.

Samlet opsummering — Socialtilsynets vurderinger 2025

Socialtilsynets samlede vurderinger for 2025 viser, at kvaliteten i langt de fleste tilbud under Center
for Sociale Indsatser og Udviklingscenter Vest overordnet er god. Tilsynet vurderer, at tilbuddene
generelt understatter borgernes trivsel, selvsteendighed og sociale relationer samt borgernes selv-
og medbestemmelse.

Socialtilsynet peger pa en gennemgaende udfordring i forhold til, at der ikke i alle tilbud er opstillet
konkrete mal for borgernes uddannelse eller beskeaeftigelse. Dette skal dog ses i lyset af borgernes
aktuelle funktionsniveau, hvor indsatsen i praksis er rettet mod stabilisering, trivsel og udvikling af
forudsaetninger. Dette med henblik pa at kunne indga i aktiviteter, uddannelse eller beskaeftigelse pa
lzengere sigt.

| forhold til malgruppe, metoder og resultater vurderer Socialtilsynet, at kvaliteten overordnet er
middel til hgj. Tilsynet fremheaever dog, at der i enkelte tilbud er mangler i arbejdet med delmal og
dokumentation, hvilket vanskeligger en tydelig vurdering af borgernes udvikling. Forvaltningen har
pa den baggrund igangsat kompetenceudvikling inden for social- og sundhedsfaglig dokumentation
og besluttet at overga til et faelles IT-system. Dette forventes at styrke dokumentationspraksis i 2026
og 2027 samtidig med, at mest mulig tid tilboringes med borgerne.

Socialtilsynet vurderer, at kvaliteten i forhold til sundhed og trivsel i langt de fleste tilbud er god. |
enkelte tilbud vurderes kvaliteten dog som middel i relation til forebyggelse af vold og overgreb. Der
arbejdes systematisk med forebyggelse, risikovurdering og opfalgning pa episoder i bade tilbud,
ledelse og forvaltning.

Endelig vurderer Socialtilsynet, at organisation, ledelse, medarbejderkompetencer og de fysiske
rammer overordnet har god kvalitet. | enkelte tilbud peges der pa udfordringer i forhold til slidte
boliger eller rammer, som ikke i tilstreekkelig grad understgtter malgruppens behov.

Den samlede vurdering fra Socialtilsynet giver saledes et billede af et omrade med generelt god
kvalitet, men med identificerede udviklingsomrader, som forvaltningen arbejder systematisk med at
folge op pa.

En uddybende gennemgang af Socialtilsynets vurderinger pa tveers af de syv temaer fremgar af -



bilag 2.

Vision 2025

Afrapportering af Socialtilsyn Syds tilsyn med tilbud i Voksen Social understgtter Esbjerg Kommunes
Vision 2025’s mal om Livskvalitet og sundhed

Lovgrundlag, planer mv.

| forhold til lov om socialtilsyn skal socialtilsynet godkende og fere driftsorienteret tilsyn med
nedenstaende tilbud:
» Botilbud efter § 107 og § 108 i Lov om social service.

» Krisecentre efter § 109 i Lov om social service.

Forsorgshjem efter § 110 i Lov om social service.

Stofmisbrugsbehandlingstilbud efter § 101 og § 101 a i Lov om social service.

Botilbudslignende tilbud jf. Alimenboliglovens § 105 stk. 1 eller 2 med hjeelp og stette efter § 83-
87, 8§ 97, 0g § 102 i Lov om social service.

Alkoholbehandlingssteder efter Sundhedslovens § 141.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget > Jkonomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller til Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, at
det indstilles til Byradet, at

1. Der orienteres om tilsyn af tilbud i Voksen Social i Esbjerg Kommune 2025.
2. Sagen sendes til orientering i Udsatteradet og Handicapradet.

Beslutning

1. Orientering givet.
2. Godkendt.

Afbud: Karin Hansen-Schwartz (A) og Peter Nikolajsen (l)

3/3



Punkt 8: Information, forespergsler og orientering

EMN-25/0009417
Bilag

Forretningsorden for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget 2026-2029 - 260226

Arshjul Sundhed, Omsorg & Socialudvalget 2026 (1)



Sagsfremstilling

1. Forretningsorden - se bilag 1.
2. Arshjul - se bilag 2.

Beslutning

Orientering givet.

Afbud: Karin Hansen-Schwartz (A) og Peter Nikolajsen (l)
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Punkt 9: Lukket: Information, forespergsler og orientering

EMN-25/0009143



Punkt 10: Introduktion til socialomradet - herunder Center for Sociale
Indsatser

EMN-26/0001884
Bilag

Praesentation af voksensocial udvalgsmede 9.3



Resumé

Pa Sundhed, Omsorg & Socialudvalgets made den 23. februar blev introduktionsprogrammet for 1.
halvar godkendt.

Det fgrste tema, som udvalget introduceres til, er den del af socialomradet, som Center for Sociale
Indsatser er ansvarlig for.

Udvalget vil blandt andet blive introduceret til botilbud, vaeresteder, misbrugsbehandling, statte til
psykisk sarbare med mere.

Myndighedschef for Voksen Social, Maiken Skalborg Schmidt, og Centerleder for Center for Sociale
Indsatser, Nicoline Bruun, deltager under punktet.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
« Sundhed, Omsorg & Socialudvalget introduceres til socialomradet.

Beslutning

Introduktion givet.

Afbud: Karin Hansen-Schwartz (A) og Peter Nikolajsen (1)
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Punkt 11: Igangsaettelse af udarbejdelsen af en socialpolitik for Esbjerg
Kommune og en opdatering af kommunens parerendepolitik

EMN-26/0001884
Bilag

Socialpolitik_for voksenomradet A4 UDKAST



Resumé

Med denne sag @nskes udarbejdelsen af en socialpolitik for Esbjerg Kommune igangsat.
Ligeledes gnskes en opdatering af kommunens pargrendepolitik pabegyndt.

Til dette punkt deltager Organisationsudviklingskonsulent i Fritid Sundhed Omsorg & Social, Britt
Saarup Kronbgge.

Sagsfremstilling

Socialpolitik

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget skal med baggrund i et udkast til en ny socialpolitik, vedhaeftet
som bilag 1, drgfte felgende i forhold til den kommende udarbejdelsesproces:
« Hvordan skal udarbejdelsesprocessen for socialpolitikken se ud?

« Hvilke aktgrer gnskes inddraget i udarbejdelsen af kommunens socialpolitik?
» Hvordan skal aktgrerne inddrages?

« Hvad er tidsrammen for udarbejdelsen af socialpolitikken?
Pargrendepolitik
Esbjerg Kommunes pargrendepolitik udigb ved udgangen af 2025 og kraever derfor en opdatering.

Med sagen gnskes udvalgets godkendelse til at igangsaette dette arbejde. Ligeledes gnskes det
afklaret, om den hidtidige pargrendepolitik for Sundhed & Omsorg skal integreres heri.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
1. Udarbejdelsen af en socialpolitik for Esbjerg Kommune igangseettes.

2. En opdatering af kommunens pargrendepolitik pabegyndes.

Beslutning

1. Udsat til naeeste made.

2. Udvalget beslutter, at forvaltningen laver et udkast til feelles parerendepolitik med hovedvaegt pa
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pargrendepolitikken, der i dag geelder for hele kommunen.

Afbud: Karin Hansen-Schwartz (A) og Peter Nikolajsen (l)
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Punkt 12: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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