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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Godkendt.



Punkt 2: Drøftelse af konkret kvalitetsstandard for boliger efter
servicelovens §107, §108 og almenboligloven §105 + servicelovens §85

19/30300

Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkendte på sit møde den 28. januar 2020, at forvaltningen laver konkrete
kvalitetsstandarder for udmøntningen af serviceniveauet i praksis på det specialiserede voksenområde i kommunen.
Udvalget godkendte i forlængelse heraf forvaltningens forslag til skabelon for udarbejdelsen af de konkrete
kvalitetsstandarder og forslag til tidsplan for arbejdet.

 

Forvaltningen har lavet forslag til konkrete kvalitetsstandard for servicelovens §107, servicelovens §108 og
almenboliglovens §105 + servicelovens §85, socialpædagogisk støtte (voksenstøtte). Forslagene forelægges Social &
Arbejdsmarkedsudvalget til drøftelse.

Sagsfremstilling

Beskrivelse af en kvalitetsstandard

En kvalitetsstandard er et andet ord for serviceniveau. Kvalitetsstandarder beskriver indholdet i og omfanget af de
indsatser, som kommunen som udgangspunkt tilbyder borgerne. Kommunen skal dog træffe alle afgørelser ud fra et
konkret skøn og en individuel vurdering af borgerens behov. Kvalitetsstandarder skal derfor ses som et vejledende
udgangspunkt for tildelingen af indsatser i de enkelte sager.

 

Kvalitetsstandard for boliger efter servicelovens §108, §107 og boliger efter almenboliglovens §105 + §85
socialpædagogisk støtte (voksenstøtte)

Social barn–ung-voksen har ikke tidligere haft en beskrivelse af praksis for udmøntning af serviceniveauet for boliger
efter ovennævnte paragrafområder.

 

 

Forvaltningen har lavet et forslag til en konkret kvalitetsstandard for alle 3 boligformer (se bilag: Kvalitetsstandard §107,
Kvalitetsstandard §108 og Kvalitetsstandard §105). Set i forhold til nuværende praksis på området indeholder
kvalitetsstandarderne en præcisering af, hvorledes borgerinddragelsen sikres, samt hvilke omkostninger der er for den
enkelte borger i hver af de 3 boligformer (tabel 1).

 

Tabel 1: præcisering af borgerinddragelse og omkostningsniveau

 

Tidligere praksis Præcisering Formål med præcisering

Det har tidligere været
praktiseret, men ikke
beskrevet

Beskrivelse af
samarbejdsdokument for at sikre
borgerinddragelse

Borgere og pårørende får
orientering om, hvordan de
vil blive inddraget

Det har tidligere været
praktiseret, men ikke
beskrevet

Omkostninger for borgeren
Synliggør de faktiske
omkostninger for borgeren i
de 3 boligformer

 



Omkostninger for borgeren

Forvaltningen har for overskuelighedens skyld vedhæftet et skema, hvor ligheder og forskelle på de 3 boligformer
fremgår (se bilag: Overblik over forskelle og ligheder for de 3 boligformer).

 

 

Tidsplan for arbejdet med de konkrete kvalitetsstandarder 

Forvaltningen laver løbende konkrete kvalitetsstandarder for udmøntningen af serviceniveauet i praksis på det
specialiserede voksenområde i kommunen. De konkrete kvalitetsstandarder forelægges løbende Social &
Arbejdsmarkedsudvalget til drøftelse. Herefter indstilles kvalitetsstandarderne til samlet høring i Handicaprådet og
Udsatterådet. Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkender efter høringen alle kvalitetsstandarderne samlet.

 

 

De næste konkrete kvalitetsstandarder, som forelægges Social & Arbejdsmarkedsudvalget, omfatter forsorgshjem efter
servicelovens §110.

Vision 2025

Konkret kvalitetsstandard for boliger efter servicelovens §107, §108 og almenboligloven §105 + servicelovens §85
understøtter Vision 2025 ambition om den bedste støtte til syge, handicappede og pårørende under Livskvalitet og
sundhed.

Lovgrundlag, planer mv.

Jævnfør servicelovens §138 kan kommunalbestyrelsen inden for lovens rammer træffe beslutning om at fastsætte
generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmøntning af hjælp efter loven.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Høring

De konkrete kvalitetsstandarder for boliger efter servicelovens §108, servicelovens §107 og almenboliglovens §105 + §85
sendes til samlet høring i Handicaprådet og Udsatterådet medio 2021. Det sker, når alle de konkrete kvalitetsstandarder
for Social & Tilbud er blevet foreløbigt godkendt af Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget drøfter:

1. Den konkrete kvalitetsstandard for boliger efter servicelovens §108
2. Den konkrete kvalitetsstandard for boliger efter servicelovens §107
3. Den konkrete kvalitetsstandard for boliger efter almenboliglovens §105 + §85

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

1. Drøftet.
2. Drøftet.
3. Drøftet.

 

Bilag

Overblik over forskelle og ligheder for de 3 boligformer



Kvalitetsstandard §108

Kvalitetsstandard §107

Kvalitetsstandard §105



Punkt 3: Orientering om frivillig social indsats - slutstatus på
samarbejdsaftaler 2020

19/40919

Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget tildelte i 2020 mere end 100.000 kr. til seks ansøgere og lavede samarbejdsaftaler med
dem omkring den frivillige sociale indsats. Foreningerne har sendt deres slutstatus, og udvalget får dem til orientering.

Sagsfremstilling

Efter Social & Arbejdsmarkedsudvalgets kriterier for støtte til frivillig social indsats skal ansøgere, som modtager mere
end 100.000 kr., indgå en samarbejdsaftale med kommunen og udarbejde en slutstatus ved årets udgang. I 2020 modtog
seks ansøgere mere end 100.000 kr. Social & Arbejdsmarkedsudvalget får forelagt disse slutstatus til orientering.

 

For alle seks støttemodtagere har det været et år præget af covid-19-pandemien. Set i det lys er det imponerende, at de
fleste alligevel er lykkedes med at opfylde samarbejdsaftalernes succeskriterier.

 

Ansøger Kort om slutstatus

Tildelt
beløb i
2020 i
kr.

Aflastningstjenesten i
Esbjerg og Varde

Det er lykkedes for Aflastningstjenesten at opfylde
succeskriterierne i sam arbejds aftalen om frivillig ‐
koordinering selv i et undta gelses  år med pandemi.

 

En del aktiviteter har været lukket ned i perioder, og
2020 har været præget af aflysninger, selvom der har
været travlt i vågetjenesten. Frivilligkoordinatoren har
gjort en særlig indsats for at fastholde de mange
frivillige i en tid, hvor de ikke kunne komme ud at
virke på hospice og plejecentre.

 

144.000

Foreningen X-House X-House har fået ny bestyrelse i 2020 og valgte på
ekstra ordinær generalforsamling den 4. november
2020 at skifte navn til Værestedet Netværket.

 

Antallet af aktiviteter og deltagere har været væsent ‐
ligt lavere end forventet i samarbejdsaftalen for 2020.
Den nye bestyrelse begrunder det lave akti vi ‐
tetsniveau i covid-19 og en manglende indsats fra den
gamle bestyrelses side. Som en konsekvens af det
lave deltagerantal har den nye forening udvidet
målgruppen fra tidligere misbrugere til også at
omfatte ensomme mennesker samt personer med
psykiske og fysiske funktionsnedsættelser.

 

104.000



Social & Arbejdsmarkedsudvalget har truffet
beslutning om et tilskud til husleje på 75.000 kr.

 

Kirkens Korshær

Kirkens Korshærs varmestue har under nedlukningen
haft status som kritisk funktion og har holdt åbent til
trods for covid-19. Der har været mange udfordringer
på grund af restriktionerne, men brugerne har været
glade for at kunne komme alligevel.

Kirkens Korshær er nået videre med sine social- og
sundhedsfaglige mål som planlagt. Men det har været
vanskeligt at rekruttere nye frivillige til opgaverne på
grund af covid-19.

 

144.000

EnsOm Mad i Ribe

KFUM’s Sociale
Arbejde

EnsOm Mad i Ribe har fået en god start. Projektet er
nået i mål med samarbejdsaftalens succeskriterier i
forhold til at bekæmpe ensomhed blandt socialt
udsatte, ensomme og isolerede mennesker i Ribe og
omegn ved at lave mad i fællesskab.

 

EnsOm Mad udføres af KFUM’s Sociale Arbejde i
samarbejde med Center for Social psykiatris
Kontakten og Ribe Domprovsti. Målinger via UCLA
Loneliness Scale viser, at deltagerne har oplevet en
mindre grad af ensomhed.

 

136.000

Mentornetværk i
Esbjerg/Varde

Mentornetværk har til trods for covid-19 lykkedes
med at opfylde samarbejdsaftalen. Der er matchet
flere mentees og mentorer end forventet, sprogcaféen
har haft flere deltagere, og der er gennemført
udviklingsarrangementer og netværksmøder.
Mentornetværket har taget udfordringerne op med
restriktioner, som betød mange omlægninger og
afbud, og har blandt andet løst opgaverne med online
møder og udendørs møder.

 

144.000

RECOVERY
BULLS Danmark

RECOVERY BULLS måtte som følge af covid-19
omlægge sine mange aktiviteter til blandt andet
online-møder og gåture i mindre grupper. Der er
kommet flere kvindelige deltagere. Den Sociale
Sportscafé har været velbesøgt og har været et vigtigt
socialt værktøj for medlemmerne.

 

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har truffet
beslutning om et tilskud til husleje på 56.000 kr.

144.000

 

Vision 2025



Støtte til den frivillige sociale indsats i Esbjerg Kommune understøtter Vision 2025 – Velfærd, om Hverdagslivet i vores
kommune, hvor der tales om et finmasket sikkerhedsnet for de svageste og Inddragelse og indflydelse, hvor fokus er på
medborgerskab, at skabe gode rammer for samskabelse og frivilliges betydning.

Lovgrundlag, planer mv.

§18 i lov om social service nr. 1287 af 28. august 2020.

Økonomi

Tilskud til de seks foreninger er bevilget af Social & Arbejdsmarkedsudvalget den 26. november 2019, hvor udvalget
fordelte 2,8 mio. kr. til 74 frivillige sociale foreninger og organisationer efter ansøgning.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om afsluttende status
på seks samarbejdsaftaler for 2020.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Orientering givet.

Bilag

Aflastningstjenesten. Slutstatus 2020

EnsOm Mad i Ribe. Slutstatus 2020

Foreningen X-House. Slutstatus 2020

Kirkens Korshær. Slutstatus 2020

Mentornetværk i Esbjerg Varde. Slutstatus 2020

RECOVERY BULLS Danmark. Slutstatus 2020



Punkt 4: Frivillig social indsats 2021. Samarbejdsaftaler ved tilskud over
100.000 kr.

21/463

Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har i sine kriterier for tildeling af støtte til frivillig social indsats besluttet, at
foreninger, som modtager mere end 100.000 kr., skal indgå en samarbejdsaftale med kommunen. I 2021 modtager otte
foreninger mere end 100.000 kr. i støtte. Social & Arbejdsmarkedsudvalget får samarbejdsaftalerne til godkendelse.

Sagsfremstilling

Social & Arbejdsmarkedsudvalget, har på sit møde den 24. november 2020, bevilget tilskud til den frivillige social indsats
i 2021 til 54 frivillige sociale foreninger. Otte af disse foreninger modtager mere end 100.000 kr., og kommunen indgår
derfor samarbejdsaftaler med foreningerne.

 

Samarbejdsaftalerne med de frivillige sociale foreninger indeholder mål og succeskriterier og fastsætter rammen for
opfølgning. Foreningerne sender en midtvejsstatus i september 2021 og en slutstatus i februar 2022 til kommunen. Lever
foreningen ikke op til samarbejdsaftalen, kan kommunen kræve tilskuddet betalt tilbage.

 

Her er en kort præsentation af foreningernes formål og et par ord om, hvordan de vil anvende støttebeløbet.

 

Aflastningstjenesten i Esbjerg og Varde modtager 156.000 kr. Målgruppen er alvorligt syge og døende mennesker og
deres pårørende. Foreningens mål er at yde en indsats for målgruppen, så deres vilkår med sygdom og sorg kan blive
lettere, at give stjernestunder og øge livskvaliteten. Midlerne går til rekruttering, koordinering og opkvalificering af de
frivillige, som er aktive på hospice og plejecentre, besøgsvenner for ensomme, faciliterer sorggrupper og grupper for
demente og deres pårørende samt kommer på psykiatrisk sygehus i Esbjerg.

 

Kirkens Korshær Esbjerg modtager 156.000 kr. Organisationen har sit virke blandt ensomme, hjemløse, psykisk syge og
misbrugere. Midlerne bliver anvendt i Kirkens Korshærs varmestue og går til at lønne en medarbejder, som har ansvaret
for at rekruttere, fastholde og opkvalificere de frivillige. Varmestuen vil i 2021 have fokus på målrettede tilbud efter
brugerønsker, større bredde i de sundhedsfaglige tilbud samt fokus på ernæring og sund kost.

 

EnsOm Mad i Ribe ved KFUM’s Sociale Arbejde modtager 156.000 kr. Målgruppen er mennesker i Ribe og omegn, som
oplever sig selv ensomme og isolerede fra det øvrige samfund, og som kan profitere af at danne netværk og venskaber
gennem fælles spisning med ligestillede. Midlerne anvendes til rekruttering af den frivillige indsats. Projektet er kommet
godt fra start i 2020 og udvider i 2021 aktiviteterne til flere forløb med flere deltagere.

 

Landsforeningen Spor modtager 104.000 kr. Foreningens målgruppe er voksne med senfølger efter seksuelle overgreb i
barndom og ungdom samt pårørende. Foreningen er kommet til Esbjerg Kommune inden for de sidste to år. Den vil
anvende midlerne til rekruttering og koordinering af frivillige og til afholdelse af cafémøder, netværksmøder,
synlighedsdag med videre.

 

Mentornetværk i Esbjerg/Varde modtager 137.000 kr. Foreningens formål er at skabe gode muligheder for integration,
inklusion og kulturel mangfoldighed for flygtninge og indvandrere over 16 år, som har lyst til at indgå i en mentorrelation.
Foreningen støtter deltagerne gennem en mentorordning og sprogcafé i forhold til job- og uddannelsessøgning,
sprogtræning, social og kulturel integration og netværksdannelse. Mentornetværket anvender midlerne til at lønne en



medarbejder, som koordinerer de frivilliges indsats ved at rekruttere og matche mentorer og mentees, afholde
arrangementer for mentees og give supervision til mentorer med videre.

 

RECOVERY BULLS Danmark modtager 74.000 kr. til frivillig koordinering og 126.000 kr. til husleje. Foreningens
formål er at iværksætte idræt og motion for socialt udsatte og driver en social café. Foreningen vil synliggøre værdien af
et stof- og alkoholfrit liv uden kriminalitet, styrke medlemmernes sociale netværk og motivere dem til at leve et sundere
liv.

 

2 Timer om Ugen modtager 156.000 kr. Foreningen støtter flersprogede børn i alderens 3-8 år socialt, kulturelt og
sprogligt gennem to aktiviteter: Én til én match og sprogklubber. 2 Timer om Ugen har sit udspring i Odense og startede
en afdeling op i Esbjerg i 2018 med økonomisk støtte fra Lauritzen Fonden. Denne støtte, som blev anvendt til lønnet
koordinering af den frivillige indsats, udløb ved udgangen af 2020. Derfor har 2 Timer om Ugen søgt og fået midler fra
Social & Arbejdsmarkedsudvalget i 2021.

 

Værestedet Netværket (tidligere X-House) modtager 87.000 kr. til aktiviteter og 113.000 kr. til husleje. Foreningens
formål er at drive et sted, der kan afhjælpe sociale problemer ved at styrke de sociale relationer og danne netværk for
socialt udsatte grupper. Ved nedlæggelsen af X-House og opstart af Værestedet Netværket er målgruppen udvidet fra at
være tidligere misbrugere til også at omfatte socialt udsatte, ensomme mennesker med psykiske og fysiske
funktionsnedsættelser. Foreningen anvender midlerne til at afholde aktiviteter såsom fællesspisning, fredagshygge,
brætspilsaftener, julefest og nytårsaften.

Vision 2025

Støtte til den frivillige sociale indsats i Esbjerg Kommune understøtter Vision 2025 – Velfærd, om Hverdagslivet i vores
kommune, hvor der tales om et finmasket sikkerhedsnet for de svageste og Inddragelse og indflydelse, hvor fokus er på
medborgerskab, at skabe gode rammer for samskabelse og frivilliges betydning.

Lovgrundlag, planer mv.

§18 i lov om social service nr. 1287 af 28. august 2020.

Økonomi

Tilskud til de otte foreninger er bevilget af Social & Arbejdsmarkedsudvalget den 24. november 2020, hvor udvalget
fordelte 2,7 mio. kr. til 54 frivillige sociale foreninger og organisationer efter ansøgning.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Vurdering herunder alternativer

Forvaltningen har vurderet, at støtten, som Social & Arbejdsmarkedsudvalget har tildelt Foreningen X-House, kan overgå
til efterfølgeren Værestedet Netværket, da målgruppen fortsat er indenfor kriterierne for tildeling at støtte. Foreningen har
efterfølgende bedt om hjælp til overgangen. Derfor yder forvaltningen administrativ hjælp, så foreningen kan komme
videre med nyt CVR-nummer og ny bankkonto. Da foreningen har anmodet om tæt støtte, udbetales beløbet på 87.000 kr.
fordelt på to rater.

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkender samarbejdsaftaler for
2021 jf. bilag med:

1. Aflastningstjenesten i Esbjerg og Varde
2. EnsOmMad i Ribe, KFUM’s Sociale Arbejde
3. Kirkens Korshærs Esbjerg
4. Landsforeningen Spor



5. Mentornetværk i Esbjerg/Varde
6. RECOVERY BULLS Danmark
7. 2 Timer om Ugen
8. Værestedet Netværket

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.
4. Godkendt.
5. Godkendt.
6. Godkendt.
7. Godkendt.
8. Godkendt.

Bilag

Aflastningstjenesten Samarbejdsaftale 2021

EnsOm Mad Samarbejdsaftale 2021

Kirkens Korshærs varmestue Samarbejdsaftale 2021

Landsforeningen Spor

Mentornetværket Esbjerg og Varde Samarbejdsaftale 2021

RECOVERY BULLS Samarbejdsaftale 2021

2 Timer om Ugen Samarbejdsaftale 2021

Værestedet Netværket Samarbejdsaftale 2021



Punkt 5: Drøftelse af behovet for en ny hjemløsestrategi

20/27594

Resumé

Hjemløsheden i Danmark og Esbjerg Kommune har igennem en årrække været stigende. Det er derfor afgørende, at vi i
kommunen løbende sikrer, at vi har den rette indsats.

En afdækning af kommunens aktuelle indsats viser, at der med en bedre organisering og koordinering samt etablering af
en stilling som hjemløsekoordinator, er potentiale for at yde en langt mere effektiv indsats for at reducere antallet af
hjemløse. Ligeledes anbefales det, at der udarbejdes en egentlig hjemløsestrategi, med det formål at tydeliggøre, hvordan
Esbjerg Kommune vil nedbringe antallet af hjemløse.

Sagsfremstilling

 
En tilværelse i hjemløshed er en forfærdelig situation for den enkelte, og ressourcekrævende for samfundet som helhed og
kommunen i særdeleshed. Fra 2009-2019 er antallet af hjemløse i Esbjerg Kommune steget fra 124 til 169, svarende til
1,1 hjemløs pr. 1000 indbyggere i 2009 og 1,5 i 2019. Heraf udgør unge hjemløse, i alderen 18-29 år, 46 % af de hjemløse
i Esbjerg Kommune i 2019.

 

Årsagerne til hjemløshed må forstås ud fra et komplekst samspil mellem strukturelle faktorer og individuelle forhold som
psykisk sygdom og misbrugsproblemer. Der skal derfor en velkoordineret helhedsorienteret indsats til for at reducere
antallet af hjemløse. En gennemgang af kommunens hjemløseindsats viser, at den nuværende indsats som udgangspunkt,
hviler på et godt grundlag med Housing First-tilgangen og den tilhørende bostøtteindsats ICM, der begge har
dokumenteret effekt. Men der er en række udfordringer, som betyder, at indsatserne langt fra lever op til deres fulde
potentiale.

 

På den baggrund anbefales det, at der udarbejdes en overordnet strategi for hjemløseindsatsen, som skal bidrage til at
samle og målrette vores nuværende indsats. Følgende tiltag og fokuspunkter kan overvejes i en sådan strategi:

 

Der er behov for at styrke organiseringen af kommunens hjemløseindsats. Der skal sikres ledelsesmæssig og
politisk opbakning, som udmøntes i en klar og samlet beskrivelse af, hvilken samarbejdsmodel og hvilke metoder
der anvendes og hvordan hjemløseindsatsen organiseres og koordineres.
Ansættelse af en hjemløsekoordinator, som har fokus på at koordinere og styrke hjemløseindsatsen. Formålet er at
styrke det kommunale og private samarbejde, blandt andet med boligorganisationerne. Forvaltningen arbejder
videre med mulige modeller for finansiering af en koordinatorstilling, og vender tilbage med oplæg hertil.
Udarbejdelse af ny samarbejdsaftale med boligforeningerne, som garanterer adgang til billige boliger og forpligter
kommunen til at udnytte ¼-boligordningen i højere grad end det er tilfældet i dag.

 

Lovgrundlag, planer mv.

Kommunens hjemløseindsats hviler på §110.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Konsekvenser for andre udvalg

Børn & Familieudvalget forelægges sagen på et senere møde.



Vurdering herunder alternativer

Fortsættelse af hjemløseindsatsen på det nuværende niveau.

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget drøfter baggrundsnotatet for den
nuværende og fremtidige hjemløseindsats, herunder forslaget om udarbejdelse af en hjemløsestrategi.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Drøftet.

 

Forvaltningen anmodes om at udarbejde en procesplan for arbejdet med en hjemløsestrategi. Procesplanen fremsendes til
Social & Arbejdsmarkedsudvalgets godkendelse.

Bilag

Hjemløseindsatsen



Punkt 6: Etablering af 18 boliger til borgere med handicap i Fyrparken

21/2082

Resumé

I denne sag vedlægges til drøftelse ideoplægget til etablering af 18 nye boliger i Fyrparken til borgere med handicap i
Esbjerg Kommune.

 

De 18 boliger skal opføres efter almenboliglovens §105 og etableres med tilknytning til Udviklingscenter Vest.

Sagsfremstilling

I Esbjerg Kommunes budgetaftale for 2021-2024 blev afsat budget til anlæg af 18 boliger i Fyrparken til voksne
handicappede.

 

Baggrunden for byggeriet er et stigende behov for botilbud til voksne handicappede. Boligerne skal derfor imødekomme
de kapacitetsudfordringer det specialiserede voksenområder aktuelt oplever (se bilag).

 

Boligerne

En nedsat arbejdsgruppe har udarbejdet et ideoplæg, der beskriver de ønsker som Udviklingscenter Vest har til byggeriet.

 

Projektet skal bestå af 18 boliger á brutto 65kvm samt fælles boligarealer og tilhørende serviceareal til personale.
Boligerne ønskes opført som 2-rumsboliger med eget bad og toilet. I tilknytning til boligerne skal etableres en
servicebygning med køkken, kontorfaciliteter, toilet, bad samt vagtværelse.

 

Boligerne skal etableres som selvstændige enheder i et 2-etagers lejlighedskompleks, som tænkes ind i det nuværende
område for Fyrparken.

 

Målgruppen for det nye tilbud, er borgere over 18 år, der har behov for en særlig struktureret pædagogisk indsats.
Borgerne på botilbuddet vil ikke have store fysiske funktionsnedsættelser, men kan have behov for støtte til f.eks. toilet-
og badesituationer.

 

I foråret 2021 gennemfører forvaltningen en undersøgelse af behovet for at etablere pladser til borger med demens på
socialområdet. Viser denne undersøgelse, at der er et konkret behov vil 2 af de 18 boliger i det nyetablerede tilbud i
Fyrparken blive indrettet, så de opfylder kravene til boliger til borgere med demens.

 

Det forventes, at byggeriet - som beskrevet i ideoplægget - kan stå klar til indflytning i efteråret 2023. Det er Esbjerg
Kommune, der forestår opførslen af boligerne, og Socialtilsyn Syd, der godkender boligerne.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Tidsplan

Tidspunkt Proces

Februar 2021 Ideoplæg drøftes i Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Februar 2021 Ideoplæg sendes i høring i Handicaprådet

Marts 2021 Ideoplæg godkendes i Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Marts 2021 Ansøgning om bevilling til forundersøgelser/udbud af
rådgivning/godkendelse af byggeprogram

April-september 2021 Udbud af rådgivning (EU udbud)

September-oktober
2021 Ansøgning om projekteringsbevilling

November 2021-juli
2022 Projektering/ansøgning om byggetilladelse

August 2022 Udbud/licitation

September 2022-
september 2023 Opførelse af byggeriet

Oktober 2023 Indflytning

 

Vision 2025

Etableringen af 18 boliger til borgere med handicap i Fyrparken understøtter Vision 2025’s mål om Livskvalitet og
sundhed.

Lovgrundlag, planer mv.

Boligerne ønskes etableret som almene ældreboliger efter §105 i almenboligloven med socialpædagogisk støtte efter
serviceloven §85.

Økonomi

Etableringen af 18 specialbotilbudspladser har en budgetteret anlægsøkonomi på 38,5 mio. kr. Heraf er nettoudgiften for
Esbjerg Kommune 8,5 mio. kr, som er afsat i anlægsbudgettet for 2022. Anlægsbudgettet finansieres dels ved
låneoptagelse i Kommunekredit og dels ved statslån.

 



Det forventes, at det beskrevne i ideoplægget kan realiseres indenfor det budget, som er afsat til projektet.

 

Beboernes husleje vil blandt andet udgøre forrentning og afdrag på lånet, som afdrages over 30 år. Derudover vil huslejen
udgøre betaling for boligernes drift.

 

På baggrund af anlægsbudgettet er der beregnet et forventet estimatet af huslejen, som forventes at blive på ca. 5.400 kr.
Hertil kommer forbrugsudgifter til vand, varme og el. Beboerne kan søge om boligsikring. Det forventes, at hovedparten
af borgerne i målgruppen er borgere på førtidspension.

Personaleforhold og arbejdsmiljøforhold

Den nuværende tilbudsleder på Fyrparken bliver tilbudsleder for alle medarbejdere på Fyrparken. Der ansættes en
teamansvarlig for de medarbejdere, der tilknyttes den nye del af Fyrparken.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Direktør for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget:

1. drøfter Ideoplæg til 18 boliger til borgere med handicap i Fyrparken
2. sender Ideoplæg i høring i Handicaprådet

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

1. Drøftet.
2. Godkendt.

Bilag

Ideoplæg - Etablering af 18 boliger i Fyrparken



Punkt 7: Orientering om status på ledsageordning for voksne med fysisk
eller psykisk funktionsnedsættelse

20/27652

Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har bedt om en analyse af praksis og lovgrundlag for bevilling af ledsagelse til unge og
voksne med fysisk eller psykisk funktionsnedsættelse. Analysen er udarbejdet af firmaet Ernst & Young (EY).

 

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har senest drøftet resultatet af analysen på mød den 9. juni 2020, hvor udvalget
besluttede, at forvaltningen skulle komme med ny status på 7 sager fra analysen. Derudover skulle borgere, som tidligere i
2018 og 2019 har fået afslag, have mulighed for at få gennemgået deres sager i forhold til de nye retningslinjer for
sagsbehandling.

Sagsfremstilling

Gennemgangen af sagerne fra 2018-19 samt de 7 sager fra analysen af EY viste, at der var sager, hvor sagsbehandlingen
ikke havde været gennemført i en tilstrækkelig kvalitet. Den fornyede revurdering af sager førte til tilsagn om ledsagelse
mod tidligere afslag. I det lys var det derfor en rigtig beslutning, at sagerne blev revurderet.

 

Borgerservice har, som det tidligere er nævnt, indført flere nye tiltag, som bidrager til en mere korrekt sagsbehandling, og
området har ekstra ledelsesmæssig bevågenhed.

 

Borgerservice har indført:

-         En tjekliste til sagsdokumentation inden en afgørelse træffes i forhold til ledsageordningen

-         Alle sager forelægges for kontorchef eller koordinator

-         Der er skærpet ledelsestilsyn og kvalitetskontrol

-         Der er fokus på kompetenceudvikling vedrørende skriftlig kommunikation

 

De 7 sager, som EY vurderede ikke var i overensstemmelse med lovgivning og praksis, har Borgerservice gennemgået
qua Social & Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning på mødet den 9. juni 2020.

 

Forklaring Antal sager

Ny bevilling givet 3

Ny bevilling givet, men borgeren er afgået ved døden 1

Ikke fundet berettiget til ledsagelse 3

I alt 7

 

Sager som er stoppet i 2018 og 2019



Borgerservice har gennemgået 166 sager, som er stoppet i 2018 og 2019. Tallet er eksklusiv de 25 sager, som EY tidligere
har gennemgået. Der er 150 sager, som er stoppet enten efter borgerens eget ønske, bevillingen ikke udnyttes, fraflyttet
kommunen, dødsfald eller stadfæstet af Ankestyrelsen mv.

 

Tilbage er der 16 sager, som Borgerservice har sagsbehandlet igen. Gennemgangen har givet følgende resultat:

Forklaring Antal
sager

Ændring i sagen, så borgeren har fået en bevilling 7

Ønskede ikke at genoptage sagerne 4

Det fastholdes, at sagerne stoppes, da ledsagelse ikke kan ske uden
socialpædagogisk ledsagelse 3

Det fastholdes at sagerne stoppes

(I en sag er borgeren blevet selvhjulpen, og i den anden sag er borgeren ikke i
målgruppen, men har fået handicapkørsel)

2

I alt 16

 

Borgerservice er fra den 15. juni 2020 begyndt at registrere resultatet af nye ansøgninger. Der er modtaget 26
ansøgninger, som er færdigbehandlet.

 

Resultatet er:

Forklaring Antal
sager

Bevillinger 20

Afslag 3

Trukket ansøgningen tilbage 2

Ikke færdigbehandlet, da det her vurderes, at der er tale om
socialpædagogisk ledsagelse 1

I alt 26

 

9 opfølgningssager er gennemgået.

 

Resultatet er:

Forklaring Antal sager

Fortsætter med ordningen 4

Ønsker ikke længere at gøre brug af ordningen 2



Afgået ved døden 1

Ordningen ophører, da de ikke selvstændigt kan efterspørge ledsagelse 2

I alt 9

 

 

Borgerservice forventer at være færdig med de sidste opfølgninger inden udgangen af 1. kvartal 2021.

Lovgrundlag, planer mv.

Servicelovens §97 og Bekendtgørelse af lov om social service af 7. august 2019.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget:

1. tager status på de 7 sager fra Ernst & Youngs gennemgang til efterretning.
2. tager status på 166 sager vedrørende 2018 og 2019 til efterretning.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

1. Orienteringen taget til efterretning.
2. Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering om budgetstatus pr. 31.januar 2021 på voksenområdet

21/4526

Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget er, på møde den 26. januar 2021, blevet orienteret om de helt overordnede
budgetudfordringer på voksenområdet i 2021, med det formål at udvalget kunne påbegynde en tidlig drøftelse af
budgetudfordringerne samt drøfte igangsættelse af de nødvendige handlinger. Der er planlagt et fælles budget temamøde
med Økonomiudvalget den 8. marts 2021.

 

Der gives en orientering om budgetstatus pr. 31. januar 2021 på voksenområdet. I januar måned er forbruget på
voksenområdet på 46,7 mio. kr. Et tidligt skøn for regnskabsresultatet er på 589,5 mio. kr., som svarer til et forventet
merforbrug på ca. 25 mio. kr. i 2021. Det er vigtigt at være opmærksom på, at skønnet afspejler, at vi er meget tidlig på
året, der er flere usikkerhedsfaktorer og skønnet vil ændre sig i takt med, at vi får mere viden.

Sagsfremstilling

Social & Arbejdsmarkedsudvalget er, på møde den 26. januar 2021, givet et meget foreløbigt estimat på
regnskabsresultatet i 2021, som var baseret på en fremskrivning af forventet forbrug i 2020 i myndighed og forventning
om budgetbalance på centrene og Borgerservice. 

 

Budgetopfølgningen pr. 31. januar 2021 er udarbejdet på baggrund af den viden, der forelå ved udgangen af måneden med
udgangspunkt i forbrug, kendskab til foreløbige disponeringer i 2021 og et næsten afsluttet regnskab 2020. Det foreløbige
regnskab 2020 viser et resultat på 587,7 mio. kr. inklusiv Senhjerneskadeområdet.  Resultatet i 2020 ender mere positivt
end forventet ultimo november 2020 og merforbruget er reduceret til 3,8 mio. kr. i 2020.

 

Forbruget på voksenområdet er i januar på 46,7 mio. kr. Forbruget i januar indeholder ikke en andel af
administrationsbidraget, som er tidsforskudt, men medregnet i disponeringen. Det skønnede regnskabsresultat i 2021 på
voksenområdet er på 589,3 mio. kr., som svarer til en stigning på 23,2 mio. kr. i forhold til forbruget i 2020 eksklusiv
Senhjerneskadeområdet.

 

Det skønnede resultat sammensættes anderledes end det tidligere skøn, da der er kommet mere viden til, som er baseret på
kendskabet til borgere og disponerede udgifter. Det samlede resultat er ca. 4 mio. kr. lavere end det tidlige skøn, da
forbruget i januar ligger lavere end forventet.

 

Tabel 1. Forbrug, budget og skønnet regnskab på voksenområdet i 2021

 

Mio. kr.
Korrigeret
budget
2020

Foreløbigt

regnskab
2020 pr.
15.2.21

Korrigeret
budget

2021

Skønnet
regnskab
2021

Pr. 31.1

Ændring
regnskab
2020 til
2021

Skønnet
afvigelse
2021

Pr. 31.1

Myndighed
inkl. centrene 541,7 547,9 530,5 567,7 19,8 37,2

Tillægsbevilling

myndighed
  12,2   -12,2



Borgerservice 21,9 18,4 21,8 21,8 3,4  

Senhjerne-
skade 21,2 21,2   -21,1  

Sum 584,8 587,7 564,4 589,5 2,1 25,0

 

Det skønnede forbrug på voksenområdet i 2021 forklares af et væsentligt merforbrug på myndighed med ca. 37,2 mio. kr.,
som reduceres med 12,2 mio.kr. til 25 mio. kr. pga. en midlertidig tillægsbevilling i 2021 og 2022.

 

Tillægsbevillingen er ikke fordelt på udgiftskategori, da fordelingen vanskeliggøres af, at voksenområdet forventer et
markant større forbrug end budgetrammen. Budgetfordelingen vil få betydning for afvigelsesforklaringerne. Det vurderes,
at forbruget i 2020 vil være det bedste sammenligningsgrundlag, når forbruget i 2021 skal vurderes og afvigelser skal
forklares.

 

Hverken budget eller estimat indeholder en mulighed for en nettotilgang, altså tilgang af nye borgere, med mindre andre
”går ud”. Udviklingen i forbruget har de seneste år vist en stigende tendens. Erfaringen viser, at der vil komme nye
borgere til og kendte borgere på området ofte får større støtte behov over tid.

 

I nedenstående tabel vises udvalgte nøgletal på voksenområdet, som har væsentligt betydning for udgiftsniveauet på
området. Der ses en stigning fra regnskab 2020 til skønnet regnskab 2021 i både antal botilbud og antal voksenstøtte.

 

Tabel 2. Nøgletal på voksenområdet

 

Nøgletal Regnskab
2020

Skøn regnskab
2021

Ændring fra 2020 til
2021

Gns. antal botilbud* 436 449 13

Gns. antal
voksenstøtte 721 769 48

 

*) I 2020 er antallet af egne botilbudspladser udvidet i forbindelse med åbning af Kornvangen med 7 nye pladser til
Udviklingscenter og 3 nye pladser på Center for Socialpsykiatri og samtidig er belægningsprocenten på egne tilbud øget.

 

Det samlede udgiftsniveau afhænger af både antal og gennemsnitspriser. Som udgangspunkt forventes
gennemsnitspriserne at være på niveau med 2020.

 

Antal helårspersoner er i januar på 2.481, hvilket er en stigning på 18 i forhold til december. Stigningen i antal er primært
på voksenstøtte, som er steget med 13.

 

I nedenstående figur vises antal helårspersoner fordelt på indsatser.



 

Figur 1. Udvikling i antal helårspersoner seneste 12 måneder

 

 

I 2020 ses på voksenområdet en stigning i antal af helårspersoner. Stigningen forklares primært af ny-indskrivninger i det
nye tilbud Kontakten.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Vurdering herunder alternativer

Voksenområdet er udfordret af det fortsatte og stigende pres på kapaciteten, som forklares af overgangen fra
børneområdet, aldersfordelingen på borgerne og kendskab til kommende behov på området.

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om budgetstatus på
voksenområdet.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Orientering givet.

 

Hans Erik Møller deltog ikke i punktet.



Punkt 9: 3. Temadrøftelse om budgetlægning på voksenområdet

20/24234

Sagsfremstilling

 
Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkendte på møde den 10. november 2020 forvaltningens forslag til proces- og
tidsplan for temadrøftelser om budgetlægningen:

 

 

1. temamøde den
22. december
2020

Sådan vi følger udgiftsudviklingen på voksenområdet
Top 10 udgiftstunge sager på voksenområdet
Top 10 udgiftstunge sager på børneområdet
Budget 2021-2024 på voksenområdet

2. temamøde den
26. januar
2021

Sådan arbejder vi med kendskabet til borgere på
arbejdslisten, som består af borgere, som vurderes på et
tidspunkt at få behov for et midlertidig eller længerevarende
botilbud
Overvejelser og drøftelser ved overlevering af borger fra
børneområdet til voksenområdet
Udvikling i tilgang- og afgangsstatistikker

3. temamøde den
23. februar
2021

Sådan budgetterer andre kommuner på voksenområdet
Vigtige kriterier at inddrage i
budgetlægningen/prognosemodel på voksenområdet

 

 

På temamødet den 22. december 2020 gennemgik Direktør Lise Willer en præsentation af budgetarbejdet for at give
Social & Arbejdsmarkedsudvalget en større indsigt i, hvordan forvaltningen arbejder med budgetlægningen på
voksenområdet.

 

Drøftelserne i Social & Arbejdsmarkedsudvalget indeholdt blandt andet ønsker om:

1. at styrbare og ikke styrbare budgetområder på voksenområdet drøftes, herunder opdeling af budgetområder, hvor
lovgivningen ikke giver mulighed for indflydelse

2. at få præsenteret økonomiske nøgletal, som kan synliggøre udgiftsudviklingen på området
3. at drøfte fordele og ulemper ved at have en demografimodel på voksenområdet
4. at få belyst budgetniveauet ved at hæve serviceniveauet til landsgennemsnit
5. at der afholdes et temamøde med byrådet om budget på voksenområdet

 

 

På temamødet den 26. januar 2021 gennemgik Direktør Lise Willer en præsentation af budgetarbejdet. Der var særligt
fokus på estimering af kommende merudgifter i forbindelse med kendte borgere på arbejdslisten til botilbud.



 

Drøftelserne i Social & Arbejdsmarkedsudvalget handlede blandt andet om eventuel afsættelse af pulje til borgere på
arbejdslisten i forbindelse med budgetlægning.

 

Der laves en samlet plan for arbejdet med nye ønsker til drøftelser efter de tre planlagte temamøder.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at budget-temaerne drøftes.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Udsat pga. tidspres.



Punkt 10: Lukket: Orientering om trivselsmåling/APV for det specialiserede
voksenområde

21/4864



Punkt 11: Ansøgning: Ekstra støtte til frivillig social indsats til Kirkens
Korshærs varmestue

21/5571

Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget tager stilling til bevilling af ekstra støtte til den frivillige sociale indsats hos Kirkens
Korshærs varmestue for at holde aktivitetsniveauet på det nuværende niveau. Organisationen mister indtægter, fordi
genbrugsbutikkerne må holde lukket på grund af covid-19. Det betyder, at de må hjemsende medarbejdere.

Sagsfremstilling

Kirkens Korshær har sendt en ansøgning om ekstra støtte til at opretholde aktiviteterne i varmestuen i Esbjerg for
mennesker i udsatte livspositioner, herunder særligt alkohol- og stofmisbrugere, hjemløse og psykisk sårbare. Kirkens
Korshær står til at mangle indtægter på landsplan på 25 mio.kr., fordi organisationens genbrugsbutikker må holde lukket
på grund af restriktionerne som følge af covid-19. De er ikke omfattet af hjælpepakker til dækning af driftstab og må
minimere deres udgifter.

 

Det betyder, at Kirkens Korshær ser sig nødsaget til at hjemsende to medarbejdere i Esbjerg her og nu og i de kommende
måneder. Organisationen oplyser, at man har gjort, hvad kan kunne for at undgå nedlukninger i Esbjerg. Men at man er
nået dertil, at man ikke har de 48.000 kr. månedligt til rådighed, som det vil kræve for at undgå hjemsendelser.

 

Kirkens Korshær har fire varmestuer i Region Syddanmark. De tre andre varmestuer finansieres med mere end 50 % af de
respektive kommuner, Fredericia, Svendborg og Sønderborg, hvor Esbjerg ligger væsentligt under. De tre andre
kommuner har valgt at give et ekstra økonomisk tilskud for at undgå nedlukning af varmestuerne på mellem 120.000 og
190.000 kr.

 

Forvaltningen foreslår, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget giver Kirkens Korshær en ekstra bevilling til den frivillige
sociale indsats i 2021 på 150.000 kr. for at undgå hjemsendelse af de to medarbejdere.

 

Esbjerg Kommune har ikke andre frivillige foreninger, som står i en sammenlignelig situation. De andre foreninger, som
modtager støtte til lønnet koordinering af den frivillige indsats, er ikke afhængige af indtægter fra genbrugsbutikker. Det
drejer sig om Aflastningstjenesten, EnsOm Mad i Ribe ved KFUM’s Sociale Arbejde, Landsforeningen Spor,
Mentornetværk i Esbjerg/Varde, RECOVERY BULLS og 2 Timer om Ugen. Røde Kors i Bramming og Esbjerg har
indtægter fra genbrugsbutikker, men anvender dem ikke til lønnet koordinering. Røde Kors har fået støtte til aktiviteter
såsom vågetjeneste, opgangsvenner, udsatte familier og besøgsvenner.

Vision 2025

Støtte til den frivillige sociale indsats i Esbjerg Kommune understøtter Vision 2025 – Velfærd,

om Hverdagslivet i vores kommune, hvor der tales om et finmasket sikkerhedsnet for de

svageste og Inddragelse og indflydelse, hvor fokus er på medborgerskab, at skabe gode

rammer for samskabelse samt frivilliges betydning for fællesskabet.

Lovgrundlag, planer mv.

§18 i lov om social service nr. 1287 af 28. august 2020.

Økonomi



Kirkens Korshærs budget for varmestuen i Esbjerg er 3 mio. kr. i 2021. Social & Arbejdsmarkedsudvalget har bidraget
med 156.000 kr. i 2021 efter ansøgning om støtte til frivillig social indsats ifølge § 18 i serviceloven. Beløbet er søgt til at
rekruttere, fastholde, koordinere og lede den frivillige indsats.

 

Esbjerg Byråd har afsat 244.000 kr. pr. år i 2020-2023 til finansiering af halvdelen af udgiften til en stilling som
socialsygeplejerske.

 

I 2020 har Social & Arbejdsmarkedsudvalget ekstraordinært bevilget 125.000 kr. til Kirkens Korshær og 30.000 kr. til De
Hjemløses Venner for at holde funktioner i varmestuen kørende under covid-19.

 

Social & Arbejdsmarkedsudvalget kan disponere over 675.000 kr. til ekstraordinære tiltag i 2021.

 

Udvalget har et budget i 2021 på 5,3 mio. kr. til støtte af den frivillige sociale indsats. Der er fordelt 5,3 mio. kr. eksklusiv
150.000 kr. til en ekstraordinær pulje, som endnu ikke er disponeret.

 

Regnskab 2020 viser et større ikke disponeret beløb på 0,7 mio. kr., som forklares af mange faktorer: Den ekstraordinære
pulje blev ikke disponeret i 2019. Ansøgere har tilbagebetalt en stor sum af uforbrugte midler for 2019. Endelig har der
ikke været så store udgifter til administration m.m. som budgetteret.

 

Byrådet har endnu ikke behandlet regnskabssagen for 2020, hvorfor overførsel af uforbrugte midler fra 2020 ikke er
godkendt.

 

 2019 2020 2021

Budget 5.317.300 5.598.000 5.302.200

Regnskab/disponeret 5.121.600 5.072.379 -5.348.500

Overførte midler fra tidligere år  195.700 721.321

Ikke disponerede midler inkl. ekstraordinær pulje
på 150.000 kr.

 

195.700

 

721.321

 

675.021

 

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Vurdering herunder alternativer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget kan alternativt vælge, at man ikke vil give et ekstra tilskud til Kirkens Korshær.
Konsekvensen vil være, at varmestuens funktioner må lukke delvist ned. Forvaltningen vurderer, at det vil forværre
situationen for de mennesker med problemer såsom misbrug, hjemløshed og psykisk sygdom, der kommer på varmestuen
i det daglige.

Indstilling



Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkender tildeling af 150.000 kr.
til Kirkens Korshær til den frivillige sociale indsats i varmestuen i Esbjerg, og at forvaltningen har en løbende dialog om
driften.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Godkendt.



Punkt 12: Information, forespørgsel og orientering

Sagsfremstilling

Sarah Nørris stillede spørgsmål til perioden, hvor det ikke har været muligt at have bisidder med til møde i
jobcentret.
Nyhedsbrev RAR Sydjylland februar 2021
Årshjul for Social & Arbejdsmarkedsudvalget 2021

Evaluering af mødet

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Orientering givet.

 

Hans Erik Møller deltog ikke i punktet.

Bilag

Nyhedsbrev RAR Sydjylland februar 2021

Årshjul 23.02.2021 - Social & Arbejdsmarkedsudvalget



Punkt 13: Lukket: Information, forespørgsel og orientering



Punkt 14: Lukket: Godkendelsesark
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