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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Godkendt.



Punkt 2: Dreftelse af konkret kvalitetsstandard for boliger efter
servicelovens §107, §108 og almenboligloven §105 + servicelovens §85

19/30300
Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkendte pé sit mede den 28. januar 2020, at forvaltningen laver konkrete
kvalitetsstandarder for udmentningen af serviceniveauet i praksis pa det specialiserede voksenomrade i kommunen.
Udvalget godkendte i forlaeengelse heraf forvaltningens forslag til skabelon for udarbejdelsen af de konkrete
kvalitetsstandarder og forslag til tidsplan for arbejdet.

Forvaltningen har lavet forslag til konkrete kvalitetsstandard for servicelovens §107, servicelovens §108 og
almenboliglovens §105 + servicelovens §85, socialpedagogisk stette (voksenstette). Forslagene forelaegges Social &
Arbejdsmarkedsudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling
Beskrivelse af en kvalitetsstandard

En kvalitetsstandard er et andet ord for serviceniveau. Kvalitetsstandarder beskriver indholdet i og omfanget af de
indsatser, som kommunen som udgangspunkt tilbyder borgerne. Kommunen skal dog treeffe alle afgarelser ud fra et
konkret skon og en individuel vurdering af borgerens behov. Kvalitetsstandarder skal derfor ses som et vejledende
udgangspunkt for tildelingen af indsatser i de enkelte sager.

Kvalitetsstandard for boliger efter servicelovens §108, §107 og boliger efter almenboliglovens §105 + §85
socialpaedagogisk stette (voksenstatte)

Social barn—ung-voksen har ikke tidligere haft en beskrivelse af praksis for udmentning af serviceniveauet for boliger
efter ovennevnte paragrafomrader.

Forvaltningen har lavet et forslag til en konkret kvalitetsstandard for alle 3 boligformer (se bilag: Kvalitetsstandard §107,
Kwvalitetsstandard §108 og Kvalitetsstandard §105). Set i forhold til nuvarende praksis pa omradet indeholder
kvalitetsstandarderne en pracisering af, hvorledes borgerinddragelsen sikres, samt hvilke omkostninger der er for den
enkelte borger i hver af de 3 boligformer (tabel 1).

Tabel 1: praecisering af borgerinddragelse og omkostningsniveau

Tidligere praksis Pracisering Formal med pracisering
Det har tidligere vaeret Beskrivelse af Borgere og parerende far
praktiseret, men ikke =~ samarbejdsdokument for at sikre  orientering om, hvordan de
beskrevet borgerinddragelse vil blive inddraget

Det har tidligere varet Synligger de faktiske
praktiseret, men ikke =~ Omkostninger for borgeren omkostninger for borgeren i

beskrevet de 3 boligformer



Omkostninger for borgeren

Forvaltningen har for overskuelighedens skyld vedhaftet et skema, hvor ligheder og forskelle pa de 3 boligformer
fremgér (se bilag: Overblik over forskelle og ligheder for de 3 boligformer).

Tidsplan for arbejdet med de konkrete kvalitetsstandarder
Forvaltningen laver lebende konkrete kvalitetsstandarder for udmentningen af serviceniveauet i praksis pa det
specialiserede voksenomrade i kommunen. De konkrete kvalitetsstandarder forelegges lobende Social &

Arbejdsmarkedsudvalget til dreftelse. Herefter indstilles kvalitetsstandarderne til samlet hering i Handicapradet og
Udsatteradet. Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkender efter horingen alle kvalitetsstandarderne samlet.

De naeste konkrete kvalitetsstandarder, som foreleegges Social & Arbejdsmarkedsudvalget, omfatter forsorgshjem efter
servicelovens §110.

Vision 2025
Konkret kvalitetsstandard for boliger efter servicelovens §107, §108 og almenboligloven §105 + servicelovens §85

understgtter Vision 2025 ambition om den bedste stotte til syge, handicappede og parerende under Livskvalitet og
sundhed.

Lovgrundlag, planer mv.

Jevnfer servicelovens §138 kan kommunalbestyrelsen inden for lovens rammer traeffe beslutning om at fastsatte
generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af hjlp efter loven.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Heoring

De konkrete kvalitetsstandarder for boliger efter servicelovens §108, servicelovens §107 og almenboliglovens §105 + §85

sendes til samlet hering i Handicapridet og Udsatteradet medio 2021. Det sker, nar alle de konkrete kvalitetsstandarder
for Social & Tilbud er blevet forelgbigt godkendt af Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget drofter:
1. Den konkrete kvalitetsstandard for boliger efter servicelovens §108

2. Den konkrete kvalitetsstandard for boliger efter servicelovens §107
3. Den konkrete kvalitetsstandard for boliger efter almenboliglovens §105 + §85

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021
1. Droftet.

2. Droftet.
3. Droftet.

Bilag

Overblik over forskelle og ligheder for de 3 boligformer



Kwvalitetsstandard §108
Kvalitetsstandard §107

Kwvalitetsstandard §105



Punkt 3: Orientering om frivillig social indsats - slutstatus pa
samarbejdsaftaler 2020

19/40919
Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget tildelte i 2020 mere end 100.000 kr. til seks ansggere og lavede samarbejdsaftaler med
dem omkring den frivillige sociale indsats. Foreningerne har sendt deres slutstatus, og udvalget far dem til orientering.

Sagsfremstilling
Efter Social & Arbejdsmarkedsudvalgets kriterier for stette til frivillig social indsats skal ansegere, som modtager mere

end 100.000 kr., indgé en samarbejdsaftale med kommunen og udarbejde en slutstatus ved arets udgang. 1 2020 modtog
seks ansggere mere end 100.000 kr. Social & Arbejdsmarkedsudvalget far forelagt disse slutstatus til orientering.

For alle seks stattemodtagere har det varet et ar praeget af covid-19-pandemien. Set i det lys er det imponerende, at de
fleste alligevel er lykkedes med at opfylde samarbejdsaftalernes succeskriterier.

Tildelt
belab i
Anseger Kort om slutstatus 2020 i
kr.
Det er lykkedes for Aflastningstjenesten at opfylde
succeskriterierne i samarbejdsaftalen om frivillig-
koordinering selv i et undtagelsesar med pandemi.
Aflastningstjenesten i En del aktiviteter har vaeret lukket ned i perioder, og 144.000

Esbjerg og Varde 2020 har veeret praeget af aflysninger, selvom der har
veret travlt i vigetjenesten. Frivilligkoordinatoren har
gjort en sarlig indsats for at fastholde de mange
frivillige i en tid, hvor de ikke kunne komme ud at
virke pa hospice og plejecentre.

Foreningen X-House = X-House har fiet ny bestyrelse i 2020 og valgte pé 104.000
ekstraordinar generalforsamling den 4. november
2020 at skifte navn til Verestedet Netvarket.

Antallet af aktiviteter og deltagere har vaeret veesent-
ligt lavere end forventet i samarbejdsaftalen for 2020.
Den nye bestyrelse begrunder det lave aktivi-
tetsniveau i covid-19 og en manglende indsats fra den
gamle bestyrelses side. Som en konsekvens af det
lave deltagerantal har den nye forening udvidet
malgruppen fra tidligere misbrugere til ogsé at
omfatte ensomme mennesker samt personer med
psykiske og fysiske funktionsnedsattelser.



Kirkens Korshaer

EnsOm Mad 1 Ribe

KFUM'’s Sociale
Arbejde

Mentornetveaerk i
Esbjerg/Varde

RECOVERY
BULLS Danmark

Vision 2025

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har truffet
beslutning om et tilskud til husleje pa 75.000 kr.

Kirkens Korshers varmestue har under nedlukningen
haft status som kritisk funktion og har holdt &bent til
trods for covid-19. Der har veret mange udfordringer
pa grund af restriktionerne, men brugerne har vaeret
glade for at kunne komme alligevel.

Kirkens Korsher er ndet videre med sine social- og
sundhedsfaglige mal som planlagt. Men det har veret
vanskeligt at rekruttere nye frivillige til opgaverne pa
grund af covid-19.

EnsOm Mad i Ribe har faet en god start. Projektet er
naet 1 mal med samarbejdsaftalens succeskriterier i
forhold til at bekeempe ensomhed blandt socialt
udsatte, ensomme og isolerede mennesker i Ribe og
omegn ved at lave mad i fellesskab.

EnsOm Mad udferes af KFUM’s Sociale Arbejde i
samarbejde med Center for Socialpsykiatris
Kontakten og Ribe Domprovsti. Mélinger via UCLA
Loneliness Scale viser, at deltagerne har oplevet en
mindre grad af ensomhed.

Mentornetverk har til trods for covid-19 lykkedes
med at opfylde samarbejdsaftalen. Der er matchet
flere mentees og mentorer end forventet, sprogcaféen
har haft flere deltagere, og der er gennemfort
udviklingsarrangementer og netveerksmader.
Mentornetvaerket har taget udfordringerne op med
restriktioner, som betad mange omlagninger og
afbud, og har blandt andet lost opgaverne med online
meder og udenders meder.

RECOVERY BULLS métte som felge af covid-19
omlagge sine mange aktiviteter til blandt andet
online-meder og gature i mindre grupper. Der er
kommet flere kvindelige deltagere. Den Sociale
Sportscafé har veret velbesagt og har varet et vigtigt
socialt veerktej for medlemmerne.

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har truffet
beslutning om et tilskud til husleje pa 56.000 kr.

144.000

136.000

144.000

144.000



Stette til den frivillige sociale indsats 1 Esbjerg Kommune understetter Vision 2025 — Velfzerd, om Hverdagslivet i vores
kommune, hvor der tales om et finmasket sikkerhedsnet for de svageste og Inddragelse og indflydelse, hvor fokus er pa
medborgerskab, at skabe gode rammer for samskabelse og frivilliges betydning.

Lovgrundlag, planer mv.
§18 i lov om social service nr. 1287 af 28. august 2020.
Okonomi

Tilskud til de seks foreninger er bevilget af Social & Arbejdsmarkedsudvalget den 26. november 2019, hvor udvalget
fordelte 2,8 mio. kr. til 74 frivillige sociale foreninger og organisationer efter ansggning.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om afsluttende status
pa seks samarbejdsaftaler for 2020.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Orientering givet.

Bilag

Aflastningstjenesten. Slutstatus 2020

EnsOm Mad i Ribe. Slutstatus 2020
Foreningen X-House. Slutstatus 2020

Kirkens Korsher. Slutstatus 2020
Mentornetveerk i Esbjerg Varde. Slutstatus 2020

RECOVERY BULLS Danmark. Slutstatus 2020



Punkt 4: Frivillig social indsats 2021. Samarbejdsaftaler ved tilskud over
100.000 Kr.

21/463
Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har i sine kriterier for tildeling af stette til frivillig social indsats besluttet, at
foreninger, som modtager mere end 100.000 kr., skal indgé en samarbejdsaftale med kommunen. I 2021 modtager otte
foreninger mere end 100.000 kr. i stette. Social & Arbejdsmarkedsudvalget far samarbejdsaftalerne til godkendelse.

Sagsfremstilling

Social & Arbejdsmarkedsudvalget, har pa sit mede den 24. november 2020, bevilget tilskud til den frivillige social indsats
12021 til 54 frivillige sociale foreninger. Otte af disse foreninger modtager mere end 100.000 kr., og kommunen indgér
derfor samarbejdsaftaler med foreningerne.

Samarbejdsaftalerne med de frivillige sociale foreninger indeholder méal og succeskriterier og fastsaetter rammen for
opfelgning. Foreningerne sender en midtvejsstatus i september 2021 og en slutstatus i februar 2022 til kommunen. Lever
foreningen ikke op til samarbejdsaftalen, kan kommunen krave tilskuddet betalt tilbage.

Her er en kort preesentation af foreningernes formél og et par ord om, hvordan de vil anvende stottebelebet.

Aflastningstjenesten i Esbjerg og Varde modtager 156.000 kr. Malgruppen er alvorligt syge og deende mennesker og
deres paragrende. Foreningens mél er at yde en indsats for malgruppen, sa deres vilkar med sygdom og sorg kan blive
lettere, at give stjernestunder og oge livskvaliteten. Midlerne gér til rekruttering, koordinering og opkvalificering af de
frivillige, som er aktive pa hospice og plejecentre, besggsvenner for ensomme, faciliterer sorggrupper og grupper for
demente og deres parerende samt kommer pa psykiatrisk sygehus i Esbjerg.

Kirkens Korshaer Esbjerg modtager 156.000 kr. Organisationen har sit virke blandt ensomme, hjemlese, psykisk syge og
misbrugere. Midlerne bliver anvendt i Kirkens Korshars varmestue og gar til at lenne en medarbejder, som har ansvaret
for at rekruttere, fastholde og opkvalificere de frivillige. Varmestuen vil i 2021 have fokus p& maélrettede tilbud efter
brugerensker, storre bredde i de sundhedsfaglige tilbud samt fokus pa ernaring og sund kost.

EnsOm Mad i Ribe ved KFUM’s Sociale Arbejde modtager 156.000 kr. Malgruppen er mennesker i Ribe og omegn, som
oplever sig selv ensomme og isolerede fra det gvrige samfund, og som kan profitere af at danne netvaerk og venskaber
gennem faelles spisning med ligestillede. Midlerne anvendes til rekruttering af den frivillige indsats. Projektet er kommet
godt fra start i 2020 og udvider i 2021 aktiviteterne til flere forleb med flere deltagere.

Landsforeningen Spor modtager 104.000 kr. Foreningens malgruppe er voksne med senfolger efter seksuelle overgreb i
barndom og ungdom samt parerende. Foreningen er kommet til Esbjerg Kommune inden for de sidste to ar. Den vil
anvende midlerne til rekruttering og koordinering af frivillige og til atholdelse af cafémeder, netveerksmader,
synlighedsdag med videre.

Mentornetverk i Esbjerg/Varde modtager 137.000 kr. Foreningens formal er at skabe gode muligheder for integration,
inklusion og kulturel mangfoldighed for flygtninge og indvandrere over 16 ar, som har lyst til at indga i en mentorrelation.
Foreningen stetter deltagerne gennem en mentorordning og sprogcafé i forhold til job- og uddannelsessggning,
sprogtrening, social og kulturel integration og netvarksdannelse. Mentornetvaerket anvender midlerne til at lenne en



medarbejder, som koordinerer de frivilliges indsats ved at rekruttere og matche mentorer og mentees, atholde
arrangementer for mentees og give supervision til mentorer med videre.

RECOVERY BULLS Danmark modtager 74.000 kr. til frivillig koordinering og 126.000 kr. til husleje. Foreningens
formadl er at ivaerksatte idret og motion for socialt udsatte og driver en social café. Foreningen vil synliggere verdien af
et stof- og alkoholfrit liv uden kriminalitet, styrke medlemmernes sociale netvaerk og motivere dem til at leve et sundere
liv.

2 Timer om Ugen modtager 156.000 kr. Foreningen stotter flersprogede bern i alderens 3-8 ar socialt, kulturelt og
sprogligt gennem to aktiviteter: En til én match og sprogklubber. 2 Timer om Ugen har sit udspring i Odense og startede
en afdeling op i Esbjerg i 2018 med ekonomisk stette fra Lauritzen Fonden. Denne stette, som blev anvendt til lennet
koordinering af den frivillige indsats, udleb ved udgangen af 2020. Derfor har 2 Timer om Ugen sggt og fiet midler fra
Social & Arbejdsmarkedsudvalget i 2021.

Vearestedet Netvarket (tidligere X-House) modtager 87.000 kr. til aktiviteter og 113.000 kr. til husleje. Foreningens
formal er at drive et sted, der kan athjeelpe sociale problemer ved at styrke de sociale relationer og danne netvaerk for
socialt udsatte grupper. Ved nedleggelsen af X-House og opstart af Verestedet Netvaerket er malgruppen udvidet fra at
veere tidligere misbrugere til ogsa at omfatte socialt udsatte, ensomme mennesker med psykiske og fysiske
funktionsnedsattelser. Foreningen anvender midlerne til at aftholde aktiviteter sdsom fallesspisning, fredagshygge,
braetspilsaftener, julefest og nytarsaften.

Vision 2025
Stette til den frivillige sociale indsats i Esbjerg Kommune understetter Vision 2025 — Velferd, om Hverdagslivet i vores

kommune, hvor der tales om et finmasket sikkerhedsnet for de svageste og Inddragelse og indflydelse, hvor fokus er pa
medborgerskab, at skabe gode rammer for samskabelse og frivilliges betydning.

Lovgrundlag, planer mv.

§18 i lov om social service nr. 1287 af 28. august 2020.

Okonomi

Tilskud til de otte foreninger er bevilget af Social & Arbejdsmarkedsudvalget den 24. november 2020, hvor udvalget
fordelte 2,7 mio. kr. til 54 frivillige sociale foreninger og organisationer efter ansggning.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Vurdering herunder alternativer

Forvaltningen har vurderet, at stotten, som Social & Arbejdsmarkedsudvalget har tildelt Foreningen X-House, kan overga
til efterfolgeren Verestedet Netvarket, da malgruppen fortsat er indenfor kriterierne for tildeling at stette. Foreningen har
efterfelgende bedt om hjalp til overgangen. Derfor yder forvaltningen administrativ hjelp, sa foreningen kan komme
videre med nyt CVR-nummer og ny bankkonto. Da foreningen har anmodet om tat stotte, udbetales belabet pd 87.000 kr.
fordelt pa to rater.

Indstilling

Direktaren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkender samarbejdsaftaler for
2021 jf. bilag med:

1. Aflastningstjenesten i Esbjerg og Varde

2. EnsOmMad i Ribe, KFUM’s Sociale Arbejde
3. Kirkens Korshars Esbjerg

4. Landsforeningen Spor



5. Mentornetveerk i Esbjerg/Varde
6. RECOVERY BULLS Danmark
7.2 Timer om Ugen

8. Varestedet Netvarket

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.

Bilag

0 JNWN bW~

Aflastningstjenesten Samarbejdsaftale 2021

EnsOm Mad Samarbejdsaftale 2021

Kirkens Korshears varmestue Samarbejdsaftale 2021
Landsforeningen Spor

Mentornetverket Esbjerg og Varde Samarbejdsaftale 2021
RECOVERY BULLS Samarbejdsaftale 2021

2 Timer om Ugen Samarbejdsaftale 2021

Verestedet Netvaerket Samarbejdsaftale 2021



Punkt 5: Dreftelse af behovet for en ny hjemlosestrategi

20/27594
Resumé

Hjemlesheden i Danmark og Esbjerg Kommune har igennem en &rraekke vaeret stigende. Det er derfor afgerende, at vi i
kommunen lgbende sikrer, at vi har den rette indsats.

En afdaekning af kommunens aktuelle indsats viser, at der med en bedre organisering og koordinering samt etablering af
en stilling som hjemlgsekoordinator, er potentiale for at yde en langt mere effektiv indsats for at reducere antallet af
hjemlgse. Ligeledes anbefales det, at der udarbejdes en egentlig hjemlgsestrategi, med det formal at tydeliggere, hvordan
Esbjerg Kommune vil nedbringe antallet af hjemlase.

Sagsfremstilling

En tilveerelse 1 hjemloshed er en forfaerdelig situation for den enkelte, og ressourcekraevende for samfundet som helhed og
kommunen i seerdeleshed. Fra 2009-2019 er antallet af hjemlose i Esbjerg Kommune steget fra 124 til 169, svarende til
1,1 hjemles pr. 1000 indbyggere i 2009 og 1,5 1 2019. Heraf udger unge hjemlose, i alderen 18-29 ér, 46 % af de hjemlase
i Esbjerg Kommune i 2019.

Arsagerne til hjemleshed ma forstds ud fra et komplekst samspil mellem strukturelle faktorer og individuelle forhold som
psykisk sygdom og misbrugsproblemer. Der skal derfor en velkoordineret helhedsorienteret indsats til for at reducere
antallet af hjemlese. En gennemgang af kommunens hjemlgseindsats viser, at den nuverende indsats som udgangspunkt,
hviler pa et godt grundlag med Housing First-tilgangen og den tilherende bostetteindsats ICM, der begge har
dokumenteret effekt. Men der er en reekke udfordringer, som betyder, at indsatserne langt fra lever op til deres fulde
potentiale.

P& den baggrund anbefales det, at der udarbejdes en overordnet strategi for hjemleseindsatsen, som skal bidrage til at
samle og malrette vores nuvarende indsats. Falgende tiltag og fokuspunkter kan overvejes 1 en sddan strategi:

¢ Der er behov for at styrke organiseringen af kommunens hjemleseindsats. Der skal sikres ledelsesmassig og
politisk opbakning, som udmentes i en klar og samlet beskrivelse af, hvilken samarbejdsmodel og hvilke metoder
der anvendes og hvordan hjemlgseindsatsen organiseres og koordineres.

¢ Ansattelse af en hjemlesekoordinator, som har fokus pa at koordinere og styrke hjemlgseindsatsen. Formélet er at
styrke det kommunale og private samarbejde, blandt andet med boligorganisationerne. Forvaltningen arbejder
videre med mulige modeller for finansiering af en koordinatorstilling, og vender tilbage med oplag hertil.

¢ Udarbejdelse af ny samarbejdsaftale med boligforeningerne, som garanterer adgang til billige boliger og forpligter
kommunen til at udnytte “-boligordningen i hgjere grad end det er tilfaeldet i dag.

Lovgrundlag, planer mv.
Kommunens hjemleseindsats hviler pd §110.
Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Konsekvenser for andre udvalg

Boern & Familieudvalget forelaegges sagen pa et senere made.



Vurdering herunder alternativer
Fortsettelse af hjemloseindsatsen pé det nuvarende niveau.
Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget drefter baggrundsnotatet for den
nuverende og fremtidige hjemloseindsats, herunder forslaget om udarbejdelse af en hjemlosestrategi.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Droftet.

Forvaltningen anmodes om at udarbejde en procesplan for arbejdet med en hjemlosestrategi. Procesplanen fremsendes til
Social & Arbejdsmarkedsudvalgets godkendelse.

Bilag

Hjemlgseindsatsen



Punkt 6: Etablering af 18 boliger til borgere med handicap i Fyrparken

21/2082
Resumé

I denne sag vedlaegges til droftelse ideoplagget til etablering af 18 nye boliger i Fyrparken til borgere med handicap i
Esbjerg Kommune.

De 18 boliger skal opferes efter almenboliglovens §105 og etableres med tilknytning til Udviklingscenter Vest.

Sagsfremstilling

I Esbjerg Kommunes budgetaftale for 2021-2024 blev afsat budget til anlaeg af 18 boliger i Fyrparken til voksne
handicappede.

Baggrunden for byggeriet er et stigende behov for botilbud til voksne handicappede. Boligerne skal derfor imegdekomme
de kapacitetsudfordringer det specialiserede voksenomréder aktuelt oplever (se bilag).

Boligerne

En nedsat arbejdsgruppe har udarbejdet et ideopleeg, der beskriver de ensker som Udviklingscenter Vest har til byggeriet.

Projektet skal besta af 18 boliger a4 brutto 65kvm samt falles boligarealer og tilherende serviceareal til personale.
Boligerne enskes opfert som 2-rumsboliger med eget bad og toilet. I tilknytning til boligerne skal etableres en
servicebygning med kekken, kontorfaciliteter, toilet, bad samt vagtvaerelse.

Boligerne skal etableres som selvstendige enheder i et 2-ctagers lejlighedskompleks, som tenkes ind i det nuvaerende
omréade for Fyrparken.

Malgruppen for det nye tilbud, er borgere over 18 ar, der har behov for en sarlig struktureret peedagogisk indsats.
Borgerne pa botilbuddet vil ikke have store fysiske funktionsnedsattelser, men kan have behov for stette til f.eks. toilet-
og badesituationer.

I fordret 2021 gennemforer forvaltningen en undersegelse af behovet for at etablere pladser til borger med demens pa
socialomradet. Viser denne undersogelse, at der er et konkret behov vil 2 af de 18 boliger i det nyetablerede tilbud i
Fyrparken blive indrettet, sa de opfylder kravene til boliger til borgere med demens.

Det forventes, at byggeriet - som beskrevet i ideopleegget - kan sta klar til indflytning i efteraret 2023. Det er Esbjerg
Kommune, der forestar opferslen af boligerne, og Socialtilsyn Syd, der godkender boligerne.



Tidsplan

Tidspunkt Proces

Februar 2021 Ideopleeg dreftes i Social & Arbejdsmarkedsudvalget
Februar 2021 Ideoplaeg sendes i hering i Handicapradet

Marts 2021 Ideoplag godkendes i Social & Arbejdsmarkedsudvalget
Marts 2021 Ansggning om bevilling til forundersegelser/udbud af

radgivning/godkendelse af byggeprogram
April-september 2021 ~ Udbud af radgivning (EU udbud)

gglz)tlember-oktober Ansegning om projekteringsbevilling

November 2021-juli Projektering/ansegning om byggetilladelse

2022

August 2022 Udbud/licitation
September 2022- .
september 2023 Opforelse af byggeriet
Oktober 2023 Indflytning

Vision 2025

Etableringen af 18 boliger til borgere med handicap i Fyrparken understetter Vision 2025’s mal om Livskvalitet og
sundhed.

Lovgrundlag, planer mv.

Boligerne enskes etableret som almene @ldreboliger efter §105 i almenboligloven med socialpaedagogisk stette efter
serviceloven §85.

Okonomi

Etableringen af 18 specialbotilbudspladser har en budgetteret anleegsekonomi pé 38,5 mio. kr. Heraf er nettoudgiften for
Esbjerg Kommune 8,5 mio. kr, som er afsat i anleegsbudgettet for 2022. Anlaegsbudgettet finansieres dels ved
laneoptagelse i Kommunekredit og dels ved statslén.



Det forventes, at det beskrevne i ideoplagget kan realiseres indenfor det budget, som er afsat til projektet.

Beboernes husleje vil blandt andet udgere forrentning og afdrag pa lanet, som afdrages over 30 ar. Derudover vil huslejen
udgere betaling for boligernes drift.

Pa baggrund af anlegsbudgettet er der beregnet et forventet estimatet af huslejen, som forventes at blive pa ca. 5.400 kr.
Hertil kommer forbrugsudgifter til vand, varme og el. Beboerne kan sgge om boligsikring. Det forventes, at hovedparten
af borgerne i mélgruppen er borgere pa fertidspension.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Den nuverende tilbudsleder pa Fyrparken bliver tilbudsleder for alle medarbejdere pa Fyrparken. Der ansettes en
teamansvarlig for de medarbejdere, der tilknyttes den nye del af Fyrparken.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Direktor for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget:

1. drefter Ideoplaeg til 18 boliger til borgere med handicap i Fyrparken
2. sender Ideoplaeg i haring i Handicapradet

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

1. Droftet.
2. Godkendt.

Bilag

Ideoplag - Etablering af 18 boliger i Fyrparken



Punkt 7: Orientering om status pa ledsageordning for voksne med fysisk
eller psykisk funktionsnedsattelse

20/27652
Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har bedt om en analyse af praksis og lovgrundlag for bevilling af ledsagelse til unge og
voksne med fysisk eller psykisk funktionsnedsettelse. Analysen er udarbejdet af firmaet Ernst & Young (EY).

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har senest droftet resultatet af analysen pa med den 9. juni 2020, hvor udvalget
besluttede, at forvaltningen skulle komme med ny status pa 7 sager fra analysen. Derudover skulle borgere, som tidligere i
2018 og 2019 har faet afslag, have mulighed for at f4 gennemgaet deres sager i forhold til de nye retningslinjer for
sagsbehandling.

Sagsfremstilling
Gennemgangen af sagerne fra 2018-19 samt de 7 sager fra analysen af EY viste, at der var sager, hvor sagsbehandlingen

ikke havde vaeret gennemfort i en tilstreekkelig kvalitet. Den fornyede revurdering af sager forte til tilsagn om ledsagelse
mod tidligere afslag. I det lys var det derfor en rigtig beslutning, at sagerne blev revurderet.

Borgerservice har, som det tidligere er navnt, indfert flere nye tiltag, som bidrager til en mere korrekt sagsbehandling, og
omradet har ekstra ledelsesmassig bevagenhed.

Borgerservice har indfert:

En tjekliste til sagsdokumentation inden en afggrelse traffes i forhold til ledsageordningen

- Alle sager foreleegges for kontorchef eller koordinator

Der er skerpet ledelsestilsyn og kvalitetskontrol

- Der er fokus pa kompetenceudvikling vedrarende skriftlig kommunikation

De 7 sager, som EY vurderede ikke var i overensstemmelse med lovgivning og praksis, har Borgerservice gennemgéet
qua Social & Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning pad medet den 9. juni 2020.

Forklaring Antal sager
Ny bevilling givet 3
Ny bevilling givet, men borgeren er afgéet ved deden 1
Ikke fundet berettiget til ledsagelse 3

I alt 7

Sager som er stoppet i 2018 og 2019



Borgerservice har gennemgéet 166 sager, som er stoppet i 2018 og 2019. Tallet er eksklusiv de 25 sager, som EY tidligere
har gennemgéet. Der er 150 sager, som er stoppet enten efter borgerens eget onske, bevillingen ikke udnyttes, fraflyttet
kommunen, dedsfald eller stadfzstet af Ankestyrelsen mv.

Tilbage er der 16 sager, som Borgerservice har sagsbehandlet igen. Gennemgangen har givet folgende resultat:

Forklaring Antal
sager

Andring i sagen, sd borgeren har fiet en bevilling 7

Onskede ikke at genoptage sagerne 4

Det fastholdes, at sagerne stoppes, da ledsagelse ikke kan ske uden 3

socialpadagogisk ledsagelse

Det fastholdes at sagerne stoppes

(I en sag er borgeren blevet selvhjulpen, og i den anden sag er borgeren ikke i 2

malgruppen, men har fiet handicapkersel)

I alt 16

Borgerservice er fra den 15. juni 2020 begyndt at registrere resultatet af nye ansegninger. Der er modtaget 26
ansggninger, som er faerdigbehandlet.

Resultatet er:

Forklaring Antal
sager

Bevillinger 20

Afslag 3

Trukket ansegningen tilbage 2

Ikke feerdigbehandlet, da det her vurderes, at der er tale om 1

socialpaedagogisk ledsagelse

I alt 26

9 opfelgningssager er gennemgaet.

Resultatet er:

Forklaring Antal sager

Fortsatter med ordningen 4

Onsker ikke lengere at gore brug af ordningen 2



Afgéet ved deden 1
Ordningen opherer, da de ikke selvstendigt kan eftersporge ledsagelse 2

I alt 9

Borgerservice forventer at vaere faerdig med de sidste opfelgninger inden udgangen af 1. kvartal 2021.

Lovgrundlag, planer mv.

Servicelovens §97 og Bekendtgerelse af lov om social service af 7. august 2019.
Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget:

1. tager status pé de 7 sager fra Ernst & Youngs gennemgang til efterretning.
2. tager status pa 166 sager vedrerende 2018 og 2019 til efterretning.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

1. Orienteringen taget til efterretning.
2. Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering om budgetstatus pr. 31.januar 2021 pa voksenomradet

21/4526
Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget er, pd made den 26. januar 2021, blevet orienteret om de helt overordnede
budgetudfordringer pa voksenomradet i 2021, med det formal at udvalget kunne pébegynde en tidlig droftelse af
budgetudfordringerne samt drofte igangsattelse af de nedvendige handlinger. Der er planlagt et faelles budget temamede
med Jkonomiudvalget den 8. marts 2021.

Der gives en orientering om budgetstatus pr. 31. januar 2021 pa voksenomradet. I januar méned er forbruget pa
voksenomréadet pa 46,7 mio. kr. Et tidligt sken for regnskabsresultatet er pa 589,5 mio. kr., som svarer til et forventet
merforbrug pé ca. 25 mio. kr. 1 2021. Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at skennet afspejler, at vi er meget tidlig pa
aret, der er flere usikkerhedsfaktorer og skennet vil @ndre sig i takt med, at vi fir mere viden.

Sagsfremstilling

Social & Arbejdsmarkedsudvalget er, pd mede den 26. januar 2021, givet et meget forelebigt estimat pa
regnskabsresultatet i 2021, som var baseret pa en fremskrivning af forventet forbrug i 2020 i myndighed og forventning
om budgetbalance pa centrene og Borgerservice.

Budgetopfelgningen pr. 31. januar 2021 er udarbejdet pé baggrund af den viden, der foreld ved udgangen af maneden med
udgangspunkt i forbrug, kendskab til forelebige disponeringer i 2021 og et neesten afsluttet regnskab 2020. Det forelobige
regnskab 2020 viser et resultat pad 587,7 mio. kr. inklusiv Senhjerneskadeomradet. Resultatet i 2020 ender mere positivt
end forventet ultimo november 2020 og merforbruget er reduceret til 3,8 mio. kr. i 2020.

Forbruget pa voksenomradet er i januar pa 46,7 mio. kr. Forbruget i januar indeholder ikke en andel af
administrationsbidraget, som er tidsforskudt, men medregnet i disponeringen. Det skennede regnskabsresultat i 2021 pa
voksenomradet er pa 589,3 mio. kr., som svarer til en stigning pa 23,2 mio. kr. i forhold til forbruget i 2020 eksklusiv
Senhjerneskadeomradet.

Det skennede resultat sammensattes anderledes end det tidligere sken, da der er kommet mere viden til, som er baseret pa
kendskabet til borgere og disponerede udgifter. Det samlede resultat er ca. 4 mio. kr. lavere end det tidlige sken, da
forbruget i januar ligger lavere end forventet.

Tabel 1. Forbrug, budget og skennet regnskab pé voksenomradet i 2021

Forelobigt . Skennet . Skennet
Korrigeret bKo;rl%eret regnskab in;lsrlir;]g; afvigelse
Mio. kr. budget regnskab udge 2021 o 2021
2020 til
2020 2020 pr. 2021 2021
15.2.21 Pr. 31.1 Pr. 31.1
Myndighed 541,7 547,9 530,5 567,7 19,8 37,2
inkl. centrene
Tilleegsbevilling
12,2 -12,2

myndighed



Borgerservice 21,9 18,4 21,8 21,8 3,4

Senhjerne-
skade 21,2 21,2 21,1
Sum 584,8 587,7 564.4 589,5 2,1 25,0

Det skennede forbrug pé voksenomréddet i 2021 forklares af et vaesentligt merforbrug pad myndighed med ca. 37,2 mio. kr.,
som reduceres med 12,2 mio.kr. til 25 mio. kr. pga. en midlertidig tillegsbevilling 1 2021 og 2022.

Tilleegsbevillingen er ikke fordelt pa udgiftskategori, da fordelingen vanskeliggares af, at voksenomradet forventer et
markant sterre forbrug end budgetrammen. Budgetfordelingen vil fa betydning for afvigelsesforklaringerne. Det vurderes,
at forbruget 1 2020 vil vaere det bedste sammenligningsgrundlag, nér forbruget i 2021 skal vurderes og afvigelser skal
forklares.

Hverken budget eller estimat indeholder en mulighed for en nettotilgang, altsé tilgang af nye borgere, med mindre andre
”gar ud”. Udviklingen i forbruget har de seneste ar vist en stigende tendens. Erfaringen viser, at der vil komme nye
borgere til og kendte borgere pd omradet ofte fér storre stotte behov over tid.

I nedenstéende tabel vises udvalgte nogletal pd voksenomradet, som har vasentligt betydning for udgiftsniveauet pa
omrddet. Der ses en stigning fra regnskab 2020 til skennet regnskab 2021 i bade antal botilbud og antal voksenstatte.

Tabel 2. Nogletal pa voksenomradet

Regnskab Sken regnskab Zndring fra 2020 til
Nogletal 2020 2021 2021
Gns. antal botilbud* 436 449 13
Gns. antal
voksenstotte 721 769 48

*) 12020 er antallet af egne botilbudspladser udvidet i forbindelse med abning af Kornvangen med 7 nye pladser til
Udviklingscenter og 3 nye pladser pa Center for Socialpsykiatri og samtidig er belaegningsprocenten pa egne tilbud oget.

Det samlede udgiftsniveau athanger af bade antal og gennemsnitspriser. Som udgangspunkt forventes
gennemsnitspriserne at vare pa niveau med 2020.

Antal helérspersoner er i januar pa 2.481, hvilket er en stigning pa 18 i forhold til december. Stigningen i antal er primaert
pa voksenstette, som er steget med 13.

I nedenstdende figur vises antal helarspersoner fordelt pa indsatser.



Figur 1. Udvikling i antal helarspersoner seneste 12 méaneder
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12020 ses pa voksenomrédet en stigning i antal af helarspersoner. Stigningen forklares primeert af ny-indskrivninger i det
nye tilbud Kontakten.

Kompetencer
Social & Arbejdsmarkedsudvalget
Vurdering herunder alternativer

Voksenomradet er udfordret af det fortsatte og stigende pres pa kapaciteten, som forklares af overgangen fra
berneomradet, aldersfordelingen pa borgerne og kendskab til kommende behov pa omrédet.

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om budgetstatus pa
voksenomradet.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Orientering givet.

Hans Erik Meller deltog ikke i punktet.



Punkt 9: 3. Temadreftelse om budgetlaegning pa voksenomradet

20/24234

Sagsfremstilling

Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkendte pd mede den 10. november 2020 forvaltningens forslag til proces- og
tidsplan for temadreftelser om budgetleegningen:

1. temamede den

2. temameade den

3. temamede den

22. december
2020

26. januar
2021

23. februar
2021

Sadan vi felger udgiftsudviklingen pa voksenomradet
Top 10 udgiftstunge sager pa voksenomradet

Top 10 udgiftstunge sager pa berneomradet

Budget 2021-2024 pé voksenomréadet

Sadan arbejder vi med kendskabet til borgere pa
arbejdslisten, som bestar af borgere, som vurderes pa et
tidspunkt at fa behov for et midlertidig eller laengerevarende
botilbud

Overvejelser og dreftelser ved overlevering af borger fra
berneomradet til voksenomradet

Udvikling i tilgang- og afgangsstatistikker

Sédan budgetterer andre kommuner pa voksenomradet
Vigtige kriterier at inddrage i
budgetlaegningen/prognosemodel pa voksenomradet

Pa temamedet den 22. december 2020 gennemgik Direktor Lise Willer en prasentation af budgetarbejdet for at give
Social & Arbejdsmarkedsudvalget en storre indsigt i, hvordan forvaltningen arbejder med budgetleegningen pa
voksenomrédet.

Droftelserne i Social & Arbejdsmarkedsudvalget indeholdt blandt andet ensker om:

1.

wDn B~ W N

at styrbare og ikke styrbare budgetomréder pd voksenomradet dreftes, herunder opdeling af budgetomrader, hvor
lovgivningen ikke giver mulighed for indflydelse

. at fa preesenteret skonomiske negletal, som kan synliggere udgiftsudviklingen pa omradet
. at drofte fordele og ulemper ved at have en demografimodel pa voksenomradet

. at fa belyst budgetniveauet ved at haeve serviceniveauet til landsgennemsnit

. at der afholdes et temamede med byradet om budget pa voksenomradet

Pa temamedet den 26. januar 2021 gennemgik Direktor Lise Willer en praesentation af budgetarbejdet. Der var serligt
fokus pa estimering af kommende merudgifter i forbindelse med kendte borgere pa arbejdslisten til botilbud.



Droftelserne i Social & Arbejdsmarkedsudvalget handlede blandt andet om eventuel afsattelse af pulje til borgere pa
arbejdslisten i forbindelse med budgetleegning.

Der laves en samlet plan for arbejdet med nye ensker til draftelser efter de tre planlagte temameder.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at budget-temaerne droftes.
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Udsat pga. tidspres.



Punkt 10: Lukket: Orientering om trivselsmaling/APV for det specialiserede
voksenomrade

21/4864



Punkt 11: Ansegning: Ekstra stette til frivillig social indsats til Kirkens
Korshaers varmestue

21/5571
Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget tager stilling til bevilling af ekstra stotte til den frivillige sociale indsats hos Kirkens
Korshers varmestue for at holde aktivitetsniveauet pa det nuverende niveau. Organisationen mister indtegter, fordi
genbrugsbutikkerne ma holde lukket pa grund af covid-19. Det betyder, at de m& hjemsende medarbejdere.

Sagsfremstilling

Kirkens Korshar har sendt en ansegning om ekstra stotte til at opretholde aktiviteterne i varmestuen i Esbjerg for
mennesker i udsatte livspositioner, herunder serligt alkohol- og stofmisbrugere, hjemlose og psykisk sérbare. Kirkens
Korsheer stér til at mangle indteegter pa landsplan pa 25 mio.kr., fordi organisationens genbrugsbutikker ma holde lukket
pé grund af restriktionerne som folge af covid-19. De er ikke omfattet af hjelpepakker til deekning af driftstab og ma
minimere deres udgifter.

Det betyder, at Kirkens Korsher ser sig nedsaget til at hjemsende to medarbejdere i Esbjerg her og nu og i de kommende
maneder. Organisationen oplyser, at man har gjort, hvad kan kunne for at undgd nedlukninger i Esbjerg. Men at man er
ndet dertil, at man ikke har de 48.000 kr. ménedligt til rddighed, som det vil kraeve for at undgd hjemsendelser.

Kirkens Korshar har fire varmestuer i Region Syddanmark. De tre andre varmestuer finansieres med mere end 50 % af de
respektive kommuner, Fredericia, Svendborg og Senderborg, hvor Esbjerg ligger vaesentligt under. De tre andre
kommuner har valgt at give et ekstra gkonomisk tilskud for at undga nedlukning af varmestuerne pa mellem 120.000 og
190.000 kr.

Forvaltningen foreslar, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget giver Kirkens Korshzr en ekstra bevilling til den frivillige
sociale indsats 1 2021 pé 150.000 kr. for at undgé hjemsendelse af de to medarbejdere.

Esbjerg Kommune har ikke andre frivillige foreninger, som stér i en sammenlignelig situation. De andre foreninger, som
modtager stotte til lennet koordinering af den frivillige indsats, er ikke athangige af indtaegter fra genbrugsbutikker. Det
drejer sig om Aflastningstjenesten, EnsOm Mad i Ribe ved KFUM'’s Sociale Arbejde, Landsforeningen Spor,
Mentornetvaerk i Esbjerg/Varde, RECOVERY BULLS og 2 Timer om Ugen. Rede Kors i Bramming og Esbjerg har
indtegter fra genbrugsbutikker, men anvender dem ikke til lonnet koordinering. Rade Kors har fiet stotte til aktiviteter
sdsom vagetjeneste, opgangsvenner, udsatte familier og besggsvenner.

Vision 2025

Stette til den frivillige sociale indsats 1 Esbjerg Kommune understetter Vision 2025 — Velferd,
om Hverdagslivet i vores kommune, hvor der tales om et finmasket sikkerhedsnet for de
svageste og Inddragelse og indflydelse, hvor fokus er pa medborgerskab, at skabe gode
rammer for samskabelse samt frivilliges betydning for faellesskabet.

Lovgrundlag, planer mv.

§18 1 lov om social service nr. 1287 af 28. august 2020.

Okonomi



Kirkens Korshars budget for varmestuen i Esbjerg er 3 mio. kr. i 2021. Social & Arbejdsmarkedsudvalget har bidraget
med 156.000 kr. 1 2021 efter ansegning om stette til frivillig social indsats ifelge § 18 i serviceloven. Belgbet er sogt til at
rekruttere, fastholde, koordinere og lede den frivillige indsats.

Esbjerg Byrad har afsat 244.000 kr. pr. &r i 2020-2023 til finansiering af halvdelen af udgiften til en stilling som
socialsygeplejerske.

12020 har Social & Arbejdsmarkedsudvalget ekstraordinert bevilget 125.000 kr. til Kirkens Korsher og 30.000 kr. til De
Hjemlgses Venner for at holde funktioner i varmestuen kerende under covid-19.

Social & Arbejdsmarkedsudvalget kan disponere over 675.000 kr. til ekstraordineere tiltag i 2021.

Udvalget har et budget i 2021 pa 5,3 mio. kr. til stette af den frivillige sociale indsats. Der er fordelt 5,3 mio. kr. eksklusiv
150.000 kr. til en ekstraordinzr pulje, som endnu ikke er disponeret.

Regnskab 2020 viser et storre ikke disponeret beleb pa 0,7 mio. kr., som forklares af mange faktorer: Den ekstraordinzre
pulje blev ikke disponeret i 2019. Ansggere har tilbagebetalt en stor sum af uforbrugte midler for 2019. Endelig har der
ikke veeret sé store udgifter til administration m.m. som budgetteret.

Byrédet har endnu ikke behandlet regnskabssagen for 2020, hvorfor overforsel af uforbrugte midler fra 2020 ikke er
godkendt.

2019 2020 2021
Budget 5.317.300 5.598.000 5.302.200
Regnskab/disponeret 5.121.600 5.072.379 -5.348.500
Overforte midler fra tidligere &r 195.700 721.321

Ikke disponerede midler inkl. ekstraordinar pulje

pa 150.000 kr. 195700  721.321  675.021

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Vurdering herunder alternativer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget kan alternativt veelge, at man ikke vil give et ekstra tilskud til Kirkens Korsheer.
Konsekvensen vil vaere, at varmestuens funktioner ma lukke delvist ned. Forvaltningen vurderer, at det vil forvaerre
situationen for de mennesker med problemer sdsom misbrug, hjemleshed og psykisk sygdom, der kommer pa varmestuen
i det daglige.

Indstilling



Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkender tildeling af 150.000 kr.
til Kirkens Korsheer til den frivillige sociale indsats i varmestuen i Esbjerg, og at forvaltningen har en lgbende dialog om
driften.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Godkendt.



Punkt 12: Information, forespergsel og orientering

Sagsfremstilling

L[]

Sarah Norris stillede spergsmal til perioden, hvor det ikke har veeret muligt at have bisidder med til mede i
jobcentret.

Nyhedsbrev RAR Sydjylland februar 2021

Arshjul for Social & Arbejdsmarkedsudvalget 2021

L[]

Evaluering af modet

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 23-02-2021

Orientering givet.

Hans Erik Mgller deltog ikke i punktet.
Bilag
Nyhedsbrev RAR Sydjylland februar 2021

Arshjul 23.02.2021 - Social & Arbejdsmarkedsudvalget



Punkt 13: Lukket: Information, forespergsel og orientering



Punkt 14: Lukket: Godkendelsesark
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