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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2022

Godkendt



Punkt 2: Orientering om nattelivszoner

22/3942
Resumé

Orientering om nattelivszoner

Sagsfremstilling

Syd- og Senderjyllands Politi ensker at indfere nattelivszoner i Esbjerg.

Chefpolitiinspekter Bjarne Serensen orienterer om nattelivszoner.
Kompetencer

Okonomiudvalg

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2022

Orientering givet



Punkt 3: Godkendelse af forretningsorden for Okonomiudvalget

22/703
Resumé

Godkendelse af forretningsorden for @konomiudvalget

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har tidligere givet udtryk for, at det kan vaere hensigtsmeessigt, at de politiske udvalg hver iser far en
forretningsorden.

Pé den baggrund har forvaltningen udarbejdet et forslag til forretningsorden for @konomiudvalget.

I henhold til Lov om kommunernes styrelse § 20 stk. 3 er det de politiske udvalg selv, der treffer beslutning om
forretningsorden.

Lovgrundlag, planer mv.

Lov om kommunernes styrelse § 20 stk. 3.

Kompetencer

Okonomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget godkender forslaget til forretningsorden.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-01-2022

Sagen sendes tilbage til forvaltningen

Forvaltningen oplyser

Efter Okonomiudvalgets dreftelser den 10. januar 2022 er forslaget til forretningsorden blevet revideret.

De vasentligste @ndringer er:

I § 11 afsnit 5 er muligheden for at tage forbehold blevet tilfojet.

I § 11 afsnit 8 er mulighederne for at fi en afvigende mening fort til protokols blevet praciseret.

I § 13 afsnittene 8, 9 og 10 er formandens og medlemmernes roller og forvaltningens betjening af formanden beskrevet.



Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget godkender det reviderede forslag til forretningsorden.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2022

Godkendt

Bilag

Revideret forslag til forretningsorden for @konomiudvalget



Punkt 4: Godkendelse af kommissorium for § 17 stk. 4 udvalg om
Erhvervsfremmestrategi

21/28005
Resumé

Byradet skal godkende kommissorium for § 17 stk 4 udvalg om Erhvervsfremmestrategi og udpege medlemmer til
udvalget

Sagsfremstilling

I forbindelse med de politiske forhandlinger efter kommunalvalget den 16. november 2021 blev det besluttet, at der i
henhold til Lov om kommunernes styrelse § 17 stk. 4 nedsattes et § 17 stk. 4 udvalg om Erhvervsfremmestrategi.

Byrédet besluttede den 11. oktober 2021, at der skal udarbejdes en erhvervsfremmestrategi, samt at kommunaldirekteren
skal fremsaette et forslag til proces for arbejdet og inddragelse af relevante akterer. Dette effektueres via nedsattelsen af §
17 stk. 4 udvalget.

Formaélet med udvalget er at udarbejde en erhvervsfremmestrategi, der sikrer erhvervslivet s gode rammevilkar som
muligt.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til kommissorium for § 17 stk. 4 udvalget.

Indeholdt i kommissoriet er, at Byradet skal udpege 4 byrddsmedlemmer til udvalget herunder skal Byradet blandt de 4
byradsmedlemmer valge formanden for udvalget. Af styrelsesloven fremgar det, at de 4 medlemmer skal valges efter
forholdstalsvalgmetoden.

Vision 2025

Erhvervsfremmestrategien skal sikre optimale vilkér for erhvervslivet i kommunen. Udvikling og vaekst af erhvervslivet
er helt centrale elementer i Vision 2025 — Vakst.

Kompetencer
< @konomiudvalg >< Byrad
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at:

1. Kommissoriet for § 17 stk. 4 udvalg om Erhvervsfremmestrategi godkendes.
2. Byrddet udpeger 4 byrddsmedlemmer til at deltage i udvalget.
3. Formanden for udvalget udpeges blandt de 4 byradsmedlemmer.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2022

1. Godkendt.



2. Maybritt-Andrea Andersen (C), Jakob Lose (V), Tommy Noer (V) og Jakob Lykke (A) indstilles til at deltage i
udvalget.
3. Maybritt-Andrea Andersen indstilles som formand for udvalget.

Bilag

Kommissorium for §17 stk. 4 udvalg om Erhvervsfremmestrategi



Punkt 5: Budgetstrategi 2023-26

22/108
Resumé

Kommunaldirekteren fremsender forslag til Budgetstrategi for 2023-26 til godkendelse i @konomiudvalget.
Budgetstrategien fastlegger de overordnede rammer og principper for den kommende budgetproces.

Det lgges op til at budgetprocessen i alt veesentlighed forlaber som sidste ar budgetproces.

Sagsfremstilling

Budgetstrategi 2023-26 er bygget op omkring tre grundelementer, som ogsé har veret geeldende i de seneste ars
budgetlegninger.

For det forste fastlegger @konomiudvalg og Byrad en reekke skonomiske mélsatninger for budgetprocessen gennem en
gkonomisk politik. Malsatningerne blev vedtaget i oktober 2021 ved godkendelse af budget 2022-25. I forbindelse med
vedtaget af 1. behandling af budgettet traeffer byradet beslutning om, hvorvidt der er behov for at justere maltallene i den
gkonomisk politik. For det andet etableres et politisk forhandlingsudvalg pa tvers af byradets partier.
Forhandlingsudvalget mades i september og foretager en tvaergaende prioritering af budgettet. For det tredje indeholder
budgetstrategien en lgbende orientering og inddragelse af kommunens medarbejdere og andre relevante akterer, rad, nevn
og bestyrelser m.v.

Med baggrund i ovenstaende foreslds en budgetstrategi, der indeholder folgende:

1. Okonomiudvalget igangsetter forarets budgetarbejde.

Konkret foreslas et budgettemamede for @konomiudvalget den 28. februar.

Formalet med temamedet er dels en dreftelse af det ekonomiske grundlag for budgetlegningen, en dreftelse af
kommunens strategiske udvikling med udgangspunkt i Vision 2025 og dels dreftelse af fagudvalgenes efterfolgende
budgetarbejde.

2. Fagudvalgenes arbejde med udgangspunkt i Vision 2025.

Byradet har med Vision 2025 sat en ambitigs retning for kommunens fortsatte vakst og udvikling med fokus pa
bos@tning og branding. Dette er udgangspunkt for budgetleegningen herunder fagudvalgenes dreftelser.

Pa fagudvalgenes meader i foraret gives der en introduktion til udvalgets fagomrader med tilherende plangrundlag og
okonomi, s& udvalgene har et godt grundlag for at drefte budget.

Okonomiudvalget anmoder fagudvalgene pa meder i foraret om at drofte strategisk udvikling pé deres respektive
omrader. Fagudvalgene kan udarbejde nye ensker og konkrete forslag til understettelse af den strategiske udvikling eller
@ndret serviceniveau. Fagudvalgene bedes prioritere @ndringsforslag, der er nadvendige og uafviselige.

Fagudvalgene skal fremszatte forslag til kompenserende besparelse eller finansiering, hvis endringsforslagene medferer
pget drift.



I det nuvaerende budget er der projekter, som udleber. Fagudvalgene bedes derfor indstille til Forhandlingsudvalget om
projekterne pé deres omrader skal stoppe, eller om der skal tilferes nye midler til projektet.

Fagudvalgenes konkrete forslag indgér efterfolgende i et samlet katalog med @&ndringsforslag som fremlaegges til
Forhandlingsudvalgets prioritering.

3. Materiale til Forhandlingsudvalget

Det tekniske budget anvendes som grundlag for Forhandlingsudvalgets arbejde, hvis der er ubalancer, synliggeres dette
for Forhandlingsudvalget.

I skrivende stund er der ikke overblik over den egkonomiske status frem mod budgetlaegningen for 2023-26. Det
gkonomisk grundlag for det tekniske budget afth@nger bl.a. regnskabsresultatet for 2021. Konsekvenser af arets
okonomiaftale mellem Regeringen og KL vil ogsé indga som et vaesentlig parameter i det gkonomiske grundlag og sette
rammer for drift og anleg i budgetarbejdet. De gkonomiske rammer for arets budgetlaegning pavirkes endvidere af den
demografiske udvikling.

Forhandlingsudvalget modtager et samlet endringskatalog med forslag fra fagudvalgene.

Det forventes at vere et behov for at tilvejebringe et skonomiske raderum, hvis forslagene i @ndringskataloget skal
prioriteres i budgetlaegningen. Det foreslas derfor, at der udarbejdes et andringsforslag til Forhandlingsudvalget med
beskrivelse af en generel effektivisering af den kommunale drift til udmentning via lokale lgsninger uden konsekvens for
serviceniveauet. En reduktion pa fx 0,2% vil give et skonomisk rdderum pé ca. 10 mio. kr. om aret. Forhandlingsudvalget
vurderer om andringsforslaget skal bringes i spil — helt eller delvist.

Udover rdderum til drift p&4 10 mio. kr. er der en ledig anlegspulje fra sidste ars budgetleegning. Der er ingen ledige midler
12023, men i 2024 er der 2 mio. kr. og i de sidste to budgetar er der 97 mio. kr. til rest i hvert af arene.

Pa baggrund af tilbagemeldinger fra fagudvalgene udarbejdes et samlet og sarskilt katalog med projekter, der udleber i
budgetperioden, sd Forhandlingsudvalget kan tage stilling til om forslagene skal stoppe, eller om der skal tilfores nye
midler til projektet.

Der udarbejdes et serskilt katalog med eksterne ansegninger til Forhandlingsudvalget.

Ansegningerne vil vere sagsbehandlet af administrationen for at sikre korrekte oplysninger om belgb m.v.

Direktionens anmodes om at udarbejde forslag til intelligente investeringer, der kan indga i Forhandlingsudvalgets
prioriteringer

Der arbejdes fortsat med en 8-érige investeringsoversigt.

Der holdes budgetseminar for byradet den 1. september



Der foreslas en forhandlingsperiode fra den 12. — 16. september.

Budgetstrategien indeholder en deadline, 23. september, for indsendelse af politiske endringsforslag til byradets 2.
behandling af budgettet. Denne tidsfrist er relevant for de partier, der matte vealge at st udenfor arets budgetaftale. Denne
del af strategien kraever Byradets godkendelse og planlaegges behandlet i serskilt sag den 21. februar 2022.

Nedenfor oplistes en rackke centrale datoer i budgetprocessen med fokus pé de politiske medeaktiviteter:

Dato Akter Aktivitet
7. februar  Qkonomiudvalg Godkendelse budgetstrategi og -proces inkl. tidsplan

Godkendelse af dato for politiske @ndringsforslag og

21. februar  Byrad orientering om budgetstrategien.

Temamede - droftelse af kommunens strategiske
udvikling og fastleggelse af rammer for
fagudvalgenes og direktionens efterfolgende
budgetarbejde.

28. februar ©@konomiudvalg

Marts-maj  Fagudvalg Fagudvalgene arbejder med budget

20. juni Byrad Temamefde om status pa budget 2023-26 og
gkonomiaftalen

o . Behandler anleegsforskydninger forud for

20. juni Byrad budgetforhandlinger

QU orienteres om status pa budgetlaegningen og de

15 august  Okonomiudvalg endelige konsekvenser af Jkonomiaftalen for 2022.

Orienteres om budgetforslag 2023-26 inkl.
ogkonomiaftale

Efter byrddsmedet orienteres byrddet om

15 august  Byradet budgetmaterialet

Offentliggorelse af materialet som leegges pd EK-net
og Esbjerg Kommunes budgethjemmeside.

HovedMED orienteres om budgetforslag 2023-26, og

16. august  HovedMED om materiale til Forhandlingsudvalget

Behandler budgetforslag 2023-26 med henblik pé
29. august  ©@konomiudvalg fremsendelse til Byradets 1. behandling d. 5.
september

1. sept. Byrad Byradets budgetseminar.

Byradets 1. behandling af budgetforslag 2023-26

5. sept. Byrad (Teknisk budget)



HovedMED og @Qkonomiudvalget meades til en
12. ou/ droftelse af
september HovedMED

budgetmateriale til Forhandlingsudvalget

12-16. Forhandlinesudval Reservation af dato til politiske forhandlinger om
sept. & € budget 2023-26

16. HovedMED Orienteres om budgetaftalen for budget 2023-26
september

Sidste frist for aflevering af politiske @ndringsforslag

23. sept. Byrad fra evt. partier udenfor budgetforlig.

@konomiudvalget koordinerer de politiske

3. oktober  Okonomiudvalg eendringsforslag

10.

oktober Byrad Byradets 2. behandling af budget 2023-26.

En mere detaljeret tidsplan er vedlagt som bilag til sagen.

Kompetencer

Jkonomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget,

¢ at Budgetstrategien godkendes, herunder tidsplan for budgetprocessen

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2022

Godkendt med den bemerkning, at katalog med eksterne ansggninger dreftes i fagudvalgene i august méned, og at
Okonomiudvalget folger budgetlaegningen lgbende.

Bilag

Politisk tidsplan



Punkt 6: Tilskud til Energiens Folkemeode

22/3945
Resumé

Organisationen bag Energiens Folkemade seger om et tilskud til gennemforelse af Energiens Folkemeode i september
2022.

Sagsfremstilling

Energiens Folkemade gnsker at styrke Folkemeadet pa en raeekke omrader:

¢ (ge markedsforingen af Folkemedet herunder geografien, hvor Folkemedet bliver markedsfort.

¢ For at videreudvikle og markedsfare Folkemedet har organisationen bag entreret med kommunikationsfirmaet
Operate.

o For af gere styrke udviklingen og planleegningen af Folkemadet, ensker de at ansatte 1 — 2 medarbejdere. Disse
medarbejdere skal ogsa sikre et godt samarbejde med de mange samarbejdspartnere Folkemadet har.

Energiens Folkemede sogte ogsd 1 2021 om et tilskud pa 1,0 mio. kr. fra Esbjerg Kommune. @konomiudvalget besluttede
at give 250.000 kr. i tilskud 1 2021.

Vision 2025

Energiens Folkemeader bestraeber sig pa at brande Esbjerg Kommune som Energimetropol. Desuden forsgger Folkemadet
at gore flere unge interesseret i de energiuddannelser, der findes i Esbjerg.

Dette ligger godt i forleengelse af flere mal i Vision 2025 sdsom Esbjerg som en baredygtig energimetropol, sikre
kvalificeret arbejdskraft og ege optagelsen pa uddannelsesinstitutionerne i kommunen.

Okonomi

Der er budgetteret med en udgift pa 3,4 mio. kr. til atholdelse af Energiens Folkemade i 2022.

Ca. 1,0 mio. kr. kommer fra organisationens egenkapital, udleje af stadepladser og tilskud fra lokale fonde.

Folkemeadet sgger om tilskud pa 1,0 mio. kr. fra bade Region Syddanmark og Esbjerg Kommune.

Restfinansieringen pa ca. 0,4 mio. kr. er ikke anvist.

Et evt. tilskud finansieres inden for kommunaldirekterens budgetomrade.



Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget beslutter, hvorvidt der skal gives et tilskud i 2022 til Energiens
Folkemede, og hvor stort tilskuddet i sé fald skal vere.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2022

Besluttet at der ydes et tilskud pa 500.000 kr. til Energiens Folkemade i 2022.

Okonomiudvalget opfordrer til, at Energiens Folkemade atholdes i et tidsrum, sé flest mulige borgere har mulighed for at
deltage.

Okonomiudvalget henstiller til, at eventuelle fremtidige ansegninger om tilskud fremsendes i god tid inden
budgetforhandlingemne.

Bilag
Budget for Energiens Folkemade 2022

Ansegning om tilskud fra Energiens Folkemede



Punkt 7: Orientering om personalepolitik

22/3951
Resumé

Ifolge introduktionsprogrammet for @konomiudvalget vil Personale & Udviklingschefen give en orientering om
Personalepolitik.

Sagsfremstilling

Der vil blive orienteret om folgende punkter vedrerende personalepolitikken:

@U’s rolle i henhold til Styrelsesloven og Styrelsesvedtagten.
Ledelsesgrundlag

Digitaliseringspolitik

Informationssikkerhedspolitik

Med samt Arbejdsmiljeorganisation

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2022
Orientering givet

e-leeringsfilm om tillidsbaseret ledelse

Bilag

Personalepolitik


https://ek-marketing.videomarketingplatform.co/secret/70335912/3c66baf9a6c92c06b991b7ebcb33fe33

Punkt 8: Orientering om den nye retning og branding for Esbjerg by

22/4029
Resumé

Kommunikationschef Thomas Reil giver en kort status pa arbejdet med udvikling af en ny retning og brandingstrategi for
Esbjerg by.

Sagsfremstilling

Processen startede i fordret 2021, og senest er der gennemfort fire workshops med cirka 70 deltagere p hver, for at drofte
de to resterende spor: "Bearedygtig og levende by” og ”Oplevelses- og kulturby”.

Pa baggrund af de cirka 280 personers input, er de to retninger nu reduceret til én, og det er "Oplevelses- og kulturby”.
Scenariet "Oplevelses- og kulturby" prioriteres som det primare og forste fokus, men med en understrom og sidelabende
udvikling af Esbjerg som baeredygtig og cirkular by, som i stigende grad kan drive byens udvikling og brand. (Du kan
leese meget mere i den vedhaeftede rapport).

Pa gkonomiudvalgsmedet vil kommunikationschefen fortelle mere om de kommende skridt og det efterfolgende arbejde
med at implementere den nye retning, nar den endelig brandingstrategi foreligger i slutningen af april.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2022

Orientering givet

Bilag

Esbjerg Fokusering og vurdering af veje frem



Punkt 9: Lukket: Informationer, foresporgsler og meddelelser

22/163



Punkt 10: Lukket: Godkendelse - underskriftsblad
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