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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af ideoplaeg og byggeprogram til Sydstjernen

21/14098
Resumé

Sydstjernen i Ribe er en degninstitution med 8 pladser. I budget 2019-2022 blev det vedtaget,
at institutionen skulle udvides fra 8 til 16 pladser. Samtidig skulle institutionen Relatus

lukkes og lokalerne i Holsted skulle salges. Relatus er i dag nedlagt og bygningen er solgt.

Byradet godkendte pa meade den 21. juni 2021 at afsatte yderligere radighedsbelob og anlagsbevilling pa 2 mio. kr. for at
finansiere den estimerede merudgift i forbindelse med den planlagte om- og tilbygning af Sydstjernen. Den samlede
anlaegssum er herefter pa 13 mio. kr.

En arbejdsgruppe har siden budgetvedtagelsen arbejdet med et ideopleeg for udvidelsen af Sydstjernen. Ideoplaeg og skitse
har veeret i hering hos Udsatteradet og Handicapriddet. Horingssvar fremgar af bilag.

Sagen foreleegges med henblik pa at f4 godkendt ideoplaeg og byggeprogram for Sydstjernen og godkendt de
bevillingsmaessige dele sa budgetgrundlaget bliver tilpasset tidsplanen for projektet.

Sekretariatschef Anette Thede deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Sydstjernen i Ribe er en degninstitution med plads til otte anbragte bern og unge.

Institutionen er organiseret under Familiecentret i Social barn-ung-voksen. Som vedtaget i budget 2019 skal Sydstjernen
udvides fra otte til 16 pladser.

Den primaere méalgruppe for det nye Sydstjernen er bern og unge i alderen 8-18 ar (eventuelt

med efterveern) med sociale og adfaerdsmaessige problemstillinger. Det betyder, at de ikke umiddelbart kan fi den rette
stotte og rammer i plejefamilier, opvaekstmiljeerne eller ungetilbuddene Ungdomspension/Ribegade.

Udvidelsen af antal pladser vil betyde, at Sydstjernen kan rumme en mélgruppe, som i dag er vanskelige at integrere i
kommunens gvrige tilbud - de anbringes derfor ofte uden for kommunegransen.

Sydstjernen skal efter om- og tilbygningen indeholde:
- 16 verelser
- Et storre produktionskekken

- En fleksibel institution med mulighed for at opdele bernegruppen og skeerme de bern, der har behov for fa stimuli



For at overholde reglerne om maksimal byggeprocent er der behov for at udvide Sydstjernens matrikel. Der er derfor
indgéet en aftale med naboinstitutionen bernehaven Mosebo. Matrikuleringen medferer blandt andet, at et lege- og
aktivitetsomrade ved Mosebo skal

nedrives og reetableres et andet sted pA Mosebos matrikel.

Byggeprojektet
Der er udarbejdet et ideopleg (bilag 1) samt et byggeprogram for byggeriet (bilag 2).

Der er lavet en tidsplan for anlegsprojektet (bilag 3). Byggeriet forventes, som beskrevet 1 ideoplagget, feerdigopfort i
august 2023.

Fremadrettet tidsplan:

August 2021- september ~ Endelig godkendelse af ideoplag og frigivelse af
2021 projekteringsbevilling

Oktober 2021 —maj 2022  Projektering, byggeansegning, udbud og licitation
Juni 2022 — juli 2022 Ansggning om anlagsbevilling

August 2022 — august

2023 Opfoersel af byggeri samt renovering

September 2023 Ibrugtagning

Vision 2025

Om- og tilbygning af degninstitutionen Sydstjernen i Ribe understotter Esbjerg Kommunes
vision 2025’s méal om Livskvalitet og sundhed.

Lovgrundlag, planer mv.

Degninstitution Sydstjernen er en dben degninstitution jevnfer Servicelovens §66, stk. 1, nr.

7.

Okonomi

Ved budgetlaegning for 2019 blev der afsat 11,0 mio. kr. til projektet. Byradet har den 21. juni 2021 afsat yderligere 2,0
mio. kr. 1 2022. Der er i alt afsat rddighedsbeleb pa 13 mio.kr.

I budget 2022 er der afsat rddighedsbelab pa -1,45 mio. kr. vedrerende et forventet salg af degninstitutionen Huset
Relatus i Holsted. Ejendommen er solgt i 2021 til mindsteprisen.

Afsat radighedsbelob under Born &

Familicudvalget 2021 2022 2023 Talt



Budget 2019 500.000 10.500.000 O 11.000.000

Tillaegsbevilling 2021 2.000.000 0O 2.000.000

Sum 500.000 12.500.000 0 13.000.000
Salg af ejendom i Holsted -1.450.000 -1.450.000
I alt 500.000 11.050.000 0 11.550.000

Udgifterne til projektet forventes at blive forskudt. Der skal derfor sgges om flytning af 6 mio. kr. fra 2022 til 2023.

Byradet godkendte pa mede den 7. juni 2021 salg af ejendom i1 Holsted, som er det tidligere Relatus. Ejendommen er
solgt og derfor skal der seges om flytning af radighedsbeleb pa -1,45 mio. kr. fra 2022 til 2021.

Forventet fordeling af

radighedsbelobet: 2021 2022 2023 I alt
Projekteringsbevilling 500.000 1.500.000 2.000.000
Anlagssum 5.000.000 6.000.000 11.000.000
Sum 500.000 6.500.000 6.000.000 13.000.000
Salg af ejendom i Holsted -1.450.000 -1.450.000
I alt -950.000  6.500.000 6.000.000 11.550.000

Afsatte radighedsbeleb skal frigives af byradet inden der kan disponeres over budgettet.

Byradet har den 21. juni 2021 godkendt, at der frigives en anlegsbevilling pa 2 mio. kr. 1 2022 til Bern &
Familieudvalget.

For at projekteringen af projektet kan igangsettes soges om frigivelse af projekteringsbevilling pé 0,5 mio.kr. 1 2021.
Samtidig seges om frigivelse af anlegsbevilling pa -1,45 mio. kr. sa salgsindteegten kan bogferes korrekt.

Anlagsbevilling til
2021 2022 2023 Talt
Born & Familieudvalget
Byradet den 21 .juni 2021 2.000.000 0 2.000.000

Projekteringsbevilling 500.000

Salg af ejendom i Holsted -1.450.000

Da Ejendomme skal forestd projektering, sé seges projekteringsbevillingen flyttet fra Barn & Familieudvalget til Teknik
& Byggeudvalget. Der sgges derfor via Teknik & Byggeudvalget projekteringsbevilling pd 2 mio. kr. heraf frigives 0,5



mio. kr. 12021 fra Bern & Familieudvalgets rddighedsramme og 1,5 mio. kr. tilferes fra Bern & Familieudvalgets
anlegsramme i 2022.

Den endelige anlegsudgift kendes, nar der er atholdt licitationen i april 2022.
Kompetencer

Bormn & Familieudvalget > Teknik & Byggeudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Konsekvenser for andre udvalg

Projektet gennemfores i samarbejde med Teknik & Milje, Ejendomme. Teknik & Byggeudvalget skal godkende ideoplaeg
og byggeprogram, inden sagen forelaegges byradet.

Heoring

Ideopleeg og skitse blev sendt 1 hering hos Udsatterddet og Handicapradet i juni méned 2021 (bilag 4 og bilag 5).

Udsatteradet var positive og har jevnfer bilag 4 ingen bemaerkninger til ideoplagget.

Handicapradet udtrykte blandt andet en bekymring for manglende handicapvenlige toiletter samt varelser. Pé baggrund af
handicapradets heringssvar, har forvaltning foretaget en endring. Jevnfer byggereglementet BR18 bliver toilettet, som
ligger i forbindelse med administrationen handicapvenligt.

Bern med fysiske handicap og behov for hjeelpemidler og oget plads er ikke Sydstjernens mélgruppe.

Alle heringssvar og forvaltningens kommentarer beskrives i bilag 6.

Indstilling
Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget:

1. Godkender ideoplaeg og byggeprogram til udvidelse af Sydstjernen.
2. Anmoder Teknik & Byggeudvalget om at foranledige at der frigives en projekteringsbevilling pa 0,5 mio. kr. i 2021
af det afsatte rddighedsbelegb under Born & Familieudvalget.

Direkteren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at det indstilles til byradet:

1. at godkende flytning af radighedsbeleb pa 6 mio. kr. fra 2022 til 2023 indenfor Bern & Familieudvalgets budget.

2. at godkende flytning af rddighedsbeleb pa -1,45 mio. kr. fra 2022 til 2021 indenfor Bern & Familieudvalgets
budget.

3. at godkende flytning af 1,5 mio. kr. 1 2022 fra Bern & Familieudvalgets anleegsramme til Teknik & Byggeudvalget
til projektering.

4. at frigive radighedsbeleb pé -1,45 mio. kr. 1 2021 fra Bern & Familieudvalgets budget

5. at godkende flytning af indtaegt fra salg af ejendom i Holsted, som er det tidligere Relatus, fra Keb & Salg til Bern
& Familieudvalgets budget.

Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

1. Godkendt.
2. Godkendt.



1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.
4. Godkendt.
5. Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Ideopleg for Sydstjernen
Bilag 2 - Byggeprogram for Sydstjernen
Bilag 3 - Tidsplan for Sydstjernen

Bilag 4 - Heringssvar fra Udsatteradet
Bilag 5 - Heringssvar fra Handicapradet

Bilag 6 - Herringssvar for Sydstjenen



Punkt 3: Temadreftelse Dagplejen

21/21248
Resumé

Born & Familieudvalget har gnsket en dreftelse af Dagplejen i kommunen ift. det paedagogiske indhold, Dagplejens
omfang ift. daginstitutionstilbuddet og herunder fremtidsperspektiver ift. Dagplejen som tilbud til foreldrene.

Omradeleder for Bern & Sundhed, Hans Brochner Jessen og ledelseskonsulent Jesper Odderskov deltager pa punktet.
Hans vil indledningsvis give oplaeg pa status, udvikling og udfordringer i kommunens dagpleje.

Sagsfremstilling

Danmarks Statistik udgav i foriret 2021 en rapport under overskriften ”Antallet af bern der passes 1 dagpleje er halveret
pa 10 &r”. 62.000 bern blev 1 2009 passet i dagpleje. Dette tal er frem til 2019 faldet til 31.000 bern, hvilket svarer til ca.
17% af det samlede antal 0-2 arige i befolkningen. Rapporten angiver ikke baggrunden for dette fald, men det bemerkes,
at der kan vere flere muligheder, sdsom en generel udfordring vedr. rekruttering af dagplejere i flere kommuner, samt at
flere kommuner politisk har valgt at satse pa vuggestuer fremfor dagpleje.

I bilaget er anfert udviklingen i antal bern i dagpleje, pa landsplan og i Esbjerg Kommune. Desuden er angivet
udviklingen i antal dagplejere i kommunen.

Status
Pé trods af et fald af antal passede bern og dermed antal ansatte dagplejere i de seneste 10-12 ar, sé er Dagplejen i Esbjerg
Kommune en af landets storste dagplejeafdelinger, og Dagplejen star i dag som en vigtig og sterk del af det samlede

dagtilbud i kommunen.

I oplegget vil der blandt andet blive orienteret om folgende:

o Tal og fakta for Dagplejen, herunder gkonomi.
o Status pa Dagplejens pedagogiske arbejde og stasted.

Udvikling
Dagplejen har i de seneste ar varet igennem en stor udvikling inden for det padagogiske omrade og i forhold til
organiseringen. I oplegget vil denne udvikling blive uddybet nermere og der vil desuden blive givet et billede pd den

mulige fremtidige udvikling for Dagplejen.

I forbindelse med Dagplejens udvikling vil falgende blive preesenteret:

¢ De seneste ars udviklingsprojekter og baggrunden derfor.
e Hvor er Dagplejen pa vej hen?

Udfordringer

De fleste af Dagplejens udfordringer har sit udgangspunkt i udfordringen omkring rekruttering af nye dagplejere.



Dagplejen har i flere ar ageret som buffer” for udsvingene i bernetallet for de 0-2 arige bern. Dette har medfort et teet
samarbejde med Pladsanvisningen, der har resulteret i mange gode lgsninger til gavn for bern og foreldre i kommunen.
Men der er nu, i en periode, oplevet udfordringer i rekrutteringen af nye dagplejere i flere geografiske omrader af
kommunen.

I oplegget vil folgende udfordringer blive presenteret:

Den generelle udfordring vedr. rekruttering.

Aldersfordelingen af Dagplejens medarbejdere (bilag).

Dagplejernes overenskomstmaessige ret som +58 arig til at frasige sig gastebern.
Den stigende ekonomiske udfordring ved ansettelse af PAU/PGU/PZD.

Lovgrundlag, planer mv.

e o o o

Dagtilbudsloven
Kompetencer
Born & Familieudvalget
Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ Born og Familieudvalget drefter status, udvikling og udfordringer i Dagplejen.
Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

Droftet.
Bilag

Data Dagplejen. Bilag til temadreftelse.pdf



Punkt 4: Orientering om Aktiv Fritid med fokus pa bern i udsatte positioner

20/23739
Resumé

Aktiv Fritid er gentenkt i en ny version fra 2022. Da de nye rammer har indflydelse pa tilbud til bern i udsatte positioner,
orienteres der om Aktiv Fritids tilbud ud fra dette fokus.

Pa modet deltager leder af SSP Forebyggelse & Vejledning, Vibeke Stage.

Sagsfremstilling

Som felge af budgetforliget for 2021-2024, er Aktiv Fritid gentaenkt i en ny version. Kultur & Fritidsudvalget godkendte
rammerne for Aktiv Fritid pd medet den 4. maj 2021.

De nye rammer omfatter organisering, malgruppe og samarbejdsforpligtelser. Det er hensigten, at Aktiv Fritid
fremadrettet skal have et mere forebyggende perspektiv, samtidig med at vigtige elementer af det eksisterende indhold
fastholdes.

Der sker en reduktion i antallet af Guld-fritidspas, hvilket har indflydelse pa tilbuddene til bern og unge i udsatte
positioner, og dermed Born & Familieudvalgets omrade. Leder af SSP Forebyggelse & Vejledning, Vibeke Stage, vil
orientere om Aktiv Fritids rammer pr. 1. januar 2022, med fokus pé tilbuddene for bern og unge i udsatte positioner.

De nye rammer for Aktiv Fritid er folgende:

Organisering.

Aktiv Fritid organiseres fortsat under SSP Forebyggelse & Vejledning som en selvsteendig funktion. Til funktionen er pr. 1
januar 2022 tilknyttet to fritidskoordinatorer og et korps af ca. 50 timelennede fritidsguides. Fastholdelsen af Aktiv Fritid
under SSP Forebyggelse & Vejledning tilgodeser udnyttelsen af de afsatte ressourcer bedst muligt samtidig med at
personalet indgér i et positivt kollegialt samarbejde med bade SSP-konsulenter, vejledere og omréaderadgivere.

Malgruppen.

Aktiv Fritid er et forebyggende tilbud til alle barn og unge fra 0 kl. til 18 &r i Esbjerg Kommune, der har behov for sarlig
stotte til at komme i gang med en fritidsaktivitet. Aktiv Fritid er primart malrettet enkelte individer, men udferer og
medvirker ogsa til aktiviteter for grupper af bern og unge.

Samarbejdsforpligtelser.
Aktiv Fritid er forpligtet til

e at indgd i samarbejder med fritidsomradet under skoler, men henblik pa at understette opgaven med at f4 motiveret
bern og unge til et aktivt fritidsliv.

¢ et udvidet samarbejde med kommunens kultur- og fritidsforeninger, men henblik pa at understette foreningerne, nar
der er behov for bistand til at hjelpe bern og unge ind i et aktivt fritidsliv.

¢ samarbejde med Familieomradet i forhold til at hjelpe sterkt socialt udsatte barn og unge i gang med en
fritidsaktivitet gennem fx Guldfritidspas.



Aktiv Fritid tilbyder:
¢ 15 Guld-fritidspas til steerkt socialt udsatte bern og unge. Pladserne vil fra 2022 vaere gremerket
familierddgivningen, som udvealger hvilke bern og unge, der tilbydes pladserne.

o mulighed for at familierddgivningen kan tilkebe yderligere Guld-fritidspas. Der er 2 modeller som beskrevet i
bilaget til henholdsvis kr. 30.000 eller kr. 50.000 stykket.

Familierddgivningen er pt. i gang med en gennemgang af de bern, der er henvist til Aktiv Fritid fra Familierddgivningen
og herunder vurdere hvilke bern, der efter 1. januar 2020 skal have en plads.

Born & Familieudvalget vil blive orienteret herom i slutningen af aret.

Herudover tilbyder Aktiv Fritid forskellige tiltag, som alle har et forebyggende formal og medvirker til at hjelpe bern og
unge med at blive en del af et aktivt og positivt faellesskab. Fordelingen af ressourcerne mellem de navnte indsatser vil
kunne variere alt efter behov og efterspergsel, ligesom der vil ske en labende udvikling af omradet.

Indsatser pr. 1. januar 2022 er bl.a.:

- Lokalt forankret fritidspas for bern og unge. Udvalgelsen sker i et teet samarbejde med skolen og giver mulighed
for deltagelse i forening i lokalomradet.

- ”Takler du din fritid?” Et procesforleb med skoler og klubber p& baggrund af en problematik eller udfordring i en
gruppe/klasse/argang.

- Indgéelse af partnerskaber med bl.a. kulturinstitutioner og selvejende institutioner

Vision 2025

Aktiv Fritid understetter flere af de strategiske indsatsomrader i Vision 2025. Det drejer sig bl.a. om vardifulde
feellesskaber, trivsel samt et sundt og spandende fritidsliv.

Lovgrundlag, planer mv.
Aktiv Fritid arbejder bl.a. for at bern og unge far mulighed for at indgé i sunde og udviklende fallesskabet jfr. Bern- og

ungepolitikken, samt far mulighed for at veere en del af et positivt feellesskab gennem foreningslivet jfr. Politik for fritids-
og idreetsliv.

Ligeledes understatter Aktiv Fritid veesentlige dele af indholdet i partnerskabsaftalen ”"Beveag dig for livet”.
Okonomi

Aktiv Fritid har et budget pa ca. 1,8 mio. kr. arligt fra 2022.

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at orientering gives.



Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

Orientering givet.

Bilag

Aktiv Fritid 2022



Punkt 5: Orientering om Bohrskolens arbejde med velfaerdsloftet
20/24440

Resumé

Skolerne inviteres lebende til at deltage pad meder i Bern & Familieudvalget for at orientere udvalget og praesentere
konkrete eksempler pa arbejdet med Fremtidens Folkeskole.

Fra Bohrskolen deltager folgende repreesentanter:

Ole Lerke — Skoleleder

Johanne Bargaisen, lerer pa Linje S, Adalskolen

Lisbeth Beyer, Pedagogisk leder pa Linje S, Adalskolen

Bente Marie Lauridsen, Paedagogiske leder pa Linje S, Vitaskolen
Sagsfremstilling

I forbindelse med Velferdsaftalen og Fremtidens Folkeskole har alle skoler arbejdet pa at inddrage bade foraldre, elever
og ansatte i processen med at udvikle skolen med de nye muligheder, som Velferdsaftalen giver for at teenke anderledes.

Skolerne vil pé skift deltage pad Born & Familieudvalgsmederne for lobende at kunne orientere og vere i dialog med det
politiske niveau om udviklingen pa skolerne.

Kompetencer
Born & Familieudvalget
Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller til Bern & Familieudvalget at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

Taget til efterretning.



Punkt 6: Natur- og skovbernehavetilbud i dagtilbud

21/13070
Resumé

Born & Familieudvalget dreftede den 31. maj 2021 muligheden for, at alle barnehavebern kunne tilbydes et
skovbernehavetilbud i en periode i deres tid 1 daginstitutionen. Forvaltningen er efterfelgende blevet bedt om at udarbejde
forslag til realisering af dette tilbud. Der er udarbejdet forskellige modeller, for hvordan der kan arbejdes videre med at
etablere natur- og skovbernehavetilbud i de kommunale og selvejende dagtilbud.

Ledelseskonsulent Jesper Odderskov deltager pa punktet.

Sagsfremstilling

Der eksisterer i dag et skovbernehavetilbud i et mindre antal af de kommunale afdelinger. Der rades over 8 bygninger
med plads til i alt ca. 300 bern i omrédderne Dstskoven og Marbaek ved Esbjerg. Halvdelen af skovbegrnehaverne anvendes
pa nuverende tidspunkt til at lose kapacitetsmaessige udfordringer i konkrete daginstitutioner i Esbjerg by i forbindelse
med pladsmangel og genhusning ved ombygning.

Med udgangspunkt i Bern & Familieudvalgets enske om at skabe skovbernehavetilbud til alle bern, er der arbejdet med
tre modeller.

Galdende for alle tre modeller er det forvaltningens anbefaling, at der igangsattes kompetenceudvikling for det
padagogiske personale, for at styrke det naturpaedagogiske arbejde i daginstitutionerne.

Model 1 og 2 vil indbefatte uddannelse af bernehavepersonalet og organisering af naturambassaderer i omraderne,
svarende til digitale og science ambassaderer i omraderne i dag.

I Model 3 foreslds det at ansette et korps af fuldtidsansatte naturpaedagoger, der skal varetage kompetenceudviklingen og
st som de centrale fagpersoner i forhold til det naturpaedagogiske arbejde med bernene.

Det vil desuden veare en forudsatning i alle tre modeller, at skovbegrnehaverne fortsat vil kunne anvendes som
kapacitetslgsning, som de gor i dag. Ved akut opstéet kapacitetsbehov i et omréde eller behov for genhusning ved f.eks.
ombygning/skade, vil en skovbernehavebygning kunne inddrages til disse formal.

For alle tre modeller leegges der op til, at daginstitutionerne kan fa bustransport med privat vognmand til
skovbernehaverne og naturtilbuddene, da dette ikke er indeholdt i budgetterne i dag, ift. det omfang der tilbydes i
modellerne.

Model 1: Skovbernehavetilbud til alle bern

Alle bern far i lebet af bernehavetiden tilbudt min. 3 mdrs. ophold i en skovbernehave. Hvert daginstitutionsomréade far
raderet over en skovbernehavebygning og planlaegger bernenes ophold over flere omgange, sé bernene oplever
forskellige arstider i opholdet.



Denne model vil kraeve, at der bygges skovbernehaver omkring Ribe og Bramming, for at sikre lokale
skovbernehavetilbud og tilstraekkelig kapacitet. Der er ikke udpeget lokaliteter til dette. Der forudsettes endvidere, at der
bygges en skovbernehave ved Langliparken, Esbjerg i forbindelse med tilbygning/renovering af Katamaranen, som det
fremgar af budget 2021-24.

Fordele Udfordringer

-Krever nye bygninger (i Ribe, Bramming og
Langliparken) med tilherende udgifter og lengere
tidshorisont ift. byggeproces.

-Sikrer et minimum for
skovbernehavetilbud til alle
bernehaveborn.

-Ved nybyggeri af Norddalsparken vil der blive
gjort brug af skovbernehaver ifm. genhusning i ar
2022/23.

- Kompetenceudvikling vil kunne
sikre et feelles fagligt niveau ift.
padagogisk indhold.

-Skovbgrnehavebygning vil kunne inddrages til
akut opstéaet kapacitetsbehov og
skovbernehavetilbud til alle bern vil settes i bero i
en periode.

- Naturambassadgrer vil medvirke til
at fastholde indsats og skabe
videndeling.

Model 2: Oget brug af eksisterende naturomrader og skovbernehavetilbud

De eksisterende skovbernehaver, nerliggende naturomrader og naturtilbud under Myrthue benyttes af alle
daginstitutioner, ift. den kapacitet der er til radighed. Daginstitutionerne vil kunne booke sig til brug af skovbernehaverne
og tilbuddene under Myrthue. For daginstitutionerne i Bramming og sarligt i Ribe, vil transportafstanden begraense
muligheden for brug af skovbernehaverne.

Fordele Udfordringer

-Mangler skovbgrnehaver i Bramming

-Eksisterende kapacitet d ;
si1sterende apa01 (] Og ressourcer anvendaces og Rlbe.

(skovbegrnehaver og Myrthues tilbud).

-Ribeinstitutioner vil have langt til

-Kan igangsattes uden der bygges nyt. skovbernehavetilbud.

-Kompetenceudvikling vil kunne sikre et felles

fagligt niveau ift. pedagogisk indhold. -Skovbernehaver vil ogsa fremover

anvendes til kapacitetslgsninger.

- Naturambassaderer vil medvirke til at

fastholde indsats og skabe videndeling. -Forskel i de naturtilbud

daginstitutionerne kan tilbyde.

Model 3: Naturpeedagogkorps til eksisterende natur- og skovbegrnehavetilbud

Denne model vil, som Model 2, ogsé gare brug af kommunens eksisterende natur- og skovbernehavetilbud. Men her
foreslés det, at den faglige forankring og profilering finder sted igennem et fast korps af naturpadagoger, der vil vere
tilknyttet de enkelte dagtilbudsomrader for alle bern i alderen 0-5 ar. Naturpaedagogeme vil blive ansat fuldtid til at
arbejde med og i naturen med omradets barnegrupper. Dette med fokus pa Esbjergs mange naturomrader og muligheder,
samt understottende i indsatser som f.eks. ”Din egn”.



Naturpaeedagogerne vil endvidere fa til opgave at understotte det peedagogiske personales kompetencer inden for
naturpedagogik, samt at forankre den naturpadagogiske profil i dagtilbud i Esbjerg Kommune.

Naturpaedagogerne vil samarbejde internt men ogsa have mulighed for at indga i samarbejde med Myrthue for at styrke
videndeling og kompetenceudviklingen. Der foreslés ansat 9 naturpaedagoger, der hver vil kunne daekke et
daginstitutionsomrade, de selvejende daginstitutioner samt Dagplejen.

Fordele Udfordringer
-Mangler skovbernehaver i
-Tilbuddet deekker ogsa de 0-2 arige, herunder Bramming og Ribe.
Dagplejen
-Ribeinstitutioner vil have langt til
-Eksisterende kapacitet og ressourcer anvendes. skovbermehavetilbud.
-Kan igangszettes uden der bygges nyt. - Skovbernehaver vil ogsé
fremover anvendes til
-Naturpadagogerne vil arbejde mélrettet med kapacitetslosninger.
bernegrupper og understatte kompetenceudvikling
og videndeling blandt medarbejderne. -Forskel i de naturtilbud

daginstitutionerne kan tilbyde.

Vision 2025

En tydelig naturpadagogisk profil for dagtilbud i Esbjerg Kommune vil kunne understotte bosatningsstrategien samt gore
dagtilbud attraktiv i et rekrutteringsperspektiv.

Lovgrundlag, planer mv.

Den styrkede padagogiske leereplan, jfr. Dagtilbudsloven
Born & Ungepolitikken

STEAM-Agenda

Okonomi

For de tre modeller vil der vere felgende udgifter:

Model 1: Skovbernehavetilbud til alle bern

Etableringsomkostninger: 1 alt 18,9 mio. kr.

¢ 2 skovbernehaver i Ribe og Bramming, med plads til 40 bernehavebern i hver bygning (ikke indeholdt udgift til
keb af grund, byggemodning og tilslutning) 10,6 mio. kr.

¢ 1 skovbernehave i Langliparken, Esbjerg (fremgér som del af samlet byggeri og renovering af Katamaranen i
budgetaftale for 2021-24) 5,3 mio.kr.



¢ Uddannelse af barnehavepersonale (4 x halvdagskursus og vikar) 3,0 mio. kr

Arlige driftsomkostninger: Talt 2,7 mio. kr.

e Transport med vognmand (kersel 200 dage pr. &r med 8 busser) 2,0 mio. kr

¢ Naturambassadarer (kompetenceudvikling og netvaerk) 0,2 mio. kr

¢ Anslaede vedligeholdelses- og driftsudgifter for 3 nye bygninger 0,5 mio.kr.

Model 2: Oget brug af eksisterende natur- og skovbernehavetilbud

Etableringsomkostninger: Talt 3,0 mio. kr.

¢ Uddannelse af barnehavepersonale (4 x halvdagskursus og vikar) 3,0 mio. kr.

Arlige driftsomkostninger: Ialt 2,2 mio. kr.

¢ Transport med vognmand (kersel 200 dage pr. ar med 8 busser) 2,0 mio. kr.

¢ Naturambassadarer (kompetenceudvikling og netvaerk) 0,2 mio. kr

Model 3: Naturpeedagogkorps til eksisterende natur- og skovbegrnehavetilbud

Arlige driftsomkostninger: Ialt 6,2 mio. kr.

¢ Transport med vognmand (kersel 200 dage pr. ar med 9 busser) 2,2 mio. kr.

¢ 9 naturpedagoger (padagoger med erfaring og kompetencer) 4,0 mio. kr.
Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

I alle tre modeller vil der blive arbejdet med kompetenceudvikling og videndeling blandt det padagogiske personale. For
model 3 anbefales det, at der ansattes 9 naturpaedagoger.

Kompetencer
Born & Familieudvalget

Vurdering herunder alternativer



I forhold til tidligere dreftelser i Bern & Familieudvalget, vedr. skovbernehaver som padagogisk tilbud til alle bern, retter
Model 1 sig helt konkret mod dette. Her sikres lige tilbud til alle omréder i hele kommunen. Den naturpaedagogiske profil
og tilgang vil 1 Model 1 vare forankret omkring den enkelte skovbernehaves lokation og natur. Der vil med Model 1 vare
udfordringer, dels omkring tidshorisonten i forbindelse med byggeri af nye skovbernehaver og dels ift. brugen af
skovbernehaver til akut opstéet kapacitetsbehov.

I et pedagogisk perspektiv vil Model 3 forankre den naturpaedagogiske profil og tilgang mere alsidigt i alle kommunens
naturskenne omrader i sammenhang med eksisterende tilbud og skovbernehaver. Med et korps af naturpeedagoger vil der

med denne model vare ressourcer og kompetencer til at arbejde malrettet med naturpadagogik for alle bern i dagtilbud.
Dog rummer Model 3 ikke skovbgrnehaver i Bramming og Ribe.

Indstilling
Direktaren for Bern & Kultur indstiller til Bern & Familieudvalget, at
1. Udvalget anbefaler forslag om model 3 og videresender forslaget om model 3 til budgetlaegningen for 2022-25

2. Sagen sendes til orientering i QU.

Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

1. Udvalget ensker en model 4, der supplerer forvaltningens forslag. Model 4 indeholder en prevehandling for alle
bern pé én institution. Dermed videresendes fire modeller.
2. Godkendt.



Punkt 7: Etablering af 24 vuggestuepladser i Bramming

21/20815
Resumé

Prognosen for 0-2 &rs pladser i Bramming peger pa, at der fra 2022 mangler 35 0-2 ars pladser i hele Omrade Bramming,
hvorfor der arbejdes pa at etablere 24 vuggestuepladser i Bramming. For de resterende pladser arbejder Dagplejen med at
rekrutterer yderligere dagplejere. Dagplejen har forsggt i forsommeren 2021, at rekruttere dagplejere til manglende
kapacitet, men oplever udfordringer ved at rekrutterer i nedvendigt omfang. Der vil gores et nyt forseg efterar 2021

Sagsfremstilling

Bramming by har i dag 31 vuggestuepladser og 344 bernehavepladser.

Barneuniverset Bramming bestér af 5 enheder, der er placeret i selve Bramming samt en enhed i Hunderup. Bygningerne i
Bramming by er i dag fuldt udnyttet ift. barnerelaterede m2, hvorfor der her enten skal arbejdes med tilbygning,
ombygning af eksisterende bygninger og/eller tilkeb af anden bygning ved opnormering af yderligere vuggestuepladser.
Bygningen i Hunderup har uudnyttede bernem?2 og er beliggende knap 5 km fra Bramming by. P4 sigt enskes de 6
enheder 1 Borneuniverset Bramming samlet til 4 enheder af hensyn til mindre vedligehold og bedre mulighed for felles
organisering. Denne del af Masterplansprojektet for Dagtilbud er sat pé anlaegsbudgettet for 2026, hvor der planlegges at
udbygge Regnbuen med nedvendige pladser, sa der herefter kun er 4 enheder i Bramming.

I prognosen for omradet mangler der 35 0-2 ars pladser fra 2022. Kapaciteten er presset for de 0-2 arige hvis foraeldre
ikke skal anvises pladser udenfor garantidistriktet. Der er derfor akut oprettet 10 vuggestuepladser i Hunderup pr.
01.09.21. Disse pladser skal optimeres med barnevognsrum, liggehal, legeplads mv., hvis de fortsat skal veere placeret her.

Model 1: Grenningen 4 ombygges til vuggestue — barnehavebern skal have tilbudt pladser i andre enheder end Gnisten

Alle nuvarende barnehavebern i Grenningen skal flyttes til andre enheder i Barneuniverset Bramming. Gnistens 16
vuggestuebern flyttes sammen med de 10 akutpladser til Grenningen 4.

Der kan samlet set etableres 36-38 vuggestuepladser i Gronningen 4, hvoraf de 16 vuggestuebern kommer fra Gnisten og
de 10 bern kommer fra akutpladserne i Hunderup.

Ved Model 1 etableres 20-22 vuggestuepladser inkl. de 10 akutpladser, der startes op i Hunderup 01.09.21.

Fordele Udfordringer Bemarkninger

Central beliggenhed. Kompromis liggehal: Enten lang
afstand fra stuerne eller hal der
daekker for lysindfald pa stuerne.



Kan etableres rimelig hurtigt
(sammenlaegning af et par rum samt
etablering af 2-3 puslepladser).

Model 2: Ombygning af Troldehulen i Hunderup til 24 vuggestuepladser

Pa grund af det meget store akutte behov for 0-2 érs pladser i Omrade Bramming, er der straks etableret 10
vuggestuepladser i Troldehulen, Hunderup pr. 01.09.21. De 10 pladser vil, hvis de skal vaere der permanent, kraeve
ombygning mht. puslepladser og toiletter, kokken, liggehal og legepladsforhold.

Der er ledige barne m2 og muligheder for at etablere 24 vuggestuepladser permanent i bygningen. Legepladsarealet er
lille og skal indrettes anderledes, hvis vuggestuepladserne etableres permanent her. Der kan bruges et tilstedende stykke
gresareal, som er kommunens ejendom. Dette graesareal kan have brugere udenfor institutionens abningstid, hvilket skal
afklares.

Ved Model 2 etableres 24 vuggestuepladser inkl. de 10 akutpladser, der startes op her 01.09.21.

Fordele Udfordringer Bemerkninger

Mindre central placering.

Mange uudnyttede bernem?2

Legepladsen er allerede nu lille (680
m2 mod sektorplanens minimum
2000 m2 for en institution). Der skal
ses pa brug af tilstedende arealer til
de nuvearende bernehavebern, nar der
skal etableres vuggestuelegeplads.

Hurtigt at etablere, med
@ndring af puslefaciliteter,
kekken, toilet/puslefaciliteter,
liggehal og barnevognsrum mv.
(1/2 ar fra igangsettelse).

Model 3: Udbygning af Regnbuen med 24 pladser

Tilbygning til Regnbuen med to vuggestuegrupper. Akutpladserne fra Troldehulen, Hunderup flyttes til Regnbuen.

Ved Model 3 etableres 24 vuggestuepladser inkl. de 10 akutpladser, der startes op i Hunderup 01.09.21.



Fordele Udfordringer Bemerkninger

Central beliggenhed, hvilket
er et stort gnske for foraldre

Nybygning sikrer optimale
muligheder for indretning

I masterplanen for 2026 er det planen
at der skal tilbygges til Regnbuen, sa
bern fra Tumlebo og Skovvejen
samlet kan vere i denne bygning:

Regnbuen er i god og
bevaringsverdig stand.

Tager tid at Tumlebo og Skovvejen settes til salg.
Lasningen er etablere. Kan
- tidligst sta feerdig
langtidsholdbar. $2002/2023

Det skal undersgges nermere, hvilken
betydning en udbygning af Regnbuen
Vil skabe en buffer for med vuggestuepladser har for
antallet af bernehavepladser, Masterplansprojektet.
hvor prognosen viser en

stigning af behovet for disse
frem til 2025.

Model 4: Tilkeb/Ombygning af dagaktivitetscenter ved siden af Regnbuen

Esbjerg Kommune har et tidligere dagaktivitetscenter pé i alt 547 m2 med et jordtilliggende pa 3700m2, der er stader op
til Regnbuen, og disse to ejendomme kunne slds sammen til en enhed, med to huse. Det tidligere dagaktivitetscenter
treenger til en del istandsattelse og der ville skulle ses pd ombygning mv., hvis den skal bruges til daginstitution.

Der skal indgas dialog med Lokalegruppen i Esbjerg Kommune, hvis denne mulighed overvejes.

Bygningen vurderes at kunne huse >120 bernehavebern. Barnehavebern, der eks. kan komme fra Tumlebo, Regnbuen og
Skovvejen. Vuggestuebern fra Tumlebo og vuggestuebernene fra Model 2. kunne etableres i Regnbuen, der skal
ombygges til alene at huse vuggestuebern.

Tumlebo og Skovvejen vil kunne nedleegges, som enheder og seattes til salg jf. Masterplan for Dagtilbud.



Ved Model 4 etableres 24 vuggestuepladser inkl. de 10 akutpladser, der startes op i Hunderup 01.09.21. Alle
vuggestuepladser i Bramming vil efterfolgende veare placeret i Regnbuen. Masterplansprojektet planer for Bramming

omradet realiseres samtidig.

Fordele

Vil kunne lgse udfordringen
med ferre enheder i
Barneuniverset Bramming.
Besparelse pa vedligehold og
mulighed for bedre
padagogisk organisering.

Bramming arbejder med en
helhedsplan, hvor
vuggestuepladser vil vere et
loft.

Foreldre far en central
beliggenhed med gaafstand
mellem vuggestue,
bernehave og skole.
Foreldrebestyrelsen for
omradet har peget pa denne
mulighed.

Et meget stort beplantet,
kuperet skovlignende areal til
legeplads i midtbyen.

Vision 2025

Udfordringer

Ukendt gkonomi

Beslutning om overtagelse
skal ske hurtigt.

Lokalplaner skal evt.
tilpasses.

Tidshorisont antages at
veere ca. 11/2 -2 ar fra
igangsettelse.

Hvis model 4 skal
realiseres, skal model 2
s&ttes 1 gang forst, for at
kunne opfylde behovet for
24 vuggestuepladser nu.

Masterplansprojektet for
Bramming omrédet skal
fremrykkes fra 2026.

Bemarkninger

Ombygningsudgifter for
dagaktivitets-centeret skal
undersgges nermere i
samarbejde med
Ejendomme.

Troldehulen, Hunderup har
efterfalgende mulighed for
at fungere som ekstra
buffer for bade vuggestue-
og bernehave.

Flere vuggestuepladser er attraktive for foraeldre, hvilket potentielt kan age bosatningen i kommunen.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudslov

Sektorplan

Helhedsplan Bramming Sundhed & Omsorg

Lokalplan for Esbjerg Kommune

Okonomi

Der er for de 4 modellerne anslaet omkostninger for henholdsvis tilbygning, ombygning og renoverin
bygningsdelene skal efterregnes i Ejendomme, alt efter valgt model.

g. Tallene for



Model 1 — Vuggestuebern i Grenningen 4:

Etableringsomkostninger: I alt 1,75 mio. kr.
¢ Ombygning 0,3 mio. kr.
o Liggehal og barnevognsrum 0,7 mio. kr.

e Legeplads 0,35 mio. kr.
e Inventar 0,4 mio.kr

Driftsomkostninger: Ingen udover de nuvaerende udgifter til drift og vedligehold af bygningen.

Model 2 — Ombygning af Troldehulen til 24 vuggestuepladser

Etableringsomkostninger: ITalt 2,15 mio. kr.
¢ Ombygning samt nybygning af liggehal/barnevognsrum 1,25 mio. kr.
e Legeplads 0,4 mio. kr.

e Hegn tilstedende legeareal 0,1 mio. kr.
e Inventar 0,4 mio. kr.

Driftsomkostninger: Ingen udover de nuvaerende udgifter til drift og vedligehold af bygningen

Model 3 — Tilbygning vuggestueafdeling Regnbuen

Etableringsomkostninger: Ialt 4,1 mio. kr.
e Nybygning 2,6 mio. kr.
e Liggehal/barnevognsrum 0,7 mio. kr.

e Legeplads 0,4 mio. kr.
e Inventar 0,4 mio. kr.

Driftsomkostninger: I alt 0,05 mio. kr.

¢ Drift og vedligehold af ny tilbygning 0,05 mio. kr.

Model 4 — Tilkeb/ombygning af dagaktivitetscenter samt ombygning Regnbuen

» Pris pd ombygning af dagaktivitetscenter skal undersgges og er ikke medtaget.
¢ Skovvejen og Tumlebo skal sxlges, for hvilket der ikke er en anslaet indtegt.



Etableringsomkostninger: Talt 5,25 mio. kr.**

e Midlertidig etablering af 24 pladser Hunderup (Model 2) 2,15 mio. kr.
o Legeplads bernehave ved aktivitetscenter 1,3 mio. kr.
¢ Ombygning dagaktivitetscenter Ukendt
e Regnbuen I alt 1,8 mio. kr. 1,8 mio. kr.
o Ombygning 0,5 mio. kr.
o Legeplads 0,4 mio. kr.
o Liggehal 0,7 mio. kr.
o Inventar* 0,2 mio. kr.

Driftsomkostninger: Driftsomkostninger vurderes at vare pa niveau eller lavere end pa nuvarende niveau, da bygninger
er nyrenoverede i forhold til Skovvejen og Tumlebo.

* Inventar: En stor del kan genbruges fra Model 2, hvorfor belgbet er lavere end for de gvrige modeller.

** Til dette beleb, skal laegges omkostninger for ombygning af dagaktivitetscenteret.

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Planmessige konsekvenser

Modellerne kan hver isar, have planmassige konsekvenser ift. stgj og/eller brug af bygning der pt. er sat til salg af
Esbjerg Kommune.

Vurdering herunder alternativer

Alle modeller er med henblik pa permanent at udvide 0-2 ars kapaciteten i Bramming.

Model 1 er forholdsvis hurtig tilgeengelig og pladserne vil blive placeret centralt i Bramming, hvor de er primert
efterspurgt. Antal pladser der kan etableres i model 1, er dog knap til det vurderede behov, men sammenholdt med
dagplejens forhdbentlige kapacitet til 2022, er modellen mulig. Modellen kraver omplacering af bernehavebern til andre
enheder i Borneuniverset Bramming.

Model 2 er tilsvarende hurtig tilgeengelig og kraever ikke omplacering af bern. Modellen er i Hunderup, 5 km fra det som
betegnes som det centrale Bramming. Her er bygningskapacitet med mange berne m2, men krever udvidelse af legeplads.
Modellen kan anvendes permanent, ellers som midlertidig lesning for gvrige modeller.

Model 3 skal sammenholdes med planforslaget i Masterplanen og det skal vurderes om Masterplansforslaget skal
fremrykkes ved valg af model 3, sa et nybyggeri samles. I modellen vil pladserne blive placeret centralt og der vil skabes
pladskapacitet til ogsé at rumme kommende bernehavebern i stigende prognose. Tidshorisonten for nybyggeriet i
modellen udfordrer det vurderede kapacitetsbehov i 2022. Her kan model 2, med de tilherende omkostninger tages i brug
som en midlertidig losning.



Model 4 vil lgse udfordringen om mange enheder og stort vedligehold af samme, i Berneuniverset Bramming, hvilket
tilbygning til Regnbuen jf. Masterplanen ogsé har til hensigt. Modellen vil understette Helhedsplanen for Bramming, og
der vil ved central placering i Bramming skabes gaafstand mellem skole og bhv/vuggestue. Omrédebestyrelsen har peget
pa denne model.

Modellen forudsatter at Masterplansprojektet for Bramming revurderes og fremrykkes, ligesom at tidshorisonten
forudsaetter at model 2 ivaerksattes.

Indstilling
Direkteoren for Bern & Kultur indstiller til Bern & Familieudvalget, at:

1. udvalget anbefaler forslag om model 4 (med som beskrevet model 2 som midlertidig overgangslasning)
2. forslaget om model 4 oversendes til budgetforhandlingerne for 2022-25
3. sagen sendes til orientering i @konomiudvalget.

Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.



Punkt 8: Pulje indfasning af minimumsnormering - ndring af foraldrenes
egenbetaling fra 2022

21/22455
Resumé

Regeringen indgik den 5. december 2020 aftale med Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet om lovbundne minimumsnormeringer pa kommuneniveau fra 2024 og et loft af normeringer i arene frem til
2024,

Det folger af aftalen, at der 1 2022 skal udmentes ca. 1.000,0 mio. kr. og 1 2023 ca. 1.400 mio. kr. til indfasning af
minimumsnormeringer i daginstitutioner. Fra 2024 udmentes ca. 1.800 mio. arlig.

Det forventes at udmentningen af 2022 midlerne folger udmentningsmetoden kendt fra puljen i 2021. Dermed er der ikke
krav om, at tilskuddet anvendes ud over kommunens vedtagne budgetter for omradet.

Esbjerg Kommunes tilskud fra puljen skennes at udgere ca. 17,9 mio. kr. i 2022 og ca. 25,0 kr. i 2023. Midlerne skal
anvendes til ansattelse af mere padagogisk personale.

Kommunerne skal afslutningsvis aflegge regnskab og redegere for, at midlerne er anvendt indenfor det fastlagte formal.
En eventuel uforbrugt del af det udbetalte tilskud skal tilbagebetales.

Puljetildelingerne kan indgé i fastsettelsen af kommunens tilskud og foraeldrenes egenbetaling. Puljen kan derfor ogsa
anvendes til afledte udgifter til tilskud til privat pasning, tilskud til privatinstitutioner og merudgifter til seskendetilskud
og fripladstilskud.

Der fremsendes nu sag til beslutning om udmentning af midlerne i 2022 og 2023, om stigning i foreldrenes egenbetaling
for en plads i daginstitution som felge af tilskud fra puljen og anvendelse af nettoindtaegten fra en hejere egenbetaling.

Sagsfremstilling

Den faktiske tildeling af midler fra puljen til indfasning af minimumsnormering sker nér finansloven for det enkelte ar er
vedtaget. Dette beted for 2021 at eendring i takster og tilskud som folge af midler fra puljen i 2021 forst fik virkning i
lobet af 2021.

Ministeriet har tilkendegivet overfor KL, at kommunerne kan leegge kommunens andel af puljetilskuddet ind i budgettet
for 2022, og dermed forudsatte at midlerne bliver udmentet. Dette vil betyde at &ndringen af takster og tilskud for 2022
kan f4 virkning allerede fra 1. januar 2022.

Fordelingen af midlerne i forhold til aldersgrupperne 0-2 &rige og 3-5 arige har indflydelse pé beregningerne af tilskud til
privatinstitutioner samt foraldrenes egenbetaling.



Born & Familieudvalget har bade for puljen vedr. 2020 og puljen vedr. 2021 besluttet at midlerne fordeles i kommunale
og selvejende daginstitutioner sa de folger den politisk vedtagne tildelingsmodel for dagtilbud som omfatter
aldersgruppernes vagtning (p.t. 2:1) og personalefordelingsrammen (p.t. 60/40). Det forudsattes at puljemidlerne for
2022 og 2023 fordeles efter samme principper.

Herudover blev det besluttet at der afsattes 2,5% af midlerne til relaterede udgifter. Det stigende antal medarbejdere
medferer meropgaver til blandt andet personaleadministration m.m. Det foreslas derfor at der fra 2022 afsattes 4,0% af
midlerne til relaterede udgifter.

Forazldrenes egenbetaling kan reguleres for kommunens andel af puljen, sé& foreldrebetalingsandelen udger maksimalt 25
pct. af bruttodriftsudgifterne.

Det foreslés pa baggrund heraf at foreldrebetalingen, i lighed med 2021, reguleres som folge af tildelingen af midler fra
puljen.

Det foreslés endvidere at nettoindtegten, pa samme vis som i 2021, tildeles dagtilbud til anvendelse til ansattelse af
yderligere paedagogisk personale i daginstitutionerne, herunder privatinstitutioner.

Andring i foreeldrenes egenbetaling i lobet af aret skal normalt varsles senest 3 mdr. for &ndringen kan fa virkning. Sker
@ndringen i forbindelse med vedtagelsen af det kommende ars budget skal der varsles 1 maned for, dvs. &ndringen kan fa
virkning fra 1. januar.

Der vil senere blive fremsendt serskilt sag omkring midler fra og med 2024 hvor de lovbundne krav om
minimumsnormering treeder i kraft.

Lovgrundlag, planer mv.
Aftale om minimumsnormeringer
Dagtilbudsloven
Dagtilbudsvejledningen

Bekendtgerelse nr. 192 af 09.02.21

Okonomi

Det forudsettes at midlerne fra puljen, pd samme vis som i 2021, tildeles dagtilbudsomrédet til ansattelse af mere
padagogisk personale.

Ved at indarbejde kommunens andel af puljetilskuddet i budgettet for 2022 med forudsatning om at midlerne bliver
udmentet, vil @ndringerne pé tilskud og egenbetaling fa virkning pr. 1. januar 2022.

Uanset at puljetilskuddet indarbejdes i budgettet, skal Kommunerne stadig afslutningsvis aflagge regnskab og redegore
for, at midlerne er anvendt indenfor det fastlagte formal. En eventuel uforbrugt del af det udbetalte tilskud skal
tilbagebetales.



Tildeling og anvendelse af midler fra puljen vil samlet set ikke medfere budgetmassige konsekvenser idet indtegter og
udgifter vil balancere.

Besluttes det at opkreeve foraeldrebetaling af puljen og lade nettoindtagten tilgd dagtilbud til ansattelse af mere
paedagogisk personale, vil udgifter og indtegter pa tilsvarende vis balancere.

Der forventes at foreligge en fordeling pa puljen for 2022 ultimo august méned.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Puljen i 2022 forventes at betyde ca. 40 fuldtidsstillinger til mere padagogisk personale i daginstitutionerne. I forhold til
puljen til normeringer i 2021 er det en stigning pé ca. 6 fuldtidsstillinger.

Hvis det besluttes at haeve foraeldrenes egenbetaling og at nettoindtaegten herfra anvendes til ansettelse af paedagogisk
personale, forventes det at betyde ca. 4 fuldtidsstillinger yderligere i 2022 set i forhold til de 40 stillinger.

Mere paedagogisk personale giver forbedrede arbejdsvilkar for medarbejderne.
Kompetencer

Born & Familieudvalget >@konomiudvalget >Byradet

Vurdering herunder alternativer

Alternativt kan det besluttes at:

- Forazldrenes egenbetaling ikke skal stige som folge af tilskuddet fra puljen. Dette betyder at foraldrenes
egenbetaling for en plads kommer til at udgere mindre end 25% af de samlede bruttodriftsudgifter.

- Forzldrenes egenbetaling stiger, men nettoindtaegten (egenbetaling minus friplads- og seskendetilskud) tilgér
kommunekassen.

Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller, at det indstilles til Byradet at

1. Forventet tilskud fra puljen til indfasning af minimumsnormeringer indarbejdes i budgettet for dagtilbud for 2022
til anvendelse til mere paedagogisk personale

2. 4% af midlerne afsattes til overhead til relaterede udgifter som f.eks. efteruddannelse, personaleadministration og
andre meropgaver.

3. Tilskuddet indregnes i foreeldrenes egenbetaling for en plads i kommunale og selvejende daginstitutioner med
virkning fra 1. januar 2022

4. Nettoindteegten af foreldrenes egenbetaling i 2022 tilgér dagtilbud til ansettelse af mere paedagogisk personale

5. Samme principper anvendes ved budgetleegningen for 2023

Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

1. Godkendt.



2. Godkendt af flertallet, idet SF og R stemte imod forslaget
SF og R ensker mindretalsudtalelse, hvor de 2,5 % fastholdes
3. Godkendt.
4. Godkendt.
5. Godkendt.



Punkt 9: Lokal Alliance - samarbejde om uddannelse og arbejdskraft til
omlaegning af gren energi i kommunen

21/16136
Resumé

Aftalen om Lokal Alliance er indgaet med gnsket om at etablere et samarbejde, som fokuserer pa unge og uddannelser
med henblik pé, at fremtidens unge i hgjere grad vaelger erhvervsrettede uddannelse og uddannelser, der retter sig mod
den grenne omstilling, og de jobs, som Esbjerg vil fa brug for i fremtiden.

I juni 2021 blev udkastet til Lokal Alliance godkendt pa Bern & Familieudvalgsmedet den 14. juni og pa Social &
Arbejdsmarkedsudvalget den 22. juni. Godkendelserne blev madt af reaktioner fra en raekke interessenter, der ikke havde
oplevet tilstraekkelig inddragelse og derfor manglende ejerskab til indholdet i aftalen.

I den efterfolgende periode har der vaeret flere dialoger med de forskellige interessenter pa forskellige niveauer. Disse
dialoger er grundlaget for denne sagsfremstilling og indstilling.

Sagsfremstilling

Beslutningen om udarbejdelsen af Lokal Alliance blev truffet af den tidligere styregruppe bag partnerskabsaftalen mellem
Dansk Byggeri og Esbjerg Kommune.

Udkastet til Lokal Alliance er indgaet med det mal at saette fokus pa behovet for uddannelser og kvalificeret arbejdskraft
til den grenne omstilling i Esbjerg Kommune. Den lokale alliance skal fokusere pa unge og unges valg af uddannelser
med henblik p4, at fremtidens unge i hgjere grad velger erhvervsrettede uddannelse og uddannelser, der retter sig mod
den grenne omstilling, og de jobs, som Esbjerg vil fa brug for i fremtiden.

Aftalens rade trdd er den grenne omstilling, men det er hensigten, at aftalen smitter af pa og vil veare til gavn for hele
erhvervslivet i Esbjerg Kommune og bosatningen i kommunen.

Den efterfolgende dialog med de forskellige interessenter har synliggjort, at der uanset alle gode hensigter har veret en
oplevelse af, at inddragelsen ikke har vaeret pa et tilstreekkeligt hejt niveau. Det har medfert, at der er manglende ejerskab
til de initiativer, der i udkastet er foreslaet. Konklusionen er derfor, at pé trods af velmente intentioner og, at den
beskrevne alliancegruppe skal godkende de handlinger, som koordinationsgruppen skal arbejde videre med, vil et
manglende ejerskab ikke veere gunstigt for fremdrift i det videre forlab.

Anbefalingen er derfor, at beslutningerne, der blev truffet i de to udvalg, bliver annulleret og tilbagesendt til
forvaltningen.

Det vil give forvaltningen mulighed for i den kommende tid at tilretteleegge et forleb med inddragende processer, hvor
interessenterne oplever en reel inddragelse med indflydelse pa indholdet i den lokale alliance.

Kompetencer

Born & Familieudvalget > Social & Arbejdsmarkedsudvalget



Indstilling
Direktoren for Bern & Kultur indstiller

e At beslutningen i juni maned 2021 annulleres og sagen tilbagesendes til forvaltningen.
Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

Godkendt.



Punkt 10: Orientering om budgetstatus pr. 31. juli 2021 pa familieomradet

21/22412
Resumé

Der gives en budgetstatus pr. 31. juli 2021 pa familieomréadet, som er et sken for regnskabsresultatet i 2021. Resultatet
forventes at blive ca. 439,7 mio. kr. for myndighedsomradet, som er pad samme niveau som sidste maneds sken.

Der er i forbindelse med budgetrevisionen pr. 30. april 2021 givet en tillegsbevilling pa 10 mio. kr. Det forventede
merforbrug udger herefter pr. 31. juli 2021 ca. 17,7 mio. kr. 1 2021.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pa familieomradet pr. 31. juli viser et forbrug pa 34,4 mio. kr. i juli. Det akkumulerede forbrug de
forste syv maneder er pa 256,2 mio. kr., hvilket er 2,7 mio. kr. mere end forbruget pa samme tidspunkt i 2020.

Figur 1. Méanedlig forbrug i mio. kr. pa familiecomradet
Manedlig forbrug pa familieomradet
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Det skennede resultat for 2021 p& familieomrédet er pa ca. 439,7 mio. kr. for myndighedsomradet, som svarer til et
merforbrug pé 17,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Det skennede resultat i 2021 er pad samme niveau som de foregdende maneder og lidt hgjere end forbruget i 2020. Det
skennede resultat kan @ndre sig i takt med viden om den faktiske udvikling.

Tabel 1. Regnskab, budget og skennet regnskab for familieomradet

Skennet

. Skennet . Skennet
Regnskab Korrigeret regnskab merforbrug i merforbrug
Mio. kr. budget 2021 i forhold
2020 2021 pr. . 2021 pr. 30.
2021 306 til regnskab S
. 2020 juni
Anbringelser 270,8 256,1 275,3 4.5 19,1



Forebyggende

. 163,1 147,5 164,4 1,3 17,0
foranstaltninger
Tillegsbevilling 0,0 8,4 0,0 0,0 -8,4
Tillegsbevilling 0,0 10,0 0,0 0,0 -10,0
Myndighed 433,9 422,0 439,7 5.8 17,7

styrbare omréade

Tilleegsbevillingerne pa henholdsvis 8,4 mio. kr. og 10 mio.kr. i 2021 er ikke fordelt pd indsatser. Fordelingen og
budgetforklaringer vanskeliggores af, at familieomrddet forventer et markant sterre forbrug end budgetteret pé flere
indsatser. Budgetfordelingen vil fa betydning for bade beregning af budgetterede antal fordelt pa ydelser samt
vanskeliggoare afvigelsesforklaringerne. Det vurderes, at forbruget i 2020 vil vere det bedste sammenligningsgrundlag,
nar forbruget i 2021 skal vurderes og afvigelser skal forklares.

I nedenstaende figur 2-4 vises aktivitetsudviklingen pa familieomrédet, hvor den ménedsvise udvikling folges.

Antal underretninger 14 1 2020 taet pa niveauet for 2019, som var pa ca. 300 pr. maned. I juli 2021 er antallet af
underretninger pa 220, hvilket er et fald pa 47 i forhold til juni og samtidigt lavere end det samlede antal i perioden i 2019
0g 2020.

Figur 2. Antal underretninger pa familicomradet.
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Ultimo juli er antal anbringelsessager pa 364, hvilket er en stigning pa netto 3 i forhold til gennemsnittet for 2020, der
anvendes som baseline for afvigelsesforklaringerne i 2021.

Figur 3. Anbringelsessager 2021



Antal aktive anbringelsessager 2021
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Ultimo juli modtager 1.086 barn og unge (personer) forebyggende foranstaltninger, hvilket er et fald fra 1.159 i juni pa
netto 73.

Antal aktive forebyggende sager er faldet siden marts og faldet ses i alle kategorier jeevnfer nedenstaende figur. Der er
flere aktive sager end antal personer, da en person kan have flere forebyggende sager.

Under kategorien gvrige indgér bl.a. tilskud til efterskoler. Disse bevillinger folger skolearet, hvorfor antallet er lavt i juli,
men vil stige 1 august.
Figur 4. Antal forebyggende foranstaltninger 2021 fordelt pr. kategori
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*) Kategorien @Qvrige bestar af: Formidling af praktikophold, Anden hjelp ud over Hind om Familien, @konomisk stette
(inkl. Tilskud til efterskoler), Stetteperson til foreldremyndighedsindehaver, bernehuse og forebyggende
kriminalitetsforlab.

I nedenstaende tabel vises udvalgte negletal pa familieomradet, som har veesentligt betydning for udgiftsniveauet pa
familieomréadet. Bade udviklingen i antal anbringelser og forebyggende foranstaltninger har vasentlig betydning for
forbruget.



Tabel 2. Nogletal for familieomridet

Regnskab Regnskab Sken 2021 pr. Andring fra

Nogletal 2019 2020 31.07.2021 2020 til 2021
Gns.. antal 359 361 371 10
anbringelsessager

Antal Helérspladser 346 352 353 1

Gns. antal 1.380 1.384 1.398 14

forebyggende sager*

*) En person kan have flere forebyggende sager

Det samlede udgiftsniveau afheenger af bade antal og gennemsnitspriser. Som udgangspunkt forventes
gennemsnitspriserne at veere pa niveau med 2020.

Samlet set har udviklingen i forbruget de seneste ar vist en stigende tendens, og forbruget folges derfor taet. Der arbejdes
lebende fokuseret med at nedbringe udgifterne pa omradet, hvilket ogsé lykkedes i en del sager, men de gkonomiske
gevinster udlignes hurtigt af f4 meget dyre enkeltsager.

Med ca. 275-300 manedlige underretninger kommer der lebende nye bern og unge til, der har brug for stette efter
Serviceloven. Samtidig er der bern og unge, hvor vi ikke lykkes med at skabe trivsel og udvikling og hvor indsatsen
derfor eges — og tilsvarende er der barn og unge, hvor vi lykkes og indsatsen kan nedjusteres og for nogle helt afsluttes.

Skennet for regnskab 2021 er udarbejdet pa baggrund af:

e Den viden, der foreld ved udgangen af méneden med udgangspunkt i faktisk forbrug.

Kendskab til forelgbige disponeringer i 2021 i fagsystemet.

Kendskab til nye sager.

Forventning om at udgifter til forebyggende indsatser er pa niveau med forbruget i 2020.

Forventning om at udgifter til anbringelser er stigende i lobet af &ret ved sammenligning med forbrug og aktivitet i
tidligere &r.

e o o o

Kompetencer

Bom & Familieudvalget

Vurdering herunder alternativer
Opmarksomhedspunkter:
I aftalen om reformen ”Bernene Forst” fremlaegges initiativer, der forventes at medferer, at kommunerne fremover skal

anbringe flere bern. En stor del af bernene vil blive anbragt i netvarket eller i plejefamilier, men behovet for flere pladser
pa degntilbud forventes ogsa at stige. De naermere bekendtgerelser pa omradet afventes.

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Born & Familieudvalget orienteres om budgetstatus pé
familieomrédet.



Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

Orientering givet.



Punkt 11: Udsatteriadet - revideret forretningsorden

21/20372
Resumé

Udsatteradets ensker en revidering af sin nuverende forretningsorden fra 2017. Forretningsordenen er blevet
utidssvarende pé en rekke punkter. Derfor har Udsatterddet over en maderakke dreftet, hvordan forretningsordenen kan
revideres.

Udsatteradet ensker, at det er de frivillige sociale foreninger og organisationer, som indstiller kandidater. Radet
fremhaver, at kandidaterne gerne méa vare personer, som selv har prgvet at vare i en udsat livsposition.
Forretningsordenen skal ogsa tage hajde for, hvis et medlem ikke leengere reprasenterer den forening, som har indstillet
personen. Endelig vil Udsatterddet gerne modernisere sprogbrugen, sé der tales om en forperson frem for en formand.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 15. maj 2017 en forretningsorden for Esbjerg Kommunes Udsatterad. Siden er der géet en
byrédsperiode pé fire &r, hvor Udsatteradet har arbejdet under den nuvaerende forretningsorden. Den er efterhanden blevet
utidssvarende pa en rekke punkter, og derfor indstiller Udsatteradet, at forretningsordenen revideres.

Da forretningsordenen blev endret i 2017, skete det i forlengelse af, at konsulentfirmaet BDO lavede
evalueringsrapporten “Evaluering af rdd med tilknytning til Social & Arbejdsmarkedsudvalget”. Den indeholdt et opleg
til en ny organisering af Handicaprédet, Udsatteradet og Integrationsradet (nu Forum for Integration & Beskaftigelse)
med en ensartet struktur for de tre rad.

Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Bern & Familieudvalget treffer beslutning om, hvem der skal vaere medlem af
Udsatteradet. Udpegningen af medlemmer folger byradsperioden.

Sterstedelen af den nuverende forretningsorden er uandret. Der er kun tale om mindre rettelser. De vigtigste eendringer
er:

Tilpasninger i forhold til kommunens organisations@ndringer pa direkterniveau for bern- og voksenomradet.

Ordet formand er @ndret til forperson.

Frivillige sociale foreninger og organisationer fremfor enkeltpersoner indstiller kandidater til radet.

Der leegges vagt pd at have medlemmer, som er frivillige, samt medlemmer, der selv har provet at vere i en udsat

livsposition.

o Udsatteradet veelger selv sin forperson, som ikke leengere udpeges af Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Bern &
Familieudvalget efter Udsatteradets indstilling.

¢ Hyvis et medlem ikke leengere reprasenterer den forening, som har udpeget personen, udtreder medlemmet.

Foreningen far mulighed for at indstille en ny kandidat.

e o o o

Lovgrundlag, planer mv.

Forretningsorden for Udsatteradet i Esbjerg Kommune.

Okonomi

Der er afsat 50.000 kr. &rligt til Udsatteradets virke.

Kompetencer



Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Born & Familieudvalget > @konomiudvalget > Byradet
Vurdering herunder alternativer

Forvaltningen har fulgt Udsatteradets proces med udformningen af en revideret forretningsorden og kan anbefale
forslaget.

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at det indstilles til Byrddet, at forslag til forretningsorden for
Udsatteradet i Esbjerg Kommune godkendes.

Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021
Godkendt, idet forretningsordenen konsekvensrettes.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 24-08-2021

Godkendt.
Bilag

Forslag til forretningsorden for Udsatteradet



Punkt 12: Information, forespergsler og orientering

Resumé

1. Arshjul 2021 — Bern & Familieudvalget
2. Forzldresamarbejde

Beslutning Born & Familieudvalg den 23-08-2021

1. Orientering givet.
2. Orientering givet. Der gnskes tema om foraldresamarbejde pa udvalgsmede.

Bilag

Arshjul Bern & Familieudvalget 2021 - ajourfort 21. juni 2021.pdf



Punkt 13: Lukket: Information, forespergsler og orientering



Punkt 14: Lukket: Underskriftsbilag til godkendelse
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