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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Valg af næstformand for Kultur & Fritidsudvalget for perioden
2026 - 2029

EMN-26/0000260



Resumé
Kultur & Fritidsudvalget beslutter selv, om der skal vælges en næstformand for udvalget.

Sagsfremstilling
Næstformanden varetager formandens opgaver ved formandens midlertidige fravær.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur og direktøren for Fritid, Sundhed og Omsorg indstiller, at udvalget
udpeger en næstformand.

Beslutning
Nicolaj Aarøe er valgt som næstformand.
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Punkt 3: Godkendelse af forretningsorden for Kultur & Fritidsudvalget

EMN-26/0000358

Bilag

Forretningsorden Kultur og Fritidsudvalget for perioden 2026 -2029



Resumé
Godkendelse af forretningsorden for Kultur & Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har på baggrund af økonomiudvalgets forretningsorden udarbejdet forslag til
forretningsorden for Kultur & Fritidsudvalget.

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om kommunernes styrelse § 20 stk. 3.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur og direktøren for Fritid, Sundhed og Omsorg, at forretningsordenen
godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 4: Fastlæggelse af mødekalender for Kultur & Fritidsudvalget 2026

EMN-26/0000532

Bilag

Politisk mødekalender 2026



Resumé
Kultur & Fritidsudvalget skal træffe beslutning om udvalgets mødekalender for 2026.

Sagsfremstilling
I henhold til Lov om kommunernes styrelse § 20 stk. 1 skal de politiske udvalg årlig beslutte deres
egen mødekalender. Der er udarbejdet et forslag til mødekalender, hvor det foreslås, at Kultur &
Fritidsudvalgets møder som udgangspunkt afholdes en til to onsdage hver måned fra kl. 12.30 -
15.00. Undtaget for møder er ugerne 7 og 42, mellem jul og nytår samt juli måned.

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om kommunernes styrelse § 20 stk. 1

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at mødekalenderen for 2026 godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 5: Orientering om håndtering af spørgsmål/svar til medlemmer af
byrådet

EMN-26/0000345

Bilag

Vejledning - Spørgsmål svar for medlemmer af byrådet



Resumé
Byrådets medlemmer kan stille spørgsmål til administrationen om forhold, de ønsker belyst eller
afklaring på i forbindelse med arbejdet i byrådet.
Vejledningen er godkendt i byrådet den 19. august 2024 med bemærkning om, at den drøftes i
Økonomiudvalget igen i efteråret 2025.
Den 8. september 2025 er vejledningen drøftet i Økonomiudvalget uden bemærkninger og der er
ikke planlagt flere opfølgninger.

Kultur & Fritidsudvalget orienteres om vejledningen.

Sagsfremstilling
Vejledningen er vedlagt som bilag.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur og direktøren for Fritid, Sundhed og Omsorg indstiller, at udvalget
orienteres om vejledningen.

Beslutning
Orientering givet.
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Punkt 6: Onboarding-program for nyt Kultur & Fritidsudvalg

EMN-25/0007107

Bilag

Bilag 1 - Program for onboarding Kultur & Fritidsudvalget (1)



Resumé
I forbindelse med kommunalvalget den 18. november 2025 har Børn & Kulturforvaltningen i
samarbejde med Fritid Sundhed & Omsorg udarbejdet et program for onboarding af det nye Kultur &
Fritidsudvalg.

Onboardingen har det formål at understøtte og give et grundlag for udvalgets arbejde i den
kommende byrådsperiode.

I denne sag skal Kultur & Fritidsudvalget godkende forslaget til onboarding-program.

Sagsfremstilling
Børn & Kulturforvaltningen og Fritid under Fritid Sundhed & Omsorg har udarbejdet et program, der
sammen med Esbjerg Kommunes overordnede onboarding skal ruste politikere og forvaltning til en
ny byrådsperiode.

Forvaltningen lægger op til følgende onboarding-program:
Infofolder
Udvalgets medlemmer får udleveret en infofolder, der bl.a. giver indblik i forvaltningens
opbygning, lovmæssige grundlag og hovedopgaver. Infofolderen skal give et overordnet indblik
i det forvaltningsmæssige område.
 

Introdag
Den 17. februar 2026 samles Kultur & Fritidsudvalget på Esbjerg Vandrerhjem. På dagen bliver
udvalget introduceret til, og får uddybet, udvalgets politiske område. Dagen skal samtidig sikre,
at udvalgets medlemmer får mulighed for at drøfte ønsker og forventninger til den kommende
byrådsperiode.

Dagen består i hovedtræk af tre blokke:

Blok 1 har til formål at præsentere de enkelte medlemmer for hinanden og for områdets
politikker og strategier. Derudover vil blokken indeholde videreformidling af læring fra det
tidligere udvalg samt drøftelse af det nye udvalgs visioner.

Blok 2 præsenterer områdets opbygning og de enkelte sektorer. Udvalgets medlemmer får
mulighed for at stille spørgsmål, kommentere og gå i dialog.

Blok 3 har fokus på samarbejdet i udvalget og mellem udvalg og forvaltning.

Programmet er vedhæftet som bilag. Et detaljeret program bliver sendt rundt før dagen
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sammen med infofolderen.
 

Møderamme i udvalgsperioden

Blok 4 har til formål at drøfte møderammen i udvalgsperioden. Forvaltningen vil på et ordinært
udvalgsmøde lægge op til en drøftelse af udvalgets ønsker for mødeaktiviteter og besøgsrunde
til eksterne institutioner og samarbejdspartnere.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur og direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg indstiller til Kultur &
Fritidsudvalget, at forvaltningernes onboarding-program godkendes

Beslutning
Godkendt.
Den 17. februar ændres tidspunktet til kl. 12 - 20 og den 25. februar tilføjes fra kl. 8 - 12.
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Punkt 7: Ny aftale med Fanø Kommune om drift af kulturskole

mig-a-2024-13631

Bilag

151225 Aftale mellem Fanø og Esbjerg Kommuner om Esbjerg Kommunes drift af Fanø kulturskole

aftale underskrevet 2007



Resumé
Esbjerg Kommune har tilbage fra 2003 haft en aftale med Fanø Kommune om at drive musikskole
på Fanø. Aftalen er revideret i 2007.
I 2011 ændrede Fanø Kommune "Musikskolen Fanø" til "Kulturskolen Fanø" og oprettede egen
bestyrelse, men med samme aftale med Esbjerg Kommune.

Efter høring af relevante parter har Fanø Kommune besluttet at ændre deres struktur omkring
Kulturskolen Fanø ved at overgå til en enstrenget samarbejdsmodel med Esbjerg  og nedlægge den
selvstændige bestyrelse.
Ændringen er drøftet og afklaret med Kulturskole Esbjerg  og har bl.a. den konsekvens, at der skal
ske en ændring af Kulturskolen Esbjergs vedtægter. (Fremgår af anden sag).

Den nye aftale med Fanø Kommune forelægges til Esbjerg Byråds godkendelse. Aftalen skal
efterfølgende også godkendes af Fanø Byråd hvorefter Kulturministeriet ansøges om dispensation.

Sagsfremstilling
Jfr. Musikloven er kommunalbestyrelsen forpligtet til at drive en musikskole. Kulturministeren kan
fravige bestemmelsen, hvis kommunalbestyrelsen indgår en aftale om et undervisningstilbud for
kommunens borgere med en nabokommune.
Esbjerg har siden 2003 haft en aftale med Fanø Kommune om at drive Musikskolen Fanø. 

Fanø Kommune ændrede i 2011musikskolen til en kulturskole og oprettede deres egen bestyrelse
for Kulturskolen Fanø. Det har været lidt uklart hvilken bestyrelse, der har kompetencer til hvad,
men samarbejdet har fungeret.
Fanø Kommune har nu haft advokatfirmaet Horten til at gennemgå organiseringen af Kulturskolen
Fanø, og på baggrund af deres rapport, har Fanø Kommune besluttet at nedlægge Kulturskolen
Fanøs bestyrelse og i stedet indgå i en model med énstrenget styring. Byrådet på Fanø behandlede
sagen den 17. november 2025.

Dette indebærer, at der skal ændres i vedtægterne for Kulturskolen Esbjerg således, at der oprettes
en afdeling under Kulturskolen Esbjerg kaldet afdeling Kulturskolen Fanø. Desuden foreslås der i
den forbindelse, at forældre fra afdeling Kulturskolen Fanø får en repræsentant ind i
Kulturskolerådet (den tidligere bestyrelse). Vedtægtsændringer for Kulturskolen Esbjerg forelægges
i en anden sag.

Horten forholder sig også til det lovgivningsmæssige i forhold til at Kulturskolen Esbjerg driver
kulturskole for Fanø Kommune og ikke kun musikskole. Det er 2 forskellige lovgivninger, men som
sådan giver det ikke udfordringer, såfremt den ikke musikrettede del ikke overstiger tærskelværdien
på ca. 1,65 mio. kr. jfr. EU-udbudsreglerne over en 4 års periode - altså godt 400.000 kr. årligt. I
Hortens notat fremgår det, at Fanø Kommunes betaling i både 2023 og 2024 udgjorde 739.000 kr.
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ex moms. I 2025 udgør betalingen 768.000 kr. og her står musikdelen for det meste af budgettet.

På baggrund af ovenstående fremsendes derfor fornyet udkast til aftale med Fanø Kommune om
drift af kulturskolevirksomhed. Aftalen er tilrettet fra en musikskole til en kulturskole, ny lovgivning og
ændrede vedtægter for Kulturskolen Esbjerg.
Det foreslås, at aftalen træder i kraft pr. 1. marts 2026.

Aftalen er betinget af at Fanø byråd godkender aftalen samt at Kulturministeriet giver
dispensationen. Fanø har oplyst, at de forventer sagen behandles i deres byråd den 16. februar
2026.

Uanset om Esbjerg byråd godkender aftalen, vil Kulturskolens vedtægter skulle behandles idet de
nuværende vedtægter ikke er i overensstemmelse med bestyrelsens kompetencer ligesom
bestyrelsen ændres til et råd.
 

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur.
"Vores mangfoldige kulturliv er med til at binde kommunen sammen, og bylivet og de attraktive
kulturtilbud giver energi i det daglige.
...
Mangfoldigt kulturliv
Vi vil styrke vores samarbejde og indgå i partnerskaber, der kan være med til at udbygge vores
eksisterende kulturtilbud eller bidrage til at skabe nye kulturelle flagskibe, der også tiltrækker gæster
langvejs fra. Kulturen skal være tilgængelig for alle, og vi tænker de kulturelle tilbud sammen med
spændende og kreativ undervisning for børn og unge. Vi har modet til at gå nye veje og
eksperimentere. De ildsjæle, der skaber energi og store oplevelser, skal løftes."

Lovgrundlag, planer mv.
LBK nr. 318 af 18/03/2025 Bekendtgørelse af lov om musik
BEK nr. 673 af 14/05/2013 Bekendtgørelse om musikskoler
LBK nr. 655 af 07/06/2019 Bekendtgørelse af lov om kommuners og regioners udførelse af opgaver
for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber

Personaleforhold og arbejdsmiljø
Personale tilknyttet kulturskoleundervisningen på Kulturskolen Fanø er i forvejen ansat under
Kulturskolen Esbjerg, hvorfor der ikke er personalemæssige konsekvenser.

Økonomi
Fanø Kommune har i 2023 og 2024 betalt Kulturskolen Esbjerg kr. 739.000 kr. ex moms for drift af
Kulturskolen Fanø. 
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Beløbet er pris og lønfremskrevet med 3,9% og udgør i 2025 kr. 768.000.
 

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget -> Økonomiudvalg -> Byråd

Vurdering herunder alternativer
Byrådet kan beslutte ikke længere at have en aftale med Fanø Kommune.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Kultur & Fritidsudvalget, at det indstilles til Byrådet, at

ny aftale pr. 1. marts 2026 mellem Fanø og Esbjerg Kommuner om Esbjerg Kommunes drift af
Kulturskolen Fanø godkendes 

aftalen er betinget af at Fanø byråd godkender aftalen og Kulturministeriet godkender Fanø
Kommunes dispensationsansøgning

Beslutning
1. Godkendt.

2. Godkendt.
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Punkt 8: Ny vedtægt for Kulturskolen Esbjerg 2025

EMN-25/0007917

Bilag

Vedtægter godkendt i bestyrelsen d. 4. december 2025

Kulturskolens vedtægter 2021



Resumé
Bestyrelsen for Kulturskolen Esbjerg har drøftet ændringer i Kulturskolen Esbjergs vedtægter, og
fremsender revideret vedtægt til politisk godkendelse.

Kultur & Fritidsudvalget skal behandle og godkende de nye vedtægter, hvorefter de indsendes til
Statens Kunstfond til orientering.

Byrådet skal behandle punktet om politisk repræsentation i det nye kulturskoleråd.

Sagsfremstilling
Kulturskolen Esbjerg er oprettet som en kommunal institution efter Lov om musik - Kapitel 2 a.
Loven fastsætter de overordnede rammer for musikskoler, ligesom den forpligter
kommunalbestyrelsen til at drive en musikskole. Kulturministeren kan fravige bestemmelsen om
forpligtigelse, hvis kommunalbestyrelsen indgår en aftale om et undervisningstilbud for kommunens
borgere med en nabokommune. Denne bestemmelse gør sig gældende i forhold til samarbejdet
med Fanø kommune. Både Esbjerg Kulturskole og Fanø Kulturskole har haft en bestyrelse. 

Da den nuværende vedtægt ikke er i overensstemmelse med delegationsplanen i forhold til bl.a.
beføjelser, er der nu udarbejdet et nyt forslag til vedtægter, der også harmonerer med den nye
lovgivning på området. Det nye forslag tager også højde for samarbejdet med Fanø Kommune om
at drive kulturskole. I samme omgang nedlægges bestyrelsen for Fanø Kulturskole og Esbjerg
Kulturskole og ændres til en enstrenget organisation, hvor Fanø Kulturskole drives som en afdeling
af Esbjerg Kulturskole. Fanø Kulturskole er repræsenteret i det nye kulturskoleråd gennem
forældrerepræsentation. Den ændrede organisation har været behandlet i Fanø Byråd, som tilslutter
sig denne.

På bestyrelsesmøderne henholdsvis den 17. september og 4. december 2025 godkendte
bestyrelsen for Kulturskolen Esbjerg forslaget til nye vedtægter. Vedtægterne forelægges nu Kultur
& Fritidsudvalget til godkendelse, samt Byrådet i forhold til ændringen i forhold til den politiske
repræsentation. 

Ændringer i vedtægterne er foruden redaktionelle ændringer:
Samarbejdet med Fanø kommune er indarbejdet i vedtægten, som følge af at Kulturskolen
Esbjerg også driver den lovpligtige musikskolevirksomhed for Fanø

Fra Bestyrelse til Kulturskoleråd, herunder ændret ansvar, kompetence og sammensætning

Formålsparagraffen er ændret, så den har fået en mere detaljeret og bred ordlyd og læner sig
op af formålet i lovgivningen
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Den politiske repræsentation ændres fra "udpeget af byrådet" til "udpeges blandt det siddende
Esbjerg Byråd"

En tydeligere afgrænsning af målgruppen

I forhold til den politiske repræsentation i bestyrelsen er der netop udpeget en repræsentant, som
sidder i denne byrådsperiode (2026-2029). Vedkommende sidder ikke i byrådet hvorfor en ændring
af vedtægterne på dette område først vil træde i kraft fra 2030. Bestyrelsen begrunder den ønskede
ændring i repræsentationen med at de ser det som hensigtsmæssigt at have en direkte kontakt til
det politiske niveau. Både for byrådets skyld i forhold til at have indblik i og påvirkning af
kulturskolens udmøntning af kulturpolitikken og for kulturskolerådet i forhold til at arbejde
tværsektorielt og med udvikling af kulturskolens kerneopgave. 

Forvaltningen ser 3 modeller for den politiske repræsentation i det nye kulturskoleråd:
1 medlem udpeges blandt det siddende Esbjerg Byråd, (ønske fremsat af Kulturskolens
bestyrelse), eller

1 medlem udpeges af Esbjerg Byråd, (er lig nugældende vedtægt), eller

der vil fra 2030 ikke være politisk repræsentation i kulturskolerådet (forvaltningens forslag)

Forvaltningen anbefaler, at der fra 1. januar 2030 ikke længere er politisk repræsentation i
kulturskolerådet, idet rådet alene er rådgivende. Til sammenligning gøres opmærksom på, at
kommunens folkeskoler heller ikke har politisk repræsentation i deres bestyrelser. Kulturskolens
vedtægter vil blive konsekvensrettet i forhold til beslutningen i Byrådet.

Byrådet anmodes om at tage stilling til den politiske repræsentation i kulturskolerådet.

Vedtægterne fra 2021 og forslag til nye vedtægter 2026 er vedlagt som bilag.
 

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur.
"Vores mangfoldige kulturliv er med til at binde kommunen sammen, og bylivet og de attraktive
kulturtilbud giver energi i det daglige.
...
Mangfoldigt kulturliv
Vi vil styrke vores samarbejde og indgå i partnerskaber, der kan være med til at udbygge vores
eksisterende kulturtilbud eller bidrage til at skabe nye kulturelle flagskibe, der også tiltrækker gæster
langvejs fra. Kulturen skal være tilgængelig for alle, og vi tænker de kulturelle tilbud sammen med
spændende og kreativ undervisning for børn og unge. Vi har modet til at gå nye veje og
eksperimentere. De ildsjæle, der skaber energi og store oplevelser, skal løftes."
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Lovgrundlag, planer mv.
LBK nr. 318 af 18/03/2025 Bekendtgørelse af lov om musik
BEK nr. 673 af 14/05/2013 Bekendtgørelse om musikskoler
BEK nr. 136 af 04/02/2025 Bekendtgørelse om musikalske grundkurser

Økonomi
Vedtægtsændringen har ingen økonomisk betydning.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget -> Økonomiudvalg -> Byråd

Kultur & Fritidsudvalget har kompetencen til at godkende vedtægtsændringer for Kulturskolen
Esbjerg.
Byrådet har kompetencen til at ændre på den politiske repræsentation i Kulturskolen Esbjergs
bestyrelse/kulturskoleråd.

Høring
Forvaltningen har spurgt bestyrelsen for Kulturskolen, om den politiske repræsentation i
kulturskolerådet i stedet skulle slettes, set i lyset af at status ændres fra bestyrelse til råd.
Bestyrelsen har ønsket at fastholde den politiske præsentationen og og skærpe den.

Forslaget om en enstrenget organisering har været til høring hos henholdsvis Esbjerg Kulturskole,
Fanø Kulturskole og Fanø Skolen. Alle tilslutter sig modellen. Modellen er ligeledes behandlet på
Fanø byråd i forhold til nedlæggelse af bestyrelsen for Fanø Kulturskole.

Vurdering herunder alternativer
Da den nuværende vedtægt rækker ud over de kompetencer, der kan delegeres til bestyrelsen, skal
denne under alle omstændigheder rettes til i forhold til lovgivning mv.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Kultur & Fritidsudvalget, at

1. ny vedtægt for Kulturskolen Esbjerg godkendes
samt
 
Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Kultur & Fritidsudvalget, at det indstilles til Byrådet, at

2. den politiske repræsentation i kulturskolerådet bortfalder fra 1. januar 2030 og kulturskolens
vedtægter konsekvensrettes i forhold til beslutningen            

Beslutning
1. Sagen sendes i gruppemapper
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2. Sagen sendes i gruppemapper
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Punkt 9: Kulturskolen Esbjergs takster for sæson 2026/2027

EMN-25/0008999

Bilag

Provenuberegning for 26-27 til godkendelse i KFU

Takstblad for 26-27 til godkendelse i KFU



Resumé
Bestyrelsen for Kulturskolen Esbjerg har drøftet Kulturskolens takster for sæson 2026/2027.

Bestyrelsen indstiller, at taksterne fra 2025 overordnet videreføres fremskrevet med forvaltningens
P/L-fremskrivningsprocent. Enkelte takster hæves grundet tilbageførelse af en strategisk satsning.

I denne sag skal Kultur & Fritidsudvalget tage stilling til godkendelse af taksterne for sæson
2026/2027.

Sagsfremstilling
Byrådet har i forbindelse med budgetvedtagelsen den 6. oktober 2025 givet Kultur & Fritidsudvalget
bemyndigelse til at fastsætte Kulturskolen Esbjergs takster for skoleåret 2026/2027.

Taksterne fastsættes således, at eventuelle takstjusteringer holdes indenfor den vedtagne
budgetramme for Kulturskolen.

Kulturskolen Esbjergs bestyrelse indstiller, at taksterne for 2025 videreføres til skoleåret 2026/2027
fremskrevet med forvaltningens P/L-fremskrivningsprocent på 3,78 %.

Kulturskolens takstkatalog er vedhæftet som bilag.

Taksterne for ”Musik for de yngste”, ”Musikalsk Forskole”, Instrumentalundervisning”, ”Rundt i
Musikken” og ”Dramagisk legestue” er tilbageført til tidligere niveau, idet den strategiske
nedsættelse af prisen for den yngre målgruppe ikke har haft den ønskede effekt.

Lovgrundlag, planer mv.
Bekendtgørelsen af Lov om Musik, LBK nr. 318 af 18/03/2025, kapitel 2a

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Kultur & Fritidsudvalget, at Kulturskolen Esbjergs takster for
sæson 2026/2027 godkendes som indstillet af Kulturskolens bestyrelse

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 10: Godkendelse af drifts- og tilskudsaftale samt brugsretsaftale med
Kultur & Fritidshuset

EMN-25/0008982

Bilag

BRUGSRETSAFTALE - Kultur og Fritidshuset - Til godkendelse

DRIFTS- OG TILSKUDSAFTALE - Kultur og Fritidshuset - Til godkendelse



Resumé
Kultur & Fritidshuset er en selvejende kulturinstitution. Historisk har institutionens administration og
systemer dog været tilknyttet Esbjerg Kommune.

Kultur & Fritidshuset og Esbjerg Kommune er i gang med en fælles løsrivelsesproces, så Kultur &
Fritidshuset fungerer på lige fod med kommunens andre selvejende kulturinstitutioner.

I denne sag skal Kultur & Fritidsudvalget og efterfølgende Økonomi & Bosætningsudvalget indstille
til Byrådet, at drifts- og tilskudsaftalen samt brugsretsaftalen med Kultur & Fritidshuset godkendes.

Sagsfremstilling
Kultur & Fritidshuset har til formål at skabe rammer og muligheder for sociale og kulturelle aktiviteter
målrettet efterlønsmodtagere, førtidspensionister, pensionister samt ledige over 40 år med bopæl i
Esbjerg Kommune.

Institutionen finansieres gennem driftstilskud fra Esbjerg Kommune, fondsmidler, sponsorater,
deltagerbetaling samt egne indtægtsgivende aktiviteter.

Kultur & Fritidshuset har status og virker i praksis som selvejende institution, men har historisk
været tilknyttet Esbjerg Kommunes administration og systemer.

Derfor er Kultur & Fritidshuset og Esbjerg Kommune i samarbejde ved at foretage foranstaltninger,
så institutionen fremover fungerer som forvaltningens øvrige selvejende kulturinstitutioner.

Dette betyder blandt andet, at Kultur & Fritidshuset har oprettet en bestyrelse fremfor et centerråd
og revideret sine vedtægter. Vedtægterne blev godkendt af Byrådet den 3. november 2025. Kultur &
Fritidshusets medarbejdere er desuden efter varsling og høringsperiode blevet
virksomhedsoverdraget fra Esbjerg Kommune til den selvejende institution Kultur & Fritidshuset pr.
1. januar 2026.

Drifts- og tilskudsaftale samt brugsretsaftale
Som en del af løsrivelsesprocessen har Kultur & Fritidshuset og Børn & Kulturforvaltningen været i
dialog om en drifts- og tilskudsaftale og en brugsretsaftale.

Drifts- og tilskudsaftalen fastlægger driftsvilkår på Ejendommen og tilskud hertil, herunder vilkår og
forudsætninger for kommunens tilskud, afrapportering, budget og regnskabsaflæggelse samt
afholdelse af vedligeholdelsesudgifter.

Brugsretsaftalen fastlægger ejendommens konkrete anvendelse og brugsret.
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Begge er vedhæftet som bilag.

Vision 2026
Kulturlivet i by og natur

Økonomi
I budgettet for 2026 er der afsat et driftstilskud inden modregning af bygningsrelaterede udgifter på
samlet 2.377.000 kr.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget – Økonomi & Bosætningsudvalget - Byrådet

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at det indstilles til Byrådet, at:

1. Drifts- og tilskudsaftalen med Kultur & Fritidshuset godkendes

2. Brugsretsaftalen med Kultur & Fritidshuset godkendes

Beslutning
1. Godkendt.

2. Godkendt.
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Punkt 11: Informationer og forespørgsler - Åben

EMN-26/0000382

Bilag

Årshjul 2026 KFU



Resumé
1. Kultur & Fritidsudvalgets årshjul 2026

2. Invitation til 100-års jubilæum fra Roklubben.

3. VM i kvindeishockey afholdes i Esbjerg.

Beslutning
1. Orientering givet.

2. Orientering givet.

3. Orientering givet.
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Punkt 12: Lukket: Informationer og forespørgsler - Lukket



Punkt 13: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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