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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Besøg af Ældre Sagen 2026

EMN-26/0002427

Bilag

Møde med S&O udvalg - 13-04-2026



Resumé
Kl. 12.10

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget får en gang årligt besøg af Ældre Sagen i Esbjerg Kommune til
en drøftelse af ældrepolitiske emner.

Sagsfremstilling
Ældre Sagen i Esbjerg Kommune har et årligt møde med Sundhed, Omsorg & Socialudvalget.

På mødet deltager Ældre Sagen i Esbjerg Kommunes koordinationsudvalg repræsenteret ved de tre
formænd for Ældre Sagens afdelinger i henholdsvis Esbjerg, Ribe og Bramming.

For Ældre Sagen Esbjerg deltager formand Peter Ried-Larsen.
For Ældre Sagen Ribe deltager formand Søren Tang Sørensen.
For Ældre Sagen Bramming deltager formand Karen Wagner Christensen, som ligeledes er formand
for Ældre Sagens koordinationsudvalg i Esbjerg Kommune.

Ældre Sagen ønsker at drøfte og orientere om følgende punkter:

1. Formanden for hver afdeling af Ældre Sagen (Bramming, Ribe og Esbjerg) fortæller kort om
arbejdet i deres lokalafdeling. Formanden for koordinationsudvalget fortæller om udvalgets formål
og arbejde.

2. Status på implementering af ældreloven i Esbjerg Kommune:
Hvordan sikrer I (udvalget) selvbestemmelse for hjemmehjælpsmodtagere og
plejehjemsbeboere?

Pårørende, hvilke tanker har I om at styrke samspillet med pårørende i forhold til helhedspleje?

3. Status på etablering af sundheds- og omsorgspladser

4. Hvordan ser ventelisten til plejehjem ud i Esbjerg Kommune?

Kompetencer
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at

Sagen drøftes.
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Beslutning
Sagen drøftet.
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Punkt 3: Introduktion til køkkenområdet

EMN-26/0002438

Bilag

2026 Køkkenområdet 080426



Resumé
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget får med denne sag en introduktion til køkkenområdet i Esbjerg
Kommune.

Under punktet deltager Chef for Køkkenområdet, Pia Busk og Ledende økonoma, Mona Plougmann
Vejlgaard.

Sagsfremstilling
Køkkenområdet i Fritid Sundhed Omsorg & Social leverer mad til kommunens plejehjem, til borgere
i eget hjem, som modtager madservice og til forvaltningsaktiviteter på de adresser, hvor der er et
køkken. 

Introduktionen vil være todelt.

Først vises udvalget rundt i produktionskøkkenet på Hedelund, hvorefter Chef for Køkkenområdet
Pia Busk, på baggrund af det vedhæftede bilag, vil give en overordnet introduktion til
køkkenområdet.

Kompetencer
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget introduceres til køkkenområdet.

Beslutning
Introduktion givet.
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Punkt 4: Introduktion til kommunens plejehjem

EMN-26/0002443

Bilag

Plejehjem - Oplæg til udvalget 13.4.26



Resumé
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget får med denne sag en introduktion til Esbjerg Kommunes
plejehjem.

Under punktet deltager Chef for Plejehjem, Jane Klemmentsen.

Sagsfremstilling
Esbjerg Kommune har 16 plejehjem spredt geografisk rundt i kommunen.

Hvert plejehjem har en plejehjemsleder, som refererer til Chef for Plejehjem, Jane Klemmentsen.

Jane vil introducere udvalget til området. I introduktionen vil hun blandt andet berøre følgende
emner:

Fakta om plejehjem og deres forskelligheder

Dagligdagen på et plejehjem

Samarbejdet med beboere og pårørende

Rekruttering af personale

Kompetencer
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at 

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget introduceres til kommunens plejehjem.

Beslutning
Introduktion givet.
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Punkt 5: Drøftelse af ansøgningskriterier til frivilligt socialt arbejde i 2027

EMN-26/0002449



Resumé
Puljen til frivilligt socialt arbejde på socialområdet uddeles hvert år. For 2027 og frem er det
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, som uddeler midlerne efter Servicelovens § 18.

I Aftale om Budget 2026-29 blev det besluttet, at fagudvalget i løbet af 2026 skal gennemgå
henholdsvis tilbudsviften på socialområdet og kriterierne for at kunne ansøge om § 18-midler.
Formålet er at skabe et overblik og styrke rammerne for samarbejdet med de frivillige
organisationer.

Forvaltningen har søgt bistand fra konsulenthuset Komponent til denne opgave. Komponent har
erfaring med selvsamme emne fra andre kommuner.  

Komponent vil præsentere et oplæg, som udvalget kan tage udgangspunkt i, i forhold til en første
drøftelse af fremtidige samarbejdsrammer med de frivillige sociale foreninger samt en fastsættelse
af de fremtidige ansøgningskriterier for at kunne opnå støtte efter Servicelovens § 18.

Med denne sag ønskes en opstartsdrøftelse i udvalget i forhold til en gennemgang af tilbudsviften
og fastsættelse af ansøgningskriterier til Servicelovens § 18-midler for 2027.

Under dette punkt deltager Chefkonsulent hos Komponent, Majbritt Kuszon.

Sagsfremstilling
Det daværende Social & Arbejdsmarkedsudvalg uddelte i 2025 ca. 10 mio. kr. til frivilligt socialt
arbejde for 2026 efter Servicelovens § 18.

Af de 10 mio. kr. blev der uddelt ca. 5,3 mio. kr. til faste støttemodtagere. Samtidig blev der ved
budgetindgåelsen for Budget 2026-2029 givet 2,7 mio. kr. som etårige bevillinger i 2026 til fire
forskellige foreninger. Dette beløb er inkluderet i de 10 mio. kr.

De resterende midler på ca. 2 mio. kr. blev uddelt i en ansøgningspulje.

Med denne sag tages der hul på drøftelserne af, hvordan Servicelovens § 18-midler fremadrettet
skal fordeles og efter hvilke kriterier.

Det er planen, at sagen genoptages på Sundhed, Omsorg & Socialudvalgsmødet den 27. april
2026.

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om Social Service nr. 170 af 24. januar 2022 § 18.
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Kompetencer
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at 

Sagen drøftes.

Beslutning
Udvalget beder forvaltningen om at nedsætte en tværfaglig arbejdsgruppe, der skal udarbejde et
oplæg til kriterier for § 18.
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Punkt 6: Fagudvalgenes input til Vision 2030

EMN-25/0009338



Resumé
De politiske udvalg drøfter temaer/indsatser i Vision 2030 med afsæt i Byrådets temamøde den 2.
marts 2026 samt fagdirektørens oplæg om udvalgets tidligere og igangværende arbejde med Vision
2025.

Under punktet deltager Organisationsudviklingskonsulent i Fritid Sundhed Omsorg & Social, Britt
Saarup Kronbøge.

Sagsfremstilling
Byrådets vision er den overordnede ”paraply” på tværs i hele kommunen. Visionen implementeres
løbende via politikker, strategier, planer, budgetlægning og konkrete indsatser, der skal bidrage til at
bringe ambitionerne i Visionen tættere på realisering.

Byrådet er på temamødet den 2. marts 2026 blevet præsenteret for det overordnede arbejde med
Vision 2025 og fagudvalgenes evaluering af Visionen. Processen for Vision 2030  er ligeledes
gennemgået på temamødet.

I løbet af marts/april skal de politiske fagudvalg på 1-2 møder præsenteres for fagudvalgets hidtidige
arbejde med Visionen og give input til Vision 2030 i forhold til de fagrelevante temaer/emner, som
fagudvalget lægger vægt på i den kommende Vision.

Fagudvalget anmodes om på baggrund af oplæg fra fagdirektøren at drøfte og udvælge:

1. Eksisterende temaer/indsatser fra Vision 2025, der bør arbejdes videre med?
2. Forslag til nye temaer/indsatser?

Der foretages efterfølgende en opsamling på tilbagemeldingerne fra fagudvalgene med henblik på
kvalificering og endelig udvælgelse af temaer på Byrådsseminaret den 21. maj 2026.

Fagudvalgene bliver i efteråret 2026 - efter høring af relevante parter - præsenteret for et oplæg til
Vision 2030 med henblik på fremlæggelse og indstilling til Byrådet.

Vision 2025
Drøftelser i fagudvalgene med henblik på input til Vision 2030.

Kompetencer
Alle politiske udvalg 

Indstilling
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Kommunaldirektøren indstiller, at udvalget med henblik på input til Byrådsseminaret den 21. maj
2026 drøfter og udvælger:

Eksisterende temaer/indsatser fra Vision 2025, der bør arbejdes videre med?

Forslag til nye temaer/indsatser?

Beslutning
Oplæg givet. Der træffes beslutning på næste udvalgsmøde.
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Punkt 7: Budget 2027-2030 Sundhed, Omsorg & Socialudvalgets
budgetarbejde

EMN-26/0002431

Bilag

B26 Temadrøftelse SOS Udvalget 130426 (1)



Resumé
Økonomi & Bosætningsudvalget besluttede den 23. februar 2026 budgetstrategi 2027-2030.

En væsentlig del af budgetprocessen er, at fagudvalgene i perioden marts til maj 2026 drøfter den
strategiske udvikling og investeringsbehov på eget område.

På mødet drøfter Sundhed, Omsorg & Socialudvalget budget 2027-2030.

Økonomikonsulent, Karen Marie Andreasen, og Leder af Voksen Social Økonomi, Heine Hundahl
Esbersen, deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Økonomi & Bosætningsudvalget godkendte budgetstrategi 2027-2030 den 23. februar 2026. En
væsentlig del af budgetprocessen er, at fagudvalgene i perioden marts til maj 2026 drøfter den
strategiske udvikling og investeringsbehov på eget område. På baggrund af fagudvalgenes
indledende drøftelser af emner og forslag til budgetlægningen udarbejder forvaltningen konkrete
ændringsforslag til udvalgets endelige prioritering.

Konkret skal fagudvalgene inden for eget udvalgsområde arbejde med følgende til dette års
budlægning:

1. Driftsforslag i forhold til en ønsket udvikling eller ændret serviceniveau. Nye driftsforslag skal
følges af kompenserende besparelser og eller effektiviseringer. Driftsforslag, der er nødvendige
og uafviselige kan fremsendes uden kompenserende tiltag.

2. Anlægsforslag i begrænset omfang, da der ikke er ledige anlægsrammer.

3. Indstille til Forhandlingsudvalget om projekter, der udløber i budgetperioden eller har karakter
af at være et fastholdelsesforslag, skal stoppe eller, om der skal tilføres nye midler til projektet.

4. Fagudvalget orienteres om eksterne ansøgninger i foråret og/eller i august måned.

Proces

Fagudvalgenes budgetarbejde forløber efter følgende overordnede proces:
Der holdes en række møder om budget i løbet af marts, april og maj

I Sundhed, Omsorg & Socialudvalget holder vi møder om budget på følgende datoer:
Mandag den 13. april

Mandag den 27. april
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Mandag den 11. maj

Ovennævnte møder om Budget 2027-2030 indgår som punkt på det sædvanlige udvalgsmøde

Der er deadline for aflevering af ændringsforslag den 22. maj

Kompetencer
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget drøfter den strategiske udvikling og investeringsbehov på
eget område og beslutter, om der skal fremsendes ændringsforlag til Budget 2027-2030.

Beslutning
Drøftet.
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Punkt 8: Information, forespørgsler og orientering

EMN-25/0009417

Bilag

Oplæg Værgemål for voksne fsos



Resumé
Orientering om udkast til informationspjece om værgemål, attester og fuldmagter - se bilag 1.

Beslutning
Orientering givet.
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Punkt 9: Lukket: Information, forespørgsler og orientering

EMN-25/0009143



Punkt 10: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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