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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Bern & Skoleudvalgets dialogmede med ForvaltningsMED for
Born & Kultur

EMN-26/0003371
Bilag

2026.F-MED mede med Bern og Skoleudvalget



Resumé

ForvaltningsMED for Bgrn & Kultur har ytret snske om dialogm@de med Bgrn & Skoleudvalget.

Pa madet deltager medlemmer fra ForvaltningsMED.

Sagsfremstilling

Medarbejdere fra ForvaltningsMED gnsker at drgfte falgende fem emner:
1. Medarbejderperspektivet i beslutningsprocesser

2. Mentorordninger for nyuddannede og nyansatte
3. Dokumentationskrav, tidlig indsats og overgange
4. Netveerk og udvikling af kerneopgaverne

5. Ledelse teet pa praksis

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Beslutning
Droftet.

Ny Indstilling

Direktgren for Bgrn & Kultur indstiller at emnerne drgftes.
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Punkt 3: Orientering - Midtvejsevaluering af Midtbyens Unge Kontakt
(M.U.K)

mig-a-2024-20398
Bilag

Bilag 1 - Midtvejsevaluering M.U.K februar 2026
Bilag 2 - Baselineundersegelse M.U.K juni 2025

MUK opleg til det politiske udvalg



Resumé

'Midtbyens Unge Kontakt’ (M.U.K), blev igangsat gennem en omstrukturering af
ungdomsklubomradet i forbindelse med budgetaftalen 2024-2027. Modellen blev godkendt i Byradet
den. 2. september 2024. Heri blev det ogsa besluttet at indsatsen skulle evalueres. Indsatsen har
veeret i gang i 12 maneder pr. februar 2026, og derfor fremleegges midtvejsevalueringen af
indsatsen for Barn & Skoleudvalget.

Midtvejsevaluering har til formal at dokumentere, hvordan M.U.K. har udviklet sig siden opstarten,
hvilke kontaktformer og arenaer der nu fungerer stabilt, og hvordan samarbejdsrelationerne i
midtbyen er blevet konsolideret, justeret og udbygget.

Afdelingsleder fra Danmarksgades Skolen Sanne Slot deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Formalet med Midtbyens Unge Kontakt (M.U.K) er en strategisk paedagogisk indsats i Esbjerg
midtby udviklet med henblik pa at styrke den tidlige og forebyggende indsats over for unge, der ikke
naturligt indgar i eksisterende fritidstilbud. Indsatsen er matrikellgs og arbejder aktivt opsggende i
byens rum med fokus pa at skabe kontakt til unge i sarbare positioner og guide dem ind i sunde
feellesskaber. M.U.K bidrager dermed til at reducere antallet af unge, der ender i tungere sociale
sager og hos SSP.

Baggrund for M.U.K

Midtbyens Unge Kontakt (M.U.K) er opstaet som et alternativt klubtilbud i Esbjerg midtby som led i
en politisk beslutning om at omstrukturere ungdomsklubomradet. | forbindelse med budgetaftalen
2024-2027 blev det besluttet at nedlzegge to klubber og i stedet etablere en ny, ops@gende indsats
malrettet unge i midtbyen. Derefter blev M.U.K organiseret som en matrikellgs indsats, hvor to
klubpaedagoger arbejder opsggende i byens rum med det formal at skabe kontakt til unge, der ikke i
forvejen er en del af sunde feellesskaber. Indsatsen er forankret i dagtilbudsloven og har fokus pa at
bygge bro mellem unge og civilsamfundets tilbud. M.U.K skal evalueres gennem to ar og fungerer
som et forsgg pa at gentaenke klubtilbuddet i en mere fleksibel og relationsbaret form.

Evalueringsdesignet

Evalueringen er opbygget i tre trin: Der blev udarbejdet en baselineundersggelse efter 4-5 maneder,
denne sag omhandler midtvejsevalueringen, og der vil blive udarbejdet en slutevaluering efter de 2
ars indfasningsperiode.

Hele midtvejsevalueringen kan lzeses i bilag 1.

Opsamling pa Midtvejsevalueringen

Midtvejsevalueringen viser, at M.U.K pa kort tid har skabt en betydningsfuld og ngdvendig 3



tilstedeveerelse i midtbyen og udfylder et hul i den forebyggende indsats over for unge, der ikke
naturligt opsgger feellesskaber eller statte. Indsatsen er relationelt staerk, veldrevet og mgder bred
anerkendelse blandt samarbejdspartnere og unge, som oplever M.U.K som en tryg, fleksibel og
meningsfuld stette i hverdagen.

Evalueringen peger dog samtidig pa strukturelle barrierer, som begreenser effekten af indsatsen.
Med blot seks timer om ugen er det ikke muligt at opretholde den tilstedeveerelse og systematik, der
kraeves for at na de mest udsatte ungegrupper eller for at indga stabilt i de tveerprofessionelle
samarbejdsfora. Der er et klart behov for at styrke indsatsens organisatoriske rammer, sikre mere
robust bemanding og etablere faste, tvaergaende samarbejdsstrukturer, hvis M.U.K skal kunne |gfte
sin rolle som kommunens ops@gende ungeindsats i midtbyen.

Relationerne til centrale civilsamfundsakterer er steerke og i vaekst, mens samarbejdet med enkelte
nggleaktgrer, herunder SSP og Neerpolitiet, er svaekket. En tydeligere netvaerksstrategi og
rolleafklaring vil derfor vaere afggrende for at sikre sammenhaeng og undga parallelindsatser.
Samtidig vurderer flere akterer, at M.U.K pa sigt kan fungere som den koordinerende brobygger
mellem kommunale systemer og civilsamfundets feellesskaber — hvis indsatsens tid, mandat og
struktur tilpasses.

Samlet set understatter evalueringen, at M.U.K er pa rette vej og har et vaesentligt potentiale for at
styrke den tidlige og forebyggende ungeindsats i Esbjerg midtby. For at realisere dette potentiale
anbefales det politisk at sikre en mere robust organisering af indsatsen og en strategisk prioritering
af samarbejder, sa M.U.K kan udvikle sig fra en forsggsindsats til en stabil,
sammenhaengsskabende aktar i Esbjerg Kommunes samlede ungeindsats.

Kortsigtede mal

1. Kontakt til unge skabes

M.U.K har etableret en bred kontaktflade til unge i midtbyen gennem ops@gende tilstedevaerelse i
byrum, kulturinstitutioner og skoler. Relationerne er velfungerende, og unge engagerer sig aktivt, nar
kontakten fgrst er etableret. Dog kraever arbejdet med de mest usynlige unge en styrket systematik
og mere stabil tilstedeveerelse, seerligt i skolemiljgernes hverdagsrytmer.

2. De unge far kendskab til M.U.K og lukker medarbejderne ind i deres arena

Unge, der mader M.U.K, oplever medarbejderne som trygge, tilgaengelige voksne og er villige til at
lade dem indga i bade samtaler og overgang til faellesskaber. Kendskabet er dog fortsat
relationsbaret — ikke strukturelt forankret — og begraenset tid i indsatsen reducerer reekkevidden over
for de mest udsatte grupper.

3. Samarbejdspartnere far kendskab til M.U.K

Centrale civilsamfundsaktgrer har et solidt kendskab til M.U.K og oplever indsatsen som bade
relevant og veerdsat. Samtidig er samarbejdet med enkelte myndighedsneere aktgrer stagneret. Den
samlede vurdering er, at kendskabet er godt pa tveers af de brede feellesskaber, men varierer i det -



tveerprofessionelle felt.

Langsigtede mal

1. M.U.K bliver et tydeligt og attraktivt tilvalg for unge

De unge, der mgder M.U.K, veelger relationen til og oplever klar veerdi i kontakten. Indsatsen har
dog endnu ikke tilstreekkelig reekkevidde til de unge, der sjeeldent selv sgger hjeelp. For at blive et
klart tilvalg for alle ungegrupper kraeves mere kontinuerlig tilstedeveerelse i de arenaer, der huser
unge med lav handlekraft.

2. M.U.K bliver et aktivt tilvalg for samarbejdspartnere

Civilsamfundet ser tydeligt potentialet i M.U.K, og flere aktgrer eftersparger teettere samarbejde,
koordination og feaelles strukturer. M.U.K er allerede et aktivt tilvalg for mange aktgrer — men for at na
fuld integration kraeves styrket koordinering og en tydelig placering i kommunens tvaergaende
samarbejde.

3. M.U.K bliver en aktiv del af det tveerprofessionelle samarbejde

Indsatsen har opnaet legitimitet og relevans, men er endnu ikke fuldt integreret i de
tveerprofessionelle strukturer. Begraenset tid og svaekkede relationer til enkelte nggleaktgrer udger
barrierer for malopfyldelsen. Potentialet er markant, men kraever organisatoriske beslutninger og
ressourcetilpasning.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudslovens afsnit IV — Kapitel 10 og 11
Lovforslaget (2006/1 LSF 170)
Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktgren for Bagrn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at
— Orienteringen droftes og tages til efterretning

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 4: Fagudvalgenes input vision 2030

EMN-26/0002421
Bilag

Bilag 1. Bern & Skole - status pa vision 2025 - input til vision 2030



Resumé

De politiske udvalg drefter temaer/indsatser i Vision 2030 med afseet i Byradets temamgde den 2.

marts 2026 samt fagdirektgrens oplaeg om udvalgets tidligere og igangveerende arbejde med Vision

2025.
Lotte Knudsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Byradets vision er den overordnede “paraply” pa tveers i hele kommunen. Visionen implementeres

labende via politikker, strategier, planer, budgetlazegning og konkrete indsatser, der skal bidrage til at

bringe ambitionerne i Visionen teettere pa realisering.
Byradet er pa temamgdet den 2. marts 2026 preesenteret for det overordnede arbejde med Vision

2025 og fagudvalgenes evaluering af Visionen. Processen for Vision 2030 er ligeledes gennemgaet

pa temamgadet.

| Igbet af marts/april skal de politiske fagudvalg pa 1-2 meder praesenteres for fagudvalgets hidtidige

arbejde med Visionen og give input til Vision 2030 i forhold til de fagrelevante temaer/emner, som
fagudvalget laegger vaegt pa i den kommende Vision.

Se bilag 1

Fagudvalget anmodes om pa baggrund af opleeg fra fagdirektgren at drafte og udveelge:

1. Eksisterende temaer/indsatser fra Vision 2025, der bgr arbejdes videre med?

2. Forslag til nye temaer/indsatser?

Der foretages efterfglgende en opsamling pa tilbagemeldingerne fra fagudvalgene med henblik pa
kvalificering og endelig udveelgelse af temaer pa Byradsseminaret den 21. maj 2026.
Fagudvalgene bliver i efteraret 2026 - efter hgring af relevante parter - praesenteret for et oplaeg til
Vision 2030 med henblik pa fremleeggelse og indstilling til Byradet.

Vision 2025
Drgftelser i fagudvalgene med henblik pa input til Vision 2030.

Kompetencer

Alle politiske udvalg

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at udvalget med henblik pa input til Byradsseminaret den 21. maj
2026 droefter og udveelger:

Eksisterende temaer/indsatser fra Vision 2025, der bgr arbejdes videre med?

Forslag til nye temaer/indsatser?

Beslutning
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Drogftet.
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Punkt 5: Dialogmede med privatinstitutioner og privatskoler

EMN-26/0002651
Bilag

Tilkendegivelser om dialogmede privatinst. og privatskoler



Resumé

Pa baggrund af behandling af dialogstrukturen med foraeldre- og skolebestyrelser pa made i Bgrn &
Skoleudvalget den 2. februar 2026 gnskede et flertal i udvalget en tilkendegivelse fra private
daginstitutioner og privatskoler om de gnsker dialogmade med politisk repreesentation fra Bern &
Skoleudvalget.

5 privatskoler og 3 privatinstitutioner har alle tilkendegivet, at de gnsker dialogmade med Barn &
Skoleudvalget.

Barn & Skoleudvalget skal tage stilling til om, man gnsker dialogmader med henholdsvis
privatinstitutioner og privatskoler, herunder deltagerkreds, rammer og indhold for sddanne mgder.

Sagsfremstilling

Pa Born & Skoleudvalget den 2. februar 2026 blev sagen Struktur for feelles temamgader,
dialogmgder og besag behandlet. Et flertal i udvalget gnskede en tilkendegivelse fra
privatinstitutioner og privatskoler, om disse gnskede dialogm@de med Bgrn & Skoleudvalget.

Pa baggrund af henvendelse fra forvaltningen til kommunens 6 privatinstitutioner og 7 privatskoler
har 2 daginstitutioner og 5 skoler svaret pa henvendelsen, og alle giver udtryk for, at de gerne vil
deltage i et dialogmade med politisk repraesentation fra Bgrn & Skoleudvalget. Tilkendegivelserne
fremgar af vedhaeftede bilag.

Barn & Skoleudvalget skal tage stilling til om, der skal afholdes dialogmader for henholdsvis
privatinstitutioner og privatskoler med repraesentanter fra Barn & Skoleudvalget.

Hvis det besluttes at afholde dialogmgder, skal det draftes, hvem man gnsker, der skal
repraesentere privatinstitutionerne og privatskolerne pa dialogmaderne.

| den gvrige dialogstruktur med kommunale og selvejende dagtilbud samt kommunale skoler er
dialogen med bestyrelsesrepraesentanter og ledere.

Forzeldrene i en privatinstitution skal sikres indflydelse svarende til foraeldreindflydelsen i en
selvejende daginstitution. Privatinstitutionerne i kommunen har foraeldrebestyrelser eller
sammenlignelige rad. Alle privatskoler har selvsteendige bestyrelser.

Rammer og indhold for dialogm@der med privatinstitutioner og privatskoler

Privatinstitutioner og privatskoler er ikke underlagt kommunal politisk styring pa samme made som
kommunale institutioner og dermed har kommunen ikke politiske eller ledelsesmaessige
kompetencer i forhold til privatinstitutioner og privatskoler. Der er ingen lovmaessige krav om
dialogmader eller rammer for dialogmader med privatinstitutioner og privatskoler, som der er i
forhold til kommunale skoler. For de kommunale dagtilbud og skoler er dialogstrukturen fastsat i
styrelsesvedteegterne.
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Lovgrundlag, planer mv.

Styrelsesvedtaegter for kommunale dagtilbud og skoler
Barn & Skoleudvalget har besluttet plan for dialogmader med Foraeldrenaevn,
skolebestyrelsesformaend, dagtilbudsbestyrelser og skolebestyrelser.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Horing

Privatinstitutioner og privatskoler har indsendt tilkendegivelser om interesse for dialogmeader.

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at

1) det besluttes, om udvalget gnsker dialogmader med politisk repraesentation med
privatinstitutioner og privatskoler,

2) safremt der besluttes dialogmeader, draftes deltagere og frekvens for dialogmaderne.

Beslutning

1. Flertal bestaende af C, V og B stemmer for at der afholdes mg@der med de private institutioner.
A og @ stemmer imod.

2. Der afholdes arlige mader, hvor der hvert andet ar er samlet mgde for bade daginstitutioner og
skoler, og hvert andet ar med skoler og daginstitutioner hver for sig. Hele udvalget inviteres til
mgderne.
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Punkt 6: Til hering - Udkast til ny politik for fritids- og idraetsliv i Esbjerg
Kommune

EMN-26/0001961
Bilag

Oversigt over sterre &ndringer til opdateret politik
Politik for fritids og idraetsliv udkast

Politik Idraet og Fritid



Resumé

Der er igangsat en opdateringsproces af Politik for fritids- og idreetsliv. Det nye udkast seetter en
tydelig strategisk retning frem mod 2030 og understgtter Esbjerg Kommunes ambition om at veaere
en attraktiv kommune med steerke faellesskaber. Politikken prioriterer isaer trivsel, ungeliv, frivillighed,
fleksible faciliteter og en steerkere eventindsats — alt sammen for at styrke feellesskab, livskvalitet og
Esbjerg Kommunes udvikling.

Forvaltningen anbefaler, at udkast til opdateret Politik for fritids- og idreetsliv drgftes, herunder ogsa
omfanget af hgringsparter.

Til orientering kan det oplyses, at den endelige politik opsaettes grafisk i slutningen af processen.

Sagsfremstilling

Fritids- og idreetslivet er en af Esbjerg Kommunes steerkeste drivkreefter for sammenhaengskraft
og trivsel. Det er her, borgere mgdes pa tveers af alder, kultur og geografi — og hvor fellesskaberne
skaber den livskvalitet, der gor Esbjerg til et sted, man gnsker at leve, lzere og arbejde.

Siden politikken blev vedtaget i 2020, er bade samfundsudviklingen og borgernes behov aendret.
Med dette udkast praesenteres en opdateret politik, der saetter en tydelig politisk retning frem mod
2030 og understgtter kommunens overordnede visioner og strategier.

Politikken prioriterer fire centrale omrader:

» Steerke og inkluderende feellesskaber

Livskvalitet og sundhed i alle livsfaser

En moderne og baeredygtig frivillighed

Et fritids- og idraetsliv, der udvikles pa land, i by og i naturen

Udkastet indeholder en reekke markante aendringer i forhold til tidligere. Politikken kobles nu direkte
til Esbjerg Kommunes Vision 2030 og den strategiske kurs, hvor kultur, oplevelser og attraktive
lokalsamfund veegtes hgjere. Fritidsbegrebet udvides betydeligt, sa det ikke lzengere alene handler
om idraet, men ogsa rummer kultur, kreative miljger og nye faellesskabsformer.

Derudover lgftes trivsel og ungeliv som et politisk nagleomrade. Den nye politik placerer mental
sundhed, Trivselskommissionens anbefalinger og programmet "Feaelles om ungelivet" centralt, og
binder fritidsomradet teettere sammen med sundhed, uddannelse og unges hverdagsliv.

Talentudvikling defineres nu helhedsorienteret og pa tveers af idraet, kultur og kreative fag. Det
politiske fokus flyttes fra et sneevert idreetsperspektiv til en bred indsats, der styrker bgrns og unges

motivation, robusthed og personlige udvikling — uanset om talentet udfoldes pa banen, scenen eller i
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veerkstedet.

Frivillighedsomradet moderniseres ogsa. Politikken anerkender behovet for at tiliraekke nye
generationer af frivillige og skabe attraktive rammer for deres engagement. Det er et politisk signal
om, at fremtidens foreningsliv kraever nye lgsninger og malrettet understgttelse.

Pa facilitetsomradet udvides fokus fra traditionelle idreetsanlzeg til ogsa at omfatte alle steder, hvor
der foregar foreningsaktiviteter m.m.- fx kulturhuse, kreative veerksteder, gvelokaler og
medborgerhuse. Der seettes politisk retning mod multifunktionelle, fleksible rammer og sterre
geografisk balance — afggrende greb, nar kommunen skal tiltreekke og fastholde borgere.

Samtidig styrkes det strategiske fokus pa events. Politikken lzegger op til en selvsteendig strategi og
handleplan, der skal sikre, at Esbjerg fortsat kan tiltraekke og gennemfgre events, der skaber lokal
veerdi og synlighed.

Den tidligere politik, udkastet til den nye politik samt en oversigt over de vaesentligste aendringer i
forhold til den tidligere politik er vedhzeftet som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at udkast til opdateret Politik for fritids- og idreetsliv drgftes, herunder
omfanget af hgringsparter.

Til orientering oplyses kan det oplyses, at den endelige politik opsaettes grafisk i slutningen af
processen.

Vision 2025

Politik for fritids- og idreetsliv understatter Esbjerg Kommunes Vision 2025 ved at sikre en bred vifte
af gode tilbud indenfor fritids- og idreetslivet, som er med til at gare Esbjerg Kommune til et attraktivt
sted at arbejde, leve og bo. Omradet har iszer bergring med "Livskvalitet og Sundhed”

og "Feellesskab og Mangfoldighed”, da der er tale om omrader med fzelleskab, foreninger og
fysisk/mental sundhed for almene borgere i Esbjerg Kommune.

Politikken bliver en vaesentlig del af den kommende Vision 2030.

Lovgrundlag, planer mv.

Politik for fritids- og idreetsliv understatter de politiske mal i Kommuneplan 2018-30, Kultur og fritid.
Yderligere understgtter Politik for fritids- og idraetsliv FN’s Verdensmal med seerlig fokus pa mal nr.
3, Sundhed og trivsel.

@konomi

Politik for fritids- og idraetsliv udmentes inden for eksisterende rammer for omradet.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget.

Horing 2/4



Det foreslas, at politikken skal til hgring hos:
» Esbjerg Idraetsrad

o Talentidreetsradet

Fritidskulturelt Samrad

Esbjerg Amatgrteaterrad

Samrad for fritidsundervisning

Det drgftes, om der er behov for flere hgringsparter inden politikken ogsa sendes til hagring i gvrige
fagudvalg.

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed og Omsorg indstiller, at
1. Udkast til Politik for fritids - og idreetsliv draftes - herunder ogsa omfanget af hgringsparter.

Beslutning

Udvalget undrer sig over, at politikken fremsendes med henvisning til vision 2030 inden vision 2030
er vedtaget.
Udvalget har ellers inden bemaerkninger til forslaget

Forvaltning oplyser

Da Kultur & Fritidsudvalget pa mgde den. 9. april 2026 bade drgftede og ogsa godkendte "Udkast il
Politik for fritids- og idraetsliv’ som hgringsoplaeg, sendes sagen nu videre til hgring i felgende
fagudvalg

« Bgrn & Skoleudvalget

Familie & Beskaeftigelsesudvalget

Plan, By & Lokalsamfundsudvalget

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Klima & Erhvervsudvalget

Til orientering kan det oplyses, at hgringsoplaegget samtidig med hgringen i de politiske fagudvalg
ogsa sendes til hgring i Esbjerg Idraetsrad, Talentidreetsradet, Fritidskulturel Samrad, Esbjerg
Amatgrteaterrad, Samradet for fritidsundervisning, Esbjerg Handicaprad, ZAldreradet i Esbjerg
Kommune, Ungebyradet, Udsatteradet og Frivillighuset Vindrosen.
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Ny Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
» Udkast til Politik for fritids- og idreetsliv sendes til hgring i de naevnte fagudvalg

Beslutningshistorik
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 09.04.2026 Punkt 3

Oplaeg til politik godkendt og sendes i haring.
Tilfgjelse af hgringsparter: Handicaprad, aeldrerad, ungebyrad, udsatte rad og vindrosen.
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Punkt 7: Budgetdreftelse vedr. budget 2027-2030

EMN-26/0000745
Bilag

Barn og ungepolitik

Udgiftsprioritering i Esbjerg Kommune 2024



Resumé

Ud fra @konomi & Bosaetningsudvalgets godkendte budgetstrategi drafter Bgrn & Skoleudvalget de
politiske ambitioner og rammer i relation til budget 2027-30

Sagsfremstilling

Barn & Skoleudvalget skal som led i budgetarbejdet drafte kommunens strategiske udvikling samt
investeringsbehovene pa udvalgets omrader. Pa baggrund af udvalgets dreftelser udarbejder
forvaltningen konkrete aendringsforslag, som indgar i budgetlaegningen for arene 2027-2030. Der
skal i budgetarbejdet tages stilling til aendringsforslag, fastholdelsesforslag, anleegsforslag og
eventuelle finansieringsforslag.

Ifglge en rapport fra Index100, der sammenligner Bgrn & Skoleudvalgets udgifter og serviceniveau
med lignende kommuner, sa ligger udgifterne i Esbjerg Kommune generelt under
sammenligningskommunerne.

Kommunens vision 2025 og Barn og Ungepolitikken er retningsgivende for Barn & Skoleudvalgets
arbejde med den daglige drift og udvikling. Det er en kompleks opgave at sikre den rette balance
mellem gkonomiske rammer og kvalitet. Drgftelser af budgettet kraever derfor afvejning af politiske
ambitioner og skonomiske realiteter.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktgren for Bagrn & Kultur indstiller:

at Barn- & Skoleudvalget drgfter oplaeg til udvalgets budget 2027-2030.

Beslutning
Droftet.

171



Punkt 8: Informationer og forespergsler - Aben



Resumé

1. Den sociale investeringsfond

2. Mgdet i Bgrn og Skoleudvalget den 18. maj 2026

Beslutning

1. Orientering givet

2. Mgdet den 18. maj 2026 aflyses
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Punkt 9: Lukket: Informationer og forespeorgsler - Lukket



Punkt 10: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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