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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

Godkendt.



Punkt 2: Temadroftelse ydelser og indsatser fra Paedagogisk Enhed

21/16817
Resumé

Temadreftelse om ydelser og indsatser fra Pedagogisk Enhed.

De 3 Tverfaglige ledere — Lene Schiitz Schmidt, Camilla Christensen og Kim Christophersen - fra Peedagogisk Enhed
deltager pa punktet

Sagsfremstilling

Siden etableringen af Peedagogik & Undervisning i 2014 (som i 2019 blev til Pedagogisk Enhed) har afdelingen arbejdet
efter at skabe helhedsorienterede indsatser ud fra Pedagogisk Enheds formal:

1. at understotte afdelinger pa berne og ungeomradet med at kunne udfere deres paedagogiske opgave gennem
samarbejde omkring bern og grupper af bern.

2. at veere aktivt medskabende i en udvikling, hvor Bern & Kultur arbejder og opleves som én forvaltning

. at veere drivende i samarbejde, der fokuserer pa en mere helhedsorienteret og tvaergaende teenkning

4. at styrke Born & Kulturs ledelse i at arbejde for ssmmenhangende strategier og lasninger i et godt samspil med
medarbejderne og borgerne

98]

Paedagogisk Enhed har gennem flere ar arbejdet med at komme taettere pa praksis i dagtilbud og skole for at kunne
understotte indsatser bade pa det almene omrade og i forhold til lettere behandlingstilbud. Det betyder, at der i arenes leb
er arbejdet badde med den almene indsats, samtidigt med at der er udviklet specifikke indsatser. De fleste af de konkrete
indsatser er etableret i forbindelse med politiske prioriteringer, mens den almene udvikling er foregéet kontinuerligt. Ud
fra det arbejde er der et enske om at fa en draftelse i Born & Familieudvalget om:

¢ Nedbringelse af ventetid - Gennem flere ar har der vaeret efterspurgt, at indsatserne fra Paedagogisk Enhed bliver
mere praksisrettede og konkrete for det paedagogiske personale. Den almene udvikling om at komme taettere pa
praksis er grundleeggende udfordret af mange lovbundne ydelser, bunden medeaktivitet via TVAERS systemet og
medarbejderudskiftninger.

¢ Udvikling af lettere gruppebaserede behandlingstilbud - De lettere behandlingstilbud er tenkt til at deekke det
mellemrum, der ligger mellem indsatser i almensystemet og foranstaltningsmaessige indsatser under tilbudssiden p&
myndighedsomrédet. Med lettere gruppebaserede behandlingstilbud vil det veere muligt at hjelpe bern og unge
mere rettidig.

At veere drivende for at fa flere helhedsorienterede og tveergdende lasninger er en del af Peedagogisk Enheds DNA. Derfor
onskes det, at der bliver taget en temadreftelse om Paedagogisk Enheds muligheder for at kunne nedbringe ventetider pa
de lovbundne opgaver samt udvikling af lettere behandlingstilbud.

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling



Direkteren for Bern & Kultur indstiller, at der tages en temadreftelse af mulighederne for nedbringelse af ventetid i
Paedagogisk Enhed samt udvikling af lettere behandlingstilbud.

Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

Droftet.



Punkt 3: Velferdsloeftet - Godkendelse af samarbejdsaftale - Darum
Borneby

20/24440
Resumé
Kernen i arbejdet med velferdsaftalen i Esbjerg Kommune er en samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommunes Byrad og

de enkelte skoler. Rammerne for denne aftale udgeres af hegnspale opstillet af folketingets partier i velfeerdsaftalen samt
kommunale hegnspele og politiske principper for arbejdet.

Skolernes samarbejdsaftaler blev den 15. marts praesenteret for og godkendt af byrédet.

Senere er der blevet arbejdet videre med sarligt samarbejdsaftalen for Darum Berneby, som derfor her preesenteres igen.

I behandlingen af punktet deltager:

Daniel Hald, konstitueret skoleleder

Hanne Frisgaard, Souschef

Tanja Gotsad. TR og larer

Mette Jargensen, TR og padagog

Lene Bakdal, Formand for skolebestyrelsen og

Marie Brink Christiansen, Elevradsformand.
Sagsfremstilling
Formélet med samarbejdsaftalen er at tydeliggare skolens bidrag til opfyldelse af Velferdsaftalen, samt at rammesatte det

indholdsmassige grundlag for samarbejdet. Aftalen giver Byradet og den enkelte skole et faelles afsat for strategisk
planleegning og mélrettede indsatser pa de omrader, som aftalen omfatter.

Samarbejdsaftalen er udgangspunktet for samarbejdet de naste tre ar mellem Byradet og den enkelte skole.

Principperne for aftalerne bygger pa Born- og Ungepolitikken og fem ledelsesprincipper.

Boern- og Ungepolitikken blev vedtaget af Esbjerg Byrad i oktober 2019.

Bem- og Ungepolitikkens fem overordnede temaer definerer rammerne for de indsatser, der skal understette realiseringen
af politikkens mal. De fem temaer er:

1. Sunde og udviklende fzllesskaber
2. Born og unge i udsatte positioner
3. Samarbejde med foraeldre



4. Samspillet med andre akterer
5. Leg, leering og kreativitet

De fem ledelsesprincipper er:

1. Ledelse der soger og finder prototyper, der er med til at udvikle en bedre folkeskole

2. Ledelse der fremmer organisatoriske processer, hvor bade fejl og succes anerkendes

3. Ledelse der inddrager lokalmiljeet omkring skolerne i skolens kerneopgave

4. Ledelse der integrerer medarbejderne viden, erfaringer og ideer i den overordnede og daglige udvikling af Esbjerg
Kommunes folkeskoler.

5. Ledelse, som vagter en kultur baseret pa trivsel og tillid hos bade elever og medarbejdere, i en dben og fri dialog.

Aftalen vil lebende blive justeret efter behov. Der er kontinuerlig dialog mellem Born & Familieudvalget og skolerne.
Mindst en gang om é&ret atholdes et made for at folge op pé aftalen og justere malene.

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller til Bern & Familieudvalget at

¢ Orienteres om den reviderede samarbejdsaftale

Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

Orientering givet.

Bilag

Samarbejdsaftale Darum Berneby 2.0



Punkt 4: Foraldreundersogelse Pladsanvisning 2021

20/26450
Resumé

Born & Familieudvalget besluttede pa mede den 9. marts 2020, at der udarbejdes en foreldreundersegelse i
Pladsanvisningen. Grundet Covid-19 blev udarbejdelsen af foreldreundersegelsen udsat.

P& mede den 14. december 2020 besluttede Bern & Familieudvalget, at udarbejdet spergeskema tilrettes og afproves pé 4-
5 foraeldre, inden det sendes ud. Udvalget ensker at se materialet igen efter tilretning.

Spergeskemaet er tilrettet og afprevet pa 5 foreldre, og der indstilles til en dreftelse af tilrettet indhold og tidspunkt for
undersggelsen samt interval for undersegelsen fremadrettet.

Kontorchef Jan Walther-Bundgaard deltager pa fremleggelse af punktet.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Bern & Familieudvalgets tidligere draftelser om en tilfredshedsundersegelse i Pladsanvisningen, er
der udarbejdet tilrettet forslag til en foreldreundersogelse.

Spergeskema til foreeldreundersggelsen indeholder spergsmaél vedrerende pasningsmuligheder og tilbud, retningslinjer for
anvisning, distrikter samt den oplevede service i dialogen og sagsbehandlingen. Afslutningsvis indeholder spergeskemaet
forskellige baggrundsvariabler som bopzl, ken og alder mm.

Efter udvalgets mede den 14. december 2020 er spargeskemaet tilrettet i forhold til:

o Spergsmal 1 om ventetid: (TILFQJET) — underspergsmal ”fik du tilbudt plads i tilstreekkelig god tid ?”.

¢ Spergsmal 6 om Pladsanvisningens informationsniveau om andre muligheder: (TILFOJET) — eksempler pa
forskellige andre muligheder i forleengelse af spergsmaélet.

¢ Spergsmal 8 om retningslinjerne for anvisning af dagtilbud (NY).

¢ Spergsmal 10 om Pladsanvisningen service: - underspergsmélene er tilpasset.

¢ Spergsmal 13 om hvilken type dagtilbud er barnet optaget i (NY).

Spergeskemaet er herefter brugertestet af 5 foraeldre i forhold til:

Hvad er dit umiddelbare overordnede indtryk af spergeskemaet ?
Er der spergsmal, der kan misforstées ?

Er der spergsmal, der er svaere at forsta ?

Er der spergsmal, der er dobbelttydige ?

Er der andre forhold vi skal vaere opmarksomme pa ?

Resultatet af brugertesten er gennemgéet og vurderet, og har givet anledning til, at der er angivet eksempler pé
pasningsmuligheder i relation til spergsmal 5.

Det anbefales, at foreldreundersggelsen ivaerksattes medio august 2021 med ca. 14 dages svarfrist.

Kompetencer



Born & Familieudvalget

Indstilling
Direktaren for Bern & Kultur indstiller, at
1) Bern & Familieudvalget drefter og godkender indhold af foreldreundersogelsen,

2) Bern & Familieudvalget drefter og beslutter undersegelsestidspunkt og interval.

Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

1. Godkendt.
2. Undersogelsestidspunkt er medio august 2021 med 14 dages svarfrist. Barn & Familieudvalget skal se
undersggelsen, og det nye udvalg beslutter om den skal gennemfores igen.

Bilag

Brugertilfredshedmaling Pladsanvisningen spergeramme 02.06.2021.pdf - Brugertilfredshedmaling Pladsanvisningen
spergeramme 02.06.2021.pdf



Punkt 5: Budgetrevision pr. 30. april 2021 for Bern & Familieudvalgets
omrader

21/15041
Resumé

Der gennemfores 2 budgetrevisioner i 2021, som finder sted henholdsvis 30. april og 30. september.

Budgetrevisionen indeholder bevillingsansegninger, der vurderes nedvendige som folge af forventet regnskab. Desuden
indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmarksomhedspunkter pa fagudvalgets omrade.

For Born & Familieudvalget indeholder en bevillingsansegning pa 10,0 mio. kr. til Familieomradet til deekning af det
forventede merforbrug i 2021, som finansieres af den reserverede pulje under @konomiudvalget afsat til deekning af
usikkerheder grundet Covid-19 og Familicomradet, derudover foretages der udelukkende omplaceringer mellem omrader
og udvalg mellem arene.

Ved en budgetrevision vurderes ogsé om der er s@rlige opmarksomhedspunkter under udvalgets omrader. For Bern &
Familieudvalget er Familieomradet i fokus, hvor udvalgets orienteres manedsvis om status pa ekonomien.

Sagsfremstilling

Overblik over de gkonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgéar af nedenstaende tabel:

Korrigeret
Budgetrevision Elelfegff;r
. . Korrigeret  pr. 30.4.2021
Oprindeligt budeet (ex.
1.000 kr. budget (ox & overforsler)
(ramme) ’
overforsler) Bevillings-

Anseeni f Forskydning Omplace-

509 1g € 12022-24  ringer
Rammebelagt 1.933.616  1.953.097  10.000 91 -3.422 1.959.584
Skole 979.209 979.103 0 -31 -3.412 975.660
Born og
Dagtilbud 496.647 496.647 0 -59 -659 495.929
Familie 417.335 435.237 10.000 0 -523 444.713
Paedagogik 40.425 42.110 0 0 1.172 43.283
lkke Ramme- 13537 13537 0 0 0 -13.537
belagt
Skole 7.447 7.447 0 0 0 7.447
Familie -20.984 -20.984 0 0 0 -20.984
Anleg 33.148 32.386 0 0 0 32.386

Skole 5.000 2.248 0 0 0 2.248



Born og

Dagtilbud 23.148 25.138 0 0 0 25.138

Familie 5.000 5.000 0 0 0 5.000

Forvaltningen har vurderet forventet regnskab og pa baggrund heraf sages om folgende tillegsbevillinger pa fagudvalgets
omrade:

Rammebelagt
Skole
Forskydninger:

Der foretages en overflytning til Ejendomme under Teknik & Byggeudvalget af vedligeholdelse vedrerende Kratskellet
og tilbygning pa Senderrisskolen Aura pa samlet -31.400 kr.

Omplaceringer:

Der foretages i alt omplaceringer for -3.411.800 kr. til andre politikomradet. Heraf udger -3.012.000 kr. overflytninger til
Okonomiudvalget til IT-kontrakter og telefoni, rengering og til overlevering af kopi og printeropgave til IT.

Der overferes 423.500 kr. til Veje og Grenne omrader under Teknik & Byggeudvalget til Grundejerforpligtelser. Og til
sidst flyttes 57.000 kr. vedrerende Kratskellet, som overdrages fra Myrthue til Darum Berneby og -33.300 kr. vedrerende
restmidler fra afsluttet karateprojekt, som overferes til SSP, Forebyggelse og Vejledning under Kultur & Fritidsudvalget.

Derudover flytter Tandplejen fra politikomradet Skole til politikomradet Born og Dagtilbud, modsat flytter Projekt
Medvind til politikomradet Skole fra politikomradet Peedagogik.

Born og Dagtilbud

Der har pé politikomradet Bern og Dagtilbud veret omplaceringer og forskydninger til/fra andre politikomrader for i alt
-718.800 kr. Omplaceringerne vedrerer i hovedtraek Rengering, ferskolebern med serlige behov til Skole, vedligeholdelse
bygninger til/fra Ejendomme, samt IT-kontrakter, telefoni og Skype for Business.

Derudover flytter Tandplejen fra politikomrédet Skole til politikomradet Born og Dagtilbud.

Familie

For politikomradet er en bevillingsansggning pa 10,0 mio. kr. til Familieomradet til deekning af det forventede merforbrug
12021, som finansieres af den reserverede pulje under @konomiudvalget afsat til deekning af usikkerheder grundet Covid-
19 og Familicomradet.

Derudover omplaceres i alt -523.400 kr., som vedrerer overforsel til Rengering, IT/Telefoni, overlevering af budget til
print og kopi og til sidst et mindre beleb til Ejendomme vedr. vedligehold.

Padagogik



Der har pé politikomradet Peedagogik vaeret omplaceringer til/fra andre politikomrader for i alt 1.172.400 kr.
Omplaceringerne vedrerer i hovedtraek IT-kontrakter, telefoni og Skype for Business samt tvaergédende
udviklingsaktiviteter for Bern & Kulturs omrader som flyttes fra Kultur til Peedagogik.

Derudover flytter Projekt Medvind fra politikomrddet Pedagogik til politikomradet Skole

Ikke Rammebelagt

Ingen @ndringer.

Anlaeg

Ingen &ndringer.

Opmarksomhedspunkter

Born & Familieudvalget far ménedlige budgetstatus for familieomradet. Status pr. 30. april 2021 blev behandlet i udvalget
d. 31. maj 2021. Med udgangspunkt i den aktuelle viden forventes et merforbrug pa ca. 27,5 mio. kr. i 2021 pa
familieomréadet. Det forventede merforbrug forklares dels af stigning i udgifterne sidste ar og en mindre stigning i
forbruget i 2021 i forhold til sidste &r. Denne forste budgetrevision er tidligt pa &ret og vil kunne @&ndre sig i takt med
viden om den faktiske udvikling.

Det fremgar af budgetaftalen for 2021, at den finansielle reserve pa 30 mio. kr. skal anvendes til at imedega usikkerheder
forbundet med coronakrisen og et stigende udgiftspres pa familiecomradet. @konomiudvalget godkendte den 9. november
2020 retningslinjer for udmentning af den finansielle reserve pa 30 mio. kr. 1 2021, hvor 10 mio.kr. er anslaet reserveret til
familieomréadet.

Med den aktuelle viden om det forventede merforbrug pa familieomradet anmodes om frigivelse af reserven pa 10 mio.kr.
Den gkonomiske udvikling pa omradet folges fortsat teet og det ma forventes, at der ogsa vil veere et vesentligt
merforbrug i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Kompetencer
Born & Familieudvalget

Indgar herefter i den samlede budgetrevisionssag for hele kommunen, som efterfolgende behandles i @konomiudvalg og
Byrad.

Indstilling
Direktoren for Bern & Kultur indstiller til Bern & Familieudvalget, at
- Tandplejen flytter fra politikomradet Skole til politikomrédet Bern og Dagtilbud

- Projekt Medvind flytter fra politikomradet Paedagogik til politikomradet Skole

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller til byrédet, at

- Der meddeles tilleegsbevilling pa 10 mio. kr. til Familieomrédet til deekning af det forventede merforbrug i 2021,
som finansieres af den reserverede pulje under @konomiudvalget afsat til deekning af usikkerheder grundet Covid-19 og



Familieomradet

Direktorerne for Bern & Kultur og Borger & Arbejdsmarked indstiller, at det indstilles til Byradet, at

- Sagen indgér i den samlede budgetrevisionssag pr. 30.04.21.
Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

Godkendt.



Punkt 6: Orientering om organisering af tilsyn

20/17122
Resumé

For at styrke kvaliteten i tilsynet er det besluttet, at der i Bern & Kultur foretages en omorganisering af tilsynet, geeldende
fra 1. august 2021. Dagplejen vil fremover fore tilsyn med de kommunale dagplejere og de private pasningsordninger.
Tilsynsenheden vil fore tilsyn med de med kommunale, selvejende og private daginstitutioner samt et overordnet tilsyn
med Dagplejen.

Sagsfremstilling

Der fores tilsyn med daginstitutioner, dagplejen og private pasningsordninger ud fra geeldende lovgivning og fastsatte
retningslinjer.

Tilsynsenheden i Born & Kultur forestér i1 dag tilsyn med kommunale, selvejende og private daginstitutioner, det
overordnede tilsyn med Dagplejen samt tilsyn med de private pasningsordninger. Derudover forer Dagplejen tilsyn med
de kommunale dagplejere.

Med denne organisering er det i dag to forskellige medarbejdergrupper, der ud fra to forskellige rammebeskrivelser, forer
tilsyn med henholdsvis de kommunale dagplejere og de private pasningsordninger. Denne opdeling af tilsynet er ikke
hensigtsmessig, da rammer og indhold for tilsyn med de to typer tilbud, ikke ma indeholde sterre forskelle. Desuden er
indholdet i de to typer tilbud meget sammenlignelige.

Dagpleje og privat pasningsordning er tilbud for 0-2 arige bern i private hjem og tilbuddene er omfattet af
dagtilbudslovens generelle formalsbestemmelse. Det gaelder for begge tilbud, at det paedagogiske indhold har afset i den
paedagogiske lereplan. Hvor de kommunale dagplejere arbejder ud fra en falles overordnet laereplan, skal de private
pasningsordninger ikke udarbejde en egentlig laereplan, men tilretteleegge praksis med tilsvarende krav til leering og
leeringsmiljoer.

For at sikre en sterre ensartethed og kvalitet i tilsynet, er det hensigtsmassigt at samle tilsynet med de kommunale
dagplejere og private pasningsordninger i én enhed under Dagplejen. Dagplejen er i besiddelse af kapaciteten og
kompetencerne til at varetage denne opgave. De tilsynsforende i Dagplejen har stor faglig viden inden for det
padagogiske arbejde med 0-2 drige bern og har endvidere oparbejdet en bred erfaring med tilsyn i disse serlige typer
padagogiske tilbud i private hjem.

Der er pr. 01.06.21 ansat 227 kommunale dagplejere samt et samarbejde med 80 private pasningsordninger.
Omorganiseringen af tilsynet i Barn & Kultur traeder i kraft den 1. august 2021.

Der vil blive udarbejdet en ny ramme for tilsyn med dagplejere og private pasningsordninger, der kommer til politisk
droftelse.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven § 5
Retssikkerhedsloven § 16

Tilsyn med dagtilbud, Esbjerg Kommune - godkendt 20. januar 2020



Ramme for tilsyn i Dagplejen

Ramme for tilsyn med private pasningsordninger

Kompetencer
Born & Familieudvalget
Indstilling
Direkteren for Bern & Kultur indstiller til Bern & Familieudvalget, at
¢ der orienteres om organisering af tilsyn med dagtilbud og private pasningsordninger.
Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

Orientering givet.



Punkt 7: Midtvejsevaluering af ny model for undervisning af nyankomne,
tosprogede elever

21/5102
Resumé

I august 2019 tradte der en ny model i kraft for undervisning af nyankomne, tosprogede elever, vedtaget pa Born &
Familieudvalgsmedet d. 23/04-18.

Modellen betyder, at eleven primart starter i en almen klasse pa den lokale skole for at laere, f4 venner, ga til
fritidsaktiviteter og blive en del af lokalsamfundet.

Medfelgende rapport er en midtvejsevaluering af, hvordan modellen opleves af bade skoler, bern og forzeldre. Der er
desuden en redegerelse for, hvordan modellen er blevet implementeret pa skolerne, eftersom den stadig er ny.

Sagsfremstilling

Baggrunden for den nye model for undervisning af nyankomne, tosprogede bern og unge udsprang i, at Esbjerg
Kommune havde set en stigning i antallet af flygtninge og familiesammenferinger og dermed et stigende antal tosprogede
bern i folkeskolerne. Derudover tiltraekker Sydvestjysk Sygehus, universiteterne og offshore-branchen udenlandsk
arbejdskraft, som ofte medbringer familie og barn. Dette betyder, at forskellen pa elevernes sprogkundskaber, faglige og
sociale kompetencer og deres meget forskelligartede kulturelle baggrunde — herunder bl.a. bern pavirket af krig og flugt —
agede behovet for at udvikle en ny praksis for undervisningen af tosprogede pa vores skoler.

Pé baggrund af viden og erfaringer fra Esbjerg Kommunes tidligere organisering af undervisning af tosprogede elever,
andre kommuners praksis og erfaringen, viden fra forskning og undersggelser samt undervisningsministeriets
anbefalinger, blev der udarbejdet en model med 12 anbefalinger til en ny praksis for undervisning af nyankomne,
tosprogede elever.

Datagrundlaget i denne sag tager udgangspunkt i interviews med ledelser, en spergeskemaundersogelse med lerere, der
underviser nyankomne, tosprogede elever, samt interviews med nyankomne bern og foraldre.

Der er generelt stor forskel pé, hvordan den nye model er blevet implementeret pa tvers af skolerne. Selvom enkelte
skoler, som traditionelt har mange nyankomne, tosprogede elever, fik lov til at beholde modtagelsesklasser, er det kun pé
Ansgarskolen Vadehav, at der stadig findes modtagelsesklasser, nar man ser bort fra modtagelsesklassen for sent ankomne
pa Ungdomsskolen.

Pa de andre skoler starter eleverne direkte i almene klasser og modtager undervisning i dansk som andetsprog udenfor
klassen.

Rapporten fremkommer med folgende tendenser i forhold til, hvordan modellen er implementeret pé skolerne:
- Undervisning:
o Skoler med mange nyankomne, tosprogede elever giver holdundervisning i dansk som andetsprog, hvis eleverne
har ressourcer til det.
o Skoler med f& nyankomne, tosprogede elever, giver oftest enkeltmandsundervisning.
o Skoler har gode erfaringer med, at nyankomne, tosprogede elever deltager i den almene klasse i praktiske, kreative
og musiske fag.

- Ressourceteams:

o Centralt ressourceteam i kommunen, der bestar af to tosprogskoordinatorer.



= De laver altid forste afdekning af nyankomne.
= Afholder netveerksmeder for laerere og decentrale ressourceteams.
= Fungerer som sparringsmulighed for skolerne.
o Cosmos, Signatur og Urban har etableret decentrale ressourceteams.
o P4 Vadehav fungerer modtagelsesklasselarere som fagpersoner.
o Skoler med fa nyankomne, tosprogede elever har ikke etableret ressourceteams.

- Kompetencer:

o Stor del af lererne, der foler, de er rustede til at modtage nyankomne, tosprogede elever.

o Stadig en stor del, der har tilbagemeldt, at de ikke har kompetencer til at modtage nyankomne, tosprogede elever i
almene klasser.

o Meget fa lerere er blevet kompetenceudviklet indenfor den nye models levetid.

En stor del af de nyankomne, tosprogede elever defineres som vaerende sent ankomne, hvilket vil sige, at de er mellem
14-18 ar, nar de kommer til Danmark. Disse elever placeres 1 en udvidet modtagelsesklasse, som siden den nye models
ikrafttraedelse, er placeret pd4 Ungdomsskolen. Tidligere var de sent ankomne placeret pa Praestegérdsskolen Urban og
Ansgarskolen Vadehav. De sent ankomne, tosprogede elever er ofte udfordret pa andre mader end andre nyankomne bern,
fordi de kun har ganske kort tid til at blive klar til en ungdomsuddannelse.

Rapporten fremkommer med folgende punkter i forhold til den udvidede modtagelsesklasse for sent ankomne pa
Ungdomsskolen:

- Undervisning:

o 20 elever i modtagelsesklassen.
= 5 elever da skolearet 20/21 startede.
3 leerere, der udelukkende arbejder med denne klasse.
Klassen er opdelt i 2 hold.
For leererne handler det ogsa om at skabe netvaerk og relationer for eleverne.
Der gores forseg pé at indsluse eleverne ind i Ungdomsskolen evrige tilbud.

O O O O

- Kompetencer:
o Hgjt niveau af erfaring og kompetencer hos de 3 lerere.
- Positive erfaringer:

o Ungdomsskolen er en god placering:
= Tat pa de unges behov.
= Kan spejle sig i andre unge mennesker.
o God harmoni med mindre aldersspredning:
= Tidligere fra 12-18 ar, men nu fra 14-18 ar.

- Udfordringer:

o Overgangen videre fra modtagelsesklassen:
= Mangler tilbud til de elever, der enten bliver for gamle til klassen eller udsluses
= To ér er ikke nok til at kunne starte pa en ungdomsuddannelse.

Selvom modellen stadig er ny og ikke er fuldt implementeret pé alle skoler, har der tegnet sig nogle tendenser til, hvornar
modellen virker godt og hvornar der er nogle udfordringer med den. Det skal desuden gores klart, at nedlukninger ifm.
Coronapandemien har haft stor betydning for modellen. I flere interviews og i spergeskemaundersegelsen er det blevet
navnt, at det har veret svaert for nyankomne, tosprogede elever at blive integreret bade i deres klasse og lokalmiljeet, nér
der har vaeret nedlukninger og undervisningen er foregaet hjemmefra.

Rapporten fremkommer dog med felgende tendenser i forhold til, hvordan den nye model er blevet oplevet hos ledelser,
leerere, bern og foreldre:



- Positive erfaringer:

o Generel konsensus om, at den nye model er den rigtige for eleverne:
= Ferre skift for eleverne.
= Eleverne er i lokalmiljeet, hvor de herer til.
= Godt med individuel vurdering i stedet for, at alle placeres i modtagelsesklasser.
o Eleverne laerer hurtigt dansk, nér de er “tvunget” til at tale sproget i den almene klasse.
o Elever, der kan kommunikere med deres klassekammerater, skaber hurtigt danske relationer og venskaber.
- Udfordringer:
o Kompetencer, som tidligere 14 i modtagelsesklasser, skal nu vare pa alle skoler
o FElever med manglende sproglige kompetencer:
= Elever, der ikke kan kommunikere med deres klassekammerater, har udfordringer med at f& venner og danske
relationer.

= Meget svart for leerere at inkludere elever i undervisningen, de ikke kan kommunikere med.
o Ikke tid nok til at leererne hele tiden kan felge op pé, om tosprogede elever kan folge med.

Evalueringen er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog
Nr 1053 af 29/06/2016

Esbjerg Kommunes Born & Ungepolitik

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller til Born & Familieudvalget, at
- Orienteringen tages til efterretning

Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Evaluering af ny model for undervisning af nyankomne, tosprogede bern & unge.pdf



Punkt 8: Lokal Alliance - samarbejde om uddannelse og arbejdskraft til
omlaegning af gren energi i kommunen

21/16136
Resumé

Esbjerg er ved udvikle strategien for den kommende gronne omstilling — fra olie til vind. I den forbindelse er der en
forventning om, at der om et par ar vil vaere stor eftersporgsel efter den rette arbejdskraft.

Der er etableret et samarbejde i form af en Lokal Alliance, som skal sikre, at unge finder den grenne omstilling interessant
og som understotter de unges valg af en erhvervsfaglig uddannelse, s& Esbjerg Kommune har adgang til kvalificeret
uddannelse i fremtiden.

Tilgangen tager udgangspunkt i kommunens STEAM-agenda, hvor science, technologi, engineering, art og math skal
veere centrale temaer i de kommende tiltag.

Sagsfremstilling
Den Lokale Alliance og aftaleparterne skal satte fokus pa at identificere behovet for uddannelse og skaffe kvalificeret

arbejdskraft til omlegning af gren energi i kommunen. Aftalen er dynamisk og fleksibel og justeres labende i1 forhold til
Esbjergs kommende behov.

Den Lokale Alliance bestér af folgende samarbejdspartnere:
- Esbjerg Kommune

- FH — Sydvestjylland

- Dansk Metal — Vest

- 3f— Esbjerg

- Business Esbjerg/Education Esbjerg

- Rybners (EUX/EUD)

- Esbjerg Gymnasium

- Ribe Katedralskole

- AMU-Vest

- Erhvervs akademiet Sydvest

- FGU-Esbjerg

- Uddannelse- og erhvervsvejledere (Esbjerg Kommune)
- Jobcenteret (Esbjerg Kommune)

- Dansk Industri



- Ungdomsuddannelserne
- SDU

- Aalborg Universitet

- Erhvervsakademiet

- UCSyd

Aftalen arbejder indenfor felgende forudsetninger:

1. Vision 2025

2. Saet skolerne fri (Velfaerdsaftalen)

3. Etablering af Enerigo, Regeringens klimaaftale for energi og industri mv. 2020
4. Regeringens pulje til den grenne omstilling, Nordseaftalen af 3. december 2020

Aftalen om “Lokal Alliance — om gren omstilling” er vedlagt som bilag.

Kompetencer
Born & Familieudvalget > Social & Arbejdsmarkedsudvalget > @konomiudvalget
Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller til at Barn og Familieudvalget og Social & Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til
gkonomiudvalget at

¢ Aftalen om “Lokal Alliance — om gren omstilling” godkendes

Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

Godkendt, idet udvalget ansker, at der indsattes pejlemarke vedr. erhvervspraktik.

Bilag

Lokal alliance - Esbjerg kommune 01.06 (002).pdf



Punkt 9: Orientering vedrerende aftale om ""Bernene Forst"

21/8431
Resumé

Born & Familieudvalget dreftede regeringens udspil ”Bernene Forst” i udvalgsmedet den 12. april 2021. P4 baggrund af
dreftelserne i udvalget blev det besluttet at sende et brev med udvalgets kommentarer til folketingspartiernes
socialordferere.

Den 12. maj 2021 blev der indgéet en bred politisk aftale om ”Bernene Forst”. Reformen skal hjelpe udsatte barn og
familier tidligere og bedre end i dag.

Sagsfremstilling

Socialdemokraterne, Enhedslisten, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Alternativet, Venstre, Konservative, Liberal
Alliance, Dansk Folkeparti og Kristendemokraterne er enige om reformen Bernene Forst. Reformen er vedlagt som bilag.

Aftalen indeholder initiativer inden for temaerne:

¢ Bedre og tidligere indsats for udsatte bern og familier
Ferre skift og mere stabilitet

Barnets Lov — flere rettigheder til bernene

Bedre kvalitet i anbringelser

Bedre kvalitet i sagsbehandlingen og styrket retssikkerhed
Godt ind i voksenlivet

Fra aftale til virkelighed

Med aftalen afsetter partierne godt 734 mio. kr. om aret, nar aftalen er fuldt indfaset i 2028, til at understette arbejdet med
de syv temaer. En fordeling af midlerne er ikke udfzrdiget pa dette tidspunkt, men en del af midlerne ma forventes at
skulle finansiere de meropgaver kommunerne bliver palagt.

I Born & Familieudvalgets made den 12. april 2021 dreftede udvalget det offentliggjorte udkast til en kommende reform
”Bernene Forst”. Med afsat i dreftelserne blev udvalgets input til regeringens udspil sendt til socialordfererne for de
enkelte partier i Folketinget. Brevet er vedlagt som bilag.

Nedenfor er fremhavet udvalgte elementer af den endelige aftale, herunder elementer, der relaterer sig til de dreftelser,
der fremkom under udvalgets behandling af reformudspillet.

Anbringelser og forebyggende indsatser

Der er forslag i Bernene Forst, der vil traekke i retning af flere anbringelser. For eksempel:
¢ Automatisk vurdering af behovet for at anbringe seskende til anbragte
e Born, der har varet anbragt i 3 ar, har ret til at anmode om permanent anbringelse

¢ Anbragte bern (og plejefamilien) kan f& secondopinion ved Ankestyrelsen ved hjemgivelse.

I forliget understreges dog betydningen af de forebyggende foranstaltninger. Samtidigt pointeres det, at det handler om
rette indsats til rette tid.



Der er blandt andet afsat en ansegningspulje til udbredelsen af familiechuse. Esbjerg Kommune har allerede i dag
Familiens Hus, som netop setter fokus pa den tidligere indsats for sérbare smabernsforaeldre og kommende foreldre.
Forvaltningen vil dog vurdere muligheden for at udvide indsatsen ved hjelp af puljemidler.

gede krav til sagsbehandlingen

Forliget indebaerer en raekke nye krav til sagsbehandlingen i Familieradgivningen. For eksempel skal der sikres to
sagsbehandlere inde over svaere og tunge sager, nar der konkret er behov for at vurdere, om det er relevant at anbringe et
barn eller ung. Det vides endnu ikke hvor praecist lovkravet bliver. Ingen rddgivere i Esbjerg Kommune stér i dag alene
med afgerelser om anbringelse. Samlet set er der dog mange nye krav til sagsbehandlingen, og det forventes derfor, at der
vil vaere behov for en opnormering i antallet af drsvaerk i Familierddgivningen.

Der bliver nedsat en partnerskabsarbejdsgruppe, der neermere skal drefte, hvordan kommunerne kan arbejde med styring
af medarbejdernes arbejdsintensitet.

Plejefamilieomrédet

I forhold til plejefamilieomrédet er det fortsat forligspartiernes egnske at reformere plejefamilieomradet. Dette ved at flytte
opgaven fra kommunerne til regionale centre for derved at styrke kvaliteten og sikre, at flere bern og unge kan anbringes i
en plejefamilie.

Der bliver nedsat en arbejdsgruppe, der skal se nermere pa samspillet mellem Familieplejecentre, anbringende kommune
og socialtilsynet (som godkender og forer tilsyn med plejefamilier).

Plejefamiliereformen seettes forst gradvist i veerk fra 2025, nar den bagvedliggende arbejdsgruppe har konkluderet pa de
nedvendige tiltag pd omradet.

En lovgivning

I udspillet til Barnene Forst, blev der lagt op til, at lovgivningen pa det specialiserede omrade skulle dels op: Der skulle
veere én lov for socialt udsatte bern og én for bern med handicap.

I den endelige aftaletekst er dette @ndret til, at man udferdiger én ny samlet ”Barnets lov”. Formalet er at sikre en mere
helhedsorienteret og malrettet indsats; bade til socialt udsatte bern og til bern og familier, der har brug for hjeelp pa grund
af en funktionsnedsettelse hos barnet.

De forventes, at den nye Barnets Lov kan vedtages og traede i kraft pr. 1. januar 2023. Forvaltningen orienterer Born &
Familieudvalget, nar forliget bliver yderligere konkretiseret.

Vision 2025

Det fortsatte arbejde med anbringelsesomradet og fokus pa at sikre udsatte bern og unge de bedst mulige rammer om en
tryg tilvaerelse ligger i trdd med Esbjerg Kommunes vision for Livskvalitet og sundhed. Sigtelinjerne i denne del af Vision
2025, har som mal at styrke livsglaeden og trivslen hos kommunens borgere.

Okonomi

I tabel 1 nedenfor fremgar den samlede finansiering, der medfelger de forskellige tiltag der folger med reformen Bernene
Forst. For eksempel kan navnes, at KL vurderer at ca. 60% af den afsatte finansiering er afsat til ”Bedre og tidligere
indsats for udsatte bern og familier — sarligt anbringelse af seskende.



Forvaltningen vurderer, at der med reformen folger meropgaver i kommunerne, men ogsa ved andre offentlige instanser,
hvorfor finansieringen af reformen ikke umiddelbart alene kan fordeles blandt kommunerne. Finansieringen og
konsekvensen af reformen for de enkelte kommuner er derfor stadig uklar og afventer indgaelse af den endelige
gkonomiaftale.

Hvis den kommunale andel af finansieringen fordeles efter samme DUT nagle som sidste &r, vil Esbjerg Kommune
modtage ca. 1,97% heraf.

Tabel 1: Barnene Forst — skonomisk overblik

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Fuldtindfaset

Total 23,5 211,3 474,77 746,5 677,1 743,1 697,6 819,9 733,8

Kilde: Tabel 1 side 26 i aftaleteksten

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget orienteres om aftalen "Bernene Forst”.
Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

Orientering givet.

Bilag
Bommene Forst - Aftaletekst - Maj 2021

Henvendelse fra Bern & Familieudvalget til socialordfererne i Folketinget ang. Bernene Forst



Punkt 10: Godkendelse af Hjemlosestrategi 2021-2025

20/27594
Resumé

Hjemlesheden i Danmark og Esbjerg Kommune har igennem en &rraekke varet stigende. Det er derfor afgerende, at
kommunen lgbende sikrer, at den rette indsats tilbydes.

Pé den baggrund besluttede Social & Arbejdsmarkedsudvalget den 23. februar, at de ville igangsatte arbejdet med en
hjemlosestrategi for Esbjerg Kommune. Strategien er udarbejdet med inddragelse af Born & Familieudvalget. Pa
baggrund af inputs fra dreftelser i fagudvalgene, en workshop med et bredt uddrag af parter samt heringssvar fra
interessenter foreligger et forslag til Hjemlasestrategi.

Hjemlgsestrategien har en overordnet mélsetning om at reducere antallet af hjemlese i Esbjerg Kommune svarende til et
fald p& 40 % over de kommende fire ar.

Sagsfremstilling

Social & Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 23. februar at igangsatte arbejdet med en hjemlosestrategi for Esbjerg
Kommune. Det blev besluttet, at Born & Familieudvalget skulle inddrages i arbejdet med strategien.

Forvaltningen har udarbejdet forslaget til hjemlosestrategien pa baggrund viden indsamlet p& workshoppen den 21. april.
Workshoppen blev afholdt med cirka 38 deltagere fra bade interne og eksterne parter, der til dagligt er en del af
hjemleseindsatsen i Esbjerg Kommune.

Hjemlesestrategien

P4 baggrund af den gennemforte proces, med inddragelse af bade interne og eksterne interessenter, har forvaltningen
udarbejdet et forslag til hjemlosestrategien (vedlagt som bilag 1).

Hjemlgsestrategien har en overordnet mélsetning om at reducere antallet af hjemlese i Esbjerg Kommune svarende til et
fald pa 40 % over de kommende fire ar.

Mals®tningen skal indfries ved implementering af strategiens fire indsatsomrader:

¢ Undgé og forebygge hjemlashed

Esbjerg Kommune ger en indsats for at undga, at vores unge og voksne borgere bliver hjemlgse. Vi satter ligeledes ind pa
at forebygge, at borgere, som har varet hjemlese, bliver det igen.

¢ Find en bolig forst

Esbjerg Kommunes forste prioritet er at hjelpe den hjemlase unge eller voksne med at fa en bolig. Vi ser egen bolig som
forste skridt til at komme ud af hjemlesheden jevnfer Housing First-princippet.



o Sorge for fleksibel stotte og beskaftigelse
Vi ved, at det er en kritisk overgangssituation at gé fra et liv i hjemloshed til egen bolig. Grundlaget for Esbjerg

Kommunes indsats er, at samarbejdet mellem den enkelte borger og medarbejderne foregar i en proces praget af respekt
og tryghed for den enkelte borger og i et helhedsorienteret perspektiv.

¢ Koordinere og samarbejde om indsatsen
I Esbjerg Kommune ved vi, at mange borgere i hjemloshed, eller i risiko for hjemlgshed, har ssmmensatte og komplekse

problemer. De lever ofte et kaotisk og stresset liv og har brug for en indsats, der skaber ro og overblik. Derfor er
forudsatningen for at nd i mal med indsatsen sammen med borgeren, at vi koordinerer teet med alle samarbejdspartnere.

Vision 2025
Hjemlgsestrategien understetter Vision 2025’s mél om Felles ansvar for sundhed, hvor samarbejde pa tvers af faggrupper
og sterke partnerskaber, skal fostre den bedste stotte til syge, handicappede og parerende og bekempe social ulighed pa

sundhedsomradet.

Hjemlosestrategien bergrer ogsa Plads til alle, som laegger vaegt pd kommunens sociale ansvar overfor dem, som har det
sveert og har brug for stette.

Kompetencer
Borm & Familieudvalget > Social & Arbejdsmarkedsudvalget > @konomiudvalget > Byradet
Hering

Hjemlesestrategien har vaeret i hering hos Udsatteradet, frivillige sociale foreninger og organisationer, private herberg,
boligforeninger, de hjemleses egen organisation og interessenter pd veteranomradet fra 17-31. maj 2021.

Der er atholdt et online heringsmede den 27. maj 2021, hvor interessenterne havde mulighed for at komme med
mundtlige heringssvar (se bilag 2).

Borger & Arbejdsmarked har modtaget heringssvar fra De Hjemloses Venner, Skjoldbo og Udsatterddet (se bilag 3-5).

Forvaltningen har pé baggrund af heringssvarene foretaget en vurdering og lavet en reekke @ndringer i strategien. De er
beskrevet i bilag 6.

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget og Social & Arbejdsmarkedsudvalget
indstiller til byradet, at Hjemlasestrategien 2021-2025 godkendes.

Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

Godkendt.
Bilag

Forslag til Hjemlasestrategi 2021-2025 - 01.06.21.
Heringssvar mundtligt heringsmede
Heringssvar De hjemleses Venner

Heringssvar Skjoldbo



Heringssvar Udsatteradet

Andringer i hjemlosestrategien efter horing



Punkt 11: Udmentning af stette til oplevelsesindustrien malrettet eldre og
udsatte borgere

21/15186
Resumé

I finansloven 2021 er der afsat 500 mio. kr. til at stette virksomheder og akterer inden for oplevelsesindustrien. Med
aftalen er der samtidig et enske om at satte fokus pa eldre og udsatte borgere, herunder borgere med handicap, der har

oplevet ensomhed i forbindelse med covid-19. Mélgruppen far med midlerne mulighed for at gere brug af lokale kultur-
og oplevelsesaktiviteter.

Der er afsat 171,7 mio. kr. til landets kommuner. Esbjerg Kommunes andel udger ca. 3,37 mio. kr. Midlerne er malrettet
kommunens egne tilbud pa &ldre- og socialomradet. Derudover er der afsat midler til regioner, private/selvejende tilbud,
udvalgte organisationer i civilsamfundet samt en ansegningspulje.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til fordeling af midlerne i Esbjerg Kommune.

Sagsfremstilling

Regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet vedtog med Finansloven for 2021 at
understotte oplevelsesgkonomien, herunder restauranter, teatre, museer, hoteller med videre. Samtidig ville de modvirke
den isolation og ensomhed, som @ldre og udsatte borgere oplevede pa grund af covid-19. Derfor afsatte de 500 mio. kr. til
oplevelser, som skal modvirke ensomhed og mistrivsel og samtidig holde hdnden under oplevelsesindustrien.

Midlerne skal bruges i bo- og dagtilbud til &ldre og udsatte borgere, deriblandt personer med handicap, til at betale for
oplevelsesaktiviteter for beboerne. Pengene skal give dem adgang til oplevelser sdsom koncerter, teaterforestillinger og
restaurantbesgg hos lokale akterer.

Midlerne kan anvendes til aktiviteter i:

- Kommunernes egne tilbud efter serviceloven, der fremgar af Tilbudsportalen.

- Botilbudslignende tilbud efter almenboligloven.

- Friplejeboliger, som fremgar af Plejehjemsoversigten.

Pengene kan kun komme borgere til gavn, der er visiteret til et bo- eller dagtilbud i kommunen. De borgere i mélgruppen,

der ikke er visiteret til et bo- eller dagtilbud skal nés via de midler, der er afsat til udmentning i civilsamfundets
organisationer.

Udmentning af midlerne til kommunerne finder sted til oktober 2021, men kommunerne kan begynde indsatsen nu.
Midlerne er fordelt efter indbyggertal i de respektive kommuner. Det betyder, at Esbjerg Kommune modtager ca. 3,37
mio. kr.

Aktiviteterne kan bade vare:

- Aktiviteter uden for tilbuddet, som udflugter til kulturaktiviteter, oplevelser og ferieaktiviteter



- Arrangementer pa tilbuddene, som koncerter, foredrag og feellesspisningsaktiviteter kebt hos lokale
oplevelsesaktarer.

For at pengene skal komme alle borgere i bo- eller dagtilbud til gode, foreslar forvaltningen, at de 3,37 mio. kr. fordeles
saledes:

ZEldre Voksenomradet Familieomradet

Sundhed & Social & Born & Familie-

Omsorgs- Arbejdsmarkeds- udvaleet I alt
udvalget udvalget &
Antal borgere i
plejehjem/ botilbud 1828 871 74 2773
og dagtilbud
Antal borgere i 65,9% 31,4% 2,7% 100%
procent
3,37
Puljefordeling 2,22 mio. kr. 1,06 mio. kr. 0,09 mio. kr. mio.
kr.

Sundhed & Omsorgsudvalget, Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Bern & Familieudvalget modtager ultimo 2021 en
status pa, hvordan midlerne er blevet anvendt indenfor eget fagudvalg.

KL, Danske Regioner og Socialstyrelsen gennemferer i begyndelsen af 2022 hver en overordnet opfelgning. Herunder:
- Hvilke typer af akterer i oplevelsesindustrien, der har veret samarbejde med.
- Hvilke typer af aktiviteter, der er gennemfort

- Hvilke mélgrupper, der har faet gavn af midlerne.

Lovgrundlag, planer mv.

Finansloven for 2021.

Okonomi
Esbjerg Kommune modtager 3,37 mio. kr. i bloktilskud i forbindelse med midtvejsreguleringen. Hvis vores

befolkningsandel i forhold til landstallet ved midtvejsreguleringen giver en anden forholdsmeessig andel, vil dette blive
reguleret via likvide midler i budgetrevision 30. september 2021.

Kompetencer

Sundhed & Omsorgsudvalget > Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Born & Familieudvalget > Jkonomiudvalget >
Byradet

Indstilling

Direktoren for Fritid, Sundhed & Omsorg og Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Sundhed &
Omsorgsudvalget, Social & Arbejdsmarkedsudvalget samt Born & Familieudvalget indstiller til byradet,

1. at fordeling af 3,37 mio.kr. til statte af oplevelsesindustrien malrettet aeldre og udsatte borgere godkendes.



2. at udvalgene tilfores midler efter fordelingen, som finansieres af kommunens forventede andel af 171,7 mio. kr. ved
midtvejsreguleringen 2021.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 08-06-2021
1. Godkendt

2. Godkendt

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 07-06-2021

1. Godkendt

2. Godkendt

Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Bilag

Aftale om udmentning af stimuli til oplevelsesindustrien gennem civilsamfundet og kommunerne



Punkt 12: Information, forespergsler og orientering

Resumé
1. Arshjul 2021 — Bern & Familieudvalget

2. Orientering om vikarforbruget i Esbjerg Skolevasen 2017/2018
3. Kortere skoledag samlet notat

Beslutning Born & Familieudvalg den 14-06-2021

1. Orientering givet.
2. Orientering givet.
3. Orientering givet. Udvalget gor opmarksom pa, at modtageklasserne ogsé er omfattet af fremtidens folkeskole.

Bilag
Arshjul Bern & Familieudvalget 2021 - ajourfort 7. juni 2021.pdf

Vikarforbrug 2017-2018



Punkt 13: Lukket: Information, forespergsler og orientering



Punkt 14: Lukket: Underskriftsbilag til godkendelse
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