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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

Godkendt.



Punkt 2: Temadrøftelse ydelser og indsatser fra Pædagogisk Enhed

21/16817

Resumé

Temadrøftelse om ydelser og indsatser fra Pædagogisk Enhed.

 

De 3 Tværfaglige ledere – Lene Schütz Schmidt, Camilla Christensen og Kim Christophersen - fra Pædagogisk Enhed
deltager på punktet

Sagsfremstilling

Siden etableringen af Pædagogik & Undervisning i 2014 (som i 2019 blev til Pædagogisk Enhed) har afdelingen arbejdet
efter at skabe helhedsorienterede indsatser ud fra Pædagogisk Enheds formål:

 

1. at understøtte afdelinger på børne og ungeområdet med at kunne udføre deres pædagogiske opgave gennem
samarbejde omkring børn og grupper af børn.

2. at være aktivt medskabende i en udvikling, hvor Børn & Kultur arbejder og opleves som én forvaltning
3. at være drivende i samarbejde, der fokuserer på en mere helhedsorienteret og tværgående tænkning
4. at styrke Børn & Kulturs ledelse i at arbejde for sammenhængende strategier og løsninger i et godt samspil med

medarbejderne og borgerne

 

Pædagogisk Enhed har gennem flere år arbejdet med at komme tættere på praksis i dagtilbud og skole for at kunne
understøtte indsatser både på det almene område og i forhold til lettere behandlingstilbud. Det betyder, at der i årenes løb
er arbejdet både med den almene indsats, samtidigt med at der er udviklet specifikke indsatser. De fleste af de konkrete
indsatser er etableret i forbindelse med politiske prioriteringer, mens den almene udvikling er foregået kontinuerligt. Ud
fra det arbejde er der et ønske om at få en drøftelse i Børn & Familieudvalget om:

 

Nedbringelse af ventetid - Gennem flere år har der været efterspurgt, at indsatserne fra Pædagogisk Enhed bliver
mere praksisrettede og konkrete for det pædagogiske personale. Den almene udvikling om at komme tættere på
praksis er grundlæggende udfordret af mange lovbundne ydelser, bunden mødeaktivitet via TVÆRS systemet og
medarbejderudskiftninger.

 

Udvikling af lettere gruppebaserede behandlingstilbud - De lettere behandlingstilbud er tænkt til at dække det
mellemrum, der ligger mellem indsatser i almensystemet og foranstaltningsmæssige indsatser under tilbudssiden på
myndighedsområdet. Med lettere gruppebaserede behandlingstilbud vil det være muligt at hjælpe børn og unge
mere rettidig.

 

At være drivende for at få flere helhedsorienterede og tværgående løsninger er en del af Pædagogisk Enheds DNA. Derfor
ønskes det, at der bliver taget en temadrøftelse om Pædagogisk Enheds muligheder for at kunne nedbringe ventetider på
de lovbundne opgaver samt udvikling af lettere behandlingstilbud.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling



Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at der tages en temadrøftelse af mulighederne for nedbringelse af ventetid i
Pædagogisk Enhed samt udvikling af lettere behandlingstilbud.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

Drøftet.



Punkt 3: Velfærdsløftet - Godkendelse af samarbejdsaftale - Darum
Børneby

20/24440

Resumé

Kernen i arbejdet med velfærdsaftalen i Esbjerg Kommune er en samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommunes Byråd og
de enkelte skoler. Rammerne for denne aftale udgøres af hegnspæle opstillet af folketingets partier i velfærdsaftalen samt
kommunale hegnspæle og politiske principper for arbejdet.

 

Skolernes samarbejdsaftaler blev den 15. marts præsenteret for og godkendt af byrådet.

 

Senere er der blevet arbejdet videre med særligt samarbejdsaftalen for Darum Børneby, som derfor her præsenteres igen.

 

I behandlingen af punktet deltager:

 

Daniel Hald, konstitueret skoleleder

Hanne Frisgaard, Souschef

Tanja Gotsæd. TR og lærer

Mette Jørgensen, TR og pædagog

Lene Bækdal, Formand for skolebestyrelsen og

Marie Brink Christiansen, Elevrådsformand. 

Sagsfremstilling

Formålet med samarbejdsaftalen er at tydeliggøre skolens bidrag til opfyldelse af Velfærdsaftalen, samt at rammesætte det
indholdsmæssige grundlag for samarbejdet. Aftalen giver Byrådet og den enkelte skole et fælles afsæt for strategisk
planlægning og målrettede indsatser på de områder, som aftalen omfatter.

 

Samarbejdsaftalen er udgangspunktet for samarbejdet de næste tre år mellem Byrådet og den enkelte skole.

 

Principperne for aftalerne bygger på Børn- og Ungepolitikken og fem ledelsesprincipper.

 

Børn- og Ungepolitikken blev vedtaget af Esbjerg Byråd i oktober 2019.

 

Børn- og Ungepolitikkens fem overordnede temaer definerer rammerne for de indsatser, der skal understøtte realiseringen
af politikkens mål. De fem temaer er:

1. Sunde og udviklende fællesskaber
2. Børn og unge i udsatte positioner
3. Samarbejde med forældre



4. Samspillet med andre aktører
5. Leg, læring og kreativitet

 

De fem ledelsesprincipper er:

 

1. Ledelse der søger og finder prototyper, der er med til at udvikle en bedre folkeskole
2. Ledelse der fremmer organisatoriske processer, hvor både fejl og succes anerkendes
3. Ledelse der inddrager lokalmiljøet omkring skolerne i skolens kerneopgave
4. Ledelse der integrerer medarbejderne viden, erfaringer og ideer i den overordnede og daglige udvikling af Esbjerg

Kommunes folkeskoler.
5. Ledelse, som vægter en kultur baseret på trivsel og tillid hos både elever og medarbejdere, i en åben og fri dialog.

 

Aftalen vil løbende blive justeret efter behov. Der er kontinuerlig dialog mellem Børn & Familieudvalget og skolerne.
Mindst en gang om året afholdes et møde for at følge op på aftalen og justere målene.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Børn & Familieudvalget at

 

Orienteres om den reviderede samarbejdsaftale

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

Orientering givet.

Bilag

Samarbejdsaftale Darum Børneby 2.0



Punkt 4: Forældreundersøgelse Pladsanvisning 2021

20/26450

Resumé

Børn & Familieudvalget besluttede på møde den 9. marts 2020, at der udarbejdes en forældreundersøgelse i
Pladsanvisningen. Grundet Covid-19 blev udarbejdelsen af forældreundersøgelsen udsat.

På møde den 14. december 2020 besluttede Børn & Familieudvalget, at udarbejdet spørgeskema tilrettes og afprøves på 4-
5 forældre, inden det sendes ud. Udvalget ønsker at se materialet igen efter tilretning.

Spørgeskemaet er tilrettet og afprøvet på 5 forældre, og der indstilles til en drøftelse af tilrettet indhold og tidspunkt for
undersøgelsen samt interval for undersøgelsen fremadrettet.

 

Kontorchef Jan Walther-Bundgaard deltager på fremlæggelse af punktet.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Børn & Familieudvalgets tidligere drøftelser om en tilfredshedsundersøgelse i Pladsanvisningen, er
der udarbejdet tilrettet forslag til en forældreundersøgelse.

 

Spørgeskema til forældreundersøgelsen indeholder spørgsmål vedrørende pasningsmuligheder og tilbud, retningslinjer for
anvisning, distrikter samt den oplevede service i dialogen og sagsbehandlingen. Afslutningsvis indeholder spørgeskemaet
forskellige baggrundsvariabler som bopæl, køn og alder mm.

 

Efter udvalgets møde den 14. december 2020 er spørgeskemaet tilrettet i forhold til:

Spørgsmål 1 om ventetid: (TILFØJET) – underspørgsmål ”fik du tilbudt plads i tilstrækkelig god tid ?”.
Spørgsmål 6 om Pladsanvisningens informationsniveau om andre muligheder: (TILFØJET) – eksempler på
forskellige andre muligheder i forlængelse af spørgsmålet.
Spørgsmål 8 om retningslinjerne for anvisning af dagtilbud (NY).
Spørgsmål 10 om Pladsanvisningen service: - underspørgsmålene er tilpasset.
Spørgsmål 13 om hvilken type dagtilbud er barnet optaget i (NY).

 

Spørgeskemaet er herefter brugertestet af 5 forældre i forhold til:

Hvad er dit umiddelbare overordnede indtryk af spørgeskemaet ?
Er der spørgsmål, der kan misforståes ?
Er der spørgsmål, der er svære at forstå ?
Er der spørgsmål, der er dobbelttydige ?
Er der andre forhold vi skal være opmærksomme på ?

 

Resultatet af brugertesten er gennemgået og vurderet, og har givet anledning til, at der er angivet eksempler på
pasningsmuligheder i relation til spørgsmål 5.

 

Det anbefales, at forældreundersøgelsen iværksættes medio august 2021 med ca. 14 dages svarfrist.

Kompetencer



Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at

1)     Børn & Familieudvalget drøfter og godkender indhold af forældreundersøgelsen,

2)     Børn & Familieudvalget drøfter og beslutter undersøgelsestidspunkt og interval.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

1. Godkendt.
2. Undersøgelsestidspunkt er medio august 2021 med 14 dages svarfrist. Børn & Familieudvalget skal se

undersøgelsen, og det nye udvalg beslutter om den skal gennemføres igen.

Bilag

Brugertilfredshedmåling Pladsanvisningen spørgeramme 02.06.2021.pdf - Brugertilfredshedmåling Pladsanvisningen
spørgeramme 02.06.2021.pdf



Punkt 5: Budgetrevision pr. 30. april 2021 for Børn & Familieudvalgets
områder

21/15041

Resumé

Der gennemføres 2 budgetrevisioner i 2021, som finder sted henholdsvis 30. april og 30. september.

 

Budgetrevisionen indeholder bevillingsansøgninger, der vurderes nødvendige som følge af forventet regnskab. Desuden
indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmærksomhedspunkter på fagudvalgets område.

 

For Børn & Familieudvalget indeholder en bevillingsansøgning på 10,0 mio. kr. til Familieområdet til dækning af det
forventede merforbrug i 2021, som finansieres af den reserverede pulje under Økonomiudvalget afsat til dækning af
usikkerheder grundet Covid-19 og Familieområdet, derudover foretages der udelukkende omplaceringer mellem områder
og udvalg mellem årene.

 

Ved en budgetrevision vurderes også om der er særlige opmærksomhedspunkter under udvalgets områder. For Børn &
Familieudvalget er Familieområdet i fokus, hvor udvalgets orienteres månedsvis om status på økonomien.

Sagsfremstilling

Overblik over de økonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgår af nedenstående tabel:

1.000 kr.
Oprindeligt
budget
(ramme)

Korrigeret
budget
(ex.
overførsler)

Budgetrevision
pr. 30.4.2021

Korrigeret
budget
herefter
(ex.
overførsler)

Bevillings-
ansøgning
2021

Forskydning
til 2022-24

Omplace-
ringer  

Rammebelagt 1.933.616 1.953.097 10.000 -91 -3.422 1.959.584

Skole 979.209 979.103 0 -31 -3.412 975.660

Børn og
Dagtilbud 496.647 496.647 0 -59 -659 495.929

Familie 417.335 435.237 10.000 0 -523 444.713

Pædagogik 40.425 42.110 0 0 1.172 43.283

Ikke Ramme-
belagt -13.537 -13.537 0 0 0 -13.537

Skole 7.447 7.447 0 0 0 7.447

Familie -20.984 -20.984 0 0 0 -20.984

Anlæg 33.148 32.386 0 0 0 32.386

Skole 5.000 2.248 0 0 0 2.248



Børn og
Dagtilbud 23.148 25.138 0 0 0 25.138

Familie 5.000 5.000 0 0 0 5.000

Forvaltningen har vurderet forventet regnskab og på baggrund heraf søges om følgende tillægsbevillinger på fagudvalgets
område:

 

Rammebelagt

Skole

Forskydninger:

Der foretages en overflytning til Ejendomme under Teknik & Byggeudvalget af vedligeholdelse vedrørende Kratskellet
og tilbygning på Sønderrisskolen Aura på samlet -31.400 kr.

 

Omplaceringer:

Der foretages i alt omplaceringer for -3.411.800 kr. til andre politikområdet. Heraf udgør -3.012.000 kr. overflytninger til
Økonomiudvalget til IT-kontrakter og telefoni, rengøring og til overlevering af kopi og printeropgave til IT.

Der overføres 423.500 kr. til Veje og Grønne områder under Teknik & Byggeudvalget til Grundejerforpligtelser. Og til
sidst flyttes 57.000 kr. vedrørende Kratskellet, som overdrages fra Myrthue til Darum Børneby og -33.300 kr. vedrørende
restmidler fra afsluttet karateprojekt, som overføres til SSP, Forebyggelse og Vejledning under Kultur & Fritidsudvalget.

 

Derudover flytter Tandplejen fra politikområdet Skole til politikområdet Børn og Dagtilbud, modsat flytter Projekt
Medvind til politikområdet Skole fra politikområdet Pædagogik.

 

Børn og Dagtilbud

Der har på politikområdet Børn og Dagtilbud været omplaceringer og forskydninger til/fra andre politikområder for i alt
-718.800 kr. Omplaceringerne vedrører i hovedtræk Rengøring, førskolebørn med særlige behov til Skole, vedligeholdelse
bygninger til/fra Ejendomme, samt IT-kontrakter, telefoni og Skype for Business.

 

Derudover flytter Tandplejen fra politikområdet Skole til politikområdet Børn og Dagtilbud.

 

Familie

For politikområdet er en bevillingsansøgning på 10,0 mio. kr. til Familieområdet til dækning af det forventede merforbrug
i 2021, som finansieres af den reserverede pulje under Økonomiudvalget afsat til dækning af usikkerheder grundet Covid-
19 og Familieområdet.

Derudover omplaceres i alt -523.400 kr., som vedrører overførsel til Rengøring, IT/Telefoni, overlevering af budget til
print og kopi og til sidst et mindre beløb til Ejendomme vedr. vedligehold.

 

Pædagogik



Der har på politikområdet Pædagogik været omplaceringer til/fra andre politikområder for i alt 1.172.400 kr.
Omplaceringerne vedrører i hovedtræk IT-kontrakter, telefoni og Skype for Business samt tværgående
udviklingsaktiviteter for Børn & Kulturs områder som flyttes fra Kultur til Pædagogik.

 

Derudover flytter Projekt Medvind fra politikområdet Pædagogik til politikområdet Skole

 

Ikke Rammebelagt

Ingen ændringer.

 

Anlæg

Ingen ændringer.

 

Opmærksomhedspunkter

Børn & Familieudvalget får månedlige budgetstatus for familieområdet. Status pr. 30. april 2021 blev behandlet i udvalget
d. 31. maj 2021. Med udgangspunkt i den aktuelle viden forventes et merforbrug på ca. 27,5 mio. kr. i 2021 på
familieområdet. Det forventede merforbrug forklares dels af stigning i udgifterne sidste år og en mindre stigning i
forbruget i 2021 i forhold til sidste år. Denne første budgetrevision er tidligt på året og vil kunne ændre sig i takt med
viden om den faktiske udvikling.

 

Det fremgår af budgetaftalen for 2021, at den finansielle reserve på 30 mio. kr. skal anvendes til at imødegå usikkerheder
forbundet med coronakrisen og et stigende udgiftspres på familieområdet. Økonomiudvalget godkendte den 9. november
2020 retningslinjer for udmøntning af den finansielle reserve på 30 mio. kr. i 2021, hvor 10 mio.kr. er anslået reserveret til
familieområdet.

 

Med den aktuelle viden om det forventede merforbrug på familieområdet anmodes om frigivelse af reserven på 10 mio.kr.
Den økonomiske udvikling på området følges fortsat tæt og det må forventes, at der også vil være et væsentligt
merforbrug i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indgår herefter i den samlede budgetrevisionssag for hele kommunen, som efterfølgende behandles i Økonomiudvalg og
Byråd.

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Børn & Familieudvalget, at

-         Tandplejen flytter fra politikområdet Skole til politikområdet Børn og Dagtilbud

-         Projekt Medvind flytter fra politikområdet Pædagogik til politikområdet Skole

 

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller til byrådet, at

-         Der meddeles tillægsbevilling på 10 mio. kr. til Familieområdet til dækning af det forventede merforbrug i 2021,
som finansieres af den reserverede pulje under Økonomiudvalget afsat til dækning af usikkerheder grundet Covid-19 og



Familieområdet

 

Direktørerne for Børn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked indstiller, at det indstilles til Byrådet, at

-         Sagen indgår i den samlede budgetrevisionssag pr. 30.04.21.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

Godkendt.



Punkt 6: Orientering om organisering af tilsyn

20/17122

Resumé

For at styrke kvaliteten i tilsynet er det besluttet, at der i Børn & Kultur foretages en omorganisering af tilsynet, gældende
fra 1. august 2021. Dagplejen vil fremover føre tilsyn med de kommunale dagplejere og de private pasningsordninger.
Tilsynsenheden vil føre tilsyn med de med kommunale, selvejende og private daginstitutioner samt et overordnet tilsyn
med Dagplejen.

Sagsfremstilling

Der føres tilsyn med daginstitutioner, dagplejen og private pasningsordninger ud fra gældende lovgivning og fastsatte
retningslinjer. 

 

Tilsynsenheden i Børn & Kultur forestår i dag tilsyn med kommunale, selvejende og private daginstitutioner, det
overordnede tilsyn med Dagplejen samt tilsyn med de private pasningsordninger. Derudover fører Dagplejen tilsyn med
de kommunale dagplejere.

 

Med denne organisering er det i dag to forskellige medarbejdergrupper, der ud fra to forskellige rammebeskrivelser, fører
tilsyn med henholdsvis de kommunale dagplejere og de private pasningsordninger. Denne opdeling af tilsynet er ikke
hensigtsmæssig, da rammer og indhold for tilsyn med de to typer tilbud, ikke må indeholde større forskelle. Desuden er
indholdet i de to typer tilbud meget sammenlignelige.

 

Dagpleje og privat pasningsordning er tilbud for 0-2 årige børn i private hjem og tilbuddene er omfattet af
dagtilbudslovens generelle formålsbestemmelse. Det gælder for begge tilbud, at det pædagogiske indhold har afsæt i den
pædagogiske læreplan. Hvor de kommunale dagplejere arbejder ud fra en fælles overordnet læreplan, skal de private
pasningsordninger ikke udarbejde en egentlig læreplan, men tilrettelægge praksis med tilsvarende krav til læring og
læringsmiljøer.

 

For at sikre en større ensartethed og kvalitet i tilsynet, er det hensigtsmæssigt at samle tilsynet med de kommunale
dagplejere og private pasningsordninger i én enhed under Dagplejen. Dagplejen er i besiddelse af kapaciteten og
kompetencerne til at varetage denne opgave. De tilsynsførende i Dagplejen har stor faglig viden inden for det
pædagogiske arbejde med 0-2 årige børn og har endvidere oparbejdet en bred erfaring med tilsyn i disse særlige typer
pædagogiske tilbud i private hjem.

 

Der er pr. 01.06.21 ansat 227 kommunale dagplejere samt et samarbejde med 80 private pasningsordninger.

Omorganiseringen af tilsynet i Børn & Kultur træder i kraft den 1. august 2021.

Der vil blive udarbejdet en ny ramme for tilsyn med dagplejere og private pasningsordninger, der kommer til politisk
drøftelse.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven § 5

Retssikkerhedsloven § 16

Tilsyn med dagtilbud, Esbjerg Kommune - godkendt 20. januar 2020



Ramme for tilsyn i Dagplejen

Ramme for tilsyn med private pasningsordninger

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Børn & Familieudvalget, at

der orienteres om organisering af tilsyn med dagtilbud og private pasningsordninger.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

Orientering givet.



Punkt 7: Midtvejsevaluering af ny model for undervisning af nyankomne,
tosprogede elever

21/5102

Resumé

I august 2019 trådte der en ny model i kraft for undervisning af nyankomne, tosprogede elever, vedtaget på Børn &
Familieudvalgsmødet d. 23/04-18.

Modellen betyder, at eleven primært starter i en almen klasse på den lokale skole for at lære, få venner, gå til
fritidsaktiviteter og blive en del af lokalsamfundet.

Medfølgende rapport er en midtvejsevaluering af, hvordan modellen opleves af både skoler, børn og forældre. Der er
desuden en redegørelse for, hvordan modellen er blevet implementeret på skolerne, eftersom den stadig er ny.

Sagsfremstilling

Baggrunden for den nye model for undervisning af nyankomne, tosprogede børn og unge udsprang i, at Esbjerg
Kommune havde set en stigning i antallet af flygtninge og familiesammenføringer og dermed et stigende antal tosprogede
børn i folkeskolerne. Derudover tiltrækker Sydvestjysk Sygehus, universiteterne og offshore-branchen udenlandsk
arbejdskraft, som ofte medbringer familie og børn. Dette betyder, at forskellen på elevernes sprogkundskaber, faglige og
sociale kompetencer og deres meget forskelligartede kulturelle baggrunde – herunder bl.a. børn påvirket af krig og flugt –
øgede behovet for at udvikle en ny praksis for undervisningen af tosprogede på vores skoler.

 

På baggrund af viden og erfaringer fra Esbjerg Kommunes tidligere organisering af undervisning af tosprogede elever,
andre kommuners praksis og erfaringen, viden fra forskning og undersøgelser samt undervisningsministeriets
anbefalinger, blev der udarbejdet en model med 12 anbefalinger til en ny praksis for undervisning af nyankomne,
tosprogede elever.

 

Datagrundlaget i denne sag tager udgangspunkt i interviews med ledelser, en spørgeskemaundersøgelse med lærere, der
underviser nyankomne, tosprogede elever, samt interviews med nyankomne børn og forældre.

 

Der er generelt stor forskel på, hvordan den nye model er blevet implementeret på tværs af skolerne. Selvom enkelte
skoler, som traditionelt har mange nyankomne, tosprogede elever, fik lov til at beholde modtagelsesklasser, er det kun på
Ansgarskolen Vadehav, at der stadig findes modtagelsesklasser, når man ser bort fra modtagelsesklassen for sent ankomne
på Ungdomsskolen.

På de andre skoler starter eleverne direkte i almene klasser og modtager undervisning i dansk som andetsprog udenfor
klassen.

 

Rapporten fremkommer med følgende tendenser i forhold til, hvordan modellen er implementeret på skolerne:

-         Undervisning:

Skoler med mange nyankomne, tosprogede elever giver holdundervisning i dansk som andetsprog, hvis eleverne
har ressourcer til det.
Skoler med få nyankomne, tosprogede elever, giver oftest enkeltmandsundervisning.
Skoler har gode erfaringer med, at nyankomne, tosprogede elever deltager i den almene klasse i praktiske, kreative
og musiske fag.

-         Ressourceteams:

Centralt ressourceteam i kommunen, der består af to tosprogskoordinatorer.



De laver altid første afdækning af nyankomne.
Afholder netværksmøder for lærere og decentrale ressourceteams.
Fungerer som sparringsmulighed for skolerne.

Cosmos, Signatur og Urban har etableret decentrale ressourceteams.
På Vadehav fungerer modtagelsesklasselærere som fagpersoner.
Skoler med få nyankomne, tosprogede elever har ikke etableret ressourceteams.

-         Kompetencer:

Stor del af lærerne, der føler, de er rustede til at modtage nyankomne, tosprogede elever.
Stadig en stor del, der har tilbagemeldt, at de ikke har kompetencer til at modtage nyankomne, tosprogede elever i
almene klasser.
Meget få lærere er blevet kompetenceudviklet indenfor den nye models levetid.

 

En stor del af de nyankomne, tosprogede elever defineres som værende sent ankomne, hvilket vil sige, at de er mellem
14-18 år, når de kommer til Danmark. Disse elever placeres i en udvidet modtagelsesklasse, som siden den nye models
ikrafttrædelse, er placeret på Ungdomsskolen. Tidligere var de sent ankomne placeret på Præstegårdsskolen Urban og
Ansgarskolen Vadehav. De sent ankomne, tosprogede elever er ofte udfordret på andre måder end andre nyankomne børn,
fordi de kun har ganske kort tid til at blive klar til en ungdomsuddannelse.

Rapporten fremkommer med følgende punkter i forhold til den udvidede modtagelsesklasse for sent ankomne på
Ungdomsskolen:

-         Undervisning:

20 elever i modtagelsesklassen.
5 elever da skoleåret 20/21 startede.

3 lærere, der udelukkende arbejder med denne klasse.
Klassen er opdelt i 2 hold.
For lærerne handler det også om at skabe netværk og relationer for eleverne.
Der gøres forsøg på at indsluse eleverne ind i Ungdomsskolen øvrige tilbud.

-         Kompetencer:

Højt niveau af erfaring og kompetencer hos de 3 lærere.

-         Positive erfaringer:

Ungdomsskolen er en god placering:
Tæt på de unges behov.
Kan spejle sig i andre unge mennesker.

God harmoni med mindre aldersspredning:
Tidligere fra 12-18 år, men nu fra 14-18 år.

-         Udfordringer:

Overgangen videre fra modtagelsesklassen:
Mangler tilbud til de elever, der enten bliver for gamle til klassen eller udsluses
To år er ikke nok til at kunne starte på en ungdomsuddannelse.

 

Selvom modellen stadig er ny og ikke er fuldt implementeret på alle skoler, har der tegnet sig nogle tendenser til, hvornår
modellen virker godt og hvornår der er nogle udfordringer med den. Det skal desuden gøres klart, at nedlukninger ifm.
Coronapandemien har haft stor betydning for modellen. I flere interviews og i spørgeskemaundersøgelsen er det blevet
nævnt, at det har været svært for nyankomne, tosprogede elever at blive integreret både i deres klasse og lokalmiljøet, når
der har været nedlukninger og undervisningen er foregået hjemmefra.

Rapporten fremkommer dog med følgende tendenser i forhold til, hvordan den nye model er blevet oplevet hos ledelser,
lærere, børn og forældre:



-         Positive erfaringer:

Generel konsensus om, at den nye model er den rigtige for eleverne:
Færre skift for eleverne.
Eleverne er i lokalmiljøet, hvor de hører til.
Godt med individuel vurdering i stedet for, at alle placeres i modtagelsesklasser.

Eleverne lærer hurtigt dansk, når de er ”tvunget” til at tale sproget i den almene klasse.
Elever, der kan kommunikere med deres klassekammerater, skaber hurtigt danske relationer og venskaber.

-         Udfordringer:

Kompetencer, som tidligere lå i modtagelsesklasser, skal nu være på alle skoler
Elever med manglende sproglige kompetencer:

Elever, der ikke kan kommunikere med deres klassekammerater, har udfordringer med at få venner og danske
relationer.
Meget svært for lærere at inkludere elever i undervisningen, de ikke kan kommunikere med.

Ikke tid nok til at lærerne hele tiden kan følge op på, om tosprogede elever kan følge med.

 

Evalueringen er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgørelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog

Nr 1053 af 29/06/2016

Esbjerg Kommunes Børn & Ungepolitik

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Børn & Familieudvalget, at

-         Orienteringen tages til efterretning

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Evaluering af ny model for undervisning af nyankomne, tosprogede børn & unge.pdf



Punkt 8: Lokal Alliance - samarbejde om uddannelse og arbejdskraft til
omlægning af grøn energi i kommunen

21/16136

Resumé

Esbjerg er ved udvikle strategien for den kommende grønne omstilling – fra olie til vind. I den forbindelse er der en
forventning om, at der om et par år vil være stor efterspørgsel efter den rette arbejdskraft.

 

Der er etableret et samarbejde i form af en Lokal Alliance, som skal sikre, at unge finder den grønne omstilling interessant
og som understøtter de unges valg af en erhvervsfaglig uddannelse, så Esbjerg Kommune har adgang til kvalificeret
uddannelse i fremtiden.

 

Tilgangen tager udgangspunkt i kommunens STEAM-agenda, hvor science, technologi, engineering, art og math skal
være centrale temaer i de kommende tiltag.

 

Sagsfremstilling

Den Lokale Alliance og aftaleparterne skal sætte fokus på at identificere behovet for uddannelse og skaffe kvalificeret
arbejdskraft til omlægning af grøn energi i kommunen. Aftalen er dynamisk og fleksibel og justeres løbende i forhold til
Esbjergs kommende behov.

 

 

Den Lokale Alliance består af følgende samarbejdspartnere:

-         Esbjerg Kommune

-         FH – Sydvestjylland

-         Dansk Metal – Vest

-         3f – Esbjerg

-         Business Esbjerg/Education Esbjerg

-         Rybners (EUX/EUD)

-         Esbjerg Gymnasium

-         Ribe Katedralskole

-         AMU-Vest

-         Erhvervs akademiet Sydvest

-         FGU-Esbjerg

-         Uddannelse- og erhvervsvejledere (Esbjerg Kommune)

-         Jobcenteret (Esbjerg Kommune)

-         Dansk Industri



-         Ungdomsuddannelserne

-         SDU

-         Aalborg Universitet

-         Erhvervsakademiet

-         UCSyd

 

 

Aftalen arbejder indenfor følgende forudsætninger:

1. Vision 2025
2. Sæt skolerne fri (Velfærdsaftalen)
3. Etablering af Enerigø, Regeringens klimaaftale for energi og industri mv. 2020
4. Regeringens pulje til den grønne omstilling, Nordsøaftalen af 3. december 2020

 

Aftalen om ”Lokal Alliance – om grøn omstilling” er vedlagt som bilag.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget > Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Økonomiudvalget

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller til at Børn og Familieudvalget og Social & Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til
økonomiudvalget at

Aftalen om ”Lokal Alliance – om grøn omstilling” godkendes

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

Godkendt, idet udvalget ønsker, at der indsættes pejlemærke vedr. erhvervspraktik.

Bilag

Lokal alliance - Esbjerg kommune 01.06 (002).pdf



Punkt 9: Orientering vedrørende aftale om "Børnene Først"

21/8431

Resumé

Børn & Familieudvalget drøftede regeringens udspil ”Børnene Først” i udvalgsmødet den 12. april 2021. På baggrund af
drøftelserne i udvalget blev det besluttet at sende et brev med udvalgets kommentarer til folketingspartiernes
socialordførere.

 

Den 12. maj 2021 blev der indgået en bred politisk aftale om ”Børnene Først”. Reformen skal hjælpe udsatte børn og
familier tidligere og bedre end i dag.

Sagsfremstilling

Socialdemokraterne, Enhedslisten, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Alternativet, Venstre, Konservative, Liberal
Alliance, Dansk Folkeparti og Kristendemokraterne er enige om reformen Børnene Først. Reformen er vedlagt som bilag.

 

Aftalen indeholder initiativer inden for temaerne:

Bedre og tidligere indsats for udsatte børn og familier
Færre skift og mere stabilitet
Barnets Lov – flere rettigheder til børnene
Bedre kvalitet i anbringelser
Bedre kvalitet i sagsbehandlingen og styrket retssikkerhed
Godt ind i voksenlivet
Fra aftale til virkelighed

 

Med aftalen afsætter partierne godt 734 mio. kr. om året, når aftalen er fuldt indfaset i 2028, til at understøtte arbejdet med
de syv temaer. En fordeling af midlerne er ikke udfærdiget på dette tidspunkt, men en del af midlerne må forventes at
skulle finansiere de meropgaver kommunerne bliver pålagt.

 

I Børn & Familieudvalgets møde den 12. april 2021 drøftede udvalget det offentliggjorte udkast til en kommende reform
”Børnene Først”. Med afsæt i drøftelserne blev udvalgets input til regeringens udspil sendt til socialordførerne for de
enkelte partier i Folketinget. Brevet er vedlagt som bilag.

 

Nedenfor er fremhævet udvalgte elementer af den endelige aftale, herunder elementer, der relaterer sig til de drøftelser,
der fremkom under udvalgets behandling af reformudspillet.

 

Anbringelser og forebyggende indsatser

Der er forslag i Børnene Først, der vil trække i retning af flere anbringelser. For eksempel:

Automatisk vurdering af behovet for at anbringe søskende til anbragte
Børn, der har været anbragt i 3 år, har ret til at anmode om permanent anbringelse
Anbragte børn (og plejefamilien) kan få secondopinion ved Ankestyrelsen ved hjemgivelse.

I forliget understreges dog betydningen af de forebyggende foranstaltninger. Samtidigt pointeres det, at det handler om
rette indsats til rette tid.

 



Der er blandt andet afsat en ansøgningspulje til udbredelsen af familiehuse. Esbjerg Kommune har allerede i dag
Familiens Hus, som netop sætter fokus på den tidligere indsats for sårbare småbørnsforældre og kommende forældre.
Forvaltningen vil dog vurdere muligheden for at udvide indsatsen ved hjælp af puljemidler.

 

Øgede krav til sagsbehandlingen

Forliget indebærer en række nye krav til sagsbehandlingen i Familierådgivningen. For eksempel skal der sikres to
sagsbehandlere inde over svære og tunge sager, når der konkret er behov for at vurdere, om det er relevant at anbringe et
barn eller ung. Det vides endnu ikke hvor præcist lovkravet bliver. Ingen rådgivere i Esbjerg Kommune står i dag alene
med afgørelser om anbringelse. Samlet set er der dog mange nye krav til sagsbehandlingen, og det forventes derfor, at der
vil være behov for en opnormering i antallet af årsværk i Familierådgivningen.

 

Der bliver nedsat en partnerskabsarbejdsgruppe, der nærmere skal drøfte, hvordan kommunerne kan arbejde med styring
af medarbejdernes arbejdsintensitet.

 

Plejefamilieområdet

I forhold til plejefamilieområdet er det fortsat forligspartiernes ønske at reformere plejefamilieområdet. Dette ved at flytte
opgaven fra kommunerne til regionale centre for derved at styrke kvaliteten og sikre, at flere børn og unge kan anbringes i
en plejefamilie. 

Der bliver nedsat en arbejdsgruppe, der skal se nærmere på samspillet mellem Familieplejecentre, anbringende kommune
og socialtilsynet (som godkender og fører tilsyn med plejefamilier).

 

Plejefamiliereformen sættes først gradvist i værk fra 2025, når den bagvedliggende arbejdsgruppe har konkluderet på de
nødvendige tiltag på området.

 

Én lovgivning

I udspillet til Børnene Først, blev der lagt op til, at lovgivningen på det specialiserede område skulle dels op: Der skulle
være én lov for socialt udsatte børn og én for børn med handicap.

I den endelige aftaletekst er dette ændret til, at man udfærdiger én ny samlet ”Barnets lov”. Formålet er at sikre en mere
helhedsorienteret og målrettet indsats; både til socialt udsatte børn og til børn og familier, der har brug for hjælp på grund
af en funktionsnedsættelse hos barnet.

 

De forventes, at den nye Barnets Lov kan vedtages og træde i kraft pr. 1. januar 2023. Forvaltningen orienterer Børn &
Familieudvalget, når forliget bliver yderligere konkretiseret.

Vision 2025

Det fortsatte arbejde med anbringelsesområdet og fokus på at sikre udsatte børn og unge de bedst mulige rammer om en
tryg tilværelse ligger i tråd med Esbjerg Kommunes vision for Livskvalitet og sundhed. Sigtelinjerne i denne del af Vision
2025, har som mål at styrke livsglæden og trivslen hos kommunens borgere.

Økonomi

I tabel 1 nedenfor fremgår den samlede finansiering, der medfølger de forskellige tiltag der følger med reformen Børnene
Først. For eksempel kan nævnes, at KL vurderer at ca. 60% af den afsatte finansiering er afsat til ”Bedre og tidligere
indsats for udsatte børn og familier – særligt anbringelse af søskende.

 



Forvaltningen vurderer, at der med reformen følger meropgaver i kommunerne, men også ved andre offentlige instanser,
hvorfor finansieringen af reformen ikke umiddelbart alene kan fordeles blandt kommunerne. Finansieringen og
konsekvensen af reformen for de enkelte kommuner er derfor stadig uklar og afventer indgåelse af den endelige
økonomiaftale.

 

Hvis den kommunale andel af finansieringen fordeles efter samme DUT nøgle som sidste år, vil Esbjerg Kommune
modtage ca. 1,97% heraf.

 

Tabel 1: Børnene Først – økonomisk overblik

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Fuldt indfaset

Total 23,5 211,3 474,7 746,5 677,1 743,1 697,6 819,9 733,8

Kilde: Tabel 1 side 26 i aftaleteksten

Kompetencer

Børn & Familieudvalget

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Børn & Familieudvalget orienteres om aftalen ”Børnene Først”.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

Orientering givet.

Bilag

Børnene Først - Aftaletekst - Maj 2021

Henvendelse fra Børn & Familieudvalget til socialordførerne i Folketinget ang. Børnene Først



Punkt 10: Godkendelse af Hjemløsestrategi 2021-2025

20/27594

Resumé

Hjemløsheden i Danmark og Esbjerg Kommune har igennem en årrække været stigende. Det er derfor afgørende, at
kommunen løbende sikrer, at den rette indsats tilbydes.

 

På den baggrund besluttede Social & Arbejdsmarkedsudvalget den 23. februar, at de ville igangsætte arbejdet med en
hjemløsestrategi for Esbjerg Kommune. Strategien er udarbejdet med inddragelse af Børn & Familieudvalget. På
baggrund af inputs fra drøftelser i fagudvalgene, en workshop med et bredt uddrag af parter samt høringssvar fra
interessenter foreligger et forslag til Hjemløsestrategi.

 

Hjemløsestrategien har en overordnet målsætning om at reducere antallet af hjemløse i Esbjerg Kommune svarende til et
fald på 40 % over de kommende fire år.

Sagsfremstilling

Social & Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 23. februar at igangsætte arbejdet med en hjemløsestrategi for Esbjerg
Kommune. Det blev besluttet, at Børn & Familieudvalget skulle inddrages i arbejdet med strategien.

 

Forvaltningen har udarbejdet forslaget til hjemløsestrategien på baggrund viden indsamlet på workshoppen den 21. april.
Workshoppen blev afholdt med cirka 38 deltagere fra både interne og eksterne parter, der til dagligt er en del af
hjemløseindsatsen i Esbjerg Kommune.

 

Hjemløsestrategien

På baggrund af den gennemførte proces, med inddragelse af både interne og eksterne interessenter, har forvaltningen
udarbejdet et forslag til hjemløsestrategien (vedlagt som bilag 1).

 

Hjemløsestrategien har en overordnet målsætning om at reducere antallet af hjemløse i Esbjerg Kommune svarende til et
fald på 40 % over de kommende fire år.

 

Målsætningen skal indfries ved implementering af strategiens fire indsatsområder:

 

Undgå og forebygge hjemløshed

Esbjerg Kommune gør en indsats for at undgå, at vores unge og voksne borgere bliver hjemløse. Vi sætter ligeledes ind på
at forebygge, at borgere, som har været hjemløse, bliver det igen.

 

Find en bolig først

Esbjerg Kommunes første prioritet er at hjælpe den hjemløse unge eller voksne med at få en bolig. Vi ser egen bolig som
første skridt til at komme ud af hjemløsheden jævnfør Housing First-princippet.

 



Sørge for fleksibel støtte og beskæftigelse

Vi ved, at det er en kritisk overgangssituation at gå fra et liv i hjemløshed til egen bolig. Grundlaget for Esbjerg
Kommunes indsats er, at samarbejdet mellem den enkelte borger og medarbejderne foregår i en proces præget af respekt
og tryghed for den enkelte borger og i et helhedsorienteret perspektiv.

 

Koordinere og samarbejde om indsatsen

I Esbjerg Kommune ved vi, at mange borgere i hjemløshed, eller i risiko for hjemløshed, har sammensatte og komplekse
problemer. De lever ofte et kaotisk og stresset liv og har brug for en indsats, der skaber ro og overblik. Derfor er
forudsætningen for at nå i mål med indsatsen sammen med borgeren, at vi koordinerer tæt med alle samarbejdspartnere.

Vision 2025

Hjemløsestrategien understøtter Vision 2025’s mål om Fælles ansvar for sundhed, hvor samarbejde på tværs af faggrupper
og stærke partnerskaber, skal fostre den bedste støtte til syge, handicappede og pårørende og bekæmpe social ulighed på
sundhedsområdet.

Hjemløsestrategien berører også Plads til alle, som lægger vægt på kommunens sociale ansvar overfor dem, som har det
svært og har brug for støtte.

Kompetencer

Børn & Familieudvalget > Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Høring

Hjemløsestrategien har været i høring hos Udsatterådet, frivillige sociale foreninger og organisationer, private herberg,
boligforeninger, de hjemløses egen organisation og interessenter på veteranområdet fra 17-31. maj 2021.

 

Der er afholdt et online høringsmøde den 27. maj 2021, hvor interessenterne havde mulighed for at komme med
mundtlige høringssvar (se bilag 2).

 

Borger & Arbejdsmarked har modtaget høringssvar fra De Hjemløses Venner, Skjoldbo og Udsatterådet (se bilag 3-5).

 

Forvaltningen har på baggrund af høringssvarene foretaget en vurdering og lavet en række ændringer i strategien. De er
beskrevet i bilag 6.

Indstilling

Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Børn & Familieudvalget og Social & Arbejdsmarkedsudvalget
indstiller til byrådet, at Hjemløsestrategien 2021-2025 godkendes.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

Godkendt.

Bilag

Forslag til Hjemløsestrategi 2021-2025 - 01.06.21.

Høringssvar mundtligt høringsmøde

Høringssvar De hjemløses Venner

Høringssvar Skjoldbo



Høringssvar Udsatterådet

Ændringer i hjemløsestrategien efter høring



Punkt 11: Udmøntning af støtte til oplevelsesindustrien målrettet ældre og
udsatte borgere

21/15186

Resumé

I finansloven 2021 er der afsat 500 mio. kr. til at støtte virksomheder og aktører inden for oplevelsesindustrien. Med
aftalen er der samtidig et ønske om at sætte fokus på ældre og udsatte borgere, herunder borgere med handicap, der har
oplevet ensomhed i forbindelse med covid-19. Målgruppen får med midlerne mulighed for at gøre brug af lokale kultur-
og oplevelsesaktiviteter.

 

Der er afsat 171,7 mio. kr. til landets kommuner. Esbjerg Kommunes andel udgør ca. 3,37 mio. kr. Midlerne er målrettet
kommunens egne tilbud på ældre- og socialområdet. Derudover er der afsat midler til regioner, private/selvejende tilbud,
udvalgte organisationer i civilsamfundet samt en ansøgningspulje.

 

Forvaltningen har udarbejdet forslag til fordeling af midlerne i Esbjerg Kommune.

Sagsfremstilling

Regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet vedtog med Finansloven for 2021 at
understøtte oplevelsesøkonomien, herunder restauranter, teatre, museer, hoteller med videre. Samtidig ville de modvirke
den isolation og ensomhed, som ældre og udsatte borgere oplevede på grund af covid-19. Derfor afsatte de 500 mio. kr. til
oplevelser, som skal modvirke ensomhed og mistrivsel og samtidig holde hånden under oplevelsesindustrien.

 

Midlerne skal bruges i bo- og dagtilbud til ældre og udsatte borgere, deriblandt personer med handicap, til at betale for
oplevelsesaktiviteter for beboerne. Pengene skal give dem adgang til oplevelser såsom koncerter, teaterforestillinger og
restaurantbesøg hos lokale aktører.

 

Midlerne kan anvendes til aktiviteter i:

-         Kommunernes egne tilbud efter serviceloven, der fremgår af Tilbudsportalen.

-         Botilbudslignende tilbud efter almenboligloven.

-         Friplejeboliger, som fremgår af Plejehjemsoversigten.

Pengene kan kun komme borgere til gavn, der er visiteret til et bo- eller dagtilbud i kommunen. De borgere i målgruppen,
der ikke er visiteret til et bo- eller dagtilbud skal nås via de midler, der er afsat til udmøntning i civilsamfundets
organisationer.

 

Udmøntning af midlerne til kommunerne finder sted til oktober 2021, men kommunerne kan begynde indsatsen nu.
Midlerne er fordelt efter indbyggertal i de respektive kommuner. Det betyder, at Esbjerg Kommune modtager ca. 3,37
mio. kr.

 

Aktiviteterne kan både være:

-         Aktiviteter uden for tilbuddet, som udflugter til kulturaktiviteter, oplevelser og ferieaktiviteter



-         Arrangementer på tilbuddene, som koncerter, foredrag og fællesspisningsaktiviteter købt hos lokale
oplevelsesaktører.

 

For at pengene skal komme alle borgere i bo- eller dagtilbud til gode, foreslår forvaltningen, at de 3,37 mio. kr. fordeles
således:

 

 

Ældre Voksenområdet Familieområdet
 

I alt
Sundhed &
Omsorgs-
udvalget

Social &
Arbejdsmarkeds-
udvalget

Børn & Familie-
udvalget

Antal borgere i
plejehjem/ botilbud
og dagtilbud

1828 871 74 2773

Antal borgere i
procent 65,9% 31,4% 2,7% 100%

Puljefordeling 2,22 mio. kr. 1,06 mio. kr. 0,09 mio. kr.
3,37
mio.
kr.

 

Sundhed & Omsorgsudvalget, Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Børn & Familieudvalget modtager ultimo 2021 en
status på, hvordan midlerne er blevet anvendt indenfor eget fagudvalg.

 

KL, Danske Regioner og Socialstyrelsen gennemfører i begyndelsen af 2022 hver en overordnet opfølgning. Herunder:

-         Hvilke typer af aktører i oplevelsesindustrien, der har været samarbejde med.

-         Hvilke typer af aktiviteter, der er gennemført

-         Hvilke målgrupper, der har fået gavn af midlerne.

Lovgrundlag, planer mv.

Finansloven for 2021.

Økonomi

Esbjerg Kommune modtager 3,37 mio. kr. i bloktilskud i forbindelse med midtvejsreguleringen. Hvis vores
befolkningsandel i forhold til landstallet ved midtvejsreguleringen giver en anden forholdsmæssig andel, vil dette blive
reguleret via likvide midler i budgetrevision 30. september 2021.

Kompetencer

Sundhed & Omsorgsudvalget > Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Børn & Familieudvalget > Økonomiudvalget >
Byrådet

Indstilling

Direktøren for Fritid, Sundhed & Omsorg og Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Sundhed &
Omsorgsudvalget, Social & Arbejdsmarkedsudvalget samt Børn & Familieudvalget indstiller til byrådet,

1. at fordeling af 3,37 mio.kr. til støtte af oplevelsesindustrien målrettet ældre og udsatte borgere godkendes.



2. at udvalgene tilføres midler efter fordelingen, som finansieres af kommunens forventede andel af 171,7 mio. kr. ved
midtvejsreguleringen 2021.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 08-06-2021

1. Godkendt

2. Godkendt

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 07-06-2021

1. Godkendt

2. Godkendt

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Bilag

Aftale om udmøntning af stimuli til oplevelsesindustrien gennem civilsamfundet og kommunerne



Punkt 12: Information, forespørgsler og orientering

Resumé

1. Årshjul 2021 – Børn & Familieudvalget
2. Orientering om vikarforbruget i Esbjerg Skolevæsen 2017/2018
3. Kortere skoledag samlet notat

Beslutning Børn & Familieudvalg den 14-06-2021

1. Orientering givet.
2. Orientering givet.
3. Orientering givet. Udvalget gør opmærksom på, at modtageklasserne også er omfattet af fremtidens folkeskole.

Bilag

Årshjul Børn & Familieudvalget 2021 - ajourført 7. juni 2021.pdf

Vikarforbrug 2017-2018



Punkt 13: Lukket: Information, forespørgsler og orientering



Punkt 14: Lukket: Underskriftsbilag til godkendelse
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