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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Godkendelse af udvalgets input til Vision 2030

EMN-26/0001728
Bilag

Familie Beskaftigelsesudvalget Input til Vision 2030 _20. april 2026



Resumé

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget tager stilling til godkendelse af input til temaer og indsatser i
Vision 2030 med afseet i Byradets temamade den 2. marts 2026 samt udvalgets draeftelse pa mgdet
den 7. april 2026.

Specialkonsulent Elsebeth Povlsgaard Nebeling deltager under dette punkt.

Sagsfremstilling

Familie & Beskeeftigelsesudvalget dreftede pa madet den 7. april 2026, hvilke temaer og indsatser
udvalget finder vaesentlige at bringe videre som input til den kommende Vision 2030.

Droftelsen tog afseet i felgende spargsmal:
1. Eksisterende temaer/indsatser fra Vision 2025, der bgr arbejdes videre med?

2. Forslag til nye temaer/indsatser?

Pa baggrund af udvalgets drgftelse har forvaltningen udarbejdet et forslag til opsamling pa
udvalgets input, se bilag 1.

Familie & Beskaeftigelsesudvalget tager i denne sag stilling til, om bilaget kan godkendes som
fagudvalgets input til Vision 2030.

Efter godkendelse fremsendes inputtet til kommunaldirektaren, som foretager en samlet opsamling
pa tilbagemeldingerne fra alle fagudvalg. Opsamlingen anvendes til kvalificering og endelig
udvaelgelse af temaer pa Byradsseminaret den 21. maj 2026. | efteraret 2026 vil fagudvalgene —
efter haring af relevante parter — blive preesenteret for et opleeg til Vision 2030 med henblik pa
videre behandling og indstilling til Byradet.

Vision 2025
Drgftelser i fagudvalgene med henblik pa input til Vision 2030

Kompetencer

Alle politiske udvalg

Indstilling

Direktaren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget godkender
bilag 1 "Input til Vision 2030".

Beslutning

Godkendt.
11



Punkt 3: Orientering om regnskab 2025 - tidligere Social &
Arbejdsmarkedsudvalgets omrader

EMN-25/0006446
Bilag

Ledelsesberetning 2025 - B&A



Resumé

Regnskabet for 2025 foreligger nu og skal, i henhold til Kasse- og Regnskabsregulativet, behandles
i de respektive fagudvalg.

Pa Social & Arbejdsmarkedsudvalgets omrader har der i 2025 veeret et samlet mindreforbrug pa
63,4 mio. kr.

Regnskabsafvigelsen bestar af et mindreforbrug pa det rammebelagte omrade pa 9,3 mio. kr., og et
mindreforbrug pa det ikke rammebelagte omrade pa 54,1 mio. kr.

Regnskabsafvigelsen pa det rammebelagte omrade forklares af et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. pa
Arbejdsmarked, et merforbrug pa 23,3 mio. kr. pa Familieomradet, et mindre forbrug pa 2,0 mio. kr.
pa Sociale Ydelser, og et mindreforbrug pa 23,9 mio. kr. pa Voksenomradet.

Familieomradet har siden foraret 2025 vaeret gkonomisk presset som bl.a. skyldes flere anbragte
borgere samt at udgiftsudviklingen pr. borger har veeret hgjere end estimeret, som har fart til et
merforbrug.

Mindreforbruget pa voksenomradet skyldes hovedsageligt, at udgiftsudviklingen pr. borger har veeret
lavere end forventet.

Regnskabsafvigelsen pa det ikke rammebelagte omrade forklares af et mindreforbrug pa ca. 37 mio.
kr. pa beskaeftigelsesomradet og netto yderligere indteegter for saerligt dyre enkeltsager pa voksen-
og familieomradet med i alt ca. 17 mio. kr.

| forbindelse med kommunens samlede regnskabssag sgges underskud pa familieomradet pa i alt
15,1 mo. kr. daekket.

| denne sag orienteres Familie & Beskeeftigelsesudvalget om regnskabet for 2025 pa det tidligere
Social & Arbejdsmarkedsudvalgets omrader.

Sagsfremstilling

Social & Arbejdsmarkedsudvalget havde fire politikomrader: Sociale Ydelser, voksen,
arbejdsmarked og familie.
Budgettet er opdelt i rammebelagte og ikke rammebelagte omrader.

Det korrigerede budget pa de rammebelagte omrader var pa 1.337,3 mio. kr., hvor der er en
overfarsel pa 11,0 mio.kr. til 2026., som hovedsageligt forklares ved et merforbrug pa
Familieomradet og et mindreforbrug pa Voksenomradet.

Nedenfor gennemgas det ramme- og ikke rammebelagte omrade. Vedlagt er ledelsesberetningen

for Borger & Arbejdsmarked 2025, der mere uddybende opger nedenstaende regnskabsresultater.1/3



Rammebelagte omrade
Pa det rammebelagte omrade har Familieomradet et regnskabsresultat pa 501,1 mio. kr.
Familieomradet har veeret presset i hele 2025, og fik i foraret tilfart en tillaegsbevilling pa 20 mio. kr..

Familieomradets regnskabsresultat viser et merforbrug pa 23,3 mio. kr., som forklares af et
merforbrug pa myndighed 21,5 mio. kr. og et merforbrug pa centrene pa 1,8 mio. kr.. Der har
primeert veeret et gget antal anbringelser og en stigning i gennemsnitspriserne udover den ordinzere
pris- og lgnregulering. Efter korrektion af overfarsel til centrene og modregning fra @vrige omrader
overfgres et underskud pa 15,1 mio. kr., som handteres i den samlede regnskabssag for Esbjerg
Kommune.

Pa det rammebelagte omrade har voksenomradet et regnskabsresultat pa 783,6 mio. kr., svarene til
et mindreforbrug pa 23,9 mio. kr.. Mindreforbruget skal ses i lyset af, at Voksenomradet i 2025 fik tilfgrt en
tilleegsbevilling p& 120 mio. kr. med henblik pa at skabe gkonomisk balance pd omrddet. Sammen med
tillaagsbevillingen blev der igangsat en udvikling af voksenomradet med det formal at styrke rammerne for en effektiv

drift af omradet.

Ikke-rammebelagte omrade
Det korrigerede budget pa de ikke-rammebelagte omrader er 2.208,6 mio. kr., hvor der samlet set er
en regnskabsafvigelse pa 54,1 mio. kr. i mindreforbrug.

Arbejdsmarked og Sociale Ydelser viser et mindreforbrug pa henholdsvis 26,6 mio. kr. og 10,5 mio.
kr.

Refusion for seerligt dyre enkeltsager vedrgrende voksen- og familieomradet viser en merindtaegt pa
netto 17,1 mio. kr..

Samlet oversigt
| nedenstaende tabel ses det samlede regnskab for Social & Arbejdsmarkedsudvalgets omrader:

Oprindelig Tilleegs- Overfgrt Korr. Regnskab Regnsk. Overfgrt til  Faktisk
(mio. kr.) Budget bevilling fra 2024 budget Afvigelse 2026-29 Afvigelse
Drift -
rammebelagte 1.184,4 262,5 -109,6 1.337,3 1.328,0 -9,3 11,0 1,7
Arbejdsmarked 33,3 2,2 2,2 37,7 31,0 -6,7 2,0 -4,7
Familie 448,8 25,7 3,5 477,9 501,1 23,3 -15,1 8,2
Sociale Ydelser 13,4 0,0 0,9 14,3 12,3 -2,0 0,3 -1,7
Voksen 688,9 234,7 -116,1  807,5 783,6 -23,9 23,8 -0,1
Drift - ikke
rammebelagte 2.244,1 -35,5 2.208,6 2.154,4 -54,1 0,0 -54,1
Arbejdsmarked 1.312,1 -36,8 1.275,3 1.248,7 -26,6 0,0 -26,6
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Familie -31,6 4,0 -27,6 -51,5 -23,9 0,0 -23,9
Sociale Ydelser 1.041,1 -2,7 1.038,3 1.027,9 -10,5 0,0 -10,5
Voksen -77,5 -77,5 -70,7 6,8 0,0 6,8
Anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt 3.428,5 227,0 -109,6 3.545,9 3.482,4 -63,4 11,7 -51,7

(- = stgrre indtaegt/mindre udgift)

Kompetencer

Familie & Beskaeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget orienteres om

regnskabet for det tidligere Social & Arbejdsmarkedsudvalgs politikomrader, som indgar i

kommunens samlede regnskab for 2025.

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 4: Orientering om budgetstatus pr. 31. marts 2026 pa familieomradet

EMN-26/0002536
Bilag

Udvalgsrapport Social-Familie



Resumé

Budgetstatus for familieomradet indeholder en redeggarelse af den akutelle status pa omradets
gkonomi samt et skan over det forventede regnskabsresultat for 2026 pa baggrund af den aktuelle
og historiske udvikling og kendte sager pa nuvaerende tidspunkt. Den gkonomiske status geelder det
rammebelagte omrade.

Byradet bevilgede d. 16. marts 2026 en tillaegsbevilling til det rammebelagte omrade pa
familieomradet pa 50 mio.kr. i 2026, hvilket forventes at bringe omradets gkonomi i gkonomisk
balance i 2026.

Sagsfremstilling

Arets skan

Estimatet for arets resultat pa familieomradet er et forsigtigt, forelgbigt skan, som skal tages med
forbehold, da det stadig er meget tidligt pa aret. Det forventede resultat for 2026 er et forbrug pa ca.
519 mio. kr.

Forbruget i arets fgrste tre maneder er pa 133,0 mio. kr. mod et samlet forventet forbrug pa 519 mio.
kr. Forbruget de tre farste maneder er historisk hgjere end 1/4-del af arets forventede resultat, da
der er store éngangsomkostninger, der bogferes i januar maned.

Byradet bevilgede d. 16. marts 2026 en tillaegsbevilling pa 50 mio. kr. i 2026, sa budgettet udger 519
mio. kr. Med denne tilleegsbevilling forventes det, at bringe omradets gkonomi i skonomisk balance i
2026.

Status pa aktiviteter
Barnetallet i Esbjerg Kommune er faldende. Det har det vaeret siden slutningen af 2022.

Antallet af sager med stattende indsatser ligger lavere end samme tidspunkt sidste ar.
Antallet af anbringelsessager er til gengaeld steget siden samme tidspunkt sidste ar.

Der er saledes en mindre andel af alle 0-17 arige med stattende indsatser end for et ar siden. Og
der er en stgrre andel af 0-17 arige, der er anbragt end for et ar siden.

Der arbejdes fortsat malrettet med at sikre kvalitet i sagsbehandlingen samt fokus pa de
gkonomiske omkostninger.

Det forelgbige skan tager udgangspunkt i arets forbrug pr. 31. marts 2026 og kendte disponeringer
resten af aret.
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Faktaark
| bilaget til sagen vises henholdsvis gkonomi og aktivitetsdata pa familieomradet. Formalet med
rapporten er at bidrage med uddybende og ekstra information.

Rapporten viser udviklingen i gkonomien, savel samlet og fordelt pa stgttende indsatser og
anbringelser.

Herudover vises udviklingen i aktivitet opdelt pa stgttende indsatser og anbringelser. Pa stgttende
indsatser vises antallet af unikke personer, mens der pa anbringelser vises helarsmodtagere.
Helarsmodtagere er en omregning baseret pa antallet af dage, som den enkelte borger har
modtaget ydelsen. Det betyder, at en borger, der modtager en ydelse i en del af
opgerelsesperioden, kun indgar med denne del.

Desuden vises udviklingen i modtagerandelen - den andel af befolkningen (0-17 ar), der modtager
en af de pageeldende ydelser.

Kompetencer

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget orienteres om
budgetstatus for familieomradets rammebelagte ramme

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 5: Budgettema - Sekretariatet og Borgerservice

EMN-26/0001379



Resumé

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget behandler budgettema vedrgrende Sekretariatet og
Borgerservice.

Sagsfremstilling

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget behandlede pa udvalgsmgadet den 16. marts 2026 en tidsplan for
udvalgets arbejde med budget 2027-2030.

| den forbindelse blev der drgftet temaer, som udvalget gnsker at saette fokus pa som led i arbejdet
med de kommende ars budgetter.

Familie & Beskeeftigelsesudvalget har blandt andet gnsket en gennemgang af de gkonomiske
opmaerksomhedspunkter for Sekretariatet og Borgerservice.

Forvaltningen vil med afsaet i dette gnske foresta en teamdraftelse pa Familie &
Beskeeftigelsesudvalgets made den 20. april 2026.

Kompetencer

Familie & Beskeeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskeeftigelsesudvalget drafter det
fremlagte budgettema

Beslutning
Drgaftet.
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Punkt 6: Information, orientering og forespergsler - Aben

Bilag
Magdekalender for Familie & Beskeeftigelsesudvalget 2026 med forslag til tema og besog - revideret

Arshjul - 20. april 2026 - Familie & Beskaftigelsesudvalget



Sagsfremstilling

« Madekalender med besag

o Arshjul

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 7: Lukket: Information, orientering og forespergsler - Lukket



Punkt 8: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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