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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Godkendelse af forretningsorden for Sundhed, Omsorg &
Socialudvalget

EMN-25/0009410
Bilag

Forretningsorden for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget 2026-2029 - 260226 (1)



Resumé

Godkendelse af forretningsorden for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Sagsfremstilling

I henhold til Kommunestyrelseslovens § 20, stk. 3 er det de politiske fagudvalg selv, der traeffer
beslutning om forretningsorden.

En forretningsorden er et internt regelsaet, der fastsaetter de konkrete arbejdsgange,
mgdeprocedurer, ansvarsfordeling og beslutningsregler i udvalgets arbejde.

Da Sundhed, Omsorg & Socialudvalget er et nyt udvalg, kraeves en ny forretningsorden.

Der er taget udgangspunkt i det tidligere Sundhed & Omsorgsudvalgs forretningsorden, som senest
blev opdateret den 28. februar 2022.

Pa den baggrund er vedhaeftede udkast til forretningsorden for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget
udarbejdet.

Med denne sag @gnskes forretningsorden for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget godkendt.

Lovgrundlag, planer mv.

Kommunestyrelseslovens § 20, stk. 3.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
» Forretningsorden for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget godkendes.

Beslutning

Punktet er udsat til naeste made til fornyet behandling.

Forvaltning oplyser

Forvaltningen har vedheeftet et nyt udkast til Forretningsorden for Sundhed, Omsorg &
Socialudvalget - se bilag 1.

Udvalgets spargsmal fra draftelsen den 26. januar er blevet undersggt og de gule markeringer viser,
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hvad der er blevet tilfgjet siden udvalgsmeadet.

Ny Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
» Det opdaterede udkast til forretningsorden for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget godkendes.

Ny beslutning
Godkendt.
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Punkt 3: Godkendelse af delegationsplan for Sundhed, Omsorg &
Socialudvalget

EMN-25/0009414
Bilag

Delegationsplan for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget 2026-29



Resumé

Byradet godkendte Esbjerg Kommunes delegationsplan den 5. december 2022 med den
bemeerkning, at nar et nyt Byrad traeeder sammen, vedtages delegationsplanen pa ny.

Med denne sag gnskes Sundhed, Omsorg & Socialudvalgets delegationsplan godkendt, sa den
efterfelgende kan indga i kommunens samlede delegationsplan.

Sagsfremstilling

Processen ved udarbejdelsen af en ny delegationsplan er, at hvert fagudvalg godkender
delegationsplanen for deres omrade. Herefter sendes planen videre til godkendelse i Byradet, som
en del af kommunens samlede delegationsplan.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en ny delegationsplan for Sundhed, Omsorg &
Socialudvalget, som tager udgangspunkt i det tidligere Sundhed & Omsorgsudvalgs delegationsplan
samt voksensocialomradets delegationer fra det tidligere Social & Arbejdsmarkedsudvalgs
delegationsplan.

Delegationer handler generelt om, hvem der har kompetencen til at treeffe beslutninger inden for
forskellige omrader pa udvalgets ressort, og hvad kompetencen indebaerer.

For eksempel er det Byradet, som i sidste instans er beslutningstager med hensyn til politikker pa
udvalgets ressortomrade. Byradet traeffer i dette tilfaelde beslutning pa baggrund af indstillinger fra
forst administrationen, derefter fagudvalget og til slut @konomi & Bosaetningsudvalget.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
 Forslag til delegationsplan for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget godkendes og sendes til
godkendelse i Byradet.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 4: Retningslinjer for virtuelle meder i Sundhed, Omsorg &
Socialudvalget

EMN-26/0001142
Bilag

Retningslinjer for atholdelse af virtuelle udvalgsmeder og virtuel deltage i fysiske udvalgsmeder



Resumé

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget gnsker en drgftelse af virtuelle mgder og virtuel deltagelse i
fysiske mgder i udvalget.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Byradets godkendelse fra den 19. august 2024 af sagen "Retningslinjer for
afholdelse af virtuelle udvalgsmgder og virtuel deltagelse i fysiske udvalgsmader" gnsker udvalget
en drgftelse af den fremtidige brug af retningslinjerne i Sundhed, Omsorg & Socialudvalget.

Drgftelsen tager udgangspunkt i ovenngevnte byradssag, som er vedhaeftet som bilag 1.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
« Sundhed, Omsorg & Socialudvalget drafter udvalgets brug af retningslinjer for afholdelse af
virtuelle udvalgsmader og virtuel deltagelse i fysiske udvalgsmader.

Beslutning

Udvalget beslutter at fglge retningslinjerne som beskrevet i bilag 1.
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Punkt 5: Seenket prisloft pa visiteret madservice pa seldreomridet

EMN-26/0001254
Bilag

Orienteringsbrev om reducering af egenbetaling p4 madlevering og madservice



Resumé

Den 23. oktober 2025 blev der indgaet aftale om Finansloven for 2026.

Heri indgar en saenkelse af prisloftet pa en hovedret til 50 kr. i forhold til borgere i eget hjem, som er
visiteret til madservice fra enten en kommunal eller privat leverandear.

Med denne sag orienteres Sundhed, Omsorg & Socialudvalget om konsekvenserne af dette prisloft i
Esbjerg Kommune.

Ligeledes indstilles det til, at sagen sendes til orientering hos Aldreradet og Handicapradet.

Sagsfremstilling

Med indgaelse af budgetaftalen for 2026-2029 i oktober 2025 fastsatte Byradet taksten for en
hovedret til visiterede brugere af madservice til 65 kr. for 2026.

Efterfglgende har aftalepartierne i Folketinget med indgaelsen af Finansloven for 2026 vedtaget at
indfgre et prisloft pa en hovedret til 50 kr. i 2026 og frem for visiterede brugere af madservice.

Prisloftet geelder bade for borgere, der far madservice efter Serviceloven og borgere, der far
madservice efter Aldreloven (borgere over folkepensionistalderen).

Forvaltningen har derfor seenket opkraevningen til borgerne ved arets begyndelse fra 65 kr. til 50
kr. Da der er frit valg af leverandgrer pa madservice, vil bade den kommunale madservice og de
private leverandgrer blive kompenseret.

Lovgrundlag, planer mv.

Finansloven for 2026

@konomi

Merudgiften for Esbjerg Kommune pa 15 kr. pr. hovedret afholdes af det ekstra statslige bloktilskud,
som medfglger vedtagelsen af prisloftet - se bilag 1.

Staten har meldt ud, at kommunerne under ét kompenseres med i alt 200 mio. kr.
Esbjerg Kommunes andel heraf er 2%, jf. fordelingsnaglen af bloktilskud, hvilket svarer til 4 mio. kr.

Dermed kompenseres Esbjerg Kommune med 4 mio. kr., sa denne kan opveje de visiterede
borgeres lavere egenbetaling.

Midlerne sendes ud med Lov- og cirkulaereprogrammet i august 2026. i



Midlerne skal fordeles efter antallet af leverede hovedretter til bade den kommunale madservice og
de to private leverandgrer - Arre Kro og Det Danske Madhus.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Horing

Sagen sendes til orientering i A£ldreradet / Handicapradet

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
1. Sundhed, Omsorg & Socialudvalget orienteres om saenkelsen af prisloftet pa en hovedret til 50
kr. for modtagere af visiteret madservice.

2. Sagen sendes til orientering i Aldreradet og Handicapradet.

Beslutning

1. Orientering givet.

2. Godkendt.
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Punkt 6: Godkendelse af horisontal samarbejdsaftale om patientrettet
forebyggelse

EMN-25/0008964
Bilag
2026-02-20-Horisontal Samarbejdsaftale Esbjerg kommune

2026-02-19-Kapacitetsplan EK



Resumé

Sundhedsrad Sydvestjylland har den 18. februar 2026 behandlet oplaeg til horisontale
samarbejdsaftaler om patientrettet forebyggelse mellem Region Syddanmark (Esbjerg og Grindsted
Sygehus) og kommunerne i sundhedsradets geografiske omrade med anbefaling om godkendelse
af aftalerne i de enkelte kommunalbestyrelser samt i regionsradet.

Den horisontale samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse mellem Esbjerg Kommune og
Region Syddanmark er i naeervaerende sag indstillet til godkendelse.

Sagsfremstilling

Sundhedsreform 2024 medfgrer blandt andet flytning af myndigheds- og finansieringsansvaret for
en reekke opgaver fra kommuner til regioner. Disse opgaver omfatter akutsygepleje, midlertidige
pladser, den mest specialiserede del af den avancerede genoptraening, specialiseret rehabilitering
samt patientrettet forebyggelse.

Lovgivningen tillader, at regioner og kommuner kan indga horisontale samarbejdsaftaler med
henblik pa at Iese opgaverne i det naere sundhedsveesen sammen.

| Region Syddanmark er der lagt op til at indga horisontale samarbejdsaftaler om patientrettet
forebyggelse med de enkelte kommuner.

Der er et betydeligt overlap mellem patientrettet forebyggelse og borgerrettet forebyggelse.
Sidstnaevnte har kommunerne fortsat ansvaret for. Region Syddanmark og kommunerne har
sammen vurderet, at dette overlap, kombineret med gnsket om at opretholde og udbygge
tilgeengelighed for borgerne, bedst understgttes ved at indga en horisontal samarbejdsaftale om
patientrettet forebyggelse.

Region Syddanmark og kommunerne har sammen udarbejdet forslag til horisontale
samarbejdsaftaler mellem regionen og den enkelte kommune, som den 18. februar 2026 blev
fremlagt for det forberedende sundhedsrad. Det er her besluttet at sende aftalerne til godkendelse i
de enkelte kommunalbestyrelser og i regionsradet.

Forvaltningen bakker op om sundhedsradets beslutning, idet det vurderes, at aftalen kommer
borgerne i Esbjerg Kommune til gode.

Lovgrundlag, planer mv.

Overgangslovens §5, stk. 2, Sundhedslovens §118d samt §119.

Gkonomi
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Region Syddanmarks gkonomiske ramme udger 8,5 mio. kr. (2025 PL-niveau).

Rammen finansierer de udgifter, Esbjerg Kommune matte afholde ifm. at tilvejebringe den kapacitet,
der stilles til radighed med henblik pa at levere patientrettet forebyggelse i henhold til neerveerende
samarbejdsaftale.

Belgbet indberettes i det tekniske budget for 2027.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget > Jkonomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
» Den horisontale samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse mellem Region Syddanmark
og Esbjerg Kommune godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 7: Igangsattelse af arbejdet med en ny demografimodel pa
ldreomradet

EMN-26/0001183
Bilag

Demografimodel aldreomréadet i Esbjerg Kommune



Resumé

Med denne sag gnskes arbejdet med en ny demografitildelingsmodel pa aldreomradet igangsat.

Den nye model skal danne baggrund for budgetforhandlingerne efter sommerferien til Budget 2027-
2030.

Den nuveerende model har gennem de seneste ar vist en skaevhed i tildelingen af budgetmidler til
ldreomradet, hvorfor ovennaevnte opdatering af budgetmodellen vurderes ngdvendig.

Den skaeve tildeling af demografimidler pa eeldreomradet medferer ligeledes, at forvaltningen
forventer at kunne tilfgre kommunekassen opsparede demografimidler ved de kommende
budgetrevisioner, hvis udviklingen fortsaetter.

Sagsfremstilling

Til hvert budgetar modtager seldreomradet midler til at kunne fastholde serviceniveauet i forhold til
den demografiske udvikling i kommunen. Tildelingen sker efter den sakaldte demografimodel.

Via modellen tilfgres seldreomradet et beregnet belgb pr. borger afhaengig af borgerens alder. Jo
hgjere alder en borger har, jo hgjere et belgb tilfares aeldreomradet, da behovet for hjaelp alt andet
lige stiger med alderen.

Demografimodellen, som er tilbage fra 2018 og godkendt samme ar af @konomiudvalget, vurderes
ikke leengere at veere tidssvarende.

Derfor anbefaler forvaltningen udarbejdelsen af en ny demografimodel, som kan anvendes til den
fremtidige budgetlaegning for 2027 og frem.

En stor udfordring med den nuvaerende demografimodel er, at den over de senere ar har tilfart
midler til 10-15 nye plejehjemspladser arligt. Dette behov har ikke vaeret aktuelt, da udbygningen af
seniorboliger - almene savel som private - rundt i kommunen har lettet presset pa plejeboliger
markant.

En ny demografimodel skal kunne tage bedre hgjde for de seneste ars tendenser - med hensyn til
plejebehov og behovet for plejeboliger - samt gennemga den nyeste viden pa aeldre- og
sundhedsomradet. Forhabningen med en fremtidig demografimodel vil derfor veere, at den er mere
tidssvarende og retvisende set i forhold til borgernes reelle plejebehov.

Den skaeve tildeling i demografimidler over de seneste ar medferer, at forvaltningen forventer - ved
de kommende budgetrevisioner - at kunne tilfare kommunekassen opsparede demografimidler som
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| den kommende regnskabssag 2025, som politisk behandles i foraret 2026, forventes ligeledes en
tilfgrsel af midler til kommunekassen.

De to tilfgrsler til kommunekassen vil ikke pavirke det politisk vedtagne serviceniveau.

Forvaltningen vil fortsat fglge den demografiske udvikling teet.

Gkonomi

Demografitildelingen indgar hvert ar som et samlet udviklingsforslag i forbindelse med
budgetlzegningen.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget > Jkonomi & Bosaetningsudvalget

Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller til Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, at
det indstilles til dkonomiudvalget & Bosaetningsudvalget, at
» Udarbejdelsen af en ny demografimodel pa aeldreomradet igangsaettes, sa den kan benyttes til
de politiske budgetforhandlinger for 2027-2030.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 8: Gennemgang af udvalgets ressortomrade

EMN-26/0001148



Resumé

Som et farste skridt i introduktionsprogrammet for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget praesenterer
forvaltningen en overordnet gennemgang af udvalgets ressortomrade.

Pa baggrund af gennemgangen drgfter udvalget de naeste skridt i introduktionsprogrammet.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
1. Udvalget orienteres om udvalgets ressortomrade.

2. Udvalget beslutter de naeste skridt i introduktionsprogrammet.

Beslutning

1. Orientering givet.

2. Udvalget beslutter at fglge introduktionsprogrammet som beskrevet i punkt 9.
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Punkt 9: Introduktionsprogram for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

EMN-26/0001146
Bilag

Introduktionsprogram for Sundhed, Omsorg og Socialudvalget (2)



Resumé

Forvaltningen har udarbejdet et introduktionsprogram for udvalgsmaderne i 1. halvar 2026.

| introduktionsprogrammet indgar forslag til mgdested og et udkast til, hvilke temaer der skal
introduceres til pa de enkelte mgder.

Forslaget til temaer vil blive drgftet med baggrund i denne mgdedagsordens punkt 8 "Gennemgang

af udvalgets ressortomrade”.

Forslag til introduktionsprogram er vedhaeftet som bilag 1.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at
» Udkast til introduktionsprogram godkendes.

Beslutning

Godkendt.
Alle udvalgsmgder indtil sommerferien udvides til kl. 16.00.
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Punkt 10: Information, forespergsler og orientering

EMN-25/0009417
Bilag

Arshjul Sundhed, Omsorg & Socialudvalget 2026
Henvendelse fra Mandecentret
Ansggning til Ulighed i Sundhed, Esbjerg Kommune

Tilsagn Ulighedspuljen Esbjerg



Sagsfremstilling

1.

2.

Opfelgning pa tidligere beslutninger

Arshjul for Sundhed, Omsorg & Socialudvalget (bilag 1). Under punktet draftes henvendelsen
fra Mandecenteret - se bilag 2.

. Orientering om BPA-ordningen efter dreftelse i Handicapradet.
. Henvendelse angaende Ribe Fritidscenter & Svemmebad.

. Orientering om tilsagn om midler fra Sundhedsstyrelsen til projekt "Ulighed i sundhed" for

arene 2026-2028. Esbjerg Kommune har ansg@gt og faet tilsagn fra Sundhedsstyrelsen om
2.280.000 kr. i 2026-2028 til projekt "Hverdagssundhed - Sammen" - se bilag 3 og bilag 4.
Projektet handler kort om, at Esbjerg Kommune gnsker at mindske ulighed i sundhed ved at
flytte forebyggende og sundhedsfremmende indsatser teettere pa borgerne i almene
boligomrader i Treenigheds Sogn i det centrale Esbjerg. Treenigheds Sogn er valgt, da
gennemsnitslevealderen i dette sogn er markant lavere end andre sogn i bade Esbjerg by og
pa landsplan.

Beslutning

1.

2.

3.

Orientering givet.
Det er op til hvert udvalgsmedlem, om man vil tage imod invitationen fra Mandecenteret.

Punkt til neeste mgde om BPA-ordning inklusiv principafggrelser fra Ankestyrelsen.

. Orientering givet. Der arbejdes pa en Igsning.

. Orientering givet.

. Informeret om Kirkens Korsheer.

. Forespurgt til koordinering med Forsorgshjem, Refugiet mm.

. Forespurgt til sag om hjaelpemidler. Hjaelpemiddelomradet vil blive behandlet pa udvalgsmadet

den 27. april 2026.

. Forespurgt til Mentornetveerk.
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Punkt 11: Lukket: Information, forespergsler og orientering

EMN-25/0009143



Punkt 12: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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