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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning

Godkendt.
Signe Vork Jgrgensen deltog ikke under dette punkt.

Afbud: Frederik Vestergaard Juhl Jgrgensen
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Punkt 2: Familie & Beskaftigelsesudvalgets besog i Familieplejen &
Degntilbud, Jupitervaenget

EMN-26/0003708



Resumé

Familie & Beskaeftigelsesudvalget besgger Familieplejen & Dagntilbud pa Jupiterveenget i
forbindelse med udvalgsmgdet den 18. maj 2026.

Familieplejen & Dggntilbud er Esbjerg Kommunes tilbud til bgrn og unge med behov for saerlig
stotte i deres opveekst gennem familiepleje og dagntilbud.

Med denne sag orienteres udvalget om besaget ved Familieplejen & Dagntilbud pa Jupitervaenget.

Centerchef Susanne Kokholm Gade og tilbudsleder Sanne Elten deltager i dette punkt.

Sagsfremstilling

Familie & Beskeeftigelsesudvalget aflaegger den 18. maj 2026 besgg i Familieplejen & Dggntilbud pa
Jupiterveenget.

Familieplejen & Dggntilbud varetager indsatser for udsatte barn og unge, som har behov for saerligt
tilrettelagte opvaekstmiljger i enten familiepleje eller dagntilbud. Indsatserne har fokus pa barnets
eller den unges trivsel, udvikling og stabilitet i samarbejde med familien og relevante
fagprofessionelle.

Besgget har til formal at give udvalget et indblik i daglig praksis, de fysiske rammer og de faglige
tilgange pa omradet samt skabe grundlag for dialog om aktuelle fokusomrader og fremtidig
udvikling.

Mgadested: Familieplejen & Dggntilbud, Jupiterveenget 57, 6710 Esbjerg V.

Program:
Kl. 08.30-09.15 Morgenkaffe, introduktion til Familieplejen & Dagntilbud samt rundvisning
KI. 09.15-12.00 Ordinaert udvalgsmade

Kompetencer

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget orienteres om
besgget i Familieplejen & Dagntilbud pa Jupitervaenget.

Beslutning 172



Orientering givet.

Afbud: Frederik Vestergaard Juhl Jgrgensen
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Punkt 3: Ansegningsmateriale til frivilligt socialt arbejde i 2027

EMN-26/0002449
Bilag

Ansegningsmateriale - Kriterier for tildeling til frivillige sociale foreninger 2027 - 120526



Resumé

Puljen til frivilligt socialt arbejde pa socialomradet uddeles hvert ar. For 2027 og frem er det
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, som uddeler midlerne efter Servicelovens § 18.

| Aftale om Budget 2026-29 blev det besluttet, at fagudvalget i labet af 2026 skal gennemga
henholdsvis tilbudsviften pa socialomradet og kriterierne for at kunne ansgge om § 18-midler.
Formalet er at skabe et overblik og styrke rammerne for samarbejdet med de frivillige
organisationer.

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget har pa udvalgsmederne den 13. og 27. april 2026 drgftet den
fremadrettede fordeling af midlerne og efter hvilke kriterier, dette skal ske.

Udvalget har desuden nedsat en tvaergaende arbejdsgruppe, som skal analysere tilbudsviften pa
socialomradet.

Med denne sag sender udvalget udkastet til ansggningsmateriale til Servicelovens § 18 i hgring hos
Familie & Beskaeftigelsesudvalget, Handicapradet, Udsatteradet og Frivillighuset Vindrosen.

Udviklingskonsulent i Fritid Sundhed Omsorg & Social, Tove Tgrnes, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Historik - Uddeling af midler efter Servicelovens § 18 i 2026

Det daveerende Social & Arbejdsmarkedsudvalg uddelte i 2025 ca. 10 mio. kr. til frivilligt socialt
arbejde for 2026.

Af de 10 mio. kr. blev der uddelt ca. 5,3 mio. kr. til faste stgttemodtagere. Samtidig blev der ved
budgetvedtagelsen for Budget 2026-29 givet 2,7 mio. kr. som etarige bevillinger i 2026 til fire
forskellige foreninger. Bevillingen pa de 2,7 mio. kr. er inkluderet i de 10 mio. kr.

De resterende midler pa ca. 2 mio. kr. blev uddelt i en ansggningspulje.

Uddeling af midler efter Servicelovens § 18 i 2027

| Aftale om Budget 2026-29 blev det besluttet, at fagudvalget i labet af 2026 skal gennemga
henholdsvis tilbudsviften pa socialomradet og kriterierne for at kunne ansgge om § 18-midler.
Formalet er at skabe et overblik og styrke rammerne for samarbejdet med de frivillige

organisationer.

For 2027 og frem er det Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, som uddeler midlerne efter 3



Servicelovens § 18.

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget har pa udvalgsmgderne den 13. og 27. april 2026 drgftet den
fremadrettede fordeling af § 18-midlerne.

Pa udvalgsmgdet den 13. april 2026 besluttede Sundhed, Omsorg & Socialudvalget at nedseette en
tvaergaende arbejdsgruppe. Denne gruppe skal gennemga tilbudsviften pa socialomradet i 2026 og
se pa, om der er dubletter/overlap mellem, hvad kommunen udfgrer, og hvad de frivillige sociale
foreninger/modtagere af midlerne udfgrer. Kort sagt en gennemgang af tilbudsviften pa det frivillige
sociale omrade, som forligspartierne ved Budget 2026-29 besluttede. Denne viden kan tages i
betragtning til efteraret, nar fordelingen af midlerne for 2027 skal besluttes.

Pa Sundhed, Omsorg & Socialudvalgsmadet den 27. april 2026 dreftede udvalget kriterierne for
ansggning til § 18 1 2027. Desuden besluttede udvalget at fa et ansggningsmaterialeudkast -
indeholdende kriterier for ansggning til § 18-midlerne - pa neeste udvalgsmade med det formal at
sende ansggningsmaterialet til haring.

Med denne sag indstilles der derfor til, at udkastet til ans@gningsmateriale, bilag 1, sendes til hgring
i Familie & Beskeeftigelsesudvalget, Handicapradet, Udsatteradet og Frivillighuset Vindrosen.

Nar sagen har veeret i hering, vil Sundhed, Omsorg & Socialudvalget pa ferstkommende
udvalgsmede fa ansggningsmaterialet til endelig godkendelse.

Ansggningsfristen - for stgtte til § 18-midlerne i 2027 - er den 1. oktober 2026. Der dbnes op for
ansggningen i august 2026.

Kompetencer

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

Heoring

Sagen sendes til hgring i Familie & Beskeeftigelsesudvalget, Handicapradet, Udsatteradet og
Frivillighuset Vindrosen.

Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller til Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, at
» Udkastet til ansggningsmateriale for Servicelovens § 18 sendes i haring hos Familie &
Beskeeftigelsesudvalget, Handicapradet, Udsatteradet og Frivillighuset Vindrosen.

Beslutning

Udkast til ansggningsmateriale for Servicelovens § 18 drgftet. Haringssvar udarbejdes.
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Afbud: Frederik Vestergaard Juhl Jgrgensen

Beslutningshistorik

Beslutning Sundhed, Omsorg & Socialudvalget 11.05.2026 Punkt 4

Sagen drgftet. Udvalget sender materialet i haring.
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Punkt 4: Fastszettelse af maltal for segning til ungdomsuddannelser i 2027

EMN-26/0003044
Bilag

Bilag 1 - Valg af ungdomsuddannelse forar 2026 fra uddannelsestatistik



Resumé

Det pahviler kommunalbestyrelsen at fastsaette maltal for sggning til ungdomsuddannelser en gang
arligt. Denne opgave er delegeret til Familie & beskaeftigelsesudvalget og Barn & Skoleudvalget.
Forvaltningerne B&K og B&A foreslar, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget og Barn & Skoleudvalget
drefter og godkender falgende forslag til maltal for sggningen til ungdomsuddannelserne:

« Maltal for Erhvervsuddannelser: 25 %

« Maltal for Gymnasiale uddannelser: 70 %

Sagsfremstilling

Lovhjemmel og kommunal forpligtelse

Kommunalbestyrelsen er i henhold til § 1 a i lov om kommunal indsats for unge under 25 ar forpligtet
til arligt at fastsaette og offentliggere maltal for sagning til ungdomsuddannelser for elever i 9. og 10.
klasse, fordelt pa erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser.

Forpligtelsen er neermere udmentet i vejledningsbekendtgarelsen og praeciseret administrativt af
Bagrne- og Undervisningsministeriet.

Der er ikke fastsat nationale malsaetninger eller bindende procentsatser. Fastlaeggelsen af maltal er
en lokalpolitisk opgave, der skal ses i sammenhaeng med kommunens ungeindsats,
vejledningsindsats og erhvervspolitiske prioriteringer.

Status og udvikling i Esbjerg Kommune

Sagningen til erhvervsuddannelserne i Esbjerg Kommune har over en laengere arraekke haft en
stigende tendens. Det samlede niveau for sggning ligger gennemgaende over landsgennemsnittet
og over niveauet i flere sammenlignelige kommuner.

Den stigende s@gning til erhvervsuddannelserne modsvares tilsvarende af et mindre fald i
sggningen til de gymnasiale uddannelser. De naermere historiske opggrelser og sammenligninger
fremgar af bilag 1.

| Esbjerg Kommune er arbejdet med sggningen til ungdomsuddannelser en central del af den
kommunale ungeindsats. Kommunens malsaetning er i henhold til lov om kommunal indsats for
unge under 25 ar, at flest muligt unge opnar tilknytning til uddannelse eller job.

Opgaven varetages med stor prioritet og lases gennem et taet og tvaergaende samarbejde mellem
skoleomradet, vejledning, beskaeftigelsesomradet, uddannelsesinstitutioner og det lokale
erhvervsliv. Denne samlede tilgang danner grundlag for de indsatser, der har bidraget til den positive
udvikling i de unges uddannelsesvalg i Esbjerg Kommune.

Forklaring pa udviklingen i segetallene — malrettet og koordineret indsats

Udviklingen i sggningen til erhvervsuddannelserne skal ses i lyset af en langsigtet og malrettet
kommunal indsats.

Siden 2019 har Esbjerg Kommune bl.a. arbejdet systematisk med:
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» anseettelse af erhvervsplaymakere, der i teet samarbejde med folkeskoler,
uddannelsesvejledere og erhvervsuddannelser har understgttet kendskabet til
erhvervsuddannelserne

« styrkede vejlednings- og brobygningsaktiviteter, herunder erhvervsuddannelsernes dage,
rollemodelsarrangementer, praktikforleb og virksomhedsrettede aktiviteter

» Teet samarbejde med ungdomsuddannelser, Business Esbjerg og det lokale erhvervsliv

o udvikling af tilbud som junior mesterleere og malrettede praktikker

Indsatserne har haft fokus pa at give de unge et realistisk og praksisnzert billede af
erhvervsuddannelsernes muligheder og beskeeftigelsesperspektiver.

Strategisk og politisk sammenhang

Fastleeggelsen af kommunale maltal for s@gning til ungdomsuddannelser skal ses i sammenhaeng
med Esbjerg Kommunes Vision 2025, erhvervsfremmeindsatsen og arbejdet med den grenne
omstilling.

Esbjerg Kommune star — i lighed med resten af landet — over for et stigende behov for fagleert
arbejdskraft, saerligt inden for industri, energi, byggeri og den granne omstilling. En relativt hgj
sggning til erhvervsuddannelserne er derfor afggrende for at sikre, at kommunen ogsa fremadrettet
rader over den ngdvendige arbejdskraft.

| den sammenhaeng er det vaesentligt, at kommunens erhvervsskole, Rybners, har en central rolle
og bl.a. er udpeget som klimaerhvervsskole, hvilket understgtter koblingen mellem unges
uddannelsesvalg, erhvervsudvikling og den grenne dagsorden.

Forslag til maltal for 2027
Forvaltningerne (Barn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked) anbefaler, at maltallene for 2027
afspejler:

« den dokumenterede udvikling i kommunen

« den fortsatte politiske ambition om at styrke erhvervsuddannelserne

« behovet for sammenhaeng mellem uddannelse, beskaeftigelse og erhvervsudvikling

Det foreslas derfor, at maltallene for 2027 fastszettes som folger:
« Maltal for sggning til erhvervsuddannelser: 25 %

« Maltal for sggning til gymnasiale uddannelser: 70 %

Opmeaerksomhedspunkt vedrerende kommende uddannelsesreform
Forvaltningerne gar opmaerksom pa, at ungdomsuddannelsesomradet er under forandring. Der er

indgaet politisk aftale om nedlaeggelse af 10. klasse og HF og etablering af en ny erhvervs- og
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professionsrettet gymnasieuddannelse (EPX) med forventet ikrafttreeden fra 2030.
Reformen vil forventeligt fa betydning for de unges uddannelsesvalg og fordelingen mellem
ungdomsuddannelserne og bar derfor indga i de fremtidige overvejelser om fastseettelse af maltal.

Vision 2025
Vision 2025 - Vakst: Energi til udvikling

Kvalificeret arbejdskraft til alle
Vi understatter erhvervslivets rekruttering gennem opkvalificering og tiltreekning af dansk og
international arbejdskraft.

Esbjerg kommunes strategi for erhvervsfremmeindsats
« Attraktive erhvervsuddannelser
Esbjerg Kommune skal vaere blandt farende kommuner til at f& unge og ufagleerte til at
gennemfgre en erhvervsuddannelse.

Lovgrundlag, planer mv.

Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, § 1 a

Kompetencer

Familie & Beskaeftigelsesudvalget > Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at:
« Familie & Beskeaeftigelsesudvalget godkender sggetallene pa 25% til erhvervsuddannelser og
70% til gymnasiale uddannelser for 2027

Direktgren for Bgrn & Kultur indstiller, at

» Bgrn & Skoleudvalget godkender sggetallene pa 25% til erhvervsuddannelserne og 70% til
gymnasiale uddannelser for 2027

Beslutning

Indstilling godkendt.

Afbud: Frederik Vestergaard Juhl Jgrgensen
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Punkt 5: Opfelgning pa investeringsprojekter i Jobcenter Esbjerg

EMN-26/0002936



Resumé

Familie & Beskaeftigelsesudvalget orienteres om status pa aktuelle investeringsprojekter i Jobcenter

Esbjerg.

Sagsfremstilling

Jobcenter Esbjerg er involveret i en raekke investeringsprojekter, som blev bevilget af Social &
Arbejdsmarkedsudvalget fra 2024 og frem:
1. Investering i relationel velfaerd i Uddannelseshuset

2. Investering i relationel velfeerd i forhold til unge sygemeldte

3. Fritidsjob i Esbjerg Kommune

Herudover er der i forbindelse med budget 2026-2029 bevilget midler til seks projekter i forbindelse

med Aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen fra 2025:

Fra den 1. januar 2026:
4. /Endret anvendelse af pulje

5. Pulje til opkvalificering

Fra den 1. juli 2026:
6. Tidlig jobrettet indsats for modtagere af sygedagpenge

7. Opretholde antal samtaler

8. Etablere pensions- og fleksjobteam

Fra den 1. januar 2027:
9. Fastholde ansatte i fleksjob

Naerveerende sag har til formal at orientere Familie & Beskaeftigelsesudvalget om status pa de
igangvaerende projekter og at give en kort status pa de kommende projekter.

| det fglgende opsummeres forst projekternes gkonomiske rammer. Derefter beskrives de
igangveaerende projekter saerskilt. Sidst kommenteres pa de kommende projekter.

Projekternes gkonomiske rammer er sammenfattet i Tabel 1 nedenfor:
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Tabel 1. Oversigt over investeringsprojekter i Jobcenter Esbjerg, belgb i 1.000 kr.

Projekt @konomi
Opstart
2026 2027 2028 2029
1 | Investering i relationel velfeerd i Uddannelseshuset 2024 3.000,0| 3.000,0| 3.000,0| 3.000,0
2 | Investering i relationel velfaerd i forhold til unge sygemeldte | 2024 2.000,0|2.000,0(2.000,0| 2.000,0
3 | Fritidsjob i Esbjerg Kommune 2024 2.500,0| 2.500,0| 2.500,0| 2.500,0
4 | £ndring af pulje til understgttelse af virksomhedspraktik 2026 5.000,0| 5.000,0| 5.000,0| 5.000,0
5 | Pulje til opkvalificering 2026 2.000,0|2.000,0 | 2.000,0| 2.000,0
Juli
6 | Tidlig jobrettet indsats for modtagere af sygedagpenge 500,0 1.000,0(1.000,0| 1.000,0
2026
Juli
7 | Opretholde antal samtaler 2.300,0 | 4.600,0 | 4.600,0 | 4.600,0
2026
Juli
8 | Etablere pensions- og fleksjobteam 500,0 1.000,0(1.000,0| 1.000,0
2026
Januar
9 | Fastholde ansatte i fleksjob 502 - 1.500,0(1.500,0( 1.500,0
7

1. Relationel velfeerd i Uddannelseshuset

Projektet tager udgangspunkt i erfaringerne fra Vindmellen, hvor man i en laengere periode har
arbejdet med tilgangen relationel velfeerd og opnaet gode resultater. Indsatsen er mere handholdt og
giver mulighed for hyppigere samtaler samt bl.a. ledsagelse i forbindelse med kontakt til
beskaeftigelse, laege og psykiatri. Derudover indgar muligheden for efterveern, nar de unge er
pabegyndt uddannelse eller job.

Projektets mal er, at indsatsen i 2026 skal resultere i en varig reduktion pa ca. 90 unge pa
kontanthjeelp.

Da der fglges op pa sagsbestanden samlet, kan andre forhold naturligvis ogsa have indflydelse pa
udviklingen, men ser man isoleret pa udviklingen i antallet af unge pa kontanthjzelp, levede projektet

op til malsaetningen i 2025, og har fastholdt et niveau under malet i de fgrste maneder af 2026.

2. Relationel velfeerd i forhold til unge sygemeldte

Ligesom projektet i Uddannelseshuset tager dette projekt afsaet i relationel velfaerd, men er malrettet
unge sygemeldte borgere.

Malet med projektet er at bidrage til kortere sygeforlgb for de borgere, der deltager. Borgere, der
indgar i projektet, har indtil nu haft i gennemsnit 18 feerre dage pa sygedagpenge end
sammenlignelige borgere, der ikke har deltaget i projektet.
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Sammenholdt med sagstallet i projektet svarer det til, at projektet i gennemsnit har genereret ca. 9
feerre fuldtidspersoner arligt i projektperioden frem til nu. Malet er, at projektet skal generere i
gennemsnit 24 feerre fuldtidspersoner fra 2025 og frem. Projektet lever saledes aktuelt ikke op il
malsaetningen.

Projektet har dog haft en laengere opstartsperiode end forventet, og resultaterne har forbedret sig
markant over det seneste ar. Der vurderes derfor fortsat at vaere et potentiale for, at projektet

fremadrettet kan na malsaetningen.

3. Fritidsjob i Esbjerg Kommune

Esbjerg Kommune modtog fra januar 2020 stette fra Lauritzen Fonden til projektet Fritidsjob i
Esbjerg Kommune og siden oktober 2020 stgtte fra Den A.P. Mgllerske Stgttefond til projektet
Energi Til Mere. Begge projekter havde til formal at gge andelen af kommunens unge, der har et
fritidsjob. Statten udlab henholdsvis i december 2023 og september 2024.

Social & Arbejdsmarkedsudvalget bevilgede i forbindelse med Budget 2024-2027 midler til at
fortseette indsatsen efter 2024.

Projektets mal er, at 175 unge arligt far og fastholder et fritidsjob. Ser man alene pa etableringen af
fritidsjob, blev der i 2025 hjulpet til etablering af 222 fritidsjob og i 2026 69 fritidsjob til og med marts.
En del af disse vil naturligt efterfelgende falde fra, men vi har aktuelt ikke mulighed for at se, hvor
mange unge der faktisk fastholder deres fritidsjob.

4. Andret anvendelse af pulje

Projektet indebeerer, at en del af midlerne fra puljen til Isnudgifter til ledige ansatte med Igntilskud i
kommunen omprioriteres til virksomhedsrettede aktiveringstilbud for ledige. Puljen har gennem en
arreekke haft arlige ubrugte midler pa ca. 5 mio. kr., og det er disse midler, der anvendes til den
&ndrede indsats.

Konkret betyder omprioriteringen, at 10 stillinger, som ellers skulle have veaeret nedlagt i forbindelse
med Aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen fra 2025, fastholdes. Midlerne anvendes primaert
til jobkonsulenter, der skal understgtte etableringen af tilbud om lgnnede timer i virksomheder. En
mindre del kan desuden anvendes til forberedende forlgb og mentorstgtte til udsatte ledige med
henblik pa at styrke overgangen til virksomhedsrettede tilbud.

Pa grund af projektets karakter er det ikke muligt at opstille en egentlig opfalgningsmodel. Det
forventes dog som minimum, at omprioriteringen er selvfinansierende.

5. Pulje til opkvalificering
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Som led i Aftale om reform af beskeeftigelsesindsatsen fra 2025 blev rammen til keb af uddannelse
reduceret. | Budget 2026—-2029 er der derfor afsat en pulje pa 2 mio. kr., som kan anvendes til
opkvalificering, nar den ordinaere ramme er opbrugt. Formalet er at understgtte virksomhedernes
behov for arbejdskraft og fastholde et hgjt serviceniveau.

Kursernes effekt er ikke entydig, og det vil derfor ikke vaeret muligt at identificere en egentlig
besparelse, der fuldt ud kan finansiere puljen. Hensigten med puljen er primeaert at fastholde en
effektiv indsats mod mangel pa arbejdskraft og et hajt serviceniveau i forhold til virksomhederne.

Fremtidige projekter
De fire andre projekter, der blev bevilget i forbindelse med aftalen om reform af
beskaeftigelsesindsatsen fra 2025, er endnu ikke tradt i kraft.

Jobcentret arbejder aktuelt pa at fastlaegge, hvordan initiativerne konkret skal gennemfgres. Familie
& Beskeeftigelsesudvalget vil blive orienteret herom.

Vision 2025

Investeringsprojekterne understgtter malene om gget kvalificeret arbejdskraft til alle og aget
boseetning i Vision 2025.

Lovgrundlag, planer mv.

Projekterne gennemfgres inden for rammerne af lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats og pa
baggrund af tidligere budgetbeslutninger.

Kompetencer

Familie & Beskaeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskeaeftigelsesudvalget orienteres om
status pa investeringsprojekterne.

Beslutning

Orientering givet.

Afbud: Frederik Vestergaard Juhl Jgrgensen
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Punkt 6: Budgettema - Oversigt over 2ndringsforslag

EMN-26/0001379



Resumé

Sagsfremstillingen viser, at familieomradet star med et strukturelt merbehov pa 50 mio. kr. arligt i
budgetperioden. Udvalget skal forholde sig til, om dette merbehov skal indga som et
udviklingsforslag i budgetforhandlingerne.

Kontorchef Gitte Ulsg Madsen deltager i dette punkt.

Sagsfremstilling

Familie & Beskeeftigelsesudvalget behandlede pa udvalgsmgdet den 16. marts 2026 en tidsplan for
udvalgets arbejde med budget 2027-2030.

| den forbindelse blev der drgftet temaer, som udvalget gnskede at saette fokus pa som led i
arbejdet med de kommende ars budgetter.

Familie & Beskeeftigelsesudvalget har blandt andet drgftet familieomradet pa et heldagstemamade
den 26. marts 2026.

Familie & Beskeeftigelsesudvalget har gnsket, at der til budgetforhandlingerne frembringes til 2
forslag omhandlende familieomradet.
De 2 forslag er:

» Budgetbalance pa familieomradet

» Udvidelse af controllerfunktionen pa familieomradet

De 2 beskrevne forslag er vedlagt som bilag.

Kompetencer

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget orienteres om
udviklings-/aendringsforslagene til budget 2027-2030

Beslutning

Orientering givet.
Refusionsregler bgr moderniseres, og bar rejses overfor for KL af Esbjerg Kommune.

Afbud: Frederik Vestergaard Juhl Jgrgensen
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Punkt 7: Information, orientering og forespergsler - Aben

EMN-26/0000336
Bilag

Arshjul - 18. maj 2026 - Familie & Beskaftigelsesudvalget

Magdekalender med tema og besog



Sagsfremstilling

» Pia Damtoft orienterede om kommunalt udviklingsforlgb med Den Sociale Investeringsfond
o Arshjul

» Madekalender med tema og besag

Kompetencer

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget

Beslutning

Orientering givet.

Afbud: Frederik Vestergaard Juhl Jgrgensen
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Punkt 8: Lukket: Information, orientering og forespergsler - Lukket



Punkt 9: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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