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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Dispensation fra Sektorplan i Dagtilbud ved kapacitetsmangel
(2025)

EMN-25/0004554



Resumé

Dagtilbud har pa grund af periodevis kapacitetsmangel - saerligt pa 0-2 arsomradet - dispensation
for Sektorplanen. Dispensationen giver mulighed for at:
1. ved kapacitetsmangel i udfordrede omrader at ga fra Sektorplan til Bygningsreglementet

2. chefen for Dagtilbud administrerer evt. dispensationer og giver lgbende status til Barn &
Skoleudvalget.

Dagtilbud er udfordret af kapacitetsmangel pa seerligt 0-2 arsomradet. Dette er forsagt afhjulpet ved
at konvertere 3-5 ars pladser og ledige bearnm2 til vuggestuepladser samtidig med at Sektorplanens
intentioner er forsggt overholdt. Der er pa denne made skabt knap 200 0-2 ars pladser siden 2021,
hvilket dog ogsa er begyndt at presse antallet af ngdvendige 3-5 ars pladser.

Dagplejen arbejder kontinuerligt med rekruttering, men har store udfordringer med at fa nok
kvalificerede ansggere, hvilket betyder kapacitet skal findes pa anden vis.

Langtidsprognose for kapacitet, hvor der tages hensyn befolkningsudvikling samt forventet nedgang
i antallet af dagplejere, peger pa omrader hvor der skal skabes flere daginstitutioner, men indtil de er
bygget, er der brug for dispensation for Sektorplanens retningslinjer for at kunne opfylde
kapacitetsefterspgrgslen i disse omrader. Derudover kan der i nogle argange vaere punktpres i visse
opskrivningsdistrikter, hvor der kan vaere store argange, der skal i skole og hvor det tilstraebes at
bgrnehavebgrn kan falges med deres lokale jeevnaldrende i feellesskaber inden de skal i skole. Der
sgges derfor generel dispensation for at ga fra Esbjerg Kommunes Sektorplan pa
dagtilbudsomradet til bygningsreglementet, hvor der periodevis kan vaere pres pa kapaciteten.

Den nuveaerende generelle dispensation fra Sektorplanen blev truffet som en formandsbeslutning d.
13. marts 2023 og senere godkendt i U og senest den 17. april 2023 i Byradet. Det blev samtidig
besluttet at den generelle dispensation skulle genforhandles i udvalget inden udlgbet af
indeveerende valgperiode.

Udvalget skal tage stilling til en indstilling til Byradet om fortsat at godkende dispensation fra
Sektorplanen ved kapacitetsmangel.

Sagsfremstilling

Kommunen har jf. Dagtilbudsloven pligt til at anvise en plads i alderssvarende pladstilbud til alle
barn i alderen fra 26 uger til skolestart.

| Esbjerg Kommune har der siden 2009 veeret arbejdet med en Sektorplan for Dagtilbud, som
fastsaetter mal for dagplejens og daginstitutionernes fysiske rammer. Malene angiver, hvilke
pladsforhold og faciliteter der tilstraebes i forbindelse med udbygninger og sendringer i
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daginstitutionernes bygninger og udeomrader eller ved gendringer i bgrnetallet. Konkret betyder det,
at bagrn tildeles 1 m2 mere bgrnerelateret plads end Bygningsreglementets minimumskrav, at
Sundhedsstyrelsens anbefalinger for antal toilet- og puslefaciliteter imgdekommes, samt at
vuggestuebarn har mulighed for at sove ude i krybbe/barnevogn.

Kapaciteten i Esbjerg Kommunes daginstitutioner har de seneste ar vaeret udfordret. Baggrunden er

bl.a.

Nedgang i antallet af pladser i dagplejen som falge af nye seniorregler og vanskeligheder med
rekruttering.

Oprettelse af mere end 185 pladser til 0-2-arige i eksisterende bygninger, hvilket har reduceret
kapaciteten for 3-5-arige, seerligt i spidsbelastningsperioder frem til 31. marts inden skolestart.

Jget pres pa 0-2-ars pladserne siden 2024, idet bgrn indskrives én maned lzengere.
Begraenset anvendelse af barselsorlov pa grund af nye barselsregler kan yderligere forstaerke
presset.

Flere muligheder for skoleudseettelser, hvilket kan @ge antallet af bgrnehavebgrn og dermed
presse kapaciteten for 3-5-arige.

Ledige bgrnem2 kan blive inddraget til garderobe i forbindelse med brandsyn, hvor nye
brandlastregler er gaeldende.

Befolkningsprognosen kan aendre sig, seerligt i forbindelse med private udstykninger, hvor
behov for pladser kan opsta hurtigere end de kan etableres.

For at kunne tilbyde de lovpligtige pladser i dagtilbud foreslas det, at der gives mulighed for
dispensation fra Sektorplanen i perioder og omrader med kapacitetsudfordringer. Derved kan
institutionerne rumme det antal bgrn, som Bygningsreglementet foreskriver.

En dispensation vil indebeere fglgende sendringer:

o 0-2-arige kan fa 3 m2 i stedet for 4 m2

« 3-5-arige kan fa 2 m2 i stedet for 3 m2
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Bygningsreglementet stiller ikke krav til:

« Antal toiletter/pusleborde til barn (Sundhedsstyrelsens anbefalinger kan derfor ikke opfyldes
alle steder)

« Barnevognsrum/liggehal (ikke alle vuggestuebgrn kan tilbydes udendgars soveplads)

» Starrelse af legeplads

For personalets vedkommende skal der sikres forberedelsesfaciliteter, personalerum, garderober og
toiletfaciliteter i henhold til arbejdsmiljglovgivningen. Disse vil skulle etableres flere steder i takt med,
at antallet af medarbejdere gges som fglge af et starre barnetal.

Eksempel pa kapacitet i Ribe-omradet ved dispensation:

« Bornem?2 til radighed jf. Sektorplan: 2.386,7 m2

« Bgrnem?2 jf. Bygningsreglement: 1.789,0 m2

o Forskel: 597,7 m2
Omkring halvdelen af denne forskel kan anvendes til bgrnepladser, mens den resterende del vil
skulle bruges til garderober og personalefaciliteter (forberedelse, garderobe, toiletter mv.).
Det er vaesentligt at sikre et flow i institutionerne, sa bgrn i videst muligt omfang kan fortsaette i den
institution, hvor de er startet i 0-2-ars alderen, og dermed undga skift ved kapacitetsmangel i 3-5-ars
alderen.

Opmearksomhedspunkter ved dispensation:

» Flere bgrn og medarbejdere pa samme plads kan medfgre gget lydniveau og flere konflikter.

« Arbejdsmiljget kan blive udfordret, nar flere barn skal benytte de samme faciliteter til
toilettreening, handvask og bleskift.

« Rekruttering og fastholdelse af personale kan veere vanskeligere i institutioner med mange
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barn. Seerligt i yderomrader er der allerede udfordringer med at tilireekke kvalificeret personale.

« Serviceniveauet vil variere mellem institutioner, selvom forzeldre betaler samme takst.

« Privatinstitutioner arbejder efter Bygningsreglementet.

Erfaring med dispensation 2023-2025

Siden beslutningen om at give dispensation fra Sektorplanen i marts 2023 har det veeret muligt at
tilbyde alle foreeldre en plads i garantidistriktet. Dispensationspladser har veeret taget i anvendelse
som angivet i nedenstaende oversigt:

e . v Godkendte Anvendte .
Garantidistriktinstitution ] ) Periode
disp.pladser disp.pladser

Esbjerg NV é;fr']ee';zs 10 5 dec. 2023 — aug. 2024
okt. 2023 — apr. 2024 (i forbindelse
Esbjerg NV |Fyrparken 13 13 med genhusning af Barnehuset
ved Havet))
Bramming Farveladen 3 3 hele 2022 — nov. 2023
Ribe Z‘f;gif:;gfo” 0 apr. 2023 — maj 2023
maj 2023 — jun. 2024 (samtidig har
Ribe Barnebo 6 6 der veeret ledige
barnehavepladser)

For at sikre fortsat mulighed for at tilbyde bgrn pasning i garantidistriktet foreslas det, at der fortsat
kan dispenseres for Sektorplanen i tilfeelde af kapacitetsmangel, indtil nye bygninger er etableret,
som kan opfylde kravene i Sektorplanen.

Parallelt arbejdes der med at etablere nye pladser i de kapacitetsudfordrede omrader med henblik
pa snarest muligt at opfylde Sektorplanens standarder.

Kompetencen til at give dispensation foreslas fortsat placeret hos Chefen for Bgrn & Paedagogik,
som orienterer Barn & Skoleudvalget labende, nar dispensationspladser tages i brug.

Vision 2025
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| dag kan Esbjerg Kommune brande sig pa Sektorplanen, hvor bgrn i daginstitutioner far lidt ekstra
plads end de lovbestemte i Bygningsreglementet. Denne brandings mulighed vil fa trangere kar ved
dispensering.

Modsat vil en manglende mulighed for at tilbyde foraeldre plads i deres garantidistrikt tale imod
gnsket om at gge boseetningen og tiltreekke nye (barne-)familier til kommunen.

Klima

Ved at tilbyde pladser i Garantidistriktet - og om muligt i opskrivningsdistriktet, sikres der mindre
karsel og dermed mindre klimabelastning ved evt. ekstra karsel til institutioner laengere veek.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven
Sektorplan for Dagtilbud
Bygningsreglement

Sundhedsstyrelsens anbefalinger

@konomi

Der ma forudses ekstra gkonomi afsat til garderober og personalefaciliteter.

Kompetencer

Bgrn & Skoleudvalget>@konomiudvalget>Byradet

Vurdering herunder alternativer

Alternativt vil foreeldre - ved kapacitetsmangel - skulle tilbydes ledige pladser uden for deres
garantidistrikt. Det vil f.eks. betyde at foraeldre i Ribe kan tilbydes ledige pladser i Esbjerg.

Indstilling
Direktaren for Barn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at der indstilles til Byradet, at

1. Der gives generel dispensation for Sektorplan til at ga til Bygningsreglementet ved
kapacitetsmangel i udfordrede omrader.

2. En evt. dispensation administreres af chefen for Barn & Paedagogik. Chefen giver Igbende status
til Bgrn & Skoleudvalget.
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Beslutning
1. Godkendt.

2. Godkendt.
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Punkt 3: Orientering — Sammenhgng mellem politik og praksis i et arligt
forleb med fokus pa skoleudvikling

EMN-25/0002205



Resumé

Esbjerg Kommune har siden skolearet 2021/2022 deltaget i det nationale frihedsforsag, hvor
folkeskolerne har veeret fritaget for en raekke statslige og kommunale regler. Formalet var at give
skolerne stgrre frihed til at udvikle lokale lgsninger og styrke elevernes trivsel og leering.

Med ophgr af Velfaerdsaftalen pr. 31. juli 2025 skal Esbjerg Kommune pa linje med alle kommuner
og skoler fra skolear 2025/26 gennemfgre skoleudviklingssamtaler, hvilket betyder at
retningslinjerne for skoleudviklingssamtalerne skal besluttes.

Med vedtagelse af ny skoleaftale har folketinget besluttet at tilsyn med folkeskolerne overgar fra
Styrelsen for Kvalitet og Udvikling (STUK) til kommunerne, hvilket betyder at retningslinjerne for et
kommunalt tilsyn/styrket evalueringskultur skal besluttes.

Med frikommuneforsgget har Barn og Kultur udviklet en ledelsesmaessig tilgang for understattelse
af skolernes udvikling, som fastholdes i det arlige forlab med fokus pa skoleudvikling.

Denne orienteringssag omhandler forvaltningens overvejelser i forhold til at skabe sammenhaeng
mellem politik og praksis gennem et arligt forleb, som tager udgangspunkt i den valgte
ledelsesmaessige tilgang og understogtter den enkelte skoles udvikling gennem dialog og brug af
data, hvor skoleudviklingssamtalen og tilsynet indgar.

Sagsfremstilling

Forsagsperioden for velfeerdsforsagget er nu udlgbet, og regeringen har besluttet, at alle skoler fra
skolearet 2025/2026 igen skal folge den feelles folkeskolelovgivning.
Det geelder for eksempel skoleudviklingssamtalen, jf. folkeskoleloven §40a.

Skoleudviklingssamtalen

Skoleudviklingssamtalen er forankret i folkeskolelovens § 40 a og blev indfgrt som en del af det nye

evaluerings- og bedgmmelsessystem i folkeskolen, som blev vedtaget i efteraret 2021 af

folkeskoleforligskredsen. Skoleudviklingssamtalen (SUS) er indfart som en erstatning for de tidligere

kvalitetsrapporter og har til formal at:

« Skabe en tillidsfuld og faglig dialog mellem skoleleder, skolebestyrelse og kommunalbestyrelse.

» Skabe en systematisk evaluerings og dialogbaseret understgttelse af folkeskolens udviklings-
og indsatsomrader.

« Understgtte lokal refleksion og samarbejde om skolens udviklingsomrader.

« Sikre bedre rammer for elevernes faglige og alsidige udvikling
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Lovmeessige krav:
« Ifelge folkeskoleloven skal kommunalbestyrelsen afholde mindst én arlig
skoleudviklingssamtale med hver skoleleder

« Fra 1. august 2025 har skolebestyrelsen ret til at deltage i samtalen gennem en
foreeldrerepraesentant

» Skolelederen har initiativret til at foresla udviklings- og indsatsomrader, mens
kommunalbestyrelsen og skolebestyrelsen kan supplere med egne temaer

Skoleudviklingssamtalen skal:
« Tage afsaet i skolens konkrete udfordringer og udviklingspotentialer.

« Inddrage resultater fra nationale test i le&esning og matematik samt anden relevant data (fx
fraveer, trivsel, overgang til ungdomsuddannelse)

» Fokusere pa fremadrettede indsatser, ikke blot status

« Munde ud i et offentligt tilgaengeligt referat pa skolens hjemmeside

Den nye skoleaftale

Denne aftale indeholder 33 kvalitetstiltag, hvor der sker en nedjustering af statens tilsynspligt overfor

skoler med bekymrende kvalitet. Med afskaffelsen af dele af det statslige kvalitetstilsyn ved
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) overgar ansvaret for opfelgning pa kvaliteten i
folkeskolen nu primaert til kommunerne. Dette omfatter bl.a. trivselsmalinger,
skoleudviklingssamtaler og forskellige former for tilsyn.

Der arbejdes pt. pa et koncept for, hvordan det kommunale tilsyn/styrket evalueringskultur skal
forega. Det vil komme til politisk godkendelse, nar det er endelig udarbejdet.

Den ledelsesmaessig_tilgang_og_organisatorisk retning

Erfaringerne fra frihedsforsgget har bidraget til en forstaelse af ledelse i Esbjerg Skoleveesen som
en dynamisk og kontekstafhaengig praksis. Dette betyder bl.a. plads til faglig ledelse, ansvar og
evne til at navigere i kompleksitet og naglebegreber er formal, retning, inddragelse og lokal
beslutningskraft.

Denne tilgang danner grundlag for den skoleudviklingsmodel, der skal understgtte skoleudvikling,
evalueringskultur og sikre kvaliteten. Her er vidensdeling, sparring og dialoger om indsatstemaer
centrale.

Resultater og data skal ses i kontekst og bruges som afsaet for kvalificerede dreftelser, der kan
understatte en kultur, hvor refleksion og ansvarstagen er centrale elementer. Det betyder, at
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skolernes arbejde med indsatstemaer dokumenteres og drgftes i dialoger, hvor der fokuseres pa
kvaliteten af indsatsen frem for isolerede resultater.

Arbejdet omkring tilsynspligt og skoleudviklingssamtalen er blevet lagt i et samlet kommissorium
forankret i en arbejdsgruppe bestaende af konsulenter og en omradeleder. Arbejdsgruppens formal
er at arbejde med skoleudvikling, kvalitets- og vidensflow og en systematisk evalueringskultur.
Gruppen har lgbende inddraget relevante interessenter fx "Sammen om Folkeskolen”, skole- og
afdelingsledere samt chefgruppen i Barn & Kultur. Der er desuden indhentet inspiration fra andre
kommuner og KL.

Arbejdsgruppen arbejder derfor med at udvikle en samlet strategi for folkeskolerne. Strategi-
modellen skal styrke dialogen mellem ledelseslagene — fra politisk niveau til praksis — og understatte
skolernes udvikling gennem et tillidsfuldt og malrettet samarbejde.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktgren for Barn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at orienteringen gives

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 4: Uddelegering af §40a i folkeskoleloven
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Resumé

Esbjerg Kommune har siden skolearet 2021/2022 deltaget i det nationale frihedsforsag, hvor
folkeskolerne har veeret fritaget for en raekke statslige og kommunale regler. Formalet var at give
skolerne stgrre frihed til at udvikle lokale lgsninger og styrke elevernes trivsel og leering.

Forsggsperioden er nu udlgbet, og fra skolearet 2025/2026 skal ogsa skolerne i Esbjerg Kommune
igen fglge den faelles folkeskolelovgivning. Herunder bl.a. gennemfarelse af skoleudviklingssamtaler
med hver skole.

Det betyder, at Esbjerg Kommune skal have udarbejdet en model for skoleudviklingssamtalen, hvis
primeere formal er at styrke dialogen og evalueringskulturen med sigte pa at fremme skolernes
udvikling for bedst mulig sikring af de bedst mulige rammer for elevernes alsidige og faglige
udvikling.

Ifelge Folkeskolelovens §40a, er det kommunalbestyrelsen, der har ansvaret for at gennemfare
arlige skoleudviklingssamtaler med skolens leder.

Denne samtale skal inddrage resultaterne fra obligatoriske test, status pa eventuelle
handlingsplaner og opfelgning pa tidligere samtaler. Kommunalbestyrelsen kan veelge at delegere
opgaven med at afholde samtalen til et politisk udvalg, eller til den kommunale forvaltning.

Sagen foreleegges derfor med henblik pa politisk beslutning af uddelegering af §40a i
folkeskoleloven til administrationen i Barn & Kultur forvaltningen.

Sagsfremstilling

Jf. folkeskoleloven kapitel 6 - Styrelsen af kommunens skolevaesen, Kommunal bestyrelsen. Star
der under §40 a.:

"§ 40 a. Kommunalbestyrelsen gennemfarer arligt en skoleudviklingssamtale med skolens leder.
Stk. 2. | samtalen inddrages resultaterne fra obligatoriske test, jf. § 13 a, status pa eventuelle
handlingsplaner, jf. § 57 d, stk. 3, og opfalgning pa tidligere skoleudviklingssamtaler."

Denne bestemmelse i folkeskoleloven handler om kommunalbestyrelsens ansvar for at sikre
labende udvikling pa skolerne.

Yderligere lovmaessige aspekter:
« Fra 1. august 2025 har skolebestyrelsen ret til at deltage i samtalen gennem en
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foreeldrerepraesentant

» Skolelederen har initiativret til at foresla udviklings- og indsatsomrader,
og kommunalbestyrelsen og skolebestyrelsen kan supplere med egne temaer

Skoleudviklingssamtalen mellem skolen og kommunalbestyrelsen har primaert to formal:
1. Dialog: samtalerne skal styrke dialogen, den feelles forstaelse og samarbejdet om udvikling af
skolen mellem kommunalbestyrelse, forvaltning, skolebestyrelse og skolelederen.

2. Udvikling: samtalerne skal bidrage til at styrke evalueringskulturen som helhed og pege fremad
mod indsatser, der kan skabe udvikling og mulighed for forbedringer pa skolen og sikre de
bedste rammer for elevernes faglige og alsidige udvikling.

Skoleudviklingssamtalen skal:
» Tage afseet i skolens konkrete udfordringer og udviklingspotentialer.

« Inddrage resultater fra nationale test i laesning og matematik samt anden relevant data (fx
fraveer, trivsel, overgang til ungdomsuddannelse)

» Fokusere pa fremadrettede indsatser, ikke blot status

« Munde ud i et offentligt tilgeengeligt referat pa skolens hjemmeside

Esbjerg Skolevaesen
Esbjerg skolevaesen udggr pr. september 2025:
» 24 folkeskoler, hvoraf 2 er organiseret som Bgrnebyer, og 2 har specialafdelinger fordelt og
beliggende pa forskellige matrikler.

« UngEsbjerg

Dette betyder, at der skal gennemfares som minimum 25 skoleudviklingssamtaler mindst én gang
om aret, som alle skal planlaegges, udferes og samles op pa.

Da Esbjerg Kommune, grundet frihedsforsgget, ikke tidligere har vaeret underlagt kravet om
skoleudviklingssamtaler, er der i Esbjerg Kommune ikke tidligere taget stilling til, hvorvidt
Kommunalbestyrelsen skal gennemfare skoleudviklingssamtalerne jf. §40a eller om dette, som
muligt, skal uddelegeres.

Forvaltningen hos Barn & Kultur foreslar, at skoleudviklingssamtaler jf. §40a uddelegeres til

administrationen hos Barn & Kultur forvaltningen.
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Skoleudviklingssamtalen skal ses som et element i et samlet arligt forleb pa skoleomradet, hvor der
sigtes mod at skabe sammenhaeng i mellem politik og praksis, videndeling pa tveers, understattelse
af skolernes udvikling og varetagelse af den formelle tilsynsopgave.

Det samlede arlige forlab med fokus pa skoleudvikling og kvalitet beskrives i sag til Barn og
Skoleudvalgets mgde den 16. september 2025.

Delegation

Kommunalbestyrelsen har mulighed for at uddelegere opgaven med at rammesaette og gennemfare
- dvs. planlaegge, udfgre og samle op pa - skoleudviklingssamtalerne til administrationen hos Barn &
Kultur forvaltningen.

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven
Delegationsplanen
Kompetencer

Barn & Skoleudvalget - dkonomiudvalget - Byradet

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, indstiller til byradet at:
« Opgaven vedrgrende Skoleudviklingssamtalerne jf. §40a uddelegeres til administrationen
hos Bgrn & Kultur forvaltningen

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 5: Godkendelse af Beredskabsplan for radikalisering og ekstremisme

EMN-25/0003550
Bilag

Beredskabsplan ekstremisme og radikalisering maj 2025



Resumé

Ifelge Barnets lov er det lovpligtigt for kommuner at have et beredskab i forhold til ekstremisme.
Planen for dette beredskab skal politisk vedtages og skal derefter revideres hvert 4. ar som
minimum.

Forvaltningerne Barn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked har i samarbejde udarbejdet en
Beredskabsplan for radikalisering og ekstremisme for Esbjerg Kommune.

| denne sag fremlaegges Esbjerg Kommunes "Beredskabsplan for radikalisering og ekstremisme” til
godkendelse i Esbjerg Byrad.

Sagsfremstilling

Forvaltningerne Barn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked har udarbejdet en beredskabsplan, der
skal understgtte medarbejdere og ledere i arbejdet med at forebygge og handtere problemstillinger
relateret til radikalisering og ekstremisme. Planen er udviklet i foraret 2024 i samarbejde med
repraesentanter fra kommunale enheder og politiet.

Beredskabsplanen for radikalisering og ekstremisme for Esbjerg Kommune er vedhaeftet denne sag
som bilag.

Formal
Beredskabsplanen har til formal at:

» Styrke fagpersoners evne til at handle hensigtsmaessigt ved tidlig bekymring, mistanke eller
behov for akut indsats.

« Bidrage til bade en forebyggende og en indgribende indsats.

« Skabe en felles forstaelse og handlevejledning pa tveers af fagomrader.
Indhold
Planen fungerer som en praktisk guide for professionelle og indeholder:

« Generel viden om radikalisering og ekstremisme.
« Opmeaerksomhedspunkter og indikatorer.

 Information om relevante indsatser og handlemuligheder.
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Forebyggende og indgribende indsats

Det forebyggende arbejde er forankret i den daglige praksis i kommunens almindelige tilbud til barn,
unge og voksne, hvor der arbejdes med demokratiske veaerdier som ligeveerd, medbestemmelse og
kritisk teenkning.

Ved mistanke om radikalisering eller ekstremisme, der kraever en mere indgribende indsats, sikrer
beredskabsplanen en hurtig og professionel handtering.

Der er udarbejdet et action card, som beskriver sagsgangen ved bekymring og giver konkrete
anvisninger i akutte situationer.

Implementering og opfalgning

» Pa tveers af forvaltningerne Barn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked gennemfares
der aktiviteter, som skal sikre kendskab til og anvendelse af beredskabsplanen.

» Relevante eksterne aktgrer, der arbejder med barn, unge og voksne, vil modtage information
om planen.

« En mindre tveergaende arbejdsgruppe vil én gang arligt evaluere beredskabsplanen med
henblik pa eventuelle justeringer.

Lovgrundlag, planer mv.
Barnets lov §15 stk. 3 af den 13. juni 2023:

"Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af
negativ social kontrol, seresrelateret konflikter og ekstremisme bland b@rn unge og deres familier.
Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggares.
Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet lobende efter behov, dog som minimum

hvert fierde ar."

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Bagrn & Skoleudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Indstilling

Direktgrerne for Barn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bgrn & Skoleudvalget og
Social & Arbejdsmarkedsudvalget indstiller, at Byradet godkender "Beredskabsplanen for
radikalisering og ekstremisme".

Beslutning
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Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalget 12.08.2025 Punkt 5

Godkendt.
Sagen sendes til orientering i Handicapradet, Udsatteradet og Ungebyradet.

Deltog virtuelt: Rasmus Rasmussen (A)

Beslutning Handicaprad 21.08.2025 Punkt 8

Godkendt.
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Punkt 6: Veteran- og parerendestrategi for Esbjerg og Fane Kommune

EMN-25/0005724
Bilag

Veteranstrategi_Esbjerg-Fang A5 folder 2025



Resumé

Social & Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 25. marts 2025 processen for udarbejdelse af en
veteranstrategi for Esbjerg og Fang Kommune.

Udvalget besluttede ogsa pa mgdet, at de enskede flere akterer tilfgjet listen over aktgrer, der skulle
inddrages i processen.

| lgbet af foraret er et udkast til veteranstrategien faerdiggjort blandt andet efter et dialogmade
mellem aktgrerne og udvalget samt en workshop for bade akterer og byradsmedlemmer. Udkastet
er vedlagt sagen som bilag 1.

Med denne sag far Social & Arbejdsmarkedsudvalget udkastet til Veteran- og pargrendestrategi for
Esbjerg og Fang Kommune til godkendelse med henblik pa, at strategiudkastet efterfalgende
sendes i hgring i Handicapradet, Udsatteradet, Sundhed & Omsorgsudvalget, Kultur &
Fritidsudvalget og Bgrn & Skoleudvalget.

Herefter kan strategien behandles og godkendes i fgrst Social & Arbejdsmarkedet og slutteligt i
Esbjerg Byrad.

Sagsfremstilling

For at styrke retning og rammer om den videre udvikling af veteranindsatsen i Esbjerg Kommune er
der udarbejdet et udkast til en veteran- og pargrendestrategi for Esbjerg og Fang Kommune.

Strategien har fokus pa veteranernes kompetencer, livssituationer og ressourcer, men ogsa de
pargrende og det vigtige samarbejde mellem de forskellige aktgrer pa omradet. Strategien
indeholder en bredere malgruppe, sa den tilgodeser flere borgere i Esbjerg og Fang Kommune.

Den 17. december 2024 droftede Social & Arbejdsmarkedsudvalget et udkast til veteranstrategien
for Esbjerg Kommune. Udvalget sendte sagen tilbage til forvaltningen med et gnske om inddragelse
af civilsamfundet i forbindelse med udarbejdelse af strategien. Pa udvalgets mgde den 25. marts
2025 blev forvaltningens procesplan for udarbejdelsen af strategien godkendt. Nedenfor i tabel 1
ses en deltaljeret tidsplan for processen i 2025.

Tabel 1: Deltaljeret tidsplan for proces i 2025

Marts Aktarer og politikere inviteres til dialogm@de og en workshop for udvalget
Aoril-mai Afholdelse af et dialogmade mellem aktagrerne og udvalget
P J Afholdelse af en workshop for aktgrer og byradsmedlemmer 1/4




Maj-juni Udarbejdelse af veteranstrategi med udgangspunkt i input fra
dialogmgdet og workshoppen
Social & Arbejdsmarkedsudvalget far sagen til gennemsyn.
August- Herefter hgring i Handicapradet, Udsatteradet og politiske udvalg
september  ((Sundhed & Omsorgsudvalget, Kultur & Fritidsudvalget og Barn &
Skoleudvalget
Oktober- Godkendelse af strategien i Social & Arbejdsmarkedsudvalget,
november  [@konomiudvalget og Esbjerg Byrad

Nedenfor fremgar en oversigt over, hvilke akterer, der har vaeret inddraget:
« Handicapradet

« Udsatteradet

» \eterancentret

« Politiet (Thin Blue Line, Light for Blue)
« PTSD Foreningen

« Veterancaféen

» Lokalpsykiatri Esbjerg

 Afdeling for Tveerfaglig Traumebehandling, ATT v. Chef Janus Staffe
« Danske Veteraner

« Veteranstgtten

« Kvindelige veteraner

« Danske Artilleriregiment
 Efterretningsregimentet

» Odense Universitetshospital v. overlaege/specialleege ph.d, Kurt Stage

Efter afholdelse af et dialogmade med de naevnte aktgrer samt afholdelse af workshop er vedlagte
bilag 1 "Veteran- og pargrendestrategi for Esbjerg og Fang Kommune" klar til godkendelse i
udvalget, inden et godkendt strategiudkast kan sendes til haring hos de i tabel 1 naevnte
hgringsparter.

Nar hgringsparternes input er modtaget, bliver eventuelle aendringer indarbejdet, hvorefter
strategien sendes til endelig godkendelse i Social & Arbejdsmarkedsudvalget. Herefter kan udvalget
fremsende en veteranstrategi til godkendelse i fgrst @konomiudvalget og endeligt i Esbjerg Byrad i

oktober/november 2025.
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Vision 2025

En feelles veteranstrategi for alle kommunens veteraner og pargrende understatter Vision 2025's
Velfeerdsspor omhandlende livskvalitet og sundhed, hvor der tales om, at steerke partnerskaber og
samarbejde pa tveers af fagomrader skal gennemsyre vores made at taenke pa for at yde den
bedste statte til veteraner og pargrende.

Lovgrundlag, planer mv.

Veteranstrategien har en naturlig sammenhaeng til Veteranpolitikken for Esbjerg Kommune, som
blev godkendt af Esbjerg Byrad den 21. januar 2019.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Heoring

Veteran- og pargrendestrategien sendes i hgring hos Handicapradet, Udsatteradet samt Sundhed &
Omsorgsudvalget, Kultur & Fritidsudvalget og Bgrn & Skoleudvalget.

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed & Omsorg, Voksen Social indstiller til Social &
Arbejdsmarkedsudvalget, at
» Udkast til Veteran- og pararendestrategi for Esbjerg og Fana Kommune godkendes.

» Det godkendte udkast til Veteran- og pararendestrategi for Esbjerg og Fang Kommune sendes
i hgring hos Handicapradet, Udsatteradet samt Sundhed & Omsorgsudvalget, Kultur &
Fritidsudvalget og Bern & Skoleudvalget.

Beslutning
Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalget 12.08.2025 Punkt 4

Godkendt.

Deltog virtuelt: Rasmus Rasmussen (A)
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Beslutning Handicaprad 21.08.2025 Punkt 7

Handicapradet kommer med et hgringssvar senest den 04.09.2025.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget 25.08.2025 Punkt 2
Godkendt med de faldne bemaerkninger.

Afbud: Karen Sandrini (V)
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 01.09.2025 Punkt 4

Godkendt.
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Punkt 7: Informationer og forespergsler - Aben

EMN-25/0000097
Bilag

09.09.2025 Arshjul Bern & Skoleudvalget 2025



Resumé

1.

2.

Barn & Skoleudvalgets arshjul

Rejsegilde Pile Allé

. Tandplejen

. Samarbejdsaftale - Ny mor i Danmark
. Aktiviteter i Ungdomsskolen

. Tidsplan for masterplan skole

. Skolebusser uden for rute

. Ventetider pa skolebusser

Beslutning

1.

2.

3.

Orientering givet.
Orientering givet.

Orientering givet.

. Orientering givet.
. Orientering givet.
. Orientering givet.
. Orientering givet.

. Orientering givet.
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Punkt 8: Lukket: Informationer og forespeorgsler - Lukket



Punkt 9: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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