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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 21-02-2023

Godkendt.



Punkt 2: Pitstop angående tildelingsmodel på skoleområdet

22/23090

Resumé

Den 21. juni blev Børn & Skoleudvalget præsenteret for konklusionerne af en undersøgelse af
specialundervisningsområdet udarbejdet af konsulenthuset Moos-Bjerre. Undersøgelsens resultat pegede på 12
anbefalinger, som efterfølgende er kategoriseret i fem temaer. Det ene tema handler om økonomi.

 

Som en del af dette tema, er der igangsat et arbejde med at udvikle en ny tildelingsmodel for skoleområdet. Se vedhæftede
kommissorium.

 

Arbejdsgruppen deltager i behandlingen af dette punkt med en status på arbejdet. Derudover lægges der op til en fælles
drøftelse om, hvordan tidligere budgetbeslutninger kan indgå i den nye tildelingsmodel.

Sagsfremstilling

Den 21. juni blev Børn & Skoleudvalget præsenteret for konklusionerne af en undersøgelse af
specialundervisningsområdet udarbejdet af konsulenthuset Moos-Bjerre. Undersøgelsens resultat pegede på 12
anbefalinger, som efterfølgende er kategoriseret i fem temaer. Det ene tema handler om økonomi.

 

Som en del af dette tema, er der igangsat et arbejde med at udvikle en ny tildelingsmodel for skoleområdet. Se vedhæftede
kommissorium.

 

Arbejdsgruppen deltager i behandlingen af dette punkt med en status på arbejdet. Derudover lægges der op til en fælles
drøftelse om, hvordan tidligere budgetbeslutninger kan indgå i den nye tildelingsmodel.

 

Der er til denne drøftelse vedlagt et notat, som beskriver hvilke budgetbeslutninger der umiddelbart kan indarbejdes i den
nye tildelingsmodel uden yderligere justeringer og hvilke der eventuelt skal tilpasses principperne i den nye
tildelingsmodel.

 

Notatet danner grundlag for den fælles drøftelse, forud for arbejdsgruppens videre arbejde med tildelingsmodellen.

 

Kompetencer

Børn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at Børn & Familieudvalget drøfter sagen.

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 21-02-2023

Godkendt.

Bilag



Kommissorium for udarbejdelse af ny tildelingsmodel for skoleområdet_CaseNo22-26902_4866467_v1.pdf

Bilag: Notat vedrørende budgettildelinger som justeres til ny tildelingsmodel



Punkt 3: Samarbejde med DCR Dansk Flygtningehjælp - Ny mor i
Danmark

23/2808

Resumé

DCR Dansk Flygtningehjælp har kontaktet Esbjerg Kommune, Børn & Kultur, vedr. et muligt samarbejde kaldet ”Ny mor
i Danmark”

 

Ny mor i Danmark er et samarbejde med Sundhedsplejen om at tilbyde et alternativ til de traditionelle mødregrupper, i de
tilfælde hvor målgruppen takker nej til de traditionelle mødregrupper.

Målgruppen er kvinder med flygtninge eller ikke-vestlig indvandrerbaggrund, højgravide eller med babyer i alderen 0-1
år. (ikke-vestlig indbefatter også borgere fra Ukraine, Belarus, Rusland alle lande øst for Rusland, Asien, Sydarmerika,
Afrika og Mellemøsten).

 

Ny mor i Danmark har med succes afholdt forløb i Ny mor i 1 ½ år i henholdsvis Aarhus og Fredericia Kommune fondet
af Ole Kirk’s Fond, og Fonden udviser derfor positive takter i forhold til at udbrede projektet til 8-10 kommuner henover
de næste 3 år fra engang i efteråret 2023. Muligvis før hvis behovet er meget stort evt. ift. de nye medborgere fra Ukraine.

 

Det er Fondens ønske at projektet har politisk tilsagn i den enkelte kommune, og Børn & Skole-udvalget bedes forholde
sig en godkendelse af Esbjerg Kommunes deltagelse i projektet.

Sagsfremstilling

Formålet med Ny Mor i Danmark er at sikre en sund udvikling for børn med flygtninge og ikke-vestlig baggrund ved at
tilbyde deres mødre et fællesskab, hvor de støttes i at sikre trivsel og udvikling for deres børn.

 

Kvinder med minoritetsbaggrund deltager ofte ikke i traditionelle mødregrupper. Samtidig vides det, at der er et udtalt
behov blandt kvinder med etnisk minoritetsbaggrund for at få et netværk både under og efter graviditeten, da mange ofte
er meget alene i denne sårbare periode af deres liv.

I samtaler og fokusgruppeinterviews, foretaget i modelprojektet Ny mor i Danmark, fortæller flere af kvinderne, at de har
været præget af ensomhed i deres barsel. Hovedparten af kvinderne fortæller desuden, at de har mistet en del af deres
danske sprogforståelse, og at de ikke har kendskab til de lokale tilbud til gravide og kvinder på barsel.

 

Det er veldokumenteret (DCR), at der er en ulighed på det sociale- og trivselsmæssige felt for børn med
indvandrerbaggrund sammenlignet med børn med etnisk dansk baggrund.

Fra rapporten SPOR - Børns udvikling og trivsel gennem livet ved DCR, at børn med indvandrerbaggrund har en markant
højere risiko for ikke at være alderssvarende i deres udvikling, når man sammenligner med børn med etnisk dansk
baggrund – en ulighed, der følger børnene hele livet.

 

Børn, hvor begge forældre er indvandrere eller efterkommere, scorer også dårligst, når det kommer til sprogforståelse og
det talte sprog. Det er en negativ tendens, som også de frivillige i DRC Dansk Flygtningehjælp og organisationens
fagpersoner oplever i deres kontakt med målgruppen, og som bakkes op af forskningen, der ligeledes peger på
vigtigheden af en tidlig indsats for barnets trivsel og udvikling af kognitive og emotionelle evner3.



Ny mor i Danmark er et væsentligt bidrag til at reducere social ulighed for målgruppen. Erfaringerne fra projektet viser
entydigt, at mødregrupperne har støttet mødrene positivt i deres rolle som ny mor og har forebygget isolation før og under
barslen.

 

Projektorganisering

Projektet forankres i DRC Integration under DRC Dansk Flygtningehjælp, hvor chefen for projektafdelingen vil have det
overordnede projektansvar for projektets implementering. Den daglige koordinering af indsatsen vil blive varetaget af en
projektleder med ansvar for daglig ledelse af projektets indsatser, herunder indgåelse af samarbejdsaftaler med de 10
deltagende kommuner, koordinering mellem projektets samarbejdspartnere og løbende budgetopfølgning. Der ansættes en
projektmedarbejder, der understøtter projektlederens lokale drift af mødregrupperne på tværs af landet. Projektteamet har
en fælles opgave i at rekruttere, opkvalificere og løbende støtte de frivillige.

 

DRC Integration driver et landsdækkende frivillignetværk bestående af godt 6.000 frivillige. Frivillige fra netværket
rekrutteres til projektet. DRC Integration understøtter de frivillige med kurser, supervision, rådgivning, forsikringer af de
frivillige og generelle nyheder om bl.a. ny lovgivning for flygtninge. Efter og under projektperioden vil DRC Integration i
store træk absorbere de frivillige i Ny mor i Danmark i organisationens brede frivillignetværk og derigennem tilbyde
kurserog løbende opkvalificering. Derudover bidrager DRC Integration med et dokumentationsforløb, hvor en
analysemedarbejder i samråd med projektledelsen vil sikre dokumentation og erfaringsopsamling undervejs samt
koordinere med evt. ekstern forskning og evaluering.

 

Fagpersoner fra bl.a. Mødrehjælpen afvikler kurser om sprogstimulering, tidlig tilknytning og småbørns- og familieforløb.
De indgår som eksterne samarbejdspartnere og leverandører til projektet.

 

De lokale sundhedsplejersker i kommunerne er ansvarlige for at identificere og tage dialogen med de nye mødre og at
henvise dem til projektet. Herudover bidrager sundhedsplejen med ressourcer i form af timer ved at deltage i 1-2 besøg af
3 timers varighed. Der er i den forstand tale om en form for fremskudt indsats. Ved en fremskudt indsats forstås, at
indsatsen placeres i målgruppens lokalområde for at øge chancen for, at målgruppen benytter sig af indsatsen.
Sundhedsplejen har herudover medansvar for at finde relevante fagprofessionelle undervejs, der formidler viden i
mødregrupperne.

Endelig bidrager sundhedsplejen til evaluering og formidling af projektets resultater ved behov. Samtlige timer, som
sundhedsplejen bruger på projektet, er egenbetaling.

 

De lokale boligsociale enheder og andre lokale foreninger bidrager med faciliteter såsom lokaler. De understøtter i forhold
til formidling af projektet og rekruttering af frivillige til mødregrupperne.

 

Økonomi

Projekt Ny mor i Danmark er finansieret af Ole Kirk’s Fond og vil blive implementeret over en 3-årig projektperiode fra
den 1. januar 2023 og frem til den 31. december 2025. Udover DRC Integration indgår 10 kommuner i projektet samt
diverse lokale samarbejdspartnere, en fagligt nedsat følgegruppe og evaluator.

Det er en forudsætning for fondens projektbevilling, at kommunerne påtager sig et økonomisk ansvar for
implementeringen allerede inden aktiviteten startes op lokalt og for den langsigtede drift af indsatsen.

Samarbejdet indbefatter således økonomisk medfinansiering fra Esbjerg Kommune til afholdelse af projektets lokale
aktiviteter i mødregruppe-forløbene.

Den økonomiske medfinansiering er opbygget som en trappemodel, der over projektperiodens 3 år gradvist øger
kommunens medfinansiering.



Medfinansieringen er på hhv. 14.000 kr. i 2023, 28.000 kr. i 2024 og 42.000 kr. i 2025. I alt 84.000 kr. i projektperioden.

Efter endt projektperiode vurderes den årlige udgift at være 80-85.000 kr.

 

Den økonomiske medfinansiering for projektperiodens 3 år, samt evt. efterfølgende integration af projektet, kan afholdes
inden for Børn & Pædagogiks ramme.

 

Esbjerg Kommune forpligter sig i samarbejdet således på

- at stille med en økonomisk medfinansiering i den samlede projektperiode på 84.000 kr.

- og der gives politisk tilsagn til samarbejdet, før projektopstart.

Indstilling

Direktøren for børn & Kultur indstiller at Børn & Skoleudvalget:

Godkender Esbjerg Kommunes deltagelse i projektet Ny mor i Danmark, herunder Esbjerg Kommunes
medfinansiering

 

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 21-02-2023

Godkendt.

Bilag

UDKAST - Samarbejdsaftale - Esbjerg - Ny mor i Danmark - 160123

Ansøgning - Ny mor i Danmark



Punkt 4: Tilsynsrapport samlet for dagtilbud

23/351

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal føre tilsyn med indholdet af dagtilbud og private pasningsordninger efter Dagtilbudsloven, og
den måde hvorpå opgaverne udføres.

I de kommunale, selvejende og private dagtilbud, er der ført 81 tilsyn. I de private pasningsordninger er der ført 291
tilsyn. I den kommunale dagpleje er der ført 624 tilsyn. I alt 996 tilsyn. Tilsynsperiodens fund viser et tilfredsstillende
resultat.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen på dagtilbudsområdet drøftes politisk mindst hvert 2. år. Drøftelsen tager
udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer og prioriteringer bidrager til, at dagtilbuddene opfylder de krav der følger
af loven.

 

Tilsynsforpligtelsen er uddelegeret til sekretariatet for Børn og kultur som jf. Esbjerg Kommunes ramme for tilsyn, giver
Børn & Skoleudvalget, en samlet orientering om resultaterne af de gennemførte tilsyn.

 

Tilsynsperioden 2020-2022 blev i 2022, afsluttet uden at gennemføre de anmeldte tilsyn på grund af:

Lov om ændring af dagtilbudsloven (minimumsnormeringer i daginstitutioner og styrket tilsyn med dagtilbud mv.) trådte i
kraft den 1. januar 2022, med krav om implementering den 1. maj 2022. Af denne grund blev de anmeldte tilsyn ikke
gennemført, da det ville medføre tilsyn på tværs af gældende og kommende lovgivning, i samme tilsynsperiode og
medføre ikke sammenlignelig tilsynsafvikling. På denne baggrund blev tilsynsperioden afsluttet, uden at gennemføre det
anmeldte tilsyn. Der blev derfor igangsat en ny tilsynsperiode, ud fra den ændrede lovgivning og deraf reviderede
tilsynsramme.

 

Den overordnede vurdering af kvaliteten i dagtilbud i kommunen er tilfredsstillende. Der er overvejende observeret
forhold, som viser dagtilbuds arbejde med og opmærksomhed på børnenes trivsel, læring, udvikling og dannelse. Der ses
individuelle udsving i kvaliteten, indenfor de geografiske områder og det samme gør sig gældende i afdelingerne og
stuerne.

Dagtilbuddene har til opfølgningsdialogerne, bekræftet relevansen og udviklings-potentialet i de konkrete tilsyns-
observationer og fund.

 

Dagtilbud, vuggestuer og børnehaver

Der er i tilsynsperioden ført samlet set 81 tilsyn i dagtilbud (vuggestuer og børnehaver). Grundet beslutningen om at
afslutte tilsynsperioden i 2022, uden de anmeldte tilsyn, vil sammenfatninger og konklusioner, alene være baseret på
uanmeldte tilsynsbesøg med vægtning af observationer af praksis. Observationerne tog udgangspunkt i det pædagogiske
grundlags 9 elementer.

Ud over at føre tilsyn med centrale pædagogiske temaer skal tilsynet ligeledes beskrive og vurdere en række sikkerheds-,
hygiejne- og personalemæssige forhold, samt udarbejde opgørelser for: Klager indgået til forvaltningen, tal for indmeldte
børn fordelt på de forskellige pasningstilbud, personalesammensætningen jf. den i Esbjerg Kommune vedtagne ramme
herfor.

Der er i forbindelse med tilsyn, givet samlet set 6 udviklingspunkter, 138 strakshenstillinger og 99 anbefalinger. Der er
alene givet udviklingspunkter i afdelinger, hvor tilsynet har vurderet, det påkrævet.



De hyppigst forekomne anbefalinger og udviklingspunkter er givet omkring måltidet, det fysiske børnemiljø, det
pædagogiske læringsmiljø.

Tidligt i tilsynsperioden var det planlagt, at der skulle afvikles både uanmeldt og anmeldt tilsyn indenfor tidsrammen og
med den godkendte tilsynsramme.

Det uanmeldt observationstilsyn, manglede et konkret observationsredskab, og derfor udviklede tilsynsenheden en
observationsguide med udgangspunkt i det pædagogiske grundlag. Observationsguiden blev anvendt i observationer og
analyse af praksis. Observationer i praksis og efterfølgende analyse skulle afdække om praksis levede op til lovens
intention ift. det pædagogiske grundlag. Derfor blev det uanmeldte tilsyn ført ud fra nedenstående tematikker, hvor af
enkelte tematikker ikke var mulige at observere, så som forældresamarbejdet, som kun sås i
afleverings-/afhentningssituationer.

 

Barnesyn
Dannelse og børneperspektiv
Leg
Læring
Børnefællesskaber
Pædagogisk læringsmiljø
Samarbejde med forældre om børns læring
Børn i udsatte positioner
Pædagogisk læringsmiljø med sammenhæng til børnehaveklassen

 

Desuden blev der ført tilsyn med det fysiske, psykiske og æstetiske børnemiljø. Det fysiske og æstetiske børnemiljø blev
iagttaget og vurderet på runderingen. Det psykiske børnemiljø blev iagttaget primært under observationen.

 

Tematikkerne, forældresamarbejde, evalueringskultur og overgange, er ikke en del af afrapporteringen for 2020-2022.

 

Private pasningsordninger

Tilsynsperioden har været kendetegnet ved at opgaven med tilsyn i de private pasningsordninger er flyttet fra
Tilsynsenheden, til dagplejen og der af en tilpasning til dagplejens organisering og kultur for tilsyn.

Tilsynsperioden er forløbet i perioden fra den 01.08.2021 -31.12.2022 med nyansat tilsynskonsulent. Perioden 1.1.2021 –
1.8.2021 er varetaget af tilsynsenheden. Perioden har dermed været varetage af forskellige enheder, som har betydet at
ressourcer har været forskellige. Det har haft en påvirkning på antallet af tilsynene og metoden. Det har bevirket at de
godkendte rammer fra Børn og familieudvalget ikke har været efterlevet. 

Rammerne har været 3 tilsyn på 12 mdr. 2 uanmeldt og 1 anmeldt. Før den 1.8.2021 var opgaven fordelt på 3 forskellige
konsulenter som også fører tilsyn med dagtilbuddene, efter 1.8.2021 blev der ansat en tilsynskonsulent, som skulle vare
tage alle tilsynene for de private børnepassere. Med disse ressourcer var det ikke muligt at efter leve rammen med 2
uanmeldt tilsyn og 1 anmeldt tilsyn på 12 mdr. Der er gennemført i alt 291 tilsyn i tilsynsperioden, hvoraf de 86 var før
tilsynsopgaven blev flyttet til dagplejen.

 

Dagplejen

Dagplejen har gennemført 2 anmeldte og 1 uanmeldt tilsyn i 208 dagplejehjem, i alt 624 tilsyn på 24 mdr.

Der har i tilsynsperioden været fokus på læringsmiljø, fysisk indretning og hvordan der skabes læring for børnene gennem
hele dagen, b.la. ved afholdelse af temaaften hvor Pædagogisk Enhed har været involveret i processen.

Der har været stor deltagelse af dagplejere i ”1000 dages programmet”, som er et kompetenceforløb, der skal styrke
indsatsen for børn i udsatte positioner de første 1.000 dage



Covid-19 pandemien har udfordret arbejdsmiljøet og skabt trivselsudfordringer i dagplejen. Trivselsudfordringerne bliver
i 2023 et fokusområde.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven §§ 3, 3a, 5, 5a, 5b

Retssikkerhedslovens § 16

Servicelovens §§ 146 og 153

Esbjerg kommunes Børn og Unge Politik

Ramme for tilsyn i Esbjerg Kommunes Dagtilbud

Kompetencer

Børn og skoleudvalg

Vurdering herunder alternativer

Daginstitutionslederne og medarbejdere i de kommunale, selvejende og private dagtilbud vurderes at have fokus på
udvikling af kvaliteten i dagtilbud, så intentionerne i dagtilbudsloven, Esbjerg Kommunes børn og unge politik
imødekommes.

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Børn & Skoleudvalget, at

1. Børn og Skoleudvalget orienteres
2. Udvalget drøfter om udviklingsområderne giver anledning til særlige tiltag og indsatsområder

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 21-02-2023

1. Godkendt.
2. Afrapporteringen giver ikke anledning til særlige tiltag eller indsatsområder.

 

Bilag

Samlet afrapportering den 9.2.2023.pdf



Punkt 5: Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg Kommune

23/860

Resumé

Udarbejdelsen af Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg Kommune er nu så langt, at Sundhed & Omsorgsudvalget
forelægges et udkast til godkendelse og efterfølgende udsendelse til høringsberettigede parter og øvrige politiske
fagudvalg.

 

Udkastet er udarbejdet på baggrund af det opdrag og den vedtagne struktur for politikken, som Sundhed &
Omsorgsudvalget godkendte på udvalgsmøderne den 28. februar og 9. maj 2022.

 

Chef for Sundhedscenter Birgit Klockmann Jørgensen og konsulent Ane Ballegaard Lauridsen deltager på udvalgsmødet.

Sagsfremstilling

Sundhed & Omsorgsudvalget igangsatte på udvalgsmødet den 28. februar 2022 udarbejdelsen af en ny sundhedspolitik
for Esbjerg Kommune gældende fra 2023 til 2030.

 

På udvalgsmødet den 9. maj 2022 blev det desuden besluttet, hvilke interessenter som skulle inddrages, og hvordan
inddragelsen skulle foregå.

 

Siden maj måned er der sket en bred borgerinddragelse og en efterfølgende analyse- og skriveproces, hvilket har resulteret
i, at nærværende udkast til Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg Kommune kan forelægges Sundhed &
Omsorgsudvalget til godkendelse med henblik på en efterfølgende høring – se bilag 1 ”Udkast til Sundhedspolitik 2023-
2030 for Esbjerg Kommune”.

 

Sundhedspolitikken er bygget op omkring følgende tre temaer:

 

1. Et sundhedssyn, der er funderet i et helhedsorienteret syn på sundhed.

 

2. En vision: Sundhed – Energi til det gode liv. Sundhed og trivsel er en ressource til et aktivt liv med høj livskvalitet
og for at kunne klare livets udfordringer. Vores vision er, at alle borgere i Esbjerg Kommune i 2030 har rammerne
og mulighederne for at leve et aktivt liv med meningsfulde valg.

 

3. Tre sundhedsstrategiske pejlemærker, der understøttes af data fra Esbjerg Kommunes borgere:

Lighed i sundhed
Nærhed i sundhed
Trivsel i sundhed

 

Pejlemærkerne vil være bærende i handleplaner og indsatser på sundhedsområdet.                De vil også være styrende for
måden, hvorpå kommunens fagprofessionelle arbejder sammen med og inddrager lokalsamfunds aktører, ligesom
pejlemærkerne vil være bærende i mødet med borgerne i deres liv og hverdag.



 

Vedlagt sagen som bilag 2 og 3 er desuden henholdsvis ”Begrebsafklaring – Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg
Kommune” og ”Notat vedrørende nuancering af borgerperspektivet i Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg Kommune”.
Disse to bilag indeholder relevante uddybninger og betragtninger til forståelsen af baggrunden for indholdet i
sundhedspolitikken.

 

Udkast til Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg Kommune skal efter Sundhed & Omsorgsudvalgets godkendelse til
høring hos Ældrerådet, Ældre Sagen, Handicaprådet, Udsatterådet, Vindrosen og de øvrige politiske fagudvalg.

 

Efter høringsperioden - som vil have en varighed af tre uger for interesseorganisationerne, mens de politiske fagudvalg
forventes at behandle sagen på udvalgsmøder i februar - forelægges politikken igen Sundhed & Omsorgsudvalget til
endelig godkendelse, inden politikken kan vedtages i først Økonomiudvalget og til slut i Byrådet.

Vision 2025

Sundhedspolitikken understøtter kommunens Vision 2025 ved at sætte fokus på, at energi og overskud i hverdagen spiller
en vigtig rolle for livskvaliteten, og at sundhed også handler om den enkelte borgers trivsel. Derfor er der fokus på både
den fysiske og den mentale sundhed som parametre for, at livsglæde og trivsel kan sikres hele livet.

Kompetencer

Sundhed & Omsorgsudvalget

Høring

Sundhedspolitikken sendes efter godkendelse af Sundhed & Omsorgsudvalget i høring hos Ældrerådet, Handicaprådet,
Ældre Sagen, Udsatterådet og Vindrosen samt de øvrige politiske fagudvalg.

Indstilling

Direktøren for Fritid, Sundhed og Omsorg indstiller, at

 

1. Udkast til Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg Kommune godkendes.
2. Det godkendte udkast til Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg Kommune sendes i høring hos de i sagen nævnte

høringsparter samt øvrige politiske fagudvalg.

Beslutning Direktionen den 18-01-2023

Godkendt.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 23-01-2023

Udkast til Sundhedspolitik 2023-2030 godkendt.

Det godkendte udkast sendes i høring.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 20-02-2023

Godkendt, idet udvalget ønsker at blive inddraget i udarbejdelsen af handlingsplan.

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 21-02-2023

Godkendt, idet udvalget ønsket at blive inddraget i udarbejdelsen af handlingsplan, og at der desuden skabes dialog med
bestyrelserne herom.

 



Bilag

Udkast til Sundhedspolitik for Esbjerg Kommune 2023-2030

Begrebsafklaring - Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg Kommune

Notat vedrørende nuancering af borgerperspektivet i Sundhedspolitik 2023-2030 for Esbjerg Kommune



Punkt 6: Information, forespørgsler og orientering

Resumé

1. Årshjul 2023 – Børn & Skoleudvalget
2. Forespørgsel vedr. frokostordning
3. LEAPS

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 21-02-2023

1. Orientering givet.
2. Orientering givet. Der fremsættes konkret politisk sag om frokostordninger.
3. LEAPS

Der arrangeres udvalgsmøde på Kvaglundskolen med oplæg om LEAPS.

Bilag

Årshjul Børn & Skole udvalget 2023



Punkt 7: Lukket: Information, forespørgsler og orientering



Punkt 8: Lukket: Underskriftsbilag til godkendelse
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