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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Skoleudvalget den 06-02-2024

Godkendt.

Afbud Diana Mose Olsen



Punkt 2: Opkvalificeringspulje pa dagtilbudsomradet

23/18911

Resumé
Regeringen har afsat midler til en opkvalificeringspulje pd dagtilbudsomradet, der har til formél, at der uddannes flere
pedagoger og padagogiske assistenter. Derudover giver puljen mulighed for at opkvalificere det paedagogiske

dagtilbudspersonale, bl.a. i form af kurser og uddannelser inden for relevante peedagogiske temaer for dagplejere,
paedagogmedhjelpere, paedagoger og ledere.

Der er afsat midler i opkvalificeringspuljen fra 2023-2030, hvor den ferste tildelingsrunde omfatter perioden 2023-2025.
Tilskuddet til Esbjerg Kommune er i 2023 pa 1.230.000 kr. og i hvert af arene 2024 og 2025 pa 2.250.000 kr.

Der indstilles, at Bern & Skoleudvalget orienteres om anvendelsen af opkvalificeringspuljen.

Der indstilles endvidere, at Barn & Skoleudvalget treffer beslutning om tilskuddet, der reserveres til den enkelte
privatinstitution.

Sagsfremstilling

Regeringen har med finansloven for 2023 afsat midler til en opkvalificeringspulje pa dagtilbudsomradet. Midlerne til
kommunerne udmentes ved en direkte statslig tildeling uden forudgéende ansggning via to tildelingsrunder, hvor ferste
tildelingsrunde omfatter perioden 2023-2025, mens anden tildelingsrunde omfatter perioden 2026-2030.

Formalet med puljen er at gge fagligheden pé dagtilbudsomradet ved at understotte kommunernes mulighed for at
opkvalificere peedagogisk personale i dagtilbud.

Det er ambitionen, at midlerne fra opkvalificeringspuljen forer til flere paedagoger og peedagogiske assistenter.

Puljen kan anvendes til udgifter til uddannelse og vikardeekning til:

¢ Den padagogiske assistentuddannelse (PAU) gennem erhvervsuddannelse for voksne fra 25 &r med minimum to &rs
erhvervserfaring (euvl).

¢ Meritpedagoguddannelsen, herunder meritpedagoguddannelsen som sporskifte.

¢ Formel voksen- og efteruddannelse, der foregér inden for det offentlige voksen- og efteruddannelsessystem, som
f.eks:

- Relevante arbejdsmarkedsuddannelser
- Almene voksenuddannelser.

- Fagspecifikke kurser udbudt af professionshgjskoler mv. (f.eks. korte malrettede forleb inden for afgreensede
emner).

- Akademi- og diplomuddannelse med henblik pa specialisering inden for enten ledelse eller relevante padagogiske
temaer.

o Uformel opkvalificering forstiet som kommunalt aftholdt voksen- og efteruddannelse, institutionsintern
undervisning eller private kurser. Kommunen méa maksimalt anvende 10% af tilskudsbelebet pa denne type
opkvalificering.



Puljen skal anvendes til opkvalificering af det paedagogiske personale ansat i kommunale, selvejende og private dagtilbud.
Midlerne kan ikke anvendes til personale i de private pasningsordninger.

Tilskuddet, der reserveres til den enkelte privatinstitution, skal mindst svare til privatinstitutionens forholdsmaessige andel
af bern i forhold til det budgetterede antal bern indskrevet i Esbjerg Kommunens dagtilbud i 2023. Tilskuddet, der
udbetales, kan dog maksimalt svare til privatinstitutionens faktiske udgifter til opkvalificering inden for rammerne af
puljen.

Der er nedsat en arbejdsgruppe af dagtilbudsledere og forvaltningsrepraesentanter, der har dreftet muligheder for
anvendelse af puljen. Der er bl.a. foreslaet fagspecifikke kurser for paedagoger og ledere som opfelgning pé
kursusforlabet styrkede professionelle leeringsmiljoer, der tidligere har veret afviklet for alle paedagoger og ledere.
Derudover er dreftet muligheden for, at dagtilbudsmedarbejdere kan komme pa meritpaedagoguddannelse og PAU.

Der er foretaget en uformel forespergsel pa daginstitutionsansatte paedagogmedhjalperes interesse for PAU og
meritpeedagoguddannelsen. Denne viser, at 14 peedagogmedhjalpere har interesse i at tage PAU og 10 medhjzlpere har
interesse i meritpedagoguddannelsen. For begge uddannelser kraever det, at anseger opfylder adgangskravene, som bl.a.
er mindst to ars erhvervserfaring.

Der har veret dialog med UC Syd og omkringliggende kommuner om opstart af et hold dagtilbudsmedarbejdere til
meritpeedagoguddannelse i september 2024.

Kommunen ansatter arligt 20 elever pa den et-arige PAU (euv 1), hvor eleverne er mindst 25 ar med min. 2 ars
erhvervserfaring. Eleverne er ansat som dagplejere eller medhjalpere i forskellige typer institutioner og tilbud i
kommunen. For opkvalificering af dagtilbudsmedarbejdere til PA, vil det derfor veere relevant, at der i forste omgang
gares brug af den kommunale pulje til PAU. Safremt der er oget sogning til denne uddannelse enskes
opkvalificeringspuljen prioriteret for peedagogmedhjalpere fra daginstitutioner samt dagplejere.

Ud fra dreftelser med arbejdsgruppen anbefaler forvaltningen, at opkvalificeringspuljen prioriteres til, i neevnte
reekkefolge;

¢ meritpedagoguddannelse

¢ uddannelse af peedagogiske assistenter (euv 1)
o kurser for dagtilbudsmedarbejdere og ledere

For at kunne varetage andre typer opkvalificering, anbefales det af forvaltningen, at der maksimalt anvendes 10% af
puljen til interne kurser og undervisning for ledere og medarbejdere i dagtilbud.

Det anbefales endvidere, at puljen anvendes til at deekke udgifter til administrationsudgifter til organisering af
opkvalificeringsindsatsen samt revisorudgifter til regnskaber.

Vision 2025
Opkvalificeringspuljen understotter dagtilbud med veluddannede medarbejdere, der kan sikre dagtilbud af hej kvalitet.
Lovgrundlag, planer mv.

Vejledning til opkvalificeringspuljen 2023-2025, Berne- og Undervisningsministeriet.



Okonomi
Der er afsat gkonomi i opkvalificeringspuljen til kommunerne i perioden 2023-2025.

Tilskuddet fordeles efter den kommunale fordelingsnegle med et tilskud til Esbjerg Kommune i 2023 pa 1.230.000 kr. og
i hvert af arene 2024 og 2025 pa 2.250.000 kr.

Hyvis tilskuddet for 2023 ikke er anvendt, kan dette overfores til efterfolgende ar.

Der er tidligere lavet beregning pa udgifter ved en 3-arig meritpeedagoguddannelse, hvor den studerende beholder fuld len
fra arbejdsplads under uddannelse og med gkonomi til vikardekning. Ved et hold pd 10 meritpeedagogstuderende vil den
arlige udgift belebe sig til ca. 1.4 mio. kr.

Kompetencer

Ber & Skoleudvalget

Indstilling
Direkteren for Born & Kultur indstiller,
at Bern & Skoleudvalget orienteres om, at

1) opkvalificeringspuljen prioriteres til, i n@vnte reekkefolge; meritpeedagoguddannelse, PA-uddannelsen (euv 1),
kurser for dagtilbudsmedarbejdere og ledere,

2) maksimalt 10% af tilskudsbelgbet anvendes til interne kurser og undervisning for dagtilbudspersonale,

3) tilskuddet anvendes til administrationsudgifter til organiseringen af indsatsen,

at Barn & Skoleudvalget treffer beslutning om, at

4) tilskuddet der reserveres til den enkelte privatinstitution, skal svare til privatinstitutionens forholdsmeessige andel af
bern i forhold til det budgetterede antal bern indskrevet i Esbjerg Kommunens dagtilbud i 2023.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 06-02-2024
1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.

4. Godkendt.

Afbud Diana Mose Olsen



Punkt 3: Andring af dagtilbudsstrukturen pr. 1. august 2024

23/23765
Resumé

Byrédet besluttede den 20. november 2023 at sende forslag til ny dagtilbudsstruktur i hering. Heringsperioden er nu slut,
og med baggrund i heringssvarene foreligger der nu et revideret forslag til ny dagtilbudsstruktur.

Byradet skal tage stilling til nedleeggelse af 7 daginstitutionsomréder og etablering af 5 nye daginstitutionsomrader, navne
pa de nye omréder, specialbernehaven Kornvangens organisatoriske tilknytning samt godkende den reviderede
styrelsesvedteaegt.

Sagsfremstilling

I ”Aftale om Budget 2024-2027” indgéet den 14. september 2023 fremgar folgende:

Dagtilbuds- og skoleomradet — ledelsesstruktur:

I dialog med byradet skal Bern & Skoleudvalget igangsette et arbejde med en ny ledelsesstruktur pa dagtilbuds- og
skoleomradet. Der forventes en proces, hvor alle relevante parter involveres, inden byradet skal behandle et endeligt
forslag. Strukturaendringerne skal skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de specialpadagogiske tilbud.

Hensigten er, at antallet af dagtilbudsomrader reduceres, og at der indferes en decentral skolestruktur. Det forventes
ligeledes, at den administrative struktur i Bern & Kultur indrettes, s& den bedst muligt kan stette den nye ledelsesstruktur.

Der kan vaere forskel pa indfasning af a&ndringer i ledelsesstrukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet, men det forventes,
at endringerne igangsettes senest fra skolearet 2024/2025.

Med baggrund i ”Aftale om Budget 2024-2027” blev der udarbejdet et forslag til ny ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomrédet, der har varet i hering i perioden fra den 21. november 2023 til og med den 21. januar 2024.

I hering var felgende forslag:
- Andring af 7 daginstitutionsomrader til 5 daginstitutionsomrader
- Navngivning af de 5 nye daginstitutionsomrader

- Organisatorisk og ledelsesmassig flytning af specialbernehaven Kornvangen

Ligeledes var de afledte konsekvenser for henholdsvis ”Styrelsesvedtaegt for omradebestyrelser” samt ”’Styrelsesvedtagt
for foreeldrebestyrelse 1 Serlige Dagtilbud” med i heringen.

Som bilag til heringen var forslag til opdeling af daginstitutionerne i 5 nye omréder, forslag til navne til de nye omrader
samt notat med beskrivelse af forslaget til ny struktur for dagtilbuds- og skoleomradet. Materiale udsendt til heringen er
vedlagt som bilag 5.

Heringssvarene er bearbejdet, og der er en klar tilbagemelding fra omradebestyrelser og MED-systemet om, at man
generelt er imod besparelserne, hvor der nedlegges 2 daginstitutionsomrader. Begrundelserne er bl.a. et storre
ledelsesspend i de nye omrader og forventning om negativ indflydelse pa foreldreengagementet i de store omrader
grundet manglende narhed.



Herudover var der bl.a. bemarkninger til opdelingen af de 5 nye daginstitutionsomrider og specialbernehaven
Kornvangens tilknytning. Alle heringssvar samt et ssmmendrag af heringsvarende er vedlagt som bilag 2.

Med afsat i heringssvarene foreslas folgende:

- Nedleggelse af 7 daginstitutionsomrader og oprettelse af 5 nye daginstitutionsomrader
- Omréderne navngives Nord, Vest, Midt, Ost og Syd

- Specialbernehaven Kornvangen forbliver under Born & Paedagogik med direkte ledelsestilknytning til chef for
Born & Padagogik

5 daginstitutionsomrader

Det fastholdes at reducere daginstitutionsomraderne fra 7 til 5 omrader, da reduktionen er medvirkende til at opnar
besparelsen pa 4,2 mio. kr. arligt pa skole- og dagtilbudsomrédet.

Opdelingen af de 5 omréder er @ndret som folge af heringssvarene, og omraderne er nu sammensat med afsat i bade
geografi, antal af enheder samt antal af barn. Opdelingen af de nye omrader er vedlagt som bilag 1.

Navnene for de nye omrader foreslds endret fra Nordvest, Midtvest, Midt, st og Syd til de mere mundrette Nord, Vest,
Midt, Ost og Syd.

Der er i haringssvarene til skolestruktur tilkendegivet overvejelser om etablering af en berneby i Vejrup, og
Grimstrup/Egekratskolen har naevnt det som en alternativ mulighed til skolelukning.

I forhold til etablering af en berneby 1 Vejrup er der overvejende positive tilkendegivelser fra omradebestyrelse,
foreldrerdd, MED-udvalg samt Arbejdsmiljegruppen. Dog bliver der ogsé stillet mange spergsmal til hvad det indeberer
at veere en berneby, rammer og vilkar mv.

Derfor er der ikke en klar positiv tilkendegivelse for etablering af en berneby.

Boern & Kultur vil derfor ikke indstille, at der etableres en berneby i Vejrup uden der har veret en grundig sagsbehandling,
hvilket ikke skennes muligt at nd inden for den korte tid fra heringsfrist til politisk beslutning. Det anbefales derfor, at der
arbejdes videre med forslaget, hvis daginstitutionen Snurretoppen og skolen ensker det, med henblik pé eventuel
implementering i sommeren 2025.

Bestyrelserne i de nye daginstitutionsomrader

Oprindelig var hensigten alene at konsekvensrette ’Styrelsesvedtegt for omradebestyrelser §4” som folge af eendring fra
7 til 5 omrader. For at imgdekomme bekymringer i heringen om manglende foreldreengagement i de store omrader, vil
der i stedet bliver udarbejdet en ny sag til politisk behandling med yderligere forslag til @ndringer i styrelsesvedtegten.



Af styrelsesvedtegten fremgar desuden, at valg til omradebestyrelserne skal ske hvert ar i marts/april. Med baggrund i
struktureendringen foreslas som en overgangsordning, at de siddende omradebestyrelser fortsatter arbejdet i de
eksisterende omréder, indtil @ndringerne treeder i kraft pr. 1. august 2024. Valg til de nye bestyrelser pr. 1 august 2024 vil
kunne ske umiddelbart efter, at byradet har behandlet den kommende sag om revideret ’Styrelsesvedtegt for
omradebestyrelser”.

Specialbegrnehaven Kornvangen
I heringsmaterialet var det foresléet, at specialbernehaven Kornvangen skulle flyttes til ny afdeling i Bern & Kultur. Som
konsekvens af at der ikke bliver oprettet en ny afdeling for PPR & Special, samt bernehavens gnske om at forblive i Barn

& Padagogik, foreslas det, at specialbernehaven fortsetter organisatorisk under Born & Pedagogik med direkte
ledelsestilknytning til chef for Bern & Pedagogik.

”Styrelsesvedtagt for foreldrebestyrelse i Serlige Dagtilbud” foreslas konsekvensrettet i forhold til at stillingen som
omrédeleder for ”Bern med s&rlige behov” er nedlagt og specialbernehaven Kornvangen i stedet refererer direkte til chef
for Bern & Paedagogik.

Jfr. Servicelovens bestemmelser skal specialbernehaven have egen vedtaegt og bestyrelse.

En revideret styrelsesvedtaegt er vedlagt som bilag 3.

Lovgrundlag, planer mv.

Styrelsesvedtegten for foreldrebestyrelse 1 Serlige Dagtilbud er oprettet efter Serviceloven.

Der folger ikke lovgivningsmassige forpligtelser ved omlaegning af dagtilbud, som der ger ved skoler.

Okonomi

Byradet besluttede med vedtagelse af budget 2024-27 en besparelse pd 4,2 mio. kr. helérligt ved ny dagtilbuds- og
skolestruktur. Forslag til ny dagtilbuds- og skolestruktur indeholder udmentning af besparelsen pé 4,2 mio. kr.

Pé skoleomradet reduceres fra 7 distriktsskoleledere, 7 administrative ledere og 1 paedagogisk leder ved UngEsbjerg til 3
omréadeledere og 3 administrative ledere. Med udgangspunkt i forventet udgift til differentieret lanmodel pa
skolelederniveau og ansettelse som tjenestemaend, sd vil det samlede lonbudget til ledelse vere nogenlunde stabilt. Det
betyder, at der kan tilferes svarende til 6 stillinger mere ved de decentrale skoler, og at skoleomradet bidrager med 2,2
mio. kr. til besparelsen pé 4,2 mio. kr.

Pa dagtilbudsomradet reduceres med i alt 3 omradelederstillinger (2 dagtilbudsomrader og 1 omradelederstilling for Bern
med Sarlige behov) svarende til en besparelse pa 2,0 mio. kr.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Der er personalemassige konsekvenser som folge af de reducerede antal af omradeledere og dagtilbudsomrader, samt den
palagte besparelse pa omradet.

Procedure med omplacering/beszttelse af stillinger vil ske administrativt.



Kompetencer

Born & Skoleudvalget -> Qkonomiudvalget -> Byradet
Heoring

Strukturendringerne og endringerne i styrelsesvedtaegterne har varet i hering i perioden fra den 21. november 2023 til
den 21. januar 2024 kl. 12.

Heringen var ikke en offentlig hering.

Heringsmaterialet er sendt til foreldrebestyrelser, MED-systemet samt de faglige organisationer.

Vurdering herunder alternativer

Beslutningen om en reduktion i dagtilbudsomraderne fremgéar af ”Aftale om Budget 2024-2027”.

Et alternativt forslag, som fx at indfere en decentral struktur pa dagtilbudsomrédet, der er foreslaet i heringssvar, kraver
en ny politisk proces med ny heringsproces.

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at Bern & Skoleudvalget indstiller til Byradet, at

1. De 7 daginstitutionsomrader nedleegges og der oprettes 5 nye daginstitutionsomrader med virkning fra 1. august
2024
a. Omraderne navngives Nord, Vest, Midt, @st og Syd
b. Inddeling af omraderne godkendes som det fremgar af bilag 1
c. Eksisterende omradebestyrelser fortsatter som en overgangsordning indtil de nye omrader traeder i kraft pr. 1.
august 2024
2. Specialbegrnehaven Kornvangen forbliver under Born & Paedagogik
3. Revideret ”Styrelsesvedtegt for foraeldrebestyrelse i Sarlige Dagtilbud” godkendes (bilag 3)

Beslutning Born & Skoleudvalget den 06-02-2024
1.
a. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.
b. Godkendt, idet Kratskellet tages ind under Darum Bearneby, og Troldehulen flyttes til omrdde @st. Ulla Koman (A)
tager forbehold.
¢. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.
2. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.

3. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.
Bilag

Bilag 1 - Oversigt 5 nye daginstitutionsomrader
Bilag 2 - Sammendrag af heringssvar samt alle heringssvar til ny dagtilbudsstruktur 2024
Bilag 3 - Revideret styrelsesvedtaegt for specialbgrnehaven Kormvangen

Bilag 4 - Notat om ny struktur for dagtilbudsomradet og skoleomradet



Bilag 5 - Udsendt materiale til hering af ny dagtilbudsstruktur 2024

Afbud Diana Mose Olsen



Punkt 4: Ny skolestruktur pr. 1. august 2024

23/23760
Resumé

Byradet besluttede den 20. november 2023 at sende forslag til ny skolestruktur (ledelsesstruktur) i hering.
Heringsperioden er nu slut, og med baggrund 1 heringssvarene foreligger der nu et revideret forslag til ny skolestruktur.

Byradet skal tage stilling til nedlaeggelse af 7 skoler (distriktsskoler) og oprettelse af 24 skoler, navne pa de nye skoler,
skolernes distriktsgranser, ledelsesmassig organisering af de segregerede specialundervisningstilbud, organisatorisk
flytning af Klub Gradybet samt ungdoms- og AL-klubbernes organisatoriske/ledelsesmeessige tilknytning.

Sagsfremstilling

I ”Aftale om Budget 2024-2027” indgéet den 14. september 2023 fremgar folgende:

Dagtilbuds- og skoleomradet — ledelsesstruktur:

I dialog med byradet skal Bern & Skoleudvalget igangsette et arbejde med en ny ledelsesstruktur pa dagtilbuds- og
skoleomradet. Der forventes en proces, hvor alle relevante parter involveres, inden byradet skal behandle et endeligt
forslag. Strukturaendringerne skal skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de specialpadagogiske tilbud.

Hensigten er, at antallet af dagtilbudsomrader reduceres, og at der indferes en decentral skolestruktur. Det forventes
ligeledes, at den administrative struktur i Bern & Kultur indrettes, s& den bedst muligt kan stette den nye ledelsesstruktur.

Der kan vaere forskel pa indfasning af a&ndringer i ledelsesstrukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet, men det forventes,
at endringerne igangsettes senest fra skolearet 2024/2025.

Heringen
Med baggrund i ”Aftale om Budget 2024-2027” blev der udarbejdet et forslag til ny struktur pa skoleomradet, der indebar

en decentral skolestruktur. Forslaget har veret i offentlig haring samt i hering hos skolebestyrelser og MED-systemet pa
skoleomrédet i perioden fra den 21. november 2023 til og med den 21. januar 2024.

I hering var felgende forslag:

- Nedlaggelse af de 7 distriktsskoler og oprettelse af 24 ’nye” skoler

- Navngivning af de “nye” skoler ved at fastholde nuvarende afdelingsnavne
- Skolernes distriktsgranser folger grenserne fra for 2015

- De segregerede specialundervisningstilbud pa skolerne @ndrer organisatorisk tilknytning til ny afdeling PPR &
Special

- Klub Gradybet @&ndrer organisatorisk tilknytning til ny afdeling PPR & Special

Som bilag til heringen var forskelligt materiale, der bl.a. beskrev de nye skoler med indhold, herunder tilknytning af
ungdomsklubber og AL-klubber, samt beskrivelse af forslaget til ny struktur for dagtilbuds- og skoleomrédet. Materiale
udsendt til heringen er vedlagt som bilag 6.

De indkomne heringssvar er samlet i 2 sat bilag. Bilag 3 indeholder alle relevante heringssvar med et sammendrag af
haringssvarene. Bilag 5 indeholder heringssvar, som ikke er relevante i forhold til en ny ledelsesstruktur.



Heringssvarene er bearbejdet og der viser sig folgende tendenser:
- En god opbakning til en decentral skolestruktur, selv om der ogsé er tilkendegivelser imod.

- En bekymring mod det fremtidige arbejdspres pa skolernes ledelse ved at mange af de opgaver, som skolelederen
for distriktsskolerne nu lgser, fremover skal lgses pa hver enkelt skole. Man er specielt bekymret for om det vil gé ud over
formalet med decentral ledelse, nemlig en naerverende og tilgaengelig ledelse, og i stedet vil resultere i darlig trivsel mv.

- Der er god opbakning til en styrkelse af specialomradet, men man ensker ikke en selvsteendig organisation uden for
det nuverende skoleomrade. Bekymringerne gér primaert pa om der vil opsta silo-teenkning mellem omraderne og
manglende vidensdeling og sparring imellem almen- og specialomradet.

- Der er ogsa et gnske om at bevare de 3 AL-klubber under hver deres skole, s man kan bevare samarbejdet inden
for bade skolens fritidsomrade og i undervisningen.

Herudover er der en del tilkendegivelser om bl.a. deltidslederstillinger og bestyrelsernes deltagelse i ansettelserne af de
nye ledere. Disse forhold er ikke en del af den politiske sagsbehandling og vil blive handteret administrativt.

Bernebyer

Der er i hearingssvarene tilkendegivet overvejelser om etablering af en berneby i Vejrup, og Grimstrup/Egekratskolen har
navnt det som en alternativ mulighed hvis der ikke oprettes selvsteendig skole.

I forhold til etablering af en berneby i Vejrup, er der ogsé overvejende positive tilkendegivelser fra daginstitutionen, dog
bliver der ogsa stillet mange spergsmal til hvad det indebeaerer at vaere en berneby, rammer og vilkér mv.

Derfor er der ikke en klar positiv tilkendegivelse for etablering af en berneby.

Born & Kultur vil derfor ikke indstille, at der etableres en berneby i Vejrup uden der har veret en dialog, hvor spergsmaél
kan afklares, hvilket ikke har veeret muligt at nd inden for den korte tid fra heringsfrist til politisk beslutning. Det
anbefales derfor, at der arbejdes videre med en berneby, hvis daginstitutionen Snurretoppen og Vejrup Skole ensker det,
med henblik pé eventuel implementering i sommeren 2025.

Herudover er der en del konstruktive forslag om etablering af en berneby i Grimstrup, men da skolen ser denne lgsning
som en plan B hvis skolen skal lukke, er det ikke med i det nuvaerende forslag om ny struktur. Denne sag vedrerer
ledelsesstrukturen og involverer ikke lukning af skoler. Se bilag 5.

Ny struktur
Med afsat i heringssvarene foreslas folgende:
- De 7 (distrikts)skoler nedlagges pr. 31. juli 2024 og der oprettes 24 nye skoler pr. 1. august 2024.

- Skolerne navngives med deres nuvaerende afdelingsnavne bortset fra Egebaek-Hviding Skole, som gar tilbage til det
oprindelige navn Vadehavsskolen.

- De nye skolers distriktsgraenser folger de tidligere graenser fra 2015.

- De segregerede specialundervisningstilbud pa skolerne samt Klub Gradybet @ndrer ledelsesmaessig tilknytning til 2
skoler, henholdsvis



o Prestegardsskolen med almen del og specialcenter ved Preaestegardsskolen, specialklasserne pa Bakkeskolen, og
specialgrupperne ved Kvaglundskolen, Vitaskolen, Adalskolen samt Klub Gradybet

o Vittenbergskolen med almen del, specialcenter og specialklasser ved Vittenbergskolen samt specialgrupper ved
Bakkevejens Skole.

- De 3 AL-klubber fortsetter organisatorisk under henholdsvis Bakkeskolen, Kvaglundskolen og Prastegardsskolen

- Ungdomsklubberne kobles ledelsesmessigt pa den skole, hvor ledelsen pt. er forankret.

Skolernes navne og indhold er neermere beskrevet i bilag 1.

Skolenavne

Det eneste gnske til nyt skolenavn kommer fra MEDsystemet ved Vadehavsskolen, hvor de lokale reprasentanter fra
Egebaek-Hviding ensker at ga tilbage til det oprindelige navn for skolen, som var Vadehavsskolen.

Efter horingsfristen har Bern & Kultur sendt en forespergsel til bestyrelsen for Vadehavsskolen om deres forholden sig til
navnegnsket. Bestyrelsen for Vadehavsskolen har ikke gnsket at udtale sig ud over det allerede afgivne heringssvar,
medmindre heringsfristen blev forleenget. Det er desverre ikke muligt at imedekomme i forhold til den stramme tidsplan
for sagsbehandlingen og den politiske proces.

Da navnene var en del af hgringsmaterialet, anbefales det, at MEDsystemets enske om at skolen i Egebaek-Hviding
fortseetter under navnet Vadehavsskolen imgdekommes.

Decentral skolestruktur

Etablering af en decentral skolestruktur var en forudsatning i teksten fra budgetforliget og fastholdes i forslag til ny
struktur efter horing. Som tidligere naevnt er der god opbakning til en decentral skolestruktur, men ogsa tilkendegivelser
imod.

I forhold til den nuvarende skolestruktur @ndres pa skoledistrikt, bestyrelse og ledelse, men ikke pa fysiske placeringer af
elever. Yderligere begrundelser og beskrivelse fremgar af notatet ”Struktur for dagtilbudsomradet og skoleomrédet”
vedlagt som bilag 4.

Specialpaedagogiske skoletilbud

Af forligsteksten fremgik, at strukturaendringerne skulle skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de
specialpadagogiske tilbud. Med baggrund i heringssvarene er der udarbejdet et nyt forslag til organisering af de
specialpedagogiske undervisningstilbud. Yderligere beskrivelser fremgar af bilag 4.

Det pointeres, at ansvar og kompetence i forhold til elever i segregerede specilaundervisningstilbud fremover vil ligge hos
skolelederne for henholdsvis Prestegardsskolen og Vittenbergskolen, jf. beskrivelse af den nye struktur for
specialomrédet i bilag 4.

Understottelse af den decentrale skolestruktur



Flere har i heringssvarene papeget, at de gerne sa ressourcerne til understettelse af den decentrale skolestruktur fordelt til
skolernes ledelse. Enkelte har ogsa papeget, at man ikke skal smide de gode erfaringer med distriktsskolerne vek.

Modellen for understottelse af den decentrale skolestruktur er ikke en del af den politisk sag med ny skolestruktur.

Forvaltningen har fokus pé, hvordan skoleledelserne bedst muligt understottes og samtidig bibeholder nogle af de gode
erfaringer med den tidligere struktur. Se bilag 4.

AL-klubber og ungdomsklubber
For at imedekomme heringssvarene og fastholde det gode samarbejde pé fritidsomrédet inden for de 3 skoler, der i dag

har AL-klubberne, foreslas det at de ogsé fremadrettet herer ind under henholdsvis Bakkeskolen, Kvaglundskolen og
Preestegardsskolen.

Der var ikke bemarkninger til koblingen af ungdomsklubberne, hvorfor det tidligere forslag fastholdes. Se bilag 1.
Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven.

BEK nr. 700 af 23. juni 2014 om proceduren ved nedlaeggelse af en folkeskole.

AL-klubberne er oprettet efter Dagtilbudslovens §65.

Okonomi

Byradet besluttede med vedtagelse af budget 2024-27 en besparelse pa 4,2 mio. kr. helarligt ved ny dagtilbuds- og
skolestruktur. Forslag til ny dagtilbuds- og skolestruktur indeholder udmentning af besparelsen pé 4,2 mio. kr.

P& skoleomréadet reduceres fra 7 distriktsskoleledere, 7 administrative ledere og 1 paedagogisk leder ved UngEsbjerg til 3
omradeledere og 3 administrative ledere. Med udgangspunkt i forventet udgifter til differentieret lonmodel pa
skolelederniveau og ansattelse som tjenestemand, sé vil det samlede lenbudget til ledelse vaere nogenlunde stabilt. Det
betyder, at der kan tilfares svarende til 6 stillinger mere ved de decentrale skoler, og at skoleomradet bidrager med 2,2
mio. kr. til besparelsen pé 4,2 mio. kr.

P& dagtilbudsomradet reduceres med i alt 3 omradelederstillinger (2 dagtilbudsomréder og 1 omradelederstilling for Barn
med Serlige behov) svarende til en besparelse pa 2,0 mio. kr.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Pé hver af de 24 nye skoler vil der vaere en skoleleder.

Procedure med omplacering/besettelse af lederstillingerne vil ske administrativt.
Kompetencer

Boern & Skoleudvalget -> @konomiudvalget -> Byradet

Heoring

Strukturendringerne har varet i hering i perioden fra den 21. november 2023 til den 21. januar 2024 kl. 12, og opfylder
sdledes BEK 700 af 23. juni 2014, om @ndring i skolestruktur skal i hering i minimum 8 uger.



Heringsmaterialet var lagt ud pd kommunens hjemmeside og samtidig sendt til udtalelse hos de bererte skolebestyrelser.
Herudover er materialet behandlet i skolernes MED-system samt sendt til de faglige organisationer.

Heringen var en offentlig hering. Et sammendrag af heringssvarene til ny skolestruktur 2024 sammen med alle
haringssvarene er vedlagt som bilag 3. Ikke relevante i forhold til denne sagsfremstilling (heringssvar fra Grimstrup) er
vedlagt som bilag 5.

Vurdering herunder alternativer

Det vurderes, at det fremlagte forslag til ny struktur bedst imedekommer losningen af den opgave, der er stillet i
budgetforliget, samtidig med at der er lyttet til de indsendte heringssvar. Bern & Skoleudvalget kan indstille alternativer.

I forhold til navneandring af Egebak-Hviding Skole til Vadehavsskolen, kan man fastholde navnet Egeback-Hviding
Skole.

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at Bern & Skoleudvalget indstiller til Byradet, at

1. Auraskolen, Bohrskolen, Cosmosskolen, Fortunaskolen, Signaturskolen, Urbanskolen og Vadehavsskolen
nedlaegges pr. 31. juli 2024.

2. Der oprettes 24 nye skoler pr. 1. august 2024, bestaende af Ansgarskolen, Bakkeskolen, Bakkevejens Skole,
Boldesager Skole, Bryndum Skole, Danmarksgades Skole, Egekratskolen, Fourfeldtskolen, Gredstedbro Skole,
Gording Skole, Hjerting Skole, Kvaglundskolen, Nordre Skole, Praestegardsskolen, Rarkjer Skole, Skads Skole,
Spangsbjergskolen, Senderrisskolen, Tjaereborg Skole, Vadehavsskolen, Vejrup Skole, Vitaskolen, Vittenbergskolen
og Adalskolen.

3. De nye skolers distriktsgraenser folger de tidligere distriktsgraenser fra 2015.

4. De segregerede specialundervisningstilbud pé skolerne samt Klub Gradybet @ndrer ledelsesmassig tilknytning til 2
skoler, henholdsvis
a. Praestegardsskolen med almen del og specialcenter ved Prastegardsskolen, specialklasserne ved
Bakkeskolen, specialgrupperne ved Kvaglundskolen, Vitaskolen, Adalskolen samt Klub Gradybet
b. Vittenbergskolen med almen del, specialcenter og specialklasser ved Vittenbergskolen samt specialgrupper
ved Bakkevejens Skole.

5. De 3 AL-klubber fortsatter ledelsesmaessigt under henholdsvis Bakkeskolen (Klub Ringgarden), Kvaglundskolen
(Klub Kvaglund) og Praestegardsskolen (Klub Osterbyen).

6. Ungdomsklubberne kobles ledelsesmaessigt pa den skole, hvor ledelsen pt. er forankret jfr. Bilag 1.
Beslutning Born & Skoleudvalget den 06-02-2024

1. Godkendt.

2. Godkendt.



3. Godkendt.
4,

a. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.
b. Godkendt. Ulla Koman (A) tager forbehold.

5. Godkendt.

6. Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over skoler, navne og indhold pr. 1. august 2024

Bilag 2 - Kort med skolernes distriktsgraenser pr. 1. august 2024

Bilag 3 - Sammendrag af heringssvar samt alle heringssvar til ny skolestruktur 2024
Bilag 4 - Notat om ny struktur for dagtilbudsomradet og skoleomradet

Bilag 5 - Ikke relevante heringssvar til ny ledelsesstruktur

Bilag 6 - Materiale udsendt i forbindelse med heringen af skolestrukturen

Afbud Diana Mose Olsen



Punkt 5: Godkendelse af ideoplaeg skoletilbud Ribelund

23/24745
Resumé

I budget 2024-2027 blev det vedtaget, at der skal etableres et nyt skoletilbud pa Ribelundomradet til 12 elever fra
Specialundervisningscentret, som er tilknyttet Vittenbergskolen.

Malgruppen for skoletilbuddet er en elevgruppe, der har serlige udfordringer ved at vaere sammen med andre og et
ekstraordinert behov for et skeermet tilbud. Eleverne er helt saerligt udfordrede i forhold til deres sanser og deres
kognitive og psykiske funktionsniveau, hvilket generelt resulterer i meget stor utryghed, usikkerhed og angst til felge i
forhold til deres omgivelser. Desuden kan eleverne samtidig have psykiatriske diagnoser og komme fra hjem med
omsorgssvigt.

Sagsfremstilling

I budget 2024-2027 blev det vedtaget, at der skal etableres et nyt skoletilbud pa Ribelundomradet til 12 elever fra
Specialundervisningscentret, som i dag ligger i tilknytning til Vittenbergskolen.

I budget 2024-2027 blev det ogsa godkendt, at Specialundervisningscentret Vittenbergskolen flytter til Seminariehuset,
Simon Hansensvej 1 i Ribe.

Etableringen af det nye skoletilbud skyldes, at antallet af elever indskrevet pa Specialundervisningscentret overgér
Vittenbergskolens lokalekapacitet. Skoleomradet har derfor lejet lokaler samt lant lokaler pA RABU (afdeling under
Specialcentret), hvilket betyder, at Specialundervisningscentrets elever undervises pa fire forskellige lokaliteter.
Losningen med lante og lejede lokaler til ca. 50 % af eleverne er kun midlertidig.

De fysiske rammer pé alle matrikler er generelt praeget af midlertidige lesninger. Med en stigende grad af kompleksitet
hos eleverne er de nuverende fysiske rammer hverken optimale, sikre eller tidssvarende. Dette udfordrer bade elever og
personale.

Malgruppen

Den elevgruppe, der i dag undervises pa de midlertidige lokaliteter, er primert de mest udfordrede elever med behov for
et skeermet tilbud. Det er bern med multiple udfordringer (kognitive, sociale, udadreagerende, ofte non verbal), som kun
kan klare meget fa stimuli ad gangen.

En del af eleverne bor pa Specialcentrets afdeling RABU. For en del af disse elever er det ikke muligt at flytte dem til en
skolekontekst, hvor de ikke dagligt pavirkes af de mange stimuli, der er pa en skole med mange elever. Derudover har en
del elever behov for at vere i et skoletilbud i sammenheaeng med botilbuddet.

Den faglige vurdering er, at elever med sterst socialpadagogiske behov vil profitere af en skaermet skoleenhed med
begraenset afstand mellem skole og hjem/anbringelsessted.



Byggeprojektet:
Byggeriet er et fritliggende byggeri pd Boge Alle i Ribe med en kapacitet til 12 elever.

Der er udarbejdet et ideopleeg med tidsplan (bilag 1).

Byggeriet tager hejde for elevernes behov for et skaermet skoletilbud. Dette blandt andet gennem nedenstaende punkter:

1. Egen indgang til hver elev.

2. Fire sarlige pladser med eget undervisningslokale, hvile lokale, udeareal og personalerum. Hver enkelt elevs
faciliteter kan afskaermes helt fra den gvrige den af skolen.

3. Otte pladser med eget undervisningslokale, hvile lokale og udeareal.

4. Fleksible afskeermninger til felles arealer og udearealer.

5. Flugtveje, der sikrer elevernes sikkerhed og personalets arbejdsmilje/sikkerhed.

6. Lydisolering, panserglas og frostet glas for at afskeerme eleverne fra stimuli.

Byggeriet indeholder desuden de nedvendige kontorfaciliteter, faellesrum, personalerum, forberedelsesrum, depot og sa
videre.

Byggeriet forventes, som beskrevet i ideoplaegget, feerdigopfert i august 2025.

Tidsplan for byggeriet er:

Tabel 1: Tidsplan for Etablering af skoletilbud pa Ribelundomradet

Tidspunkt Proces

Oktober - november

2023 Ideoplaeg udarbejdes

November - december

2023 Ideoplaeg sendes i hering

Godkendelse af ideoplaeg og projekteringsbevilling med
henblik pa frigivelse af midler i 2024

- Social & Arbejdsmarkedsudvalget 19. december 2023
December - januar
2023 - Born & Skoleudvalget 19. december 2023

- @konomiudvalget 8. januar 2024

- Byradet 15. januar 2024

Januar 2024 Radgiverfirma udvalges

Januar — april 2024 Skitsering og udarbejdelse af myndighedsprojekt
April/maj 2024 Ansggning om byggetilladelse

April - juli 2024 Projektering og udarbejdelse af udbud

Juli — august 2024 Udbud/licitation



Juli — august 2024 Anlagsbevilling ansgges og midler frigives

Juli - august 2024 Accept godkendelse af entreprenerer og byggeopstart
August/september .

2024 Opfoerelse af byggeriet

August 2025 Indflytning

Klima

Byggeriet opfores, s& det opfylder kravene til BR18 (bygningsreglementet) og overholder geldende lokalplan og
byggelovgivning. Ligeledes vil der vaere fokus pa optimeret energiforbrug samt driftsmassige robuste og
vedligeholdelsesfrie materialer.

Okonomi

Anlaegsbudgettet for etablering af skoletilbud pa Ribelundomradet har ophang i ”Aftale om budget 2024-2027” indgaet
den 14. september 2023.

Tabel 2: Forudsetninger for anlaegsbudgettet

Belob 1 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav

Udvidelse af lokalekapacitet Vittenbergskolens

Specialundervisningscenter 5.000.0 15.600,0 0,0 0,0

Anlag Ribelund, bygningsudgifter 5.000,0 14.900,0 0,0 0,0
Anlag, Inventar 700,0 0,0 0,0
Omrédets totale budget 5,000 15,600 0,0 0,0

Der vil fremkomme udgifter til den afledte drift, som vil blive bragt frem i forbindelse med budgetforhandlingerne for
2025.

For at projekteringen af projektet kan igangsettes soges om frigivelse af projekteringsbevilling pa 2,5 mio. kr. 1 2024.

Da Ejendomme skal forestd projektering, seges projekteringsbevillingen flyttet fra Social & arbejdsmarkedsudvalget til
Jkonomiudvalget

Den endelige anlaegsudgift kendes, nar der er atholdt licitation i juli/august 2024, hvorefter der bliver sagt om overforelse
og frigivelse af anlaegsmidler til opferelsen af byggeriet.



Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Eleverne er i dag indskrevet pa Specialundervisningscentret, Vittenbergskolen, Barn & Kultur.

Som ovenfor beskrevet arbejder de to forvaltninger videre med det organisatoriske set-up og den afledte drift frem mod
budgetforhandlingerne for 2025.

Det er to muligheder for den fremtidige organisering

1. Skolen skal etableres som en afdeling under skoleomradet.

2. Skolen etableres som intern skole under Specialcentrets afdeling RABU.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Bern & Skoleudvalget > @konomiudvalget > Byradet
Konsekvenser for andre udvalg

Projektet gennemferes i samarbejde med Teknik & Miljg, Ejendomme.

Heoring

Ideoplaeg og plantegning har varet i intern horing samt ekstern hering i Foraldrerddet (som er tilknyttet Specialcentret)
og Handicapradet i perioden 22. november 2023 til 8. december 2023.

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra Handicapradet, der er vedlagt sagen. Handicapradet udtrykker begejstring
over og stette til byggeriet. Der er i haringssvaret ikke bemaerkninger til byggeriet.

Handicapradet udtrykker i heringssvaret holdning til skolens organisatoriske placering. Forvaltningen vil tage det med i
det videre arbejde.

Indstilling

Direkteren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Barn & Skoleudvalget
indstiller til Byradet, at:

1. Ideoplaeg til skoletilbud pa Ribelundomradet godkendes.

2. Det afsatte radighedsbeleb pa 5 mio. kr. i 2024 og 15,6 mio. kr. i 2025 overferes fra Social &
Arbejdsmarkedsudvalget til @konomiudvalget.

3. Der frigives af det afsatte radighedsbelab, projekteringsbevilling pé i alt 2,5 mio.kr. til @konomiudvalget i 2024.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 19-12-2023
1. Godkendt.

2. Godkendt.
3. Godkendt.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 06-02-2024



1. Godkendt.
2. Godkendt.

3. Godkendt.

Bilag
Ideoplaeg skoletilbud Ribelund

Handicapréadets heringsvar, skoletilbud Ribelundomradet.pdf

Afbud Diana Mose Olsen



Punkt 6: Information, forespergsler og orientering

Resumé
1. Bern & Skoleudvalgets arshjul 2024
2. Orientering om statusmede med STUK om Preastegardsskolen
3. Ny leder ansat til Tarphagevej barnehave
4. Provehandling med PE personale i daginstitution

5. Placering af bernehavebern fra Katamaranen
6. Besparelse pa koordinering af peedagogisk assistentuddannelsen

Beslutning Born & Skoleudvalget den 06-02-2024
1. Orientering givet.

2. Orientering givet.

3. Orientering givet.

4. Orientering givet.

5. Orientering givet.

6. Orientering givet.

Bilag

09.01.2024 Arshjul Born & Skoleudvalget 2024

Afbud Diana Mose Olsen



Punkt 7: Lukket: Information, forespergsler og orientering

Afbud Diana Mose Olsen



Punkt 8: Lukket: Underskriftsblad

Afbud Diana Mose Olsen
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