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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING BORN & FAMILIEUDVALG DEN 27-01-2020

Godkendt.



Kvalitetsrapporten som redskab til lokal dialog om kvalitetsudvikling af
folkeskolen

RESUME

KL v/Thomas Gyldal Pedersen, formand for KL's Bgrne- og Undervisningsudvalg har rundsendt
nogle refleksionsspgrgsmal om kvalitetsrapporten som redskab til kvalitetsudvikling af
folkeskolen.

KL opfordrer til, at fagudvalgene i kommunerne med ansvar for skoleomradet tager en dialog
om kvalitetsrapportens mulighed for at understgtte den lokale folkeskoles udvikling. Barn &
Familieudvalgets input fremsendes efterfglgende til KL.

Sagsfremstilling

Neeste ar vil KL saette Kvalitetsrapportens indhold og kommunernes brug af den pa dagsordenen. KL
ser gerne, at der kommer en drgftelse pa nationalt plan af, hvordan kvalitetsrapporten i hgjere grad
kommer til at fungere som et redskab til dialog mellem skoler, forvaltninger og kommunalbestyrelse
om kvalitetsudvikling af folkeskolen.

Thomas Gyldal Pedersen, formand for KL's Barne- og Undervisningsudvalg opfordrer til, at det
politiske fagudvalg med ansvar for skoleomradet tager en drgftelse af, hvordan kvalitetsrapporten i
endnu hgjere grad bliver et brugbart redskab til kvalitetsudvikling.

KL har udarbejdet en reekke inspirationsspargsmal, som det foreslas, at Barn & Familieudvalgets
drgftelser tager afsaet i.

? Hvad skal der til for at undga, at kvalitetsrapporten i for hgj grad kommer til at fungere som en

afrapportering af centralt fastsatte nggletal opad i systemet og/eller skaber dobbeltarbejde i
forhold til andre handlingsplaner, kvalitetssystemer m.v.?
? Hvordan kan kvalitetsrapporten komme til at fungere som et mere strategisk ledelses- og

dialogveerktgj til bade det politiske og faglige arbejde med henblik pa offensivt og systematisk
at saette retning for udviklingen af kvaliteten af kommunens skoler?
? Hvilke elementer barn kvalitetsrapporten indeholde, s& kommunalpolitikere, forvaltning og de

enkelte skoler far bedre mulighed for at benytte den til kvalitetsudvikling med udgangspunkt i
den enkelte skoles og kommunens vurdering af behov og potentialer?

Inden udvalgets drgftelser vil Forvaltningen give en orientering om Esbjerg Kommunes tilgang til
arbejdet med kvalitetsrapporter pa skoleomradet.

Anvendelse af Kvalitetsrapporten draftes med lederne pa et kommende Strategisk Ledermade.

Forvaltningen vil sikre, at der efterfglgende sker en afrapportering af udvalgets drgftelser til KL.

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven.



Kompetencer
Barn & Familieudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. udvalget drafter, hvordan kvalitetsrapporten kan anvendes som et redskab til
kvalitetsudvikling af folkeskolerne i Esbjerg Kommune,

2. der med afsaet i udvalgets droftelser sker en afrapportering til KL.

BESLUTNING BGRN & FAMILIEUDVALG DEN 27-01-2020

Punkt 1: Droftet.

Punkt 2: Godkendt.
Rapportering til KL sendes til udvalgets orientering.



Andringer i Esbjerg Kommunes procedure for skoleudsaettelser

RESUME

| Folkeskoleloven fremgar det, at undervisningspligten indtreeder den 1. august i det kalenderar,
hvor barnet fylder 6 ar. Der er ikke i Folkeskoleloven angivet centrale retningslinjer for
udseettelse af skolestarten, hvorfor Esbjerg Kommune har udarbejdet sin egen
procedurebeskrivelse. Der gnskes foretaget en revision af den nuvaerende praksis for
skoleudseettelser med henblik pa at fa lavet en ny vurderingspraksis og justeringer af den
administrative praksis pa omradet.

Sagsfremstilling

Nar barn naermer sig skolestartsalderen, skal foraeldre tage stilling til, om deres barn skal starte i
skole i det ar, som Folkeskoleloven foreskriver, eller om de vil sege om at fa udsat deres barns
skolestart. De skal altsa vurdere, om deres barn skal starte i skole med deres jeevnaldrende, eller om
barnet vil have det bedre af at vente et ar mere. Ca. 60.000 bgrn starter hvert ar i barnehaveklassen.
Langt de fleste af dem har en god skolestart, men et mindretal pa 11,6% trives ikke i de mindste
klasser, viser Egmont rapporten fra 2019. En darlig skoletrivsel er et problem ikke alene for bgrnene
omkring skolestart — men det kan ogsa fglge dem senere hen — bade i skolen og videre i
uddannelsessystemet.

| et notat, som er udarbejdet af teenketanken DEA i marts 2019, refereres der til en reekke danske
studier, som har set pa de malbare konsekvenser af, at nogle barn er sene skolestartere. Disse
studier peger pa, at barn med sen skolestart fx har faerre udfordringer med hyperaktivitet
sammenlignet med bgrn, der starter i skole med deres jeevnaldrende. Sene skolestartere opnar ogsa
bedre resultater ved bl.a. de nationale test i de sma klasser og ved 9. klasses afgangsprever i dansk
og matematik. Andre studier viser ogsa, at bgrn, som oplever en succesfuld overgang, har starre
sandsynlighed for at klare sig godt i indskolingen og det er endda pavist, at overgangen til skolen
pavirker eleverne pa lang sigt i forhold til skolepraestationer, interesser og generel udvikling.

Fordelingen af barn som i Esbjerg Kommune har faet udsat skolestarten, fordeler sig saledes pa de
sidste fire skolear:

Skolearet 2016/17: 20
Skolearet 2017/18: 19
Skolearet 2018/19: 12
Skolearet 2019/20: 37
Skolearet 2020/21 (forventet): 41

Der ses en tendens til, at flere barn far udsat deres skolestart i Esbjerg Kommune. Fordelingen pa
distriktsskoler og afdelinger fremgar af bilag 1.

| DEA’s notat af marts 2019 pavises det, at der er forholdsmaessigt store udsving mellem den
gennemsnitlige andel af bgrn som i 6-by regi i perioden 2014-2016 far udsat skolestarten:



Keabenhavns Kommune: 7,47%
Aarhus Kommune: 9,37%
Aalborg Kommune: 7,80%
Odense Kommune: 5,03%
Esbjerg Kommune: 7,40%
Randers Kommune: 7,03%

Aarhus Kommune har med 9,37% den starste andel af bgrn, som far udsat skolestarten, mens
Odense Kommune har den laveste gennemsnitlige andel af bgrn med udsat skolestart. Esbjerg
Kommunes andel af sene skolestartere er relativt lavt sammenlignet med de gvrige 6-byer.

Udsat skolestart i Esbjerg Kommune foretages i henhold til en administrativ arbejdsgangsbeskrivelse,
som fremgar af bilag 2.

Udsat skolestart sker pa baggrund af en individuel vurdering af barnet, og skal vaere begrundet i
barnets udvikling og en forventning om, at barnet efterfalgende vil kunne klare skolegangen pa lige
fod med de gvrige bgrn. Udsat skolestart vil ikke kunne ske med baggrund i specialpaedagogiske
behov, idet folkeskolen giver specialpsedagogisk bistand til barn med seerligt tilrettelagt undervisning.
| meget seerlige tilfaelde kan der gives udsat skolestart, hvis begrundelsen findes i barnets udvikling.

Kompetencen til at give udsat skolestart ligger hos skolelederen, som traeffer en afggrelse som ikke
kan paklages jf. Folkeskolelovens §51, stk. 2. Skolen indhenter oplysninger om barnet i
daginstitutionen og Paedagogisk Enhed, nar foreeldre har indgivet elektronisk ansggning til den skole,
hvor barnet skal indskrives. Dagtilbuddet udarbejder en faglig beskrivelse af barnets eventuelle
udfordringer i forbindelse med den kommende skolestart. Denne beskrivelse skal ogsa indeholde
tiltag, som dokumenterer, hvad der skal arbejdes med i institutionen/specialbgrnehaven, for at barnet
bliver skoleklar.

| procedurebeskrivelsen indgar en reekke spargsmal, som er relevant at stille, nar barnets modenhed
i forhold til skolestart skal vurderes:

» Leger barnet med jeevnaldrende bgrn eller sgger barnet legekammerater blandt yngre bgrn?
+ Kan barnet vente pa tur pa et alderssvarende niveau?

« Kan barnet koncentrere/fordybe sig i en aktivitet i 10-15 minutter — fx perler, modellervoks,
voksen styret leg, kigge i en bog?

« Tage imod faelles beskeder pa et alderssvarende niveau?
« Deltager barnet i samtaler pa et alderssvarende niveau?
« Kan barnet honorere krav pa et alderssvarende niveau?

+ Kan barnet bede om hjeelp pa et alderssvarende niveau?



Der pahviler omradelederen og skolelederen et feelles ansvar for at foraeldrene er inddragede i alle
drgftelser og beslutninger omkring det enkelte barn. Hvis ansggningen om udsat skolestart
imgdekommes, udarbejder skolelederen en skriftlig afgarelse, som formidles til foraeldrene.

Der gnskes foretaget en revision af den nuvaerende praksis for skoleudsaettelser med henblik pa at fa
en mere ensartet vurderingspraksis pa omradet og imgdega den udfordring som det er, at
skolelederen pa distriktsskolen ogsa i dag traeffer afgarelse om udsat skolestart for de bagrn, som
kommer fra en privat institution, og som foraeldrene gnsker indskrevet pa en privatsskole.

Der foreslas, at kompetencen til at give udsat skolestart flyttes fra skolelederne til skolechefen, som
pa vegne af kommunalbestyrelsen treeffer den endelige afggrelse om en ansggning om udsat
skolestart kan godkendes.

Rambglls program, Hjernen & Hjertet (H&H)/Dialogprofil, anvendes fremadrettet som et veerkigij til
beskrivelse af barnenes kompetencer i forbindelse med skolestarten i de tilfeelde hvor udsat
skolestart kommer pa tale, efter en feelles vurdering.

Dagtilbuddet og foreeldrene udfylder et spargeskema om barnets kompetencer. Pa baggrund af
besvarelserne laver systemet (H&H) en dialogprofil, som er et grafisk billede af barnets kompetencer
og udfordringer. Hvis der er foretaget en sprogvurdering og en ressourceprofil, indgar de ogsa i
vurderingen.

Hvis der sgges om udsat skolestart, skal dagtilbuddet desuden i tekst beskrive de udfordringer, som
barnet har. Det skal beskrives, hvad der har vaeret arbejdet med jfr. handleplanen/fokuspunkter i
Hjernen & Hjertet, og hvad der fremadrettet skal arbejdes med, hvis skolestarten udseettes. Hvis der
har veeret inddraget fagpersoner fra Paedagogisk Enhed, indgar disse beskrivelser ogsa i materialet
til brug for vurderingen om udsat skolestart.

Udsat skolestart vil ikke kunne ske med begrundelse i specialpaedagogiske behov, idet folkeskolen
giver specialpaedagogisk bistand til barn med behov for szerlig tilrettelagt undervisning.

Det foreslas, at den fremtidige procedurebeskrivelse for ansggning om udsat skolestart kommer til at
indeholde folgende trin:

1. Foreeldre eller dagtilbuddet overvejer, om barnet er skoleparat.

2. Pa mgdet mellem forzeldrene og paedagogen fra dagtilbuddet tages udgangspunkt i den status
pa barnets leering og trivsel som er udarbejdet, jfr. retningslinjerne i Smart Skolestart (Bilag 3).

3. Paedagogisk Enheds psykologer og tale-hgre konsulenter kan eventuelt bidrage med
radgivning og vejledning til foreeldre og dagtilbuddet, hvis der er tvivl om barnets skolestart.
Hvis barnet er indstillet til Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), kan foreeldrene og
dagtilbuddet drofte skolestarten med den kendte samarbejdspartner. Hvis foraeldre og
dagtilbud ikke i forvejen har kontakt til Peedagogisk Enhed, kan psykologerne og/eller tale-
hare konsulenterne tilbyde en orienterende samtale. | en orienterende samtale gives der, med
udgangspunkt i foreeldrenes og dagtilbuddets overvejelser, mulighed for dialog og radgivning.



10.

Hvis foraeldre og dagtilbuddet er enige om, at en ansggning om skoleudseettelse er det bedste
for barnet, aftales mgde med paedagogisk leder for undervisningen pa den naermeste
folkeskole eller privat-/friskole.

. Det er altid skolelederen, der underskriver ansggningen om skoleudsaettelsen.

Ansggningen sendes til: Att. Skolechefen, Barn & Kultur.
Ansggningen bevilges af kommunalbestyrelsen ved skolechefen.

Forzeldre modtager automatisk brev om skolestart aret efter.

. Retningslinjerne for Smart Skolestart ajourfgres i henhold til ovenstaende procedure.

Det fremgar af bilag til Vedtaegt for styrelsen af Esbjerg Kommunes Skoleveesen at
kompetencen til at bevilge skoleudseettelse ligger ved skolelederen, hvorfor sagen sendes til
behandling i Byradet.

Kompetencer

Barn & Familieudvalget — @konomiudvalget - Byradet.

Vurdering herunder alternativer

Barn & Familieudvalget kan beslutte at fastholde den nuveerende procedure saledes, at det fortsat er
distriktsskolelederen der har kompetencen til at bevilge skoleudsaettelse, dog med den zendring, at
kompetencen til at bevilge skoleudsaettelse for elever til privat-/friskolerne flyttes fra skolelederne til
skolechefen.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Byradet, at

1. kompetencen til at give udsat skolestart flyttes fra skolelederne til skolechefen som pa
vegne af kommunalbestyrelsen treeffer den endelige afggrelse om en ansggning om
udsat skolestart kan godkendes.

2. e&ndringen indarbejdes i bilag til Vedtaegt for styrelsen af Esbjerg Kommunes
Skolevaesen.

BESLUTNING BORN & FAMILIEUDVALG DEN 27-01-2020

Tilbagesendes til fornyet sagsbehandling.



Anvendelse af anlaegsmidler afsat til forbedring af skolernes indeklima

RESUME

| forbindelse med Byradets vedtagelse af budget 2019-2022 blev der afsat en pulje pa 2 x 5
mio. kr. til forbedring af skolernes indeklima.
Midlerne blev afsat med 5 mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022.

Forligspartierne placerede midlerne i de 2 sidste budget ar, fordi der var gnske om en vurdering
af, hvad der teknisk set er den bedste made til at sikre et bedre indeklima pa skoleomradet.
Barn & Familieudvalget blev anmodet om at sikre den ngdvendige kortlaegning af forskellige
lasningsmuligheder.

Denne sag omhandler frigivelse af anlaegsmidler som gnskes anvendt til indeklimaforbedringer
pa Skads Skole Signatur og Preestegardsskolen Urban samt forslag om afseettelse af yderligere
midler til forbedring af indeklima pa skolerne ved kommende budgetdraftelser for 2021-2024.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af denne byradsbeslutning indgik forvaltningen i et samarbejde med Realdania,
Rambagll og Teknik & Miljg, Ejendomme om et pilotprojekt vedrerende udvikling af en strategisk
indeklimaplan.

Realdania har bevilget en ramme pa 618.650 kr. hvoraf er fratrukket fondsafgift.

Midlerne er anvendt til at fa beskrevet de udfordringer der er vedrgrende indeklima pa skolerne
sammenholdt med mulige tekniske og brugermaessige lgsninger.

Der foreligger nu en feerdig rapport “Indeklima i hverdagen — Esbjerg Kommunes Folkeskoler”.
Rapporten er ligeledes udarbejdet i en pixiudgave.
Begge udgaver er vedhaeftet som bilag.

Rapporten beskriver udfordringer og lgsningsforslag omkring indeklima pa folkeskolerne, ligesom der
foreligger en beregning pa den samlede investering der skal til, for at sikre et bedre indeklima.
Rapporten peger endvidere pa hvordan ogsa aendret brugeradfaerd kan veere med til at forbedre
indeklimaet.

Det samlede investeringsbehov som er anslaet til 83,5 mio. kr. er beregnet med udgangspunkt i
"need to have” og ikke "nice to have”.

Der er derfor taget udgangspunkt i Igsninger med synlige ventilationskanaler, hvor det er vurderet, at
eksisterende lofter og belysning overholder kravene til et tilstraekkeligt indeklima. Der er ikke
foretaget en beregning pa lgsninger med ikke-synlige ventilationskanaler, men det vurderes, at det
samlede investeringsbehov vil blive veesentlig starre end 83,5 mio. kr.

Anvendelse af de afsatte midler pa 2 x 5 mio. kr.



Forvaltningen anbefaler, pa baggrund af en konkret vurdering, foretaget af Teknik & Miljg,
Ejendomme, at de 5 mio. kr. der er afsat i hvert af arene 2021 og 2022 anvendes til at forbedre
indeklimaet pa Skads Skole Signatur og Praestegardsskolen Urban.

Kriterier der har indgaet i prioriteringen af at det netop er Skads Skole Signatur og

Preestegardsskolen Urban, der anbefales renoveret forst er blandt andet "store skoler med hgje
klassekvotienter” og "undervisningslokaler med lang brugstid (daglig)”.

Skads Skole Signatur
| Masterplanen for skoleomradet anbefales det at etablere nyt
ventilationsanlaeg, idet der p.t. ikke er tilstraekkelig ventilation.

Ventilation i flaj A, B og C 2.800.000 kr.

Praestegardsskolen Urban
| Masterplanen for skoleomradet anbefales det at etablere nyt
ventilationsanlaeg, idet der p.t. ikke er tilstraekkelig ventilation.

Ventilation i flgj B-B1, C og D-D1 7.000.000 kr.

Samlet udgift til ventilationsforanstaltninger 9.800.000 kr.

Ejendomme (vedligehold) bidrager med et belgb svarende til udgifterne -1.200.000 kr.
til udskiftning/renovering af ikke brugbare udsugningsventilatorer og
indblaesningsanlaeg

Ud over ventilationsforanstaltninger vil der veere udgifter til blandt andet:

» Udvendig solafskeermning specielt pa syd- og vestvendte facader
1.400.000 kr.

» Akustisk regulering i et mindre omfang

Udgift i alt under Bgrn & Familieudvalget 10.000.000 kr.

Arlig drift til disse to projekter afholdes inden for Skoles nuvaerende budgetramme.

Forslag til afsaettelse af yderligere midler til forbedring af skolernes indeklima.



Det anbefales, at der arligt i budgettet afseettes 10 mio. kr. i anlaegsmidler til forbedring af skolernes
indeklima i forbindelse med de kommende budgetdraftelser 2021-2024.

Vision 2025

Indeklimaplanen understoatter Esbjerg Kommunes overordnede Vision 2025 "Veekst og Velferd —
Energi i Hverdagslivet” hvor der blandet andet star "Vi vil veere den kommune, hvor hverdagen
fungerer bedst bade med vores gode velfaerdsydelser, infrastruktur, boliger, digitalisering og vores
seerlige fokus pa attraktive skoler og fritidstilbud”

GKONOMI

Anvendelse af de allerede afsatte midler til indeklima.

Forvaltningen anbefaler, at de 5 mio. kr. der er afsat i hvert af arene 2021 og 2022 anvendes il
at forbedre indeklimaet pa Skads Skole Signatur og Praestegardsskolen Urban samt at der
meddeles en anleegsbevilling til Teknik & Byggeudvalget.

Afseettelse af anlaegsmidler fremadrettet.

Der er foretaget registreringer af ventilationsforholdene pa alle folkeskolerne. Det ska@nnes, pa
baggrund af disse registreringer, at det samlede investeringsbehov for ventilation er pa
63.000.000 kr. | dette indgar fuld synlig ventilationsdaekning i skoler og bygningsafsnit uden
mekaniske ventilation og supplerende ventilation i skoler og bygningsafsnit med for lav
ventilationskapacitet.

Det antages, at der er behov for udskiftning af lofter og belysning i 40% af lokalerne, hvilket
giver et yderligere investeringsbehov pa 13.000.000 kr.

Endeligt antages det, at der er behov for etablering af solafskaermning i ca. 25% af lokalerne,
hvilket giver et investeringsbehov pa 7.500.000 kr.

Samlet anlaegsinvestering:

Ventilation 63.000.000 kr.
Loft og belysning 13.000.000 kr.
Solafskaermning 7.500.000 kr.

| alt anlaeg 83.500.000 kr.

Ud over anlaegsinvesteringen skal der afsaettes midler til arlig drift til service af anlaeggene,
herunder udskiftning af filtre samt til energiforbrug.

Service af anlaeggene skannes ud fra erfaring, at udgiften ligger mellem 20.000 kr. — 40.000 kr.
arligt pr. skole.

Energiudgiften sk@nnes at udgere ca. 50.000 kr. arligt pr. skole.



Forvaltningen anbefaler, at der arligt afsaettes 10 mio. kr. i anleegsmidler til forbedring af
skolernes indeklima.

Kompetencer
Born & Familieudvalget - Teknik & Byggeudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. de afsatte midler pa 5 mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022 til indeklimaforbedringer
anvendes pa Skads Skole Signatur og Praestegardsskolen Urban

2. der via Teknik & Byggeudvalget meddeles en anlaegsbevilling pa i alt 10 mio. kr. fordelt
med 5 mio. kr. i hvert at arene 2021 og 2022, finansieret af de til formalet afsatte

radighedsbelgb pa 5 mil. kr. i 2021 og 5 mio. kr. 2022 under Bgrn & Familieudvalget

3. forvaltningens forslag om afsaettelse af yderligere midler til forbedring af indeklima pa
skolerne oversendes til kommende budgetdraftelser for 2021-2024.

BESLUTNING BGRN & FAMILIEUDVALG DEN 27-01-2020

Punkt 3 udgar.
Punkt 4 tilfgjes:
at der igangseettes et arbejde med adfaerdsmeaessige initiativer, der forbedrer indeklimaet.

Herefter godkendt.



Orientering vedrgrende konvertering af understgttende undervisning i
skolearet 2019/20

RESUME

Byradet vedtog den 17. juni 2019 blandt andet at Barn & Familieudvalget orienteres en gang
arligt om skolernes anvendelse af muligheden for at konvertere understattende undervisning.

Sagsfremstilling

| forbindelse med en loveendring indenfor folkeskolen, vedtaget i Folketinget den 2. maj 2019 skulle
der blandt andet tages politisk stilling til klare rammer for muligheden for at konvertere
understgttende undervisning.

Den 17. juni 2019 vedtog Byradet fglgende:

1. Skolelederne bemyndiges til at behandle/godkende konverteringen af den understgttende
undervisning efter § 16 d i 4. — 9. klasse

2. Skolechefen bemyndiges til at fare tilsyn med skolernes konvertering af understgttende
undervisning i 4. — 9. klasse igennem skoleudviklingsaftaler

3. at det fremadrettet er muligt for de specialiserede skoletilbud at sage om konvertering af
understgttende undervisning efter de eksisterende regler (godkendes af skolechefen)

4. Bgrn & Familieudvalget orienteres en gang arligt i september om skolernes anvendelse af
muligheden for at konvertere understattende undervisning.

Af vedhaeftede bilag fremgar pa hvilke argange og hvilke skoler der anvender muligheden for
konvertering af understgttende undervisning i skolearet 2019/2020, bade for almene skoletilbud og
specialtilbud.

Kompetencer
Barn & Familieudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

» orientering gives.

BESLUTNING BGRN & FAMILIEUDVALG DEN 27-01-2020

Orientering givet.




Orientering nr. 4 om status pa Malrettede Inkluderende Laeringsmiljger
( MIL)

RESUME

Barn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget godkendte i efteraret 2018 otte anbefalinger
til arbejdet med Malrettede Inkluderende Laeringsmiljger (MIL) i skolevaesnet.

| forlaeengelse heraf, har der med udgangspunkt i anbefalingerne veeret nedsat arbejdsgrupper
samt drgftelser i relevante madefora. Dette for at sikre, at Malrettede Inkluderende
Laeringsmiljger omsaettes til ny paedagogisk praksis i Esbjerg Skolevaesen.

| denne orientering gives en status pa MIL.

Derudover vil der efter orientering nr. 4 om Malrettede Inkluderende Laeringsmiljger blive
fremsat seerskilte sager pa dels Evidensbaserede metoder, dels malbeskrivelser for tilbuddene
pa det specialiserede skoleomrade og MIL-indsatsen.

Sagsfremstilling
Nedenfor gives en status for de otte anbefalinger.

Se endvidere bilag 1: Oversigt Malrettede Inkluderende Laeringsmiljger (MIL) Sagsfremstillinger,
status og kommende sagsfremstillinger.

1) Status pa anbefalingen om beeredygtige leeringsmiljger, som statter op om feellesskabet.
Anbefalingen seetter rammen for de gvrige anbefalinger. MIL-indsatsen skal understgtte Barn og
Ungepolitikken samt gvrige strategier og handleplaner indenfor Bgrn og Kulturi et 0 — 18 ars
perspektiv.

Mindseettet bag anbefalingen rettes mod en indsats, hvor alle bgrn skal indga i feellesskaber, der
understgtter det enkelte barns lzering, trivsel og personlige udvikling. Med dette afszet retter
inklusionsindsatsen sig mod feellesskabet frem for det enkelte barn. Dette betyder ogsa, at der skal
udvikles en kvalitetssikring af de samlede indsatser bade i de segregerede tilbud samt indsatser pa
tvaers af skolerne i et 0-18 ars perspektiv.

Der igangseettes et arbejde med at kvalitetssikre indsatsen for det enkelte barn. Der er saerlig fokus
pa dokumentation og systematik i forhold til indsatser pa den enkelte distriktsskole, herunder isaer
brug af fokuspunkter i Hjernen og Hjertet, som er Esbjerg Kommunes redskab til tidlig opsporing.
Dette vil ske i samarbejde med Paedagogisk enhed, Dagtilbud og andre relevante aktgrer.

Der fremlaegges en seerskilt sag for Barn & Familieudvalget.

2) Status pa anbefaling om at gkonomien skal motiverer og give mulighed for at arbejde med
inklusionsindsatser i det almene omrade.

Anbefalingen har som udgangspunkt, at pengene faglger barnet, sa skole- og fritidstilbuddet i hgjere
grad fremadrettet bliver pa distrikisskolen/afdelingen i naermiljget.

Barn & Familieudvalget blev d. 11/3 — 2019 orienteret om den nye gkonomiske tildelingsmodel, som
nu er fuldt indfaset. Der er igangsat en evaluering af gkonomimodellen. Evalueringen vil blive
preesenteret for Barn & familieudvalget.

3) Status pa anbefaling om kompetenceudvikling for fagprofessionelle.



Der blev i foraret 2019 indgaet en aftale med Univercity College Lillebzelt (UCL) om et
kompetenceudviklingsforlgb for ledere, leerere, paedagoger og andet psedagogisk personale pa
skolerne. Undervisningsforlgbet for det paedagogiske personale starter op i januar 2020 og afvikles
over en toarig periode. Kompetenceforlgbet har fokus pa fglgende temaer: Faelles bgrne-og ungesyn
— Ledelse og udvikling af leeringsmiljger — Professionelle faellesskaber — Relationskompetencer —
samarbejde med forzeldre.

| forbindelse med kompetenceudviklingsforlgbet er der i samarbejde med skolerne og UCL
udarbejdet en taksonomi for udviklingen af Malrettede Inkluderende Laeringsmiljger.

Taksonomien anvendes som selvevalueringsveerktgj ift. det igangvaerende inklusionsarbejde centralt
savel som lokalt pa distriktsskolerne, afdelinger og teams.

4) Status pa anbefaling om ledelsesopgaven i inklusionsperspektiv.

Kompetenceudviklingsforlgbet for lederne er igangsat, og der er pa nuveerende tidspunkt afviklet to
kursusgange. Derudover er der Igbende sparringsmader mellem UCL og skoleledelserne om nye
tiltag.

Der har lgbende veeret afholdt MIL-temadage med fokus pa vidensdeling, udvikling og afstemning af
MIL-indsatser ligesom MIL er fast dagsordenspunkt pa alle mgder i Skolelederforum.

Derudover er der fokus pa ledelsesopgaverne i forhold til inklusionsindsatser i forskellige fora
herunder Skoleveesnets ledelseslaboratorrier, Udvalget for den Inkluderende skole (DIS),
Skolevaesnets Samrad, Temamgder mellem Paedagogisk Enhed og skolelederne m.fl.

5) Status om seerlige videnspersoner i skole og fritidstilbud.

Der er pr. 1/8 — 2019 ansat én MIL-koordinator pa hver af de 7 distriktsskoler, Darum Bgrneby og
Esbjerg Ungdomsskole. Der er udarbejdet en central funktionsbeskrivelse, som danner afszet for
skolernes videreudvikling af de lokale funktionsbeskrivelser. Dermed bliver MIL-koordinatorernes
arbejde forskelligt. Arbejdsopgaverne omfatter bl.a organisering af lokale MIL-indsatser — understgtte
ledere og peedagogisk personale med inklusionsvaerktgjer — sikre faglig opdatering og formidling —
skabe systematik og overblik over indsatser og elever — deltagelse i diverse tveergaende madefor.

6) Status om evidensbaserede metoder.
Der er nedsat en arbejdsgruppe som er i gang med at udarbejde et katalog, der kan bruges som
redskab til inspiration af inkluderende indsatser rettet mod feellesskabet.

7) Status om visitationsprocedurer.

Der er tidligere orienteret om arbejdsgruppens revision af visitationsprocedurerne. De reviderede
procedure er implementeret fra den 1 /2-2019.

Der er behov for Igbende at justere malgruppebeskrivelserne for alle de specialiserede skoletilbud.
Der fremlaegges en seerskilt sag for Barn & familieudvalget vedrgrende malbeskrivelse for tilbuddene
pa det specialiserede skole- og fritidstilbud.

8) Status pa anbefaling om at alle foreeldre er en del af feellesskabets sikkerhedsnet.

Anbefalingen tager afseet i, at alle foraeldre understgtter og tager medansvar for, at alle barn og unge
har en mulighed for, at indga i inkluderende lzeringsmiljger. Pa Skoleveesnets Samrad den 7/11 —
2019 blev anbefalingens intentioner drgftet. Der er nedsat en arbejdsgruppe bestaende af én
repreesentant fra hver skolebestyrelse, én reprasentant fra skolelederne, MIL-koordinatorerne og
skolechefen. Arbejdsgruppen udarbejder et katalog med anbefalinger og fokuspunkter il
skoleledelserne og skolebestyrelsernes arbejde og udvikling af foreeldresamarbejdet i en MIL-



kontekst. Arbejdet forventes afsluttet i Igbet af foraret 2020. Kataloget praesenteres for Barn &
Familieudvalget i en seerskilt sag.

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven

Kompetencer
Born & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

» orientering gives.

BESLUTNING BORN & FAMILIEUDVALG DEN 27-01-2020

Orientering givet.



Godkendelse af ny formand og nyt medlem af Udsatteradet 2018-2021

RESUME

Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Bgrn & Familieudvalget udpeger efter "Forretningsorden
for Udsatteradet i Esbjerg Kommune” formand og medlemmer af Udsatteradet.

Nicolai Kubel Olesen og Kaspar Ankersg er tradt ud af Udsatteradet. Med Nicolai Kubel
Olesens udtraeden af Udsatteradet, skal der veelges en ny formand. Udsatteradet indstiller Anja
From til formandsposten.

Udsatteradet har gnsket, at der bliver rettet henvendelse til frivillige organisationer, der
repraesenterer bgrn- og ungeomradet, for at fa flere medlemmer i Udsatteradet, der har denne
malgruppe i fokus. Der er modtaget en indstilling fra Madrehjeelpen, Esbjerg pa naestformand
Jette Jensen.

Sagsfremstilling

Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Bgrn & Familieudvalget treeffer ifalge "Forretningsorden for
Udsatteradet i Esbjerg Kommune” beslutning om valg af formanden og udpegning af medlemmer til
Udsatteradet. Udsatteradet skal ifglge forretningsordenen sammensaettes, sa der sikres viden om
arbejdslgshed, stof- og alkoholmisbrug og sindslidelse. Om muligt skal Udsatteradet desuden rumme
viden om prostitution og vold.

Ny formand

Udsatteradets formand, Nicolai Kubel Olesen, har efter eget gnske valgt at treede ud af radet, og der
skal veelges ny formand. Udsatteradet har pa sit mgde den 3. december 2019 besluttet at indstille
Anja From til ny formand. Udsatteradet udtaler: "Anja From er en staerk profil med en skarp indsigt i
malgruppen og radets arbejds- og indsatsomrade. Udsatteradet gleeder sig over valget af kandidat og
ser frem imod spaendende tider.”

Nyt medlem

Kandidater til Udsatteradet kan indstilles af lokale organisationer, brugere og enkeltpersoner.
Udsatteradet bestar af 10-12 medlemmer bosiddende eller lokalt forankret i kommunen. Aktuelt er
der 10 medlemmer, og der er derfor mulighed for at udvide radet med et medlem.

Der er modtaget en indstilling fra M@drehjeelpens lokale afdeling, der indstiller naestformand Jette
Jensen til Udsatteradet. Mgdrehjaelpen skriver i sin indstilling, at Jette Jensens hjerte banker for de
udsatte. Det er Mgdrehjeelpens gnske at kunne hjeelpe de udsatte bgrn med forskellige tilbud,
herunder til bernefgdselsdage, udflugter, ture i biografen m.m.

Mgdrehjeelpen har til formal:

» At yde social, sundhedsmeessig, gkonomisk og uddannelsesmeessig statte til gravide og
barnefamilier, som herigennem kan sikre deres bgrn bedre opveaekst og levevilkar.



» At arbejde for aget offentlig og politisk forstaelse for gravides og barnefamiliers levevilkar.

» At virke for en lovgivning, der i hgjere grad sikrer mulighed for en social, sundheds- og
uddannelsesmaessig stgtte til disse grupper.

Lovgrundlag, planer mv.
Forretningsorden for Udsatteradet i Esbjerg Kommune § 5 og 6

Kompetencer
Direktionen > Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Bern & Familieudvalget

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Barn & Familieudvalget, at

1. Godkende Anja From som formand for Udsatteradet.

2. Godkende Jette Jensen som medlem af Udsatteradet.

BESLUTNING SOCIAL & ARBEJDSMARKEDSUDVALG DEN 14-01-2020

Godkendt.

BESLUTNING BORN & FAMILIEUDVALG DEN 27-01-2020

Godkendt.

Afbud: Maria Lagoni (V — stedfortraeder for Britta Bendix Ovesen)



Information, forespargsler og orientering

RESUME

1. Team Fealles Forebyggelse — orientering kl. 13.15 v/myndighedschef Mette Kierkgaard
2. Ventelister

3. Pladsanvisning

4. Debatmgder

5. Bevaegelseskonference

6. Hjemmetreening

7. @konomiudvalgets besgg pa Platformen

BESLUTNING BGRN & FAMILIEUDVALG DEN 27-01-2020

Orientering givet.
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