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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Rapport pa ekonomi pr. 31. marts 2026

EMN-26/0001434
Bilag

Okonomirapport for hele kommunen - marts 2026



Resumé

Jkonomi & Beskaeftigelsesudvalget modtager manedligt rapportering pa gkonomi.

Sagsfremstilling

Der rapporteres med fglgende rapporter (se vedlagte bilag):
1. Rapport pa rammebelagt drift. Farst opdelt pr. fagudvalg og derefter pr. politikomrade
2. Rapport pa bruttoanlaeg opdelt pr. fagudvalg.

Begge rapporter indeholder oplysning om
« Oprindeligt budget som ogsa udger kommunens ramme for hhv. drift og bruttoanlaeg.

Budgetoverfarsler og @vrige bevillinger, som sammen med oprindeligt budget udgar Korrigeret
budget

Forbrug pr. marts maned 2026

Restbudget (korrigeret budget minus forbrug)

Forbrugsprocent

Forbrugsprocenten anvendes til vurdering af om forbruget pa nuvaerende tidspunkt er fornuftigt set i
forhold til sidste ar. Forbruget i gkonomirapporten pr. 31. marts udger samlet set 25,1 procent af det
korrigerede budget. Pa samme tidspunkt sidste ar var forbruget 23,7 procent. Det er for tidligt pa
aret til at konkludere noget ud fra dette merforbrug, da der pa enkeltomrader kan veere tale om
forskydninger i bogfaeringen. Der er dog tegn pa et starre forbrug pa alle velfaerdsomrader som
skole, dagtilbud, zldrepleje og de specialiserede socialomrader. Det kraever derfor fortsat stram
gkonomistyring, hvis malet om opsparing/overfarsler pa omkring 100 mio. kr. skal fastholdes.

Anleegsrapporten viser et forbrug pa samlet set 13,4% procent af det korrigerede budget. Det svarer
til tidligere ars forbrug. | 2025 var forbruget ultimo marts usaedvanligt hajt som fglge af store opkgb
af jord.

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalget

Indstilling

Kommunaldirektaren indstiller til dkonomi & Bosaetningsudvalget, at rapporten tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
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Punkt 3: Overforsel af uforbrugte driftsmidler fra 2025 til 2026 og senere

EMN-26/0002034
Bilag

Bilag 1 - Rammeoverforsler fra 2025 til 2026 og senere

Bilag 2 - Noter til overforsel af uforbrugte driftsmidler fra 2025 til 2026 og frem



Resumé

Arsregnskabet for 2025 bestar af 3 sager, den samlede regnskabssag, sag om revision af
radighedsbelgb samt denne sag om overfarsel af uforbrugte driftsmidler.

Ifalge kommunens Kasse- og regnskabsregulativ er det muligt at overfgre uforbrugte driftsmidler fra
et regnskabsar til efterfglgende ar. | forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025 skal Byradet
godkende driftsoverfarslerne fra 2025 til 2026 og frem. Den likviditetsmaessige virkning af
overfgrslerne fremgar af den samlede regnskabssag.

De samlede overfarsler fra 2025 til 2026 og frem er pa 190,4 mio. kr. Dertil kommer en
tilleegsbevilling til Familie pa 15,1 mio. kr. til deekning af merforbrug, sa den reelle overfgrsel er pa
205,5 mio. kr. En overfgrsel pa 205,5 mio. kr. svarer til 3,27% af det samlede oprindelige budget.
Ifelge Kasse- og Regnskabsregulativet kan der som hovedregel overfares +/-2% af det oprindelige
budget. Af kommunens gkonomiske politik fremgar at der forventes en overfarsel pa omkring 100
mio. kr. Overfarslen overstiger dermed rammerne. Byradet skal i denne sag godkende overfgrslen
fra 2025 til 2026 og senere.

Sagsfremstilling

Mindre forbruget pa de rammebelagte omrader udger 292,1 mio. kr. Dertil kommer mindre forbrug
pa de ikke-rammebelagte omrader pa 57,2 mio. kr. samt et merforbrug pa det forbrugerfinansierede
omrade pa -27,2 mio. kr. Samlet set har mindre forbruget pa driften i 2025 veaeret pa 322,2 mio. kr.
De belgb, som ikke overfares til 2026 og frem, har modpost i kassen eller flyttes til anlaeg.

Tabel 1: Samlet oversigt over uforbrugte driftsmidler fra 2025 (i 1.000 kr.)

Restbudget 2025 | Overfores ikke | Overfores til 2026 og senere
Rammebelagt 292.123 -101.679 190.444
Ikke-rammebelagt | 57.202 -57.202 0
Affald -27.163 27.163 0
| alt 322.162 -131.718 190.444

Tabel 2: Overfgrsel fordelt pa arene 2026 til 2029 (i 1.000 kr.)

2026 2027 2028 2029 | alt
Rammebelagt 164.916 19.140 3.579 2.809 190.444
| alt 164.916 19.140 3.579 2.809 190.444

Der er pa rammebelagte omrader samlet et mindre forbrug pa 292,1 mio. kr. Heraf laegges -78,3
mio. kr. i kassen heraf 7,5 mio. kr. vedrgrende demografimodeller og -23,3 mio. kr. flyttes til anlaeg.
Det giver samlet en overfgrsel til 2026 og frem pa 190,4 mio. kr. Af 23,3 mio. kr. som flyttes til
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anlaeg, overfgres 15,6 mio. kr. fra drift til anleeg pa politikomrade Skole. Omradet har mindreforbrug
pa centrale konti, der gnskes anvendt til en raekke anleegsprojekter for at disse kan afsluttes. Det
drejer sig om legeplads ved VUC Danmarksgade, Seminariehus, tilbygning pa Senderis Skole og
udbedring af pabud i forbindelse med brandtilsyn m.v. Pa politikomrade Kultur overfgres der 4,9 mio.
kr. fra drift til anlaeg, som skal anvendes til renovering af Tobakken.

Pa de ikke-rammebelagte omrader er der samlet et overskud pa 57,5 mio. kr., der tilferes kassen.

Pa det forbrugerfinansierede omrade er der et merforbrug pa 27,2 mio. kr., der finansieres af
kassen. Merforbruget skyldes at omradet har lavere indtaegter end forventet.

Lovgrundlag, planer mv.

Kasse- og Regnskabsregulativ for Esbjerg Kommune

dkonomi

| bilag 2 - Noter til overfarsel af uforbrugte driftsmidler fra 2025 til efterfglgende ar findes uddybende
bemaerkninger omkring overfarslerne pa de enkelte politikomrader.

Tabel 3 nedenfor viser overfarslerne fra 2025 til 2026 og frem. Til sammenligning vises overfarslerne
fra 2024 til 2025 og frem fordelt pa udvalg. Tabellen er opdelt efter den udvalgsstruktur og de
udvalgsnavne, der var geeldende i 2025.

) Fra 2024 til Fra 2025 til
Udvalg i 1.000 kr. 2025 2026
@konomiudvalget 28.113 46.958
Plan & Byudviklingsudvalget 4.399 18.496
Klima & Miljgudvalget 2.649 7.128
Social & Arbejdsmarkedsudvalget 10.557 11.786
Barn & Skoleudvalget 63.824 49.180
Kultur & Fritidsudvalget 13.568 17.190
Sundhed & Omsorgsudvalget 36.483 39.735
| alt 159.593 190.444
Social & Arbejdsmarkedsudvalget - Tilleegsbevilling 15.099
I alt (incl. tilleegsbevilling til Social &
Arbejdsmarkedsudvalget) 159.593 205.543

Der er ingen overfgrsel pa ikke-rammebelagte omrader eller pa det forbrugerfinansierede omrade.

Der overfgres samlet 190,4 mio. kr. pa de rammebelagte omrader. | den samlede regnskabssag
gives en tillaegsbevilling pa 15,1 mio. kr. til politikomrade Familie til nulstilling af omradets

merforbrug i 2025. Indregnes tillaegsbevillingen i den samlede overfersel for 2025, overfgres der
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205,5 mio. kr. fra 2025 til 2026 og frem. Den samlede overfgrsel pa Social &
Arbejdsmarkedsudvalget bliver inc. tillzegsbevillingen pa 26,9 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Alle udvalg har overskud i 2025, og overfgrer midler fra 2025 til 2026 og frem.

Der kan ifalge Kasse- og Regnskabsregulativet overfgres +/- 2 %. pr. udvalg af det oprindelige
budget til efterfalgende regnskabsar. Alle udvalg overfgrer mere end de tilladte +/- 2 %. Samlet set
overferes der 3,27% af det oprindelige budget pa det rammebelagte omrade.

« @konomiudvalget 3,97%

« Plan & Byudviklingsudvalget 7,06%

Klima & Miljgudvalget 10,49%

Social & Arbejdsmarkedsudvalget 2,27%
o (Tillzegsbevilling pa 15,1 mio. kr., der gives i regnskabssagen er indeholdt i de 2,27%)

Barn & Skoleudvalget 2,62%

Sundhed & Omsorgsudvalget 2,68%

Idet overfarslerne fra 2025 til 2026 udger 3,27% af det oprindeligt godkendte budget, og dermed
overstiger den aftalte ramme pa 2%, anbefales det, at overferslerne i de kommende ar nedbringes
pa de rammebelagte omrader. Det overfgrte belgb udover 2% udger 75 mio. kr.

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalg -> Byrad

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til Byradet, at der indarbejdes 190.444.000 kr. i budget 2026 og arene
frem fordelt saledes:
1. Der bevilliges 164.916.000 kr. til driften i 2026 finansieret af overskuddet i regnskab 2025

2. Der indarbejdes 25.528.000 kr. som tekniske aendringer ved budgetlaegningen for 2027 til
2030, finansieret af overskuddet i regnskab 2025. £ndringerne fordeles pa felgende ar:

2027: 19.140.000 kr.

2028: 3.579.000 kr.

2029: 2.809.000 kr.

Beslutning
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Godkendt.
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Punkt 4: Overforsel af radighedsbeleb til 2026 og senere samt linoptagelse
for 2025

EMN-26/0002719
Bilag

Bilag 1 -Overforsel af radighedsbeleb til 2026 og 2027-2029 samt lanoptagelse for 2025 (1)



Resumé

Regnskabet bestar af 3 sager, herunder den samlede regnskabssag, sagen om overfgrsel af
uforbrugte driftsmidler, samt denne sag om overfersel af uforbrugte radighedsbelab (anlaegsmidler)
og lanoptagelse.

Pa anlaeg og finansiering er der i regnskab 2025 mindre udgifter for 260,1 mio. kr. og en mindre
indteegt pa 60 mio. kr. Netto er der et samlet mindre forbrug pa anlaeg og finansiering pa 200,1 mio.
kr. Hertil kommer overfgrsel af 23,3 mio. kr. fra drift til anlaeg og finansiering samt et kassetraek pa
5,4 mio. kr.

Der overfgres udgifter fra 2025 til 2026 og 2027 for 287 mio. kr. og indtaegter for 58,2 mio. kr., hvilket
i alt giver netto 228,8 mio. kr., der finansieres af mindre forbruget i regnskab 2025.

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder overfgrsel af uforbrugte radighedsbelgb (anleeg), overfarsel af budget fra drift
til anlaeg samt overfersel af budget pa finansiering.

Regnskabet for 2025 pa uforbrugte radighedsbelab viser et samlet netto mindre forbrug pa 216 mio.
kr. Afvigelsen bestar af en mindre anleegsudgift pa 255,9 mio. kr., som primeert skyldes Veje &
Grgnne omrader (60,8 mio. kr.), Kgb & Salg — arealudvikling (114,4 mio. kr.), Skole 28,5 (mio. kr.) og
Miljg (19,8 mio. kr.). Hertil kommer en samlet mindre indtaegt pa 39,9 mio. kr. som primaert kan
henfares til Keb & Salg — arealudvikling (13,3 mio.kr.) og Veje & Grgnne omrader (12,8 mio. kr.).

Hertil overfares der 21,1 mio. kr. fra drift til anleeg som primaert vedrgrer 15,6 mio. kr. fra drift til
anleeg pa politikomrade Skole og 4,9 mio. kr. fra drift til anlaeg pa politikomrade Kultur.

Pa politikomrade Skole skal belgbet anvendes til feerdiggerelse af anlaegsprojekterne: legeplads ved
VUC Danmarksgade, Seminariehus, tilbygning pa Sgnderris Skole og

udbedring af pabud i forbindelse med brandtilsyn. Belgbet til Skole overfgres i sagen som
anlaegsrammebevilling til de navngivne projekter og belgbet til Kultur overfares som anlaegsbevilling
til Tobakken. Begge belab frigives i denne sag af Byradet.

Pa politikomrade Finansiering er der en mindre udgift pa 4,1 mio. kr., som blandt andet henfgres til
tidsforskydninger til grundkapital i Landsbyggefonden. Indteegtssiden viser netto 20 mio. kr. i mindre
indteegt, der skyldes en lavere optagelse af l1an. Arsagen hertil er primaert mindre udgifter til opkab af
jord, herunder at den opkgbte jord ikke var laneberettiget, samt at udgifterne til botilbudspladser pa
Fyrparken i 2025, er mindre end tildelte lanedispensationer. Endvidere overfgres der 2,2 mio. kr. fra
drift til finansiering.

Samlet en overfgrsel pa netto 3 mio. kr. til 2026 og en mindre indteegt i kassen pa 16,9 mio. kr.

Den samlede overfgrsel af radighedsbelgb og finansiering fra 2025 til 2026-2027 udger netto
228,8 mio. kr. fordelt pa 287 (281,6 + 5,3) mio. kr. pa udgiftssiden og -58,2 mio. kr. pa

indteegtssiden. Overfgrslen daekker over en lang reekke enkeltstaende beveegelser, men hoved 4



forklaringen er tidsforskydninger.
Som det fremgar af bilag 1 er der en raekke bevaegelser hen over kassen incl en lavere optagelse af
lan. Samlet set giver disse omrader et kassetreek pa 5,6 mio. kr.

Pa anlaegsprojekter overfgres belgbene til samme bevillings status som de kommer fra (det vil sige
med en status frigivne eller ej frigivne radighedsbelab).

Lovgrundlag, planer mv.

Kasse- og regnskabsregulativ for Esbjerg Kommune.

@konomi

Tabel 1 regnskab for 2026 — radighedsbelgb & finansiering

Korriaeret budaet Afvigelser / restbudget

Udvalg 2025 g 9 Regnskab 2025 (-lig sterre udgifter eller faerre
indtaegter)
1.000 kr. Udgifter |Indteegter |Udagifter | Indtaegter | Udgifter Indteegter
-18.818
@konomiudvalg 402.551 |-68.393 256.118 |-49.575 |146.433
Plan & Byudvikling [215.391 |-40.347 150.220(-18.030 [65.172 -22.317
Klima og Milja 75.002 |-700 72.816 |-941 2.187 241
Social &
-4 -4
Arbejdsmarked 80 0 80 0 0
Barn & Skole 31.005 |[-3.000 9.209 |-4.126 21.797 1.126
Kultur & Fritid 19.394 |-89 14.225 |-42 5.169 -47
Sundhed & Omsorg |20.427 |0 5310 |95 15.117 -95
Anlzgi alt 763.770 |-113.009 |507.898|-73.099 |255.875 -39.910
k i udval

@lonoml vavalg 18.693 |-256.615 |[14.621 |-236.557 |4.072 -20.058
(Finans)
| alt 782.463 |-369.624 |522.519|-309.656 |259.947 -59.968

Overfarsel af radighedsbelab pr. fagudvalg fremgar af tabel 2.
Belgbene indeholder de regnskabsmeessige afvigelser fra tabel 1 samt overfgrsel fra drift til anleeg
pa 23,3 mio. kr. samt pavirkningen af kassen med 5,4 mio. kr.

Overforsel af radighedsbeleb fra | Overforsel af radighedsbelgb
2025 til 2026 2027-2029
1.000 kr. Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
@konomiudvalg 117.236 -17.507 0 0
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Plan & Byudvikling 68.553 -36.294 5.300 0
Klima og Miljg 23.769 0 0 0
Social & Arbejdsmarked |0 0 0 0
Born & Skole 41.117 0 0 0
Kultur & Fritid 8.553 -47 80 0
Sundhed & Omsorg 15.023 0 0 0
| alt 274.251 -53.848 5.380 0
@konomiudvalget,

Finansiering J 7.388 4.338 0 0
| alt 281.639 -58.186 5.380 0

Af hensyn til den gkonomiske styring bar der fortsat arbejdes pa at forbedre overensstemmelsen
mellem afsatte radighedsbelab, frigivelse af anlaegsbevillinger samt det faktiske forbrug.
Herunder tillige en opmaerksomhed pa at overfgre uforbrugte driftsmidler til anlaeg, som pa
politikomraderne Skole og Kultur, hvor der samlet overfgres 20,5 mio. kr.

Kompetencer

Jkonomi & Boseaetningsudvalget > Byradet

Vurdering herunder alternativer

Der flyttes belgb fra drift til anleeg pa politikomrade Skole 15,6 mio. kr. og 4,9 mio. kr. pa
politikomrade Kultur. Alternativt kunne disse belgb veere tilgaet kassen og segt anvendt til de
pagaeldende projekter ved udarbejdelse af bevillingsansggninger til Byradet.

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til Byradet, at der gives falgende bevillinger finansieret af mindre
forbruget i regnskab 2025.
1. Der afseettes radighedsbelgb og gives anlaegsbevilling til egede anlaegsudgifter i 2026 pa
274.251.000 (jf. tabel 2)

2. Af det under punkt 1 afsatte radighedsbelgb pa 274.251.000 kr. er 20.554.000 kr. overfgrt fra
drift til anlaeg og belgbet frigives hermed til Barn & Skoleudvalget jf sagsfremstillingen

3. Der afsaettes radighedsbelgb og gives negativ anlaegsbevilling til ggede anlaegsindteegter i
2026 pa -53.848.000 kr. (jf. tabel 2)

4. Der gives en negativ tillzegsbevilling i 2026 til lanoptagelse pa det skattefinansierede omrade
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pa 4.338.000 (jf. tabel 2)

5. Der gives tillaegsbevilling til grundkapital i 2026 pa 4.063.000 (jf. tabel 2)

6. Der gives tillaegsbevilling il tilskudsmoms i 2026 pa 3.325.000 (jf. tabel 2)

7. Konsekvenserne for budget 2027-2030 indarbejdes i forbindelse med budgetleegningen
for 2027-2030

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 5: Arsregnskab 2025 (Arsrapport)

EMN-26/0002564
Bilag

Bilag 3 - Anlaegsoversigt 2025
Bilag 2 - oversigt over afskrivninger af uerholdelige fordringer 2020 - 2025 (1)

Bilag 1 - Arsrapport 2025 - udkast 22.04.2026



Resumé

Denne sag vedrgrer Esbjerg Kommunes overordnede arsregnskab for 2025 (Arsrapport 2025).

Byradet skal ikke godkende arsregnskabet pa nuvaerende tidspunkt, men alene tage stilling til, at
regnskaberne med bilag ligger i en form, sa de kan afgives til revisionen. Den formelle Byradsgodkendelse
foretages inden udgangen af august maned 2026, nar revisionsberetningen for arsregnskaberne foreligger.

Arsregnskabet behandles sidelgbende med sagerne "Overfarsel af uforbrugte driftsmidler til 2026 og
senere” og "Overfgrsel af radighedsbelgb til 2026 og senere samt lanoptagelse for 2025”.

Arsrapport 2025 praesenteres i Bilag 1. Der kan komme mindre korrektur rettelser til &rsrapporten frem til
offentliggerelsen pa hjemmesiden den 5. maj 2026.

Sagsfremstilling

Opsummering af arets resultat
| Esbjerg Kommunes gkonomiske politik er der fokus pa udvalgte finansielle naggletal. Iseer pa den
strukturelle balance og pa den disponible kassebeholdning.

Set i forhold til bevillingsoverholdelse (korrigeret budget kontra forbrug) og overholdelse af den oprindelige
serviceramme (jf. aftale mellem Regeringen og KL) har kommunen haft et regnskabsresultat i 2025, hvor
Servicerammen overholdes med serviceudgifter, der ligger 15,0 mio. kr. under rammen, mens
Bruttoanleegsrammen overskrides med merforbrug pa 91,5 mio. kr.

Set i forhold til kommunens gkonomiske politik, har Esbjerg Kommune haft et regnskabsresultat, hvor der er
ubalancen mellem skattefinansierede udgifter og indtaegter med et underskud pa 61,2 mio. kr. Dette skyldes
hovedsageligt betydelig mindre salgsindteegter pa salg af jord til private og erhverv end forudsat ved
budgetlaegning. Resultatet skal ogsa ses i sammenhaeng med forudseetningerne i det oprindelige budget
2025. Her blev der budgetlagt med en strukturel balance pa skattefinansieret drift og anlaeeg med et samlet
overskud pa 109,1 mio. kr. Arsregnskabet ligger derfor samlet set ringere end forudszetningerne i det
oprindelige budget, hovedsageligt pa grund af manglende salgsindtaegter vedregrende salg af jord til private
og erhverv.

Pa de skattefinansierede omrader er der et driftsoverskud pa 347,5 mio. kr. jf. den strukturelle balance.
Dette er bedre end resultatet i 2024, som var pa 293,2 mio. kr. Nar netto anlaegsudgifterne pa 408,7 mio. kr.
medregnes er der imidlertid samlet set et underskud pa 61,2 mio. kr. i 2025.

Det samlede resultatet pa de skattefinansierede omrader er 581,1 mio. kr. bedre end forudsat i det
korrigerede budget for 2025. Denne forbedring skyldes primaert betydelige opsparinger pa drift og anleeg
som fglge af tidsforskydninger i forbruget, samt mindreforbrug og sterre refusioner/indteegter pa ikke-
rammebelagte omrader (sociale overfarsler).

Opsparinger pa de skattefinansierede omrader udger i alt for rammebelagt drift og anlaeg hele 508,1 mio. kr.
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Heraf sgges der om overfgrsler pa i alt netto 416,2 mio. kr. til forbrug i 2026-2029. Forskellen pa 91,9 mio.
kr. tilgar kassebeholdningen. Pa de ikke-rammebelagte omrader (budgetgaranterede omrader,
beskeeftigelsesomradet, medfinansiering af sundhedsvaesen, refusion af seerligt dyre enkeltsager,
boligomradet/eeldreboliger mv.) er der et netto mindreforbrug pa i alt 57,2 mio. kr. som tilgar
kassebeholdningen. Heraf udgar 28,9 mio. kr. stgrre refusioner/indtaegter pa seerligt dyre enkeltsager end
budgetteret.

Det reelle likviditetsmaessige overskud i 2025 udger 175,5 mio. kr.

Kommunaldirektgren indstiller i sagen Arsregnskab 2025, at det likviditetsmaessige overskud anvendes til
finansiering af fglgende tilleegsbevillinger i 2026:
o Nulstilling af underskud pa Familie i 2025 pa i alt 15,1 mio. kr.

« Genopretning af Esbjerg Lufthavn pa i alt 12,0 mio. kr.

« Kapitalindskud i 3 nye selskaber under DIN Forsyning (tidsforskydning fra 2025 til 2026 og dermed
likviditetsmaessig neutral) pa i alt 2,7 mio. kr.

« Finansiering af reduktion af indteegtsbudget til betalingsparkering med 0,9 mio. kr. jf. byradssag den 20.
oktober 2025.

Herefter udger det likviditetsmaessige overskud 144,8 mio. kr. som tilgar kassebeholdningen og dermed kan
indga i budgetlzegningen for 2027-2030.

Arsrapport 2025

| Arsrapporten indgér forord, revisorerklaeringer, ledelseserklzering samt ledelsesberetning for hele
kommunen. Derudover ledelsesberetninger for de enkelte fagudvalg, regnskabsberetning og en raekke
obligatoriske gkonomiske oversigter.

Den overordnede ledelsesberetning indeholder en beskrivelse af mélopfyldelse, skonomisk status med
nggletal samt afsnit om bevillingsopfyldelse. Ledelsesberetningen forholder sig saledes til, hvordan

regnskabsresultatet i 2025 afviger i forhold til det korrigerede budget.

Ledelsesberetningerne for de enkelte fagudvalg indeholder en gennemgang af de opgaver, der er Igst i
2025. Herunder en vurdering af det gkonomiske arsresultat.

Nedenfor gives et overblik over afvigelser i forhold til korrigeret budget pa drift og anlaeg. Afrapportering pa
malopfyldelse mv. kan ses i Arsrapporten.

Oversigt over budget og forbrug — drift og anlaeg

Overfort
(mio. kr.) Oprindeligt | Tillaegs- fr;/e ° Korrigeret | Regnskab | Regnskab | Overfart til | Faktisk
Y Budget bevillinger 2024 Budget 2025 Afvigelse |2026 -2029 |Afvigelse
Drift —
6.289,1 260,9 23,2 6.573,2 [6.281,1 -292 1 190,4 -101,7
rammebelagt
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Drift—ikke 152913 |355 0.0 27558 |2.698,6 |-57.2 0.0 572
rammebelagt
Hvile i sig

_ 23,7 15 0.0 22,1 5.0 27.2 0.0 27.2
selv - drift
Anlzeg 104 4 2712 2752 6508  |4348  |-2160 |2258 0.8
| alt 91612  |4981 2084 |9.9576 |9.4195 |-5381 |416.2 121.9

(- = starre indteegt/mindre udgift)

Kommunens samlede regnskabsresultat pa alle drifts- og anlaegsomrader - inkl. aeldreboliger og hvile-i-sig-
selv virksomhed (Affald) - udviser saledes en afvigelse (overskud) pa 538,1 mio. kr., set i forhold til det
korrigerede budget.

Strukturel balance
Nedenfor fremgar nggletallene for den strukturelle balance, som - i modsaetning til ovennaevnte tabel - ikke
indeholder eeldreboliger og hvile-i-sig-selv virksomhed (Affald).

io. kr.
mio. X . Korrigeret Regnskab | Afvigelse
- = stgrre indteegter

_ _ Budget 2025|2025 2025

/mindre udgifter
Strukturelt over-/underskud, Drift [21,8 -347.,5 -369,3
Strukturelt over-/underskud, 642.2 61.2 581 1
inkl. Anleeg
K forbrug/-f I

asseforbrug/-forggelse 1506.3 66.4 572.8
(- = forbrug)

Regnskabsresultatet viser et strukturelt underskud pa 61,2 mio. kr. som pa trods heraf er en forbedring pa
hele 581,1 mio. kr. i forhold til Korrigeret budget. Denne forbedring skyldes primaert opsparinger pa drift og
anlaeg som fglge af tidsforskydninger i forbruget, samt mindreforbrug og sterre refusioner/indtaegter pa
seerligt dyre enkeltsager pa ikke-rammebelagte omrader (sociale overfgrsler).

Ifelge regler for rammestyring kan der overfgres uforbrugte driftsmidler til naeste budgetar. Ligesom
tidsforskydninger pa anleegsprojekter kan overfgres til efterfglgende ar ved overfersel af radighedsbelgb.
Dette sker i 2 szerskilte sager, som behandles i @konomiudvalg og Byrad sammen med arsregnskabet. Nar
der tages hgjde for disse forskydninger fra 2025 til 2026 og senere pa skattefinansierede driftsomrader og
anleegsprojekter for henholdsvis 190,4 mio. kr. og 225,8 mio. kr., udggr afvigelsen til det korrigerede budget
et mindreforbrug pa 164,9 mio. kr. (Strukturelt overskud inkl. anleeg pa 581,1 mio. kr. minus overfgrslerne).

Pa tilskud og udligning, moms, skatter og nettorenter er der en samlet merindtaegt pa 9,7 mio. kr. i forhold til
det budgetterede.

De detaljerede forklaringer til afvigelsen pa -581,3 mio. kr. fremgar af Arsrapportens "@konomisk status”,
som er en del af den overordnede ledelsesberetning for hele kommunen.

Finansiel balance pr. 31. december 2025 — udvalgte poster
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Nedenfor vises udvalgte poster pa den finansielle balance.

mio. r. Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
2021 2022 2023 2024 2025
Likvide aktiver 805,5 514,7 605,8 614,8 687,8
Mellemvaerende med Affald |-17,7 6,9 -6,6 60,5 91,8
Kortfristet nettogaeld -418,0 |-330,1 -358,5 |-235,5 |[-289,1
Langfristet geeld -2.172,5 |-2.219,0 |-2.177,7 |-2.143,9 |-2.252,9

Der kan afleeses en samlet forggelse/forbedring af likvide aktiver pa 73,0 mio. kr. (inkl. kursregulering) fra
ultimo 2024 til ultimo 2025. Dette skyldes ovennaevnte afvigelser pa drift og anleeg, forskydninger
vedrgrende lanoptagelse samt forskydninger i betalingstidspunkter mv. pa den kortfristede nettogaeld.

Der er sket kursreguleringer (opskrivninger) af vaerdipapirer for 6,6 mio. kr. som fglge af en bedring af de
finansielle markeder i 2025.

Kommunens mellemvaerende med Affald (tilgodehavende) er steget med ca. 31 mio. kr. i 2025.
Hovedsageligt som fglge af mindre indteegter og starre udgifter end forventet pa affaldsomradet med netto
ca. 27 mio. kr. i 2025.

Den kortfristet nettogeeld er steget med ca. 54 mio. kr. som fglge af diverse forskydninger i
betalingstidspunkter pa posterne under Kkortfristet nettogaeld.

Kommunens samlede langfristede geeld udggr 2.252,9 mio. kr. ultimo 2025 og er dermed steget med

109,0 mio. kr. i Igbet af aret. Den skattefinansierede gaeld (ekskl. aeldreboliger) udger 1.684,3 mio. kr. ultimo
2025, og er steget med 144,8 mio. kr. i 2025. Dette skyldes, at der er optaget store lan til opkab af
erhvervsjord.

@vrige balanceforskydninger kan afleeses i arsrapportens balance. Ligesom hele kommunens
finansieringsomrade er detaljeret beskrevet i dkonomiudvalgets ledelsesberetning under Finansiering.

Afskrivning af uerholdelige fordringer

Afskrivningerne i 2025 udgegr 7,9 mio. kr. | forhold til 2024 har der iseer veeret en stigning i afskrivningerne
vedrgrende dagpasning samt flytteopgarelser BDK (Boligkontoret Danmark). Hovedsageligt som fglge af
foreeldelse.

De krav der sendes til SKAT, og som senere kommer retur fra SKAT, som enten foreeldet eller
eftergivet/bortfaldet er ikke forhold Kommunen kan andre pa. Det er afgarelser, der fuldt ud treeffes af SKAT.

Det er kun forzeldelse Kommunen selv har indflydelse pa fx ved at sende en rykker og dermed udskyde
foreeldelse. Foreeldelse udger ca. 2,8 mio. kr. i 2025. @vrige afskrivningsarsager er hovedsageligt afskrevet
v/ISKAT og insolvent dgdsbo.

Detaljeret oversigt over afskrivningerne i perioden 2020-2025 kan ses i Bilag 2.
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Anlzegsprojekter

Som en del af kommunens arsregnskab skal der indga en oversigt over bade afsluttede og
uafsluttede anleegsregnskaber. Anlaegsoversigten opdeles efter hvilket udvalg og politikomrade den
enkelte anlaegsbevilling er givet til, og vises i Bilag 3.

Lovgrundlag, planer mv.

Lov om kommunernes styrelse, kasse- og regnskabsregulativ for Esbjerg Kommune samt Indenrigs- og
Sundhedsministeriets bekendtgarelser.

@konomi

Regnskabsresultatet vil indga i den samlede gkonomiske status for budgetlsegningen for 2027-2030.
Resultatet pavirker ikke de strukturelle nggletal i den gkonomiske politik, men det likviditetsmeessige
overskud har en positiv indvirkning pa de finansielle nggletal.

Opmeerksomhedspunkter til regnskabsresultat

| regnskab 2025 har der veeret er merforbrug pa politikomradet Familie pa 15,1 mio. kr. Pa mgdet den 16.
marts 2026 har Byradet bevilliget en netto tillaegsbevilling pa 35 mio. kr. til et forventet merforbrug pa Familie
i 2026. Det kunne tyde pa, at der er tale om et varigt merforbrug, som vil udfordre budgetleegningen for
2027-2030.

Ligeledes har det langt fra vaeret muligt at overholde budgetterne vedrgrende kgb og salg af jord til bolig- og
erhvervsformal i 2025. Dette har resulteret i, at manglende salgsindtaegter for 445 mio. kr. er justeret og
udskudt til 2026 og efterfalgende ar ved budgetopfalgning pr. 30. september 2025. Det manglende salg af
erhvervsjordjord vil ogsa skulle have fokus i budgetlaegningen for 2027-2030.

Overfarsler til 2026 og senere

Regnskabsresultatet og de deraf afledte overfgrsler pa drift og anlaeg fra 2025 til 2026 har betydning for den
gkonomiske styring i 2026.

Kommunens serviceramme for 2026 er beregnet pa baggrund af det vedtagne budget for 2026. Dette
betyder, at det som udgangspunkt ikke bliver muligt at bruge af overfagrslerne i 2026, hvis servicerammen

skal overholdes.

Der overfgres i alt 205,5 mio. kr. (190,4 mio. kr. plus 15,1 mio. kr. pa Familie) pa de skattefinansierede
driftsomrader. Dette er 45,9 mio. kr. mere end overfarslerne fra 2024 til 2025. Ud af de 205,5 mio. kr.
overfgres 180,0 mio. kr. til 2026 og 25,5 mio. kr. til efterfglgende ar.

Bruttoanlaeg

Det oprindelige anlzegsprogram for 2026 indeholder bruttoanleegsudgifter for 433 mio. kr. ekskl. aeldreboliger
og Affald. Med overfgrsel af ikke forbrugte anlaegsmidler fra 2025 pa 258 mio. kr. gges det til 691 mio. kr.
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Dertil kommer, at bruttoanleegsudgifterne via tillaegsbevillinger allerede er sget med diverse
tidsforskydninger mv. fra 2025 pa 76 mio. kr. Det vil derfor kraeve en aktiv anlaegsstyring, hvis stgrstedelen
af anlaegsprojekterne for i alt 767 mio. kr. skal gennemfgres i 2026.

Det forventes dog, at der i Iabet af 2026 vil ske betydelige anlaegsforskydninger til 2027 og senere. Det
forventes saledes som udgangspunkt, at det aftalte anlaegsloft pa 433 mio. kr. kan overholdes.

Kompetencer

@konomiudvalget > Byradet
Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at det indstilles til Byradet, at:

1. kommunens arsregnskab 2025 afgives til kommunens revisor

2. det likviditetsmaessige overskud i arsregnskab 2025 anvendes til finansiering af felgende
tilleegsbevillinger i 2026:

« Nulstilling af underskud pa politikomrade Familie i 2025 pa i alt 15.100.000 kr.
« Genopretning af Esbjerg Lufthavn pa i alt 12,0 mio. kr.

» Kapitalindskud i 3 nye selskaber under DIN Forsyning (tidsforskydning og dermed likviditetsmeessig
neutral) pai alt 2.700.000 kr.

« Reduktion af indteegtsbudget til betalingsparkering med 0,9 mio. kr. jf. byrddssag den 20.
oktober 2025

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 6: Budget 2027-30, Okonomi & Bosztningsudvalgets dreftelser pa
eget omrade

EMN-26/0000094



Resumé

@konomi & Bosaetningsudvalget godkendte den 23. februar 2026 budgetstrategi 2027-30. En
vaesentlig del af budgetprocessen er, at fagudvalgene i perioden marts til maj 2026 drgfter
den strategiske udvikling og investeringsbehov pa deres omrade.

Pa madet drafter @konomi & Bosaetningsudvalget budget 2027-30 pa egne politikomrader.

Sagsfremstilling

Jkonomi & Boseetningsudvalget godkendte budgetstrategi 2027-30 den 23. februar 2026.

En vaesentlig del af budgetprocessen er, at fagudvalgene i perioden marts til maj 2026 drgfter den
strategiske udvikling og investeringsbehov pa eget omrade. Pa baggrund af

fagudvalgenes indledende drgftelser af emner og forslag til budgetlaegningen udarbejder
forvaltningen konkrete aendringsforslag til udvalgets endelige prioritering.

Konkret skal fagudvalgene inden for eget udvalgsomrade arbejde med folgende til dette ars
budgetlzegning:

1. Driftsforslag i forhold til en gnsket udvikling eller a&endret serviceniveau. Nye driftsforslag
skal fglges af kompenserende besparelser og eller effektiviseringer. Driftsforslag, der er ngdvendige
og uafviselige kan fremsendes uden kompenserende tiltag.

2. Anleegsforslag i begraenset omfang, da der ikke er ledige anlsegsrammer.

3. Indstille til Forhandlingsudvalget om projekter, der udlgber i budgetperioden eller har karakter af
at veere et fastholdelsesforslag, skal stoppe eller om der skal tilfgres nye midler til projektet.

4. Fagudvalget orienteres om eksterne ansggninger i foraret og/eller i august maned.

Proces:
Fagudvalgenes budgetarbejde folger denne overordnede proces:
« Der holdes mgder om budget i hvert fagudvalg i labet marts, april og maj. | @konomi &
Bosaetningsudvalget holdes mgde om budget den 23. marts og den 27. april.

« | madet den 11. maj kan der ligeledes arbejdes med budget, hvis der er behov for det.
« Mgder om budget 2027-30 indgar som punkt pa det saedvanlige udvalgsmade.

« Der er deadline for aflevering af forslag den 22. maj.

Pa baggrund af @konomi & Bosaetningsudvalgets forste made er der udarbejdet materiale, som

praesenteres pa udvalgets mgde den 27. april
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Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til dkonomi & Boseaetningsudvalget, at fagudvalget drgfter
budgetmaterialet pa eget omrade og beslutter, hvilke forslag der skal fremsendes til budget 2027-30.

Beslutning
Droftet.

Folgende forslag sendes til Budget 2027-30:
» Grundkapital til Alment Nybyggeri

» Balanceleje for nyopfart erhverv pa Stengardsvej samt Igbende driftsudgifter for Kvarterspladsen
mv.
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Punkt 7: Udmentning af effektiviseringer pa tilskudsomradet
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Resumé

Byradet besluttede med vedtagelsen af budget 2025-28, at der pa alle udvalgs- og politikomrader
skal gennemfares effektiviseringer.

Provenuet af effektiviseringerne skal bidrage til at skabe strukturel balance pa driften i hele
budgetperioden, samt provenuet skal bruges til politiske prioriteringer i forbindelse med de arlige
budgetforhandlinger.

Tilskudsmodtagere, der hgrer under @konomi & Bosaetningsudvalgets omrade, er omfattet af
effektiviseringen.

Jkonomi & Boseetningsudvalget skal med denne sag beslutte, hvordan effektiviseringen for 2027 og
frem pa tilskudsomradet skal udmeantes.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede med vedtagelsen af budget 2025-28, at der pa alle udvalgs- og politikomrader
skal gennemfares effektiviseringer.

Det blev vedtaget at effektivisere og omprioritere 0,25% af driftsudgifterne fra 2025 stigende med
0,5% arligt fra 2026.

Provenuet af effektiviseringerne skal dels bidrage til at skabe strukturel balance pa driften i hele
budgetperioden og dels bruges til politiske prioriteringer i forbindelse med de arlige
budgetforhandlinger.

Tilskudsmodtagerne under @konomi & Boseetningsudvalgets omrade er omfattet af
effektiviseringerne.

Jkonomi & Boseetningsudvalget skal med denne sag beslutte, hvordan effektiviseringen pa
tilskudsomradet skal udmeantes fra 2027 og frem.

Under Jkonomi & Boseaetningsudvalgets omrade er der 24 eksterne samarbejdspartner og
organisationer, der modtager et tilskud fra kommunen. Se oversigt nedenfor.

Det samlede budget er i 2027 pa 35,5 mio. kr. faldende til 30,6 mio. kr. i 2029. Der er budgetlagt
med en effektivisering pa 328.500 kr. i 2027 stigende til 537.000 kr. i 2029. En raekke af tilskuddene
er midlertidige, 1-2 ar, og flere af tilskuddene er til organisationer, hvor kommunen indgar i et
samarbejde med andre kommuner og samarbejdspartner, og hvor tilskuddet er fastsat i en feelles
sammenhaeng. Det vil derfor veere vanskeligt for kommunen at reducere i tilskuddet starrelse til
disse organisationer uden at afstemme det med de gvrige samarbejdspartnere og kommuner. En
made at fordele effektiviseringerne pa er at fordele belgbene proportional i forhold til budgettet for
det enkelte tilskud. Alternativt kan @konomi & Bosaetningsudvalget beslutte fordelingen pa de
enkelte tilskudsmodtagere.

Gkonomi
Det samlede budget til tilskudsmodtagere er i 2027 pa 35,5 mio. kr. faldende til 30,6 mio. kr. i 2029.
Der er budgetlagt med en effektivisering pa 328.500 kr. i 2027 stigende til 537.000 kr. i 2029.

2027 2028 2029
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Effektivisering -328.500 -434.800 -537.000

Tilskuddene for 2026 er meldt ud til modtagerne, hvor effektiviseringen blev udmgntet pa Business
Esbjergs omrade. Nedenstaende tabel viser belgbet til de enkelte tilskudsmodtagere i arene 2026 til
2029. Af tabellen fremgar det endvidere om organisationerne, der modtager tilskuddet, indgar i et
samarbejde med andre kommuner og samarbejdspartnere. Effektiviseringsbelgbene er ikke
medtaget i nedenstaende tabel.

2026 2027 2028 2029
Budget Budget Budget Budget Tilskud til organisationer, hvor kommunen
indgér i et samarbejde med andre
kommuner og samarbejdspartner.

Tilskudsomradet i alt 39.598.500 35.804.000 31.185.400 31.185.400

Ribe Handel - Peters Jul 185.300 185.300 185.300 185.300

Juleaktiviteter 10,500 10.500 10.500 10.500

Esbjerg City - Julelys 43.000 43.000 43.000 43.000

Bramming handel - Juleaktivteter 108.100 106.100 106.100 106.100

Veegterne i Ribe 125.000 125.000 125.000 125.000

Esbjerg City 800.000

Bramming Handel 200.000

Ribe Handelstandsforening 300.000

Destination Vadehavskysten 4.887.900 3.863.200 3.853.200 3.863.200 Ja

Turistdestinationsselskabet Husleje 423.800 423.800 423.800 423.800 Ja

Folkemadet i Ribe 150.000

Venskabsbyforeningen i Ribe 38.400 38.400 38.400 38.400

Mands Centret 30.200 30.200 30.200 30.200

Energienz folkemade S00.000 Ja

Energy Cluster Denmark 451.400 461.400 451.400 461.400 Ja

GESEK 307.400 Ja

Internaticnalt energi-topmade 1127100

Education Esbjerg 15.000.000 15.000.000 10.382.400 10.382.400 Ja

Business Esbjerg - Basistiskud 6.526.000 6.740.700 6.740.700 6.740.700

Business Esbjerg - Markedsfering 2.821.700 2.8521.700 2.821.700 2.821.700

Business Esbjerg - Riggen 586.700 585.700 586.700 586.700

Business Esbjerg - weerkseetteri 589.700 589.700 589.700 589.700

Erhvervshus Sydjylland 3.985.400 3.989.400 3.589.400 3.989.400

Landdistrikternes fasllesrad 34.200 34.200 34.200 34.200

EU Syddanmark 542.500 542.500 542.500 542.500 Ja

Work Live Stay 37.400 37.400 37.400 37.400 Ja

Balance Danmark 74.800 74.800 74.800 74.800 Ja

Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget

Indstilling

Kommunaldirektaren indstiller til @konomi & Bosaetningsudvalget, at det besluttes, hvordan

effektiviseringen fra 2027 og frem skal udmgntes pa tilskudsomradet under @konomi &
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Boseaetningsudvalget.

Beslutning

Effektiviseringen pa tilskudsomradet under @konomi & Bosaetningsudvalget fra 2027 og frem skal
udmegntes pa felgende made:

» Fastholdelse af besparelsen pa 217.900 kr. i tilskuddet til Business Esbjerg.
» Reducering af tilskud til Education Esbjerg pa 110.600 kr.
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Punkt 8: Generelforsamling i Din Forsyning Holding A/S

EMN-26/0003041
Bilag

DIN Forsyning Holding A-S - Arsrapport 2025
Revisionsprotokollat til &rsrapporten DIN Forsyning koncern 2025

Ordinar generalforsamling i DIN Forsyning Holding Protokol



Resumé

Generalforsamlingen i DIN Forsyning Holding A/S afholdes den 11. maj 2026 og dagsorden
fremsendes her til kommunalbestyrelsernes behandling.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelserne i Esbjerg og Varde Kommune godkendte i juni 2016 principperne for
gennemfgrelse af en fuld fusion mellem Esbjerg- og Varde Forsyningskoncerner. Af dette fremgik
bl.a. vilkarene for afvikling af generalforsamlingen i DIN Forsyning.

| februar 2017 godkendte kommunalbestyrelserne endeligt fusionen, der blev gennemfart den 18.
december 2017 med regnskabsmeessig virkning fra den 1. januar 2017.

De to ejerkommuners borgmestre og kommunaldirektgrer fik i forbindelse med fusionen en generel
bemyndigelse til at gennemfgre generalforsamlingen i DIN Forsyning Holding A/S mod forudgaende
behandling af dagsordenen til generalforsamlingen i de to kommu-nalbestyrelser.

Generalforsamlingsdagsordenen indeholder de i vedtaegterne fastsatte standardpunkter. Derudover
veelger generalforsamlingen selskabernes nye revisor efter gennemfart udbud.

Generalforsamlingerne i DIN Forsyning A/S, DIN Forsyning Vand A/S, DIN Forsyning Spil-devand
A/S, DIN Forsyning Affald A/S, DIN Forsyning Varme A/S, DIN Forsyning Over-skudsvarme/Kgl A/S,
DIN Forsyning Teknisk Vand A/S og DIN Forsyning Lokalvarme A/S er afholdt som
skrivebordsgeneralforsamlinger den 9. april 2026, da materialet er be-handlet pa bestyrelsesmgde i
DIN Forsyning-koncernen samme dag.

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Kommunaldirektar indstiller til Byradet, at
« Kommunalbestyrelsen godkender indstillingerne i dagsordenen for generalforsamlingen for DIN
Forsyning Holding A/S

« Kommunalbestyrelsen bemyndiger borgmester og kommunaldirektgr til at gennemfere
generalforsamlingen og stemme som besluttet af kommunalbestyrelsen

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 9: Ansegning fra DIN Forsynings Spildevand A/S om
kommunegaranti pa lin op til 200,0 mio. kr.

EMN-26/0001939



Resumé

Esbjerg Kommune har modtaget ansagning fra DIN Forsyning Spildevand A/S om kommunegaranti
for lan pa op til 200,0 mio. kr. til finansiering af selskabets kommende anlzegsinvesteringer. Varde
Kommune har modtaget en tilsvarende ansaggning og garantistillelsen skal fordeles efter
fordelingsneglen 59/41, saledes, at Esbjerg Kommune skal garantere for 59 pct. af lanet og Varde
Kommune for de resterende 41 pct.

DIN Forsyning Spildevand A/S har budgetteret med et investeringsniveau for 2026, hvor ikke alle
investeringsudgifter kan indregnes i taksterne for 2026. Den del som ikke kan indregnes i taksterne
kan finaniseres ved lanoptagelse, og det er den del som selskabet sgger garantistillelse for.

Byradet skal godkende garantistillelsen.

Sagsfremstilling

DIN Forsyning Spildevand A/S har til opgave, at sgrge for en sikker og stabil afledning af spildevand
og overfladevand i Esbjerg og Varde kommuner. Selskabet sgrger for planlaegning, etablering, drift
og vedligehold af kloak og renseanlaeg i begge kommuner.

Selskabet har ifglge investeringsbudgettet for 2026 anlaegsinvesteringer for 388,0 mio. kr.
Investeringerne skal anvendes til separatkloakering, etablering af bassiner, byggemodning og
opgradering af renseanlaeg mv.. Ikke alle investeringer kan indregnes i taksterne. Den del som ikke
kan indregnes i taksterne kan finansieres ved lanoptagelse, og der er derfor budgetteret med
lanoptagelse pa op til 200,0 mio. kr. i budgettet for 2026 for DIN Forsyning Spildevand A/S. Der vil i
forste omgang blive oprettet en byggekredit, som senest den 30. juni 2027 vil blive konverteret il et
annuitets- eller serielan i Kommunekredit med en Igbetid pa op til 40 ar.

Esbjerg Kommunes andel af lanoptagelsen pa 200,0 mio. kr. er pa 59 pct., svarende til 118,0 mio.
kr. De resterende 41 pct. skal Varde Kommune stille garanti for. Fordelingsnaglen pa 59/41 er
fastsat pa baggrund af de egenkapitalveerdier, der var i de enkelte selskaber i forbindelse med
sammenlaegningen.

Jf. lanebekendtggrelsen kan kommunen stille garanti for lan til anlaegsinvesteringer til kloakering og
rensningsanlaeg, uden at dette henregnes til den kommunale lantagning.

Jkonomiudvalget har har senest i september 2025 vedtaget de geeldende garantiprovisionssatser,
som er geeldende fra 1. oktober 2025. Garantiprovisionssatserne bliver revurderet en gang arligt og
Jkonomi & Boseetningsudvalget skal godkende satserne. Satserne ligger mellem 0,45 pct. og 0,80
pct. alt efter om selskabets kreditvurdering ligger pa "Hgjeste betalingsevne", Meget staerk
betalingsevne", Staerk betalingsevne" eller "Tilfredsstillende betalingsevne". Udover den lgbende

garantiprovision opkraeves der stiftelsesprovision pa 0,25 pct. nar der der stilles garanti. 112



Der er udarbejdet en risikovurdering for DIN Forsyning Spildevand A/S med udgangspunkt i
regnskabstallene for 2022 til 2024. Pa baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet at have en
"meget steerk betalingsevne" og skal derfor opkraeves 0,45 pct.i lsbende garantiprovision i 2026. Det
er oplyst, at Varde Kommune ogsa indstiller en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtggrelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier m.v. (lanebekendtggrelsen)
Bekendtggrelse nr. 265 af 6. marts 2025 (vandsektorloven)

@konomi

Safremt DIN Forsyning A/S optager et samlet Ian pa 200,0 mio. kr. med kommunal garantistillelse,
vil Esbjerg Kommunes andel udggre 118,0 mio. kr. Dette vil udlgse en stiftelsesprovision pa 0,25
pct., svarende til 295.000 kr. Derudover vil der kvartalsvis blive opkraevet en lgbende
garantiprovision af restgaelden primo kvartalet. Satsen revurderes arligt pa baggrund af selskabets
gkonomiske stilling mm. Den Igbende garantiprovision vil det farste ar udgere 531.000 kr. ved en
garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmaessige konsekvenser af provisionerne bliver indregnet ved kommende
budgetrevisioner og budgetter.

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalget -> Byradet

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at
1. Esbjerg Kommune stiller garanti for Esbjerg Kommunes andel af lanoptagelsen pa op til 200,0
mio. kr., svarende til 118,0 mio. kr.

2. Esbjerg Kommune opkraever stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en Isbende garantiprovision,
som ved nuveerende risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgeelden primo kvartalet.

3. Evt. budgetmeessige konsekvenser af garantiprovisionen indregnes ved
kommende budgetrevision og budgetter.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 10: Ansegning fra DIN Forsyning A/S om kommunegaranti pa 1an op
til 20,0 mio. Kkr.

EMN-26/0001825



Resumé

Kommunen har modtaget ansggning fra DIN Forsyning A/S om kommunegaranti for lan pa op til
20,0 mio. kr. til finansiering af selskabets anlaegsinvesteringer for 2026. Varde Kommune har
modtaget en tilsvarende ansggning, og garantistillelsen skal fordeles efter fordelingsnaglen 60/40,
saledes at Esbjerg Kommune skal garantere for 60 pct. af lanet og Varde Kommune for de
resterende 40 pct.

DIN Forsyning A/S har i 2026 planlagt investeringer til blandt andet infrastruktur, der muligger drift af
forsyningsvirksomhed inden for varme, vand og spildevand.

Byradet skal godkende garantistillelsen, samt fastseette garantiprovisionssatsen for garantistillelsen.

Sagsfremstilling

DIN Forsyning er et serviceselskab, ejet af DIN Forsyning Holdning A/S, som er ejet af Esbjerg og
Varde Kommuner. DIN Forsyning A/S har til formal at levere ydelser til DIN Forsyning Varme A/S,
DIN Forsyning Spildevand A/S, DIN Forsyning Vand A/S og DIN Forsyning Affald A/S. Det er primeert
personaleydelser og andre administrative ydelser.

Selskabet har ifglge investeringsbudgettet for 2026 anlaegsinvesteringer for 19,7 mio. kr.
Investeringerne vedrgrer samlet set infrastruktur, der muligger drift af forsyningsvirksomhed indenfor
vand, varme, spildevand og affald. Investeringerne skal finansieres ved lanoptagelse pa op til 20,0
mio. kr.. Der vil i farste omgang blive oprettet en byggekredit, som senest den 30. juni 2027 vil blive
konverteret til annuitets- eller serielan i Kommunekredit efter bestemmelserne i
Lanebekendtgarelsen.

Esbjerg Kommunes andel af lanoptagelse pa 20 mio. kr. er pa 60 pct. svarende til 12,0 mio. kr., og
det er den del Esbjerg Kommune skal stille garanti for. Fordelingsnaglen pa 60/40 svarer til de
egenkapitalveerdier, der blev var i de enkelte selskaber i forbindelse med sammenlaegningen.

Kommunen kan jf. Lanebekendtggrelsen stille garanti for Ian til anlsegsinvesteringer vedrgrende
forsyningsvirksomheder uden at dette henregnes til den kommunale lantagning.

@konomiudvalget har senest i september 2025 vedtaget de geeldende garantiprovisionssatser, som
er geeldende fra 1. oktober 2025. Garantiprovisionssatserne bliver revurderet en gang arligt og
Jkonomi & Boseetningsudvalget skal godkende satserne. Satserne ligger mellem 0,45 pct. og 0,80
pct. alt efter om selskabets kreditvurdering ligger pa "Hgjeste betalingsevne", "Meget steerk
betalingsevne", "Steaerk betalingsevne" eller "Tilfredsstillende betalingsevne". Udover den lgbende
garantiprovision opkraeves der stiftelsesprovision pa 0,25 pct, nar der stilles garanti.

Der er udarbejdet en risikovurdering for DIN Forsyning A/S med udgangspunkt i regnskabstallene 112



for 2022 til 2024. Pa baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet at have en "Meget staerk
betalingsevne" og skal derfor opkraeves 0,45 pct. i Isbende garantiprovision i 2026. Det er oplyst, at
Varde Kommune ogsa indstiller en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtggarelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier mv. (lanebekendtggrelsen)

Gkonomi

Safremt DIN Forsyning A/S optager lan pa 20,0 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil Esbjerg
Kommunes andel udger 12,0 mio. kr. Dette vil udlgse en stiftelsesprovision pa 30.000 kr. Derudover
vil der blive opkraevet en lgsbende garantiprovision af restgaelden primo kvartalet. Den Igbende
garantiprovision udger pt. 0,45 pct. Garantiprovisionssatsen revurderes arligt pa baggrund af
selskabets gkonomiske stilling mm. Den lgbende garantiprovisionssats vil det fgrste ar udgere
48.000 kr. ved en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmeaessige konsekvenser vil blive indregnet ved kommende budgetrevisioner

Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget -> Byradet

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til Byradet, at
1. kommunens stiller garanti for Esbjergs andel af lanoptagelsen pa op til 20,0 mio. kr., svarende
til 12,0 mio. kr.

2. kommunen opkraever stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en labende garantiprovision, der ved
nuveerende risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgaelden primo kvartalet.

3. budgetmeaessige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevision.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 11: Ansegning fra DIN Forsyning Varme A/S om kommunegaranti pa
lan op til 100,0 mio. kr.

EMN-26/0002032



Resumé

DIN Forsyning Varme A/S har ansagt Esbjerg Kommune, om kommunegaranti for Ian pa op til
100,0 mio. kr. til finansiering af selskabets kommende anlaegsinvesteringer. Varde Kommune har
modtaget en tilsvarende ansggning, og garantistillelsen skal fordeles efter fordelingsnaglen 61/39,
saledes at Esbjerg Kommune garantere 61 pct. af lanet, og Varde Kommune for de resterende 39
pct.

Selskabet har i investeringsbudgettet for 2026 budgetteret med anlaegningsinvesteringer pa

135,1 mio. kr. Hele belgbet kan ikke indregnes taksterne for 2026. Den del der ikke kan indregnes i
taksterne kan finansieres ved lanoptagelse, og det er den del som selskabet sgger garantistillelse
for.

Byradet skal godkende garantistillelsen og fastseette garantiprovision for garantistillelsen.

Sagsfremstilling

DIN Forsyning Varme A/S leverer varme til forbrugere i Esbjerg by og omegn samt Varde og Alslev. |
Esbjerg Kommune er der ca. 48.900 forbrugere.

Selskabet har ifglge investeringsbudgettet for 2026 anlaegsinvesteringer pa ca. 135,1 mio. kr. Der er
budgetteret med store investeringer til fiernevarmeledninger, produktionsanleeg, Fremtidens
Fjernvarme mv. Fuld indregning af alle investeringer i taksterne vil medfgre en uhensigtsmeessig
prisstigning for forbrugerne. Derfor vil selskabet finansiere 100,0 mio. kr. af investeringerne gennem
lanoptagelse med kommunal garantistillelse. | farste omgang oprettes en byggekredit som inden 30.
juni 2027 konverteres til annuitetslan eller serielan i Kommunekredit med Igbetid pa 30 ar.

Esbjerg Kommunes andel af lanoptagelse pa 100,0 mio. kr., er pa 61 pct., svarende til 61,0 mio. kr.
De resterende 39 pct. skal Varde Kommune stille garanti for. Fordelingsngglen pa 61/39 er beregnet
pa baggrund af de egenkapitalvaerdier der var i de enkelte selskaber i forbindelse med
sammenlaegningen.

Jf. lanebekendtggrelsen kan kommunen stille garanti for Ian til anlaegsinvesteringer til produktion af
varme uden at dette henregnes til den kommunale lantagning.

Jkonomiudvalget har senest i september 2025 vedtaget de geeldende garantiprovisionssatser, som
er geeldende fra 1. oktober 2025. Garantiprovisionssatserne bliver revurderet én gang arligt og
Jkonomi & Boseetningsudvalget skal godkende satserne. De gaeldende garantiprovisionssatser
ligger mellem 0,45 pct. og 0,80 pct. alt efter om selskabets kreditvurdering ligger pa "Hgjeste
betalingsevne", "Meget staerk betalingsevne", "Steerk betalingsevne" eller "Tilfredsstillende
betalingsevne". Udover den Igbende garantiprovision opkraeves der stiftelsesprovision pa 0,25 pct.

nar der stilles garanti. 12



Der er udarbejdet en risikovurdering for DIN Forsyning Varme A/S med udgangspunkt i
regnskabstallene for 2022 til 2024. Pa baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet af have en
"Meget steerk betalingsevne" og skal derfor opkreaeves 0,45 pct. i labende garantiprovision i 2026.
Det er oplyst, at Varde Kommune ogsa indstiller en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtggrelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier mv. (lanebekendtggrelsen)
Bekendtggrelse af lov om varmeforsyning nr. 124 af 02. februar 2024

@konomi

Safremt DIN Forsyning Varme A/S optager lan pa 100,0 mio. kr. i Kommunekredit med kommunal
garantistillelse, vil Esbjerg Kommunes andel udggre 61,0 mio. kr. Dette vil udlgse en
stiftelsesprovision pa 0,25 pct. svarende til 152.500 kr. Derudover vil der kvartalsvis blive opkreevet
en lgbende garantiprovision af restgaelden primo kvartalet. Den Igbende garantiprovision udger pt.
0,45 pct. Satsen revurderes arligt pa bagrund af selskabet gkonomiske stilling mm. Den Igbende
garantiprovision vil det fgrste ar udgere 244.000 kr. ved en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmeessige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevision.

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalget -> Byradet

Indstilling

Kommunaldirektaren indstiller, at der indstilles til Byradet, at:
1. Kommunen stiller garanti for Esbjergs Kommunes andel af lanoptagelsen pa 100,0 mio. kr.,
svarende til 61,0 mio. kr.

2. Kommunen opkraever stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en arlig garantiprovision, som
ved nuveerende risikovurdering er fastsat til 0,45 af restgaelden primo kvartalet.

3. Budgetmeessige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevision.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 12: Ansegning fra DIN Forsyning Vand A/S om kommunegaranti pa
lan op til 45,0 mio. kr.

EMN-26/0002189



Resumé

Esbjerg Kommune har modtaget ansagning fra DIN Forsyning Vand A/S om kommunegaranti pa lan
pa op til 45,0 mio. kr. til finansiering af selskabets kommenende anlzaegsinvesteringer. Varde
Kommune har modtaget en tilsvarende ansaggning og garantistillelsen skal fordeles efter
fordelingsnaglen 85/15, saledes at Esbjerg Kommune skal garantere for 85 pct. og Varde Kommune
for de resterende 15 pct.

DIN Forsyning Vand A/S har budgetteret med et investeringsniveau for 2026, hvor ikke alle
investeringer kan indregnes i taksterne for 2026. Den del som ikke kan indregnes i taksterne kan
finansieres ved lanoptagelse, og det er den del som selskabet sgger garantistillelse for.

Byradet skal godkende garantistillelsen samt fastseette garantiprovisionen for garantistillelsen.

Sagsfremstilling

DIN Forsyning Vand A/S har til opgave at sagrge for vandforsyningen samt at sikre, at kunderne i
Esbjerg Kommune og Varde Kommune har rent, friskt drikkevand. Selskabet arbejder med
planlaegning, etablering, drift og vedligeholdelse af vandforsyningsanlzeg i begge kommuner.

Selskabet har ifglge investeringsbudgettet for 2026 anlaegsinvesteringer for 100,4 mio. kr.
Investeringer skal anvendes til grundvandsbeskyttelse, reinvesteringer i rentvandsledninger,
ledningsomlaegninger, byggemodninger mv. Ikke alle investeringer kan indregnes i taksterne. Den
del som ikke kan indregnes i taksterne kan finansieres ved lanoptagelse, og der er derfor
budgetteret med en lanoptagelse pa op til 45,0 mio. kr. i budgettet for 2026 for DIN Forsyning Vand
A/S. Der vil i fgrste omgang blive oprettet en byggekredit, som senest den 30. juni 2027 vil blive
konverteret til et annuitets- eller serielan i Kommunekredit med en Igbetid pa op til 40 ar.

Esbjerg Kommunes andel af lanoptagelsen pa 45,0 mio. kr. er pa 85 pct., svarende til 38,25 mio. kr.
De resterende 15 pct. skal Varde Kommune stille garanti for. Fordelingsnaglen pa 85/15 er fastsat
pa baggrund af de egenkapitalvaerdier der var i selskaberne ved stiftelsen af DIN Forsyning Vand
A/S.

Jf. lanebekendtggrelsen kan kommunen stille garanti for Ian til anlaegsinvesteringer til indvinding og
distribution af brugsvand, uden at dette henregnes til den kommunale lantagning.

Jkonomiudvalget har senest i september 2025 vedtaget de geeldende garantiprovisionssatser, som
er geeldende fra 1. oktober 2025. Garantiprovisionssatserne bliver revurderet en gang arligt og
Jkonomi & Boseetningsudvalget skal godkende satserne. Satserne ligger mellem 0,45 pct. og 0,80
pct. alt efter om selskabets kreditvurdering ligger pa "Hgjeste betalingsevne", "Meget steerk
betalingsevne", "Staerk betalingsevne" eller "Tilfredsstillende betalingsevne". Udover den Igbende

garantiprovision, opkraeves der stiftelsesprovision pa 0,25 pct. nar kommunen stiller garanti for Ie"m.w2



Der er udarbejdet risikovurdering for DIN Forsyning Vand A/S med udgangspunkt i regnskabstallene
for 2022 til 2024. P& baggrund af risikovurdering vurderes selskabet at have en "meget steerk
betalingsevne", og skal derfor opkraeves 0,45 pct. i lsbende garantiprovision i 2026. Det er oplyst, at
Varde Kommune ogsa indstiller en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtggrelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier m.v. (lanebekendtggrelse)
Bekendtggrelse nr. 265 af 6. marts 2025 (vandsektorloven)

@konomi

Safremt DIN Forsyning Vand A/S optager et samlet Ian pa 45,0 mio. kr. med kommunal
garantistillelse, vil Esbjerg Kommunes andel udggre 38,25 mio.kr. Dette vil udlgse en
stiftelsesprovision pa 0,25 pct., svarende til 95.625 kr. Derudover vil der kvartalvis blive opkraevet en
labende garantiprovision af restgeelden primo kvartalet. Den Igbende garantiprovision udgear pt. 0,45
pct. Satsen revurderes arligt pa baggrund af selskabets gkonomiske stilling mm. Den lgbende
garantiprovision vil det fgrste ar udgere 172.125 kr. ved en garantiprovisionssats pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmeaessige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevisioner.

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalget -> Byradet

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at
1. Esbjerg Kommune stiller garanti for Esbjerg Kommunes andel af lanoptagelsen pa op til 45,0
mio. kr., svarende til 38,25 mio. kr.

2. Esbjerg Kommune opkraever stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en Isbende garantiprovision,
som ved nuveerende risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgeeldende primo kvartalet.

3. Evt. budgetmaessige konsekvenser af garantiprovisionen indregnes ved kommende
budgetrevision.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 13: Ansegning fra Ribe Fjernvarme Amba om kommunegaranti pa
lan pa 39,0 mio. kr.

EMN-26/0002349



Resumé

Esbjerg Kommune har modtaget ansagning fra Ribe Fjernvarme Amba om kommunal
garantistillelse for lan pa 39,0 mio. kr. til finansiering af selskabets varmepumpeanlag.

Byradet skal godkende ansggning om garantistillelse og fastseette garantiprovisionen for
garantistillelsen.

Sagsfremstilling

Ribe Fjernvarme Amba vil etablere et nyt varmepumpeanlaeg pa veerkets eksisterende areal.
Anlaegget etableres primeert for at omleegge en del af produktionskapaciteten til el, med det formal
at mindske brugen af naturgas i varmeproduktionen.

Ribe Fjernvarme Amba ansgger Esbjerg Kommune om kommunegaranti pa lan pa 39,0 mio. kr. til
finansiering af nyt varmepumpeanlaeg. Varmepumpen skal finansieres ved lanoptagelse i
Kommunekredit. Der vil i farste omgang blive oprettet en byggekredit som senere konverteres til Ian
hos Kommunekredit med lgbetid pa op til 30 ar.

Jf. Lanebekendtggrelsen kan kommunen stille garanti for lan til anlaegsinvesteringer til produktion af
varme, uden at dette henregnes til den kommunale lantagning.

Jkonomiudvalget har senest i september 2025 vedtaget de geeldende garantiprovisionssatser, som
er geeldende fra 1. oktober 2025. Garantiprovisionssatserne bliver revurderet en gang arligt og
Jkonomi & Boseetningsudvalget skal godkende satserne. Satserne ligger mellem 0,45 pct og 0,80
pct. alt efter om selskabets kreditvurdering ligger pa "Hgjeste betalingsevne", "Meget steerk
betalingsevne", "Steerk betalingsevne" eller "tilfredsstillende betalingsevne". Udover den Igbende
garantiprovision opkraeves der stiftelsesprovision pa 0,25 nar der stilles garanti.

Der er udarbejdet en risikovurdering af Ribe Fjernevarme Amba med udgangspunkt i
regnskabstallene for 2022 til 2024. Pa baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet at have en
"Meget steerk betalingsevne" og skal derfor opkraeves 0,45 pct. i Isbende garantiprovision i 2026.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtggrelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier m.v. (lanebekendtgarelsen)
Bekendtggrelse af lov om varmeforsyning nr. 124 af 2. februar 2024

@konomi

Optager Ribe Fjernvarme Amba et lan pa 39,0 mio. kr. med kommunal garantistillelse vil det udlgse
en stiftelsesprovision pa 0,25 pct. svarende til 97.500 kr. Derudover vil der kvartalsvis blive
opkreevet en Igbende garantiprovision af restgaelden primo kvartalet. Den Igbende garantiprovisionw2



udger pt. 0,45 pct. Satsen revurderes arligt pa baggrund af selskabets gkonomiske stilling mm. Den
labende garantiprovision vil det fgrste ar udgere 175.500 kr. ved en garantiprovision pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmeessige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevision.

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalget -> Byradet

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at
1. Esbjerg Kommune stiller garanti for Ian pa 39,0 mio. kr. for Ribe Fjernvarme Amba.

2. Esbjerg Kommune opkreever stiftelsesprovision med 0,25 pct. og Igbende garantiprovision som
ved nuveerende risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgeelden primo kvartalet.

3. Evt. budgetmaessige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevision.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 14: Ansegning fra Ribe Fjernvarme Amba om kommunegaranti pa
lan pa 3,5 mio. kr.

EMN-26/0003088



Resumé

Esbjerg Kommune har modtaget ansagning fra Ribe Fjernvarme Amba om kommunal
garantistillelse for lan pa 3,5 mio. kr. til finansiering af en raekke af selskabets mindre projekter.

Byradet skal godkende ansggning om garantistillelse samt fastsaette garantiprovisionen for
garantistillelsen.

Sagsfremstilling

Ribe Fjernvarme Amba har gennemfgrt anlaegsprojekter blandt andet feerdigggrelse af ledningsnet,
udskiftning af hovedpumper, renovering af ledningsnet mm. Renovering af ledningsnet betyder, at
ledningerne nu har en levetid pa over 60 ar samt at de har bedre isoleringsevne end de gamle. De
nye pumper er mere energieffektive end de tidligere.

Ribe Fjernvarme Amba ansgger Esbjerg Kommune om kommunegaranti pa lan pa 3,5 mio. kr. til
finansiering af projekterne. Projekterne skal finansieres ved lanoptagelse i Kommunekredit. Der
optages et lan med en Igbetid pa op til 30 ar. Projekterne er i ferste omgang finansieret via
byggekredit i pengeinstitut.

Jf. Lanebekendtggrelsen kan kommunen stille garanti for lan til anlaegsinvesteringer til produktion af
varme, uden at dette henregnes til den kommunale lantagning.

Jkonomiudvalget har senest i september 2025 vedtaget de geeldende garantiprovisionssatser, som
er geeldende fra 1. oktober 2025. Garantiprovisionssatserne bliver revurderet en gang arligt og
@konomi & Bosaetningsudvalget skal godkende satserne. Satserne ligger mellem 0,45 pct og 0,80
pct. alt efter om selskabets kreditvurdering ligger pa "Hgjeste betalingsevne", "Meget steerk
betalingsevne", "Staerk betalingsevne" eller "Tilfredsstillende betalingsevne". Udover den Igbende
garantiprovision opkraeves der stiftelsesprovision pa 0,25 nar der stilles garanti.

Der er udarbejdet en risikovurdering af Ribe Fjernevarme Amba med udgangspunkt i
regnskabstallene for 2022 til 2024. Pa baggrund af risikovurderingen vurderes selskabet at have en
"Meget steerk betalingsevne", og skal derfor opkraeves 0,45 pct. i lsbende garantiprovision i 2026.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtggrelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier m.v (lanebekendtgarelsen)
Bekendtggrelse af lov om varmeforsyning nr. 124 af 2. februar 2024

@konomi

Safremt Ribe Fjernvarme Amba optager et lan pa 3,5 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil det
udlgse en stiftelsesprovision pa 0,25 pct. svarende til 8.750 kr. Derudover vil der kvartalsvis blive i



opkreevet en Igbende garantiprovision af restgaelden primo kvartalet. Den Igbende garantiprovision
udger pt. 0,45 pct. Satsen revurderes arligt pa baggrund af selskabets gkonomiske stilling mm. Den

labende garantiprovision vil det fgrste ar udgare 15.750 kr. ved en garantiprovision pa 0,45 pct.

Eventuelle budgetmeessige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevision.

Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget -> Byradet

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at
1. Esbjerg Kommune stiller garanti for Ian pa 3,5 mio. kr. for Ribe Fjernvarme Amba.

2. Esbjerg Kommune opkraever stiftelsesprovision med 0,25 pct. og en lsbende garantiprovision
som ved nuveerende risikovurdering er fastsat til 0,45 pct. af restgeelden primo kvartalet.

3. Eventuelle budgetmaessige konsekvenser indregnes ved kommende budgetrevision.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 15: Esebolig - Ombygning af erhvervslokale i afdeling 20, Kvindernes
Hus - Torvegade 49, 1 10F, Esbjerg

mig-a-2024-17987



Resumé

Esebolig har fremsendt Skema-A ansggning vedrgrende ombygning af erhvervslokale i deres
afdeling 20 - Kvindernes hus, beliggende i Torvegade i Esbjerg.

Der er tale om en samlet anleegssum pa 642.244 kr., hvor Esbjerg Kommune skal bidrage med en
grundkapital pa 51.380 kr. og stille garanti.
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Torvegade 49, 1 10F,
6700 Esbjerg.

Grundkort/Luftfoto (CC BY) KDS (CC BY) GeoDanmark © Geodatastyrelsen © Hexagon.
Ikke nadvendigvis ajourfert og malfast. Ingen retsgyldighed.

Sagsfremstilling

Esebolig har med baggrund i, at erhvervslokalet er sveer at udleje og for at reducere lejetab,
fremsendt skema A for ombygning af lokalet til en familiebolig.

Projektet omfatter ombygning af erhvervslokale til 1 stk. 2-rums bolig pa 64 m2.

Ombygningen er godkendt af organisationsbestyrelsen og pa ekstraordineert afdelings made den
16. februar 2026.

Efter byggeriets udfgrelse stilles det som betingelse for Skema A, at Esebolig benytter
Byggeskadefonden til eftersyn af byggeriet.
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Vision 2025

Esbjerg Kommune gnsker at veere et attraktivt sted at leve og arbejde. Et varieret boligudbud

understgtter denne vision og ambitionen om at veere en attraktiv bosaetningskommune — ikke kun for

nuvaerende borgere, men ogsa for tilflyttere.

Lovgrundlag, planer mv.

Almenboliglovens § 29 — Pantsaetning.

Almenboliglovens, kapitel 8 og 9 — Nybyggeri.

Kommunestyrelseslovens § 41 - Beslutning om optagelse af lan og pategnelse af
garantiforpligtelser.

@konomi

Ungdomsboliger opfares inden for en gkonomisk ramme, hvor maksimumbelgbet for 2026 (17.
januar - 31. marts 2026) er 20.050 kr. pr. m? og 413.060 kr. pr. bolig, hvilket svarer til en maksimal
anlaegssum pa 1.692.260 kr. Projektet finansieres af den grundkapital, der blev afsat i
budgetperioden 2021-2024. Ved Skema A ansggningen har Esebolig oplyst en anskaffelsessum
svarende til 642.244 kr.

Grundkapitalen udggr 8 % for familieboliger under 90 m?. Den gvrige finansiering sker via 2 %
beboerindskud og 90 % realkreditlan.

Den endelige anskaffelsessum fastlases fgrst ved Skema B, som kan fremsendes senest 15
maneder efter godkendelsen af Skema A. Kommunens endelige grundkapitaludgift kendes derfor
forst pa dette tidspunkt.

Der er foretaget konkret indberetning om finansieringen af 1 familiebolig med et samlet boligareal
pa 64 m2. Beregningen viser, at sluthuslejen bliver 955 kr. pr. m?, svarende til en gennemsnitlig
manedlig husleje ekskl. forbrug pa 5.093,33.

Esbjerg Kommune skal stille garanti for den del af lanet, der overstiger 60 % af den vaerdi, som
fastsaettes af langiver.

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Direktaren for Teknik & Miljg indstiller, at det indstilles til Byradet, at der gives tilsagn til Eseboligs
Skema A-ansggning vedrgrende ombygning af erhvervslokale til en familiebolig.

Beslutning

Godkendt.
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Punkt 16: Esebolig - Nybyggeri af 90 ungdomsboliger beliggende pa
Stengirdsvej i Esbjerg O

mig-a-2021-10070



Resumé

Esebolig har, med baggrund i Lovpligtigeudviklingsplan for omdannelsesomradet Stengardsvej og
Byradets beslutning den 17. august 2020 fremsendt Skema-A ansggning vedrgrende opfarelsen af
90 ungdomsboliger pa Stengardsvej i Esbjerg Q.

Der er tale om en samlet anlaegssum pa 127.400.000 kr., hvor Esbjerg Kommune skal bidrage med
en grundkapital pa 12.740.000 kr. og stille garanti.

Matr.nr. 9t, Jerne,
Esbjerg Jorder

e j__ g
Grundkort/Luftfoto (CC BY) KDS (CC BY) GeoDanmark © Geodatastyrelsen © Hexagon.
Ikke n@dvendigvis ajourfgrt og malfast. Ingen retsgyldighed.

Sagsfremstilling

Byradet gav den 17. august 2020 tilsagn til, at Esebolig kunne fremsende Skema A for 90
ungdomsboliger beliggende pa Stengardsvej i Esbjerg &. Projektet er en del af tiltagene i den
Lovpligtigeudviklingsplan for Omdannelsesomradet Stengardsvej og den igangvaerende byudvikling
af "Det internationale Kvarter".

Nybyggeriet skal veere med til at sikre en varieret beboersammensaetning og det er boligforeningens
gnske, at skabe nogle unikke boliger, der kombinere feellesskab og tidssvarende boliger i Esbjergs
Internationale Kvarter, der er beliggende teet optil det granne i Esbjerg. Boligernes placering teet pa
campus i Esbjerg og med offentlig transport naesten uden for daren, vil det give de unge mulighed
for en godt samspil mellem hjemme, studiemiljg og de gvrige tilbud Esbjerg har.

Boligerne opferes som moderne og kompakte Micro boliger der er malrettet studerende. Udvalgte
boliger er forberedt til, relativt enkelt at kunne sammenleegges, ved evt. forandret behov i
fremtiden. Nybyggeriet suppleres af feelles opholdsarealer med kvaliteter, der kan tiltreekke nye
beboere til omradet, savel som det skal understatte naerhed, feellesskab og aktiviteter i

omradet, samt tilknyttede funktioner, der bidrager til et levende og attraktivt bymiljg.
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Projektet indgar i en samlet plan med fokus pa baeredygtighed, sociale fallesskaber og styrket
sammenhaeng mellem bydelen og resten af Esbjerg By.

| projektet indgar tillige at begraense jordflytning og etablere byggeri i gode egnede materialer med
lav vedligeholdelse og lav co2 forbrug.

Projektet planleegges udbudt som fagentreprise og der er ingen afvigelser i henhold til ABR.

Efter byggeriets udfgrelse stilles det som betingelse for Skema A, at Esebolig benytter
Byggeskadefonden til eftersyn af byggeriet.

Esebolig ejer grunden, hvor boligerne skal opfares.

Vision 2025

Esbjerg Kommune gnsker at veere et attraktivt sted at leve og arbejde. Et varieret boligudbud
understgtter denne vision og ambitionen om at veere en attraktiv bosaetningskommune — ikke kun for
nuveerende borgere, men ogsa for tilflyttere.

Klima

Byggeriet overholder de krav der er i bygningsreglementet - derudover er der i projektet fokus pa
materialer med lav vedligehold og lav co2 forbrug.

Lovgrundlag, planer mv.

Almenboliglovens § 29 — Pantsaetning.

Almenboliglovens, kapitel 8 og 9 — Nybyggeri.

Kommunestyrelseslovens § 41 - Beslutning om optagelse af lan og pategnelse af
garantiforpligtelser.

Lokalplan 01-070-0002 - Lokalplanen er i hgring indtil den 2. april 2026.

Derudover ggres der opmaerksom pa, at der skal ans@ges om byggetilladelse hos Esbjerg
Kommunes byggemyndighed.

@konomi

Ungdomsboliger opfares inden for en gkonomisk ramme, hvor maksimumbelgbet for 2026 (17.
januar - 31. marts 2026) er 20.050 kr. pr. m? og 413.060 kr. pr. bolig, hvilket svarer til en maksimal
anleegssum pa 127.400.000 kr.

Ved Skema A-ansggningen har Esebolig oplyst en anskaffelsessum svarende til den maksimale
anlaegssum pa 127.400.000 kr.

Grundkapitalen udger 10 % for ungdomsboliger - det gennemsnitlige boligareal er 50 m2. Dette

svarer til en maksimal grundkapital pa 12.740.000 kr. i det nuvaerende prisniveau. Den gvrige o3



finansiering sker via 2 % beboerindskud og 88 % realkreditlan. Projektet finansieres af den
grundkapital, der blev afsat i budgetperioden 2021-2024.

Den endelige anskaffelsessum fastlases fgrst ved Skema B, som kan fremsendes senest 15
maneder efter godkendelsen af Skema A. Kommunens endelige grundkapitaludgift kendes derfor
farst pa dette tidspunkt. Der er afsat 10.642.500 kr. i grundkapital til projektet ved Byradets
beslutning den 17. august 2020. Differencen op til det nuveerende maksimumbelgb pa 2.097.500 kr.
afholdes af rammen til de projekter der er forhandsgodkendt af Byradet til at kunne fremsendes
skema A. Nar denne pulje er opbrugt, kan der blive behov for en tillaegsbevilling i forhold til gvrige
projekter, hvor der er givet tilsagn om fremsendelse af Skema A. Dette vil ske i forbindelse med
budgetlzegningen for det kommende ar.

Der er foretaget konkret indberetning om finansieringen af de 90 ungdomsboliger med et samlet
boligareal pa 4.500 m2. Beregningen viser, at sluthuslejen bliver 1.018 kr. pr. m?, svarende til en
gennemsnitlig manedlig husleje ekskl. forbrug pa 4.241,67 kr. for en bolig pa 50 m?2.

Esebolig vurderer, at huslejeniveauet ikke vil medfgre udlejningsbesveer.

Esbjerg Kommune skal stille garanti for den del af lanet, der overstiger 60 % af den veerdi, som
fastsaettes af langiver.
Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Direktgren for Teknik & Miljg indstiller, at det indstilles til Byradet, at der gives tilsagn til Eseboligs
Skema A-ansggning vedrgrende 90 ungdomsboliger beliggende pa Stengardsvej i Esbjerg &.
Tilsagnet er med forbehold for at lokalplanen godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 17: Pulje til nedsat foraldrebetaling og mere personale i
daginstitutioner

EMN-26/0001456
Bilag

Opsamling heringssvar - sag om foraldrebetaling og mere personale



Resumé

Loven om minimumsnormeringer i daginstitutioner tradte i kraft i 2024, og med denne lov blev der
fastsat et minimum af paedagogisk personale for henholdsvis vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn.
Formalet med loven var, at kvaliteten i daginstitutionerne skulle styrkes og der skulle skabes mere
ensartede rammer for daginstitutionsnormeringerne i landet.

Normeringen skal opggres som et arligt gennemsnit pa kommuneniveau, beregnet ud fra forholdet
mellem antal indskrevne barn og antal peedagogiske personaler, hvortil de paedagogiske ledere skal
medregnes. Der har veeret kritik af, at de psedagogiske ledere indregnes i opggrelsen og med
finanslovsaftalen for 2026 er det besluttet, at paedagogiske ledere ikke skal teelles med i
normeringsopggrelsen fremover. For at kunne efterleve kravet til minimumsnormeringerne vil der
derfor skulle anseaettes flere paedagogiske medarbejdere i daginstitutionerne.

Der er fremsat lovforslag, der blandt andet indeholder forslag om mere paedagogisk personale i
daginstitutioner og nedseettelse af foreeldrebetalingen med forventet ikrafttreedelse 1. januar 2027.
Den maksimale foraeldrebetalingsandel i dagtilbud nedseettes fra 25 pct. til 21,3 pct., og Regeringen
og KL er enige om, at kommunerne i videst muligt omfang skal seenke foraeldrebetalingen i lgbet af
2026. Med finansloven for 2026 er der tildelt gkonomi til kommunerne til indfasning af de foreslaede
gendringer.

Esbjerg Kommune har faet tildelt 31,1 mio. kr. i 2026, der ikke vil kunne daekke en fuld indfasning af
loveendringerne. Forvaltningen foreslar, at der traeffes beslutning om ét af fglgende forslag:

Model 1) Med virkning fra 1. juni 2026 nedseettes foraeldrebetalingsandelen til 21,3 pct. og den
resterende gkonomi fra puljen anvendes til at anseette mere paedagogisk personale i
daginstitutionerne.

Model 2) Med virkning fra 1. januar 2026 nedseettes foreeldrebetalingsandelen til 21,3 pct. og den
resterende gkonomi fra puljen anvendes til at anseette mere paedagogisk personale i
daginstitutionerne. Der vil finde tilbagebetaling sted til foreeldre, der har haft barn i daginstitution fra
1. januar 2026 og senere.

Model 3) Institutionerne far den fulde personalemaessige lankompensation fra 1. juni. Den
resterende gkonomi anvendes til at nedsaette foreeldrebetalingen til 21,8 pct. med virkning fra 1.
januar 2026.

Sagen har veeret i haring i foraeldrebestyrelser, MED-udvalg, BUPL og FOA.
Der indstilles, at der traeffes beslutning om model for nedsat foraeldrebetaling og mere personale i
daginstitutionerne.

Sagsfremstilling

Loven om minimumsnormeringer tradte i kraft den 1. januar 2024 og den indebar, at kommunerne

skulle sikre, at der i kommunale og selvejende daginstitutioner minimum er én 6



paedagogiskpersonale pr. tre bgrn i alderen 0-2 ar og én paedagogisk personale pr. seks bgrn i
alderen 3 ar og indtil skolestart. Fra 1. januar 2025 blev privatinstitutionerne ogsa omfattet af
lovkravet om minimumsnormeringer.

Normeringen opggres som et arligt gennemsnit pa kommuneniveau, beregnet ud fra forholdet
mellem antal indskrevne barn og antal paedagogiske personaler. | opggrelsen omregnes det
paedagogiske personale til fuldtidspersonale og de indskrevne bagrn omregnes til fuldtidsindskrevne
barn. Loven beskriver endvidere, at nar det paedagogiske personale omregnes til
fuldtidspersonale,vaegtes typer af personale forskelligt:

* Paedagogisk personale teeller som 1

* Paedagogiske ledere teeller som 0,85

* Paedagogstuderende i Ignnet praktik teeller som 0,43

* Paedagogiske assistentelever teeller som 0,24

Der har veeret rejst kritik af, at de peedagogiske ledere har indgaet i normeringsopggrelsen, da en
leder ikke kan veere til stede i det paedagogiske arbejde med bernene, nar vedkommende ogsa skal
varetage opgaver som paedagogisk ledelse og personaleledelse. Nar den paedagogiske leder
teellermed i minimumsnormeringen, kan det derfor give et skaevt billede af hvor mange voksne, der
faktisk er sammen med bgrnene i hverdagen. Med finanslovsaftalen for 2026 er det derfor foreslaet
at aendre opgerelsen af minimumsnormeringer i daginstitutioner, sa paedagogiske ledere ikke
teellermed i de samlede normeringer. For at efterleve kravet til minimumsnormeringer vil det saledes
betyde, at der skal ansaettes mere paedagogisk personale i daginstitutionerne.

| finanslovsaftalen for 2026 blev der indgaet aftale mellem Regeringen og Det Konservative
Folkeparti om ca. 1,7 mia. kr. til blandt andet mere paedagogisk personale og lavereforaeldrebetaling
i dagtilbud. Af finanslovsforslaget fremgar falgende fordeling:

*1.100 mio. kr. arligt til mere ledelse og mere paedagogisk personale i daginstitutioner. De
paedagogiske ledere udgar af opggrelsen af minimumsnormeringer, og i Regeringens beregninger
skal der ansaettes ca. 1360 paedagogisk personale yderligere for at leve op til lovkrav om
minimumsnormeringer.

* 400 mio. kr. arligt til at nedseette foraeldrebetalingen i dagtilbud, sa den maksimale
foreeldrebetalingsandel i dagtilbud nedseettes fra 25 pct. til 21,3 pct. | dag er kommunens
foreeldrebetalingsandel pa 25 pct.

Disse forslag kreever lovaendringer og derfor er der fremsat lovforslag, der blandt andet indeholder
forslag om mere paedagogisk personale og nedseaettelse af foraeldrebetalingen med forventet
ikrafttreedelse 1. januar 2027. Med finanslovsaftalen er der tildelt gkonomi til kommunerne om en
indfasning hen imod et lovkrav om, at ledere udgar af normeringsopgarelsen og den maksimale
foreeldrebetalingsandel nedsaettes til 21,3 pct. | 2026 vil kommunerne manedligt fa udbetalt et belgb
pa samlet ca. 140 mio. kr. og Regeringen og KL er enige om, at kommunerne i videst muligt omfang
skal seenke foreeldrebetalingen i lgbet af 2026.
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Vision 2025

En bedre normering i daginstitutionerne vil give grundlag for at styrke kvaliteten af de psedagogiske
lzeringsmiljger. Sammenholdt med en lavere foreeldrebetaling vil det skabe attraktive pasningstilbud
for foreeldrene.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven
Lovforslag om nedseettelse af foreeldrebetaling og bedre gkonomiske vilkar for private tilbud

Personaleforhold og arbejdsmiljo

Der vil med forslaget skulle anszettes mere paedagogisk personale i daginstitutionerne.

@konomi

Esbjerg Kommunes modtager 31,1 mio. kr. i 2026 til nedsaettelse af foraeldrebetalingen og til
anseaettelse af mere paedagogisk personale i daginstitutioner, til overholdelse af
minimumsnormeringen nar lederne traekkes ud af normeringsopgearelsen. Den tildelte pulje giver
ikke mulighed for fuld indfasning af bade nedsat foraeldrebetaling og mere personale til
minimumsnormering fra 1. januar 2026. | nedenstaende opstilles tre modeller der pa forskellige
mader anviser, hvordan de kommende lovaendringer kan indfases ud fra en prioritering af
henholdsvis nedsat foreeldrebetaling eller mere personale i daginstitutionerne.

Model 1) Forzeldrebetalingsandel nedsaettes til 21,3 pct. med virkning fra 1. juni 2026 og den
resterende gkonomi fra puljen anvendes til at anseette mere paedagogisk personale i
daginstitutionerne.

Model 2) Foreeldrebetalingsandel nedsaettes til 21,3 pct. med virkning fra 1. januar 2026 og den
resterende gkonomi fra puljen anvendes til at anseette mere paedagogisk personale i
daginstitutionerne. Der vil finde tilbagebetaling sted til foraeldre, der har haft barn i daginstitution fra
1. januar 2026 og senere.

Model 3) Institutionerne far den fulde personalemaessige lankompensation fra 1. juni. Den
resterende gkonomi anvendes til at nedsaette foreeldrebetalingen til 21,8 pct. med virkning fra 1.
januar 2026.

Model 1 - Foraldrebetaling nedseettes til 21,3 pct. med virkning fra 1. juni 2026

Den nedsatte foraeldrebetaling vil i forhold til taksteendringerne betyde faerre indtaegter til kommunen
pa 11,8 mio. kr. Z£Endringer i foraeldrebetalingen pavirker ogsa de tilskud, som kommunen udbetaler
til private institutioner samt foreeldre som anvender private pasningsordninger og passer egne barn.
AEndringerne vil betyde en udgift i 2026 pa 2,1 mio. kr. Der foreslas 1. juni som skaeringsdato, da det
her er muligt at have aendringerne vedrgrende foreeldrebetalingen tilrettet umiddelbart efter byradets
beslutning. Mere paedagogisk personale De peedagogiske ledere i daginstitutionerne udgar af
normeringsopgarelsen og der tilfgres budget til ansaettelse af mere paedagogisk personale i
kommunale og selvejende daginstitutioner i 2026. Andringen i foraeldrebetalingen har en samlet
udgift pa 13,9 mio. kr. (11,8 + 2,1 mio.kr.). Den resterende del af puljen pa 17,2 mio. kr. anvendes tjlg



ansaettelse af mere paedagogiske personale, svarende til 40 fuldtidsstillinger hvis disse blev fordelt
pa hele aret og 68 fuldtidsstillinger, nar disse fordeles fra 1. juni og resten af 2026. Hvis lederne
treekkes ud af opgarelsen og minimumsnormeringerne skal efterleves fra 1. januar 2026, ville der
skulle tilfares 18,3 mio. kr, svarende til 42 fuldtidsstillinger fordelt pa hele 2026. Med model 1 vil der
derfor veere en hgjere personalenormering fra juni 2026 og resten af aret, end daginstitutionerne vil
komme til at fa fra 2027, hvilket foreeldrene kan komme til at opleve som en serviceforringelse fra
2027. Medarbejderopgerelsen er udarbejdet ud fra Retningslinjer for personalesammensaetning.

Model 2 - Foraldrebetaling nedseettes til 21,3 pct. med virkning fra 1. januar 2026

Den nedsatte foreeldrebetaling vil i forhold til taksteendringerne betyde feerre indteegter til kommunen
pa 20,2 mio. kr. Forzeldre vil fa tilbagebetalt for meget opkraevet foraeldrebetaling fra 1. januar 2026
og frem til 1. juni. Administrativt vil det ikke veere en stor opgave at foresta denne tilbagebetaling.
Derudover vil udgifter til tilskud til privat pasning belgbe sig til 3,5 mio. kr.

Mere paedagogisk personale

AEndringen i foraeldrebetalingen har en samlet udgift pa 23,7 mio. kr. (20,2 + 3,5 mio.kr.). Dermed vil
der veere 7,4 mio. kr. til ansaettelse af mere personale, svarende til 17 fuldtidsstillinger, hvis de blev
fordelt pa hele aret og 29 fuldtidsstillinger, nar disse fordeles fra 1. juni og resten af 2026.

Model 3 - Fuld lenkompensation til daginstitutionerne fra 1. juni 2026, foraldrebetaling
nedsaettes til 21,8 pct. med virkning fra 1. januar 2026

De paedagogiske ledere traekkes ud af normeringsopggrelsen fra 1. juni 2026 og fuld kompensation
tilferes daginstitutionerne 10,7 mio. kr., svarende til ansaettelse af 25 medarbejdere fra 1. juni 2026.
Den resterende andel af puljen pa 20,4 mio. kr. anvendes til at nedsaette foraeldrebetalingen, der
saledes vil kunne nedseettes til 21,8 pct. med virkning fra 1. januar 2026.

Takst- og tilskudsandringer
Taksteendring ved nedsat foraeldrebetaling fra 25 pct. til 21,3 pct.
Foreeldrebetaling pr. maned | Dagpleje | 0-2 ar | 3-5 ar
Nuvaerende takst 2026 3.115 3.61412.038
Ny takst 2026 2.654 3.103 [1.749
AEndring pr. maned -461 -511 |-289

Taksteendring ved nedsat foraeldrebetaling fra 25 pct. til 21,8 pct.
Foraeldrebetaling pr. maned | Dagpleje | 0-2 ar | 3-5 ar
Nuvaerende takst 2026 3.115 3.61412.038
Ny takst 2026 2.717 3.176 | 1.790
Andring pr. maned -398 -438 |-248

Tilskudsaendringer ved foraeldrebetaling pa 21,3 pct.
Tilskud pr. maned 0-2 ar |3-5ar
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Private daginstitutioner

Nuveerende tilskud 2026 10.171|5.884
Nyt tilskud 2026 10.731|6.216
AEndring pr. maned 560 332

Private pasningsordninger og pasning af egne bgrn

Nuveerende tilskud 2026 6.959 |4.587
Nyt tilskud 2026 7.302 |4.846
Andring pr. maned 343 259

Tilskudsaendringer ved foraeldrebetaling pa 21,8 pct.

Tilskud pr. maned 0-2ar |3-5ar
Private daginstitutioner

Nuvaerende tilskud 2026 10.171|5.884
Nyt tilskud 2026 10.663(6.176
Andring pr. maned 492 292

Private pasningsordninger og pasning af egne bgrn

Nuvaerende tilskud 2026 6.959 |4.587
Nyt tilskud 2026 7.256 (4.815
Andring pr. maned 297 228

Gkonomiske konsekvenser i 2027

Fra 2027 og fremefter vil det med lovaendringerne og den tildelte skonomi fra Staten ikke veere
muligt at opretholde minimumsnormeringerne, uden der foretages aendringer i
normeringsopgarelsen eller tilfares yderligere gkonomi til daginstitutionerne.

Samlet vil merudgifterne for 2027 fordele sig pa feerre indtaegter fra foraeldrebetaling og flere udgifter
til udbetaling af tilskud til privat pasning og mere paedagogisk personale.

2026-priser Pr. ar / mio. kr.
Tilskud fra staten 311

Feerre indtaegter fra foreeldrebetaling |-20,2

Flere udgifter til tilskud til pasning -3,5

Flere udgifter til peedagogisk personale | -18,3

| alt merudgifter 10,9

Budgettet skal fra 2027 dermed tilfgres 10,9 mio. kr. pr. ar for at bibeholde det nuvaerende
serviceniveau.

Tilskuddet fra staten er fastholdt til tilskuddet fra 2026, som er baseret pa bgrnetal. Det forventes, jf.
Regeringens udmelding, at tilskuddet fra 2027 vil basere sig pa befolkningstal i stedet for barnetal.g g



Det kan betyde, at det tilskud, som Esbjerg Kommune far, afviger fra belgbet i 2026. Ligeledes er
den manglende finansiering et forhandlingspunkt til gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen, der
foregar i juni 2026.

Eventuel manglende finansiering vil blive fremlagt til budgetlaegning 2027-2030.

Kompetencer

Bgrn & Skoleudvalget > @konomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Heoring

Sagen har veeret i hgring i foreeldrebestyrelser, MED-udvalg, BUPL og FOA.
Hgringsperioden lgber fra den 16. marts til 14. april. Den 15. april samles hgringssvarene i
dokument og eftersendes dagsordenspunktet til BSU-madet den 20. april.

Vurdering herunder alternativer

De udarbejdede modeller er forvaltningens anbefalinger til anvendelse af den tildelte pulje. Der kan
udarbejdes alternative forslag med en anden fordeling i forholdet mellem nedsat
foreeldrebetalingsandel og andel til anseettelse af mere paedagogisk personale. Der vil skulle
foretages beregning pa alternative modeller.

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at det indstilles til Byradet,
- at der treeffes beslutning om model for nedsat foraeldrebetaling og mere personale i
daginstitutionerne.

Beslutning

Barn & Skoleudvalgets indstilling godkendt.
Beslutningshistorik

Beslutning Born & Skoleudvalget 20.04.2026 Punkt 5

Det besluttes at foraeldrebetalingen nedsaettes til 21,8 pct. med virkning fra 1. juni 2026. Ledere
treekkes ud af normeringsopgerelsen og denne gkonomi anvendes til at ansaette paedagogisk
personale fra 1. juni 2026, som fuld kompensation for at de paedagogiske ledere.
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Punkt 18: Lukket: Informationer og forespeorgsler - Lukket



Punkt 19: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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