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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt
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Punkt 2: Forslag til evaluering af foerskoleordning

EMN-26/0003544
Bilag

Bilag - Evaluering forskole (1)



Resumé

Pa Born & Skoleudvalgsmade den 7. april 2026 blev kommunens farskoleordning drgftet, og
udvalget besluttede, at der skulle udarbejdes forslag til en tids- og procesplan for evaluering af
farskole. Forvaltningen har udarbejdet et forslag til evalueringsdesign, der ogsa indeholder forslag til
en tidsplan med afrapportering ved udgangen af 2026..

Evalueringen vil omhandle kvaliteten af fgrskoletilbuddet set i forhold til barnets trivsel, laering og
udvikling, med fokus pa rammer og indhold i de psedagogiske leerings- og udviklingsmiljger. Der vil
blive indsamlet forskellige typer data med bgrn, foraeldre, medarbejdere og ledere som
respondenter i undersggelsen. Evalueringen skal vaere med til at give et fyldestggrende og
anvendeligt grundlag for en politisk stillingtagen til, om fgrskoleordningen skal viderefgres usendret,
tilpasses eller ophare. Det er en omfattende evaluering i forhold til indholdspunkter og

malgrupper. Derfor forslas arbejdet organiseret med en styregruppe og projektgruppe til at styre
processen med evalueringen, og brug af ekstern evaluator.

Forvaltningen har kontaktet tre analyse- og evalueringsbureauer ud fra det forslag til
evalueringsdesign, der er udarbejdet. Efter bureauerne har vurderet opgaven, er der to bureauer,
der har indsendt deres forslag til indhold i evaluering af farskole.

Med sagen indstilles, at Barn & Skoleudvalget drafter og tager stilling til den foreslaede tids- og
procesplan for evaluering af fgrskole.
Konsulent Jesper Odderskov deltager i punktet.

Sagsfremstilling

| forbindelse med Bgrn & Skoleudvalgets temadrgftelse om kommunens fgrskoleordning, blev det
besluttet at udarbejde forslag til en tids- og procesplan for evaluering af farskoleordningen. Udvalget
gnsker at genoptage drgftelse af farskoleordningen, men der er behov for en naermere
undersggelse af ordningen, som kan danne grundlag for en videre politisk draftelse af fgrskole, og
om denne skal fortsaette usendret, tilpasses eller ophgre.

Udvalget udtrykte gnske om, at bgrn, foraeldre, medarbejdere, ledere, skolebestyrelser samt faglige
organisationer blev inddraget i evalueringen. Der var desuden gnske om, at evalueringen skal
inddrage data fra bade kommunale, selvejende og private institutioner og skoler.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til indhold i evalueringen, der centrerer sig om kvaliteten af
forskole set i forhold til barnets trivsel, laering og udvikling. Der vil blive fokuseret pa tre
hovedomrader i evalueringen:

1) Organisatoriske og materielle rammer, der muligger kvalitet i fgrskole.

2) Det paedagogiske indhold som bgrnene mgder i fgrskole.

3) Farskoleordningens betydning for barnene — bade her og nu og i starten af skolelivet.

Det betyder, at evalueringen bade ser pa organisering, gkonomi, normering og samarbejde meIIemI/3



daginstitution, SFO og skole, men ogsa pa relationer, lzeringsmiljger, aktiviteter og arbejdet med
inklusion og overgang til skole. Samtidig undersgges det, hvordan bgrnene trives, udvikler sig og
oplever sammenhaeng i deres forlgb.

Formalet er at vurdere kvaliteten og veerdien af fgrskoleordningen ud fra perspektiverne hos bgrn,
foraeldre, medarbejdere og ledelse. Evalueringen vil inddrage forskellige typer data, for eksempel
administrative data, spgrgeskemaundersggelser, interview og observationer for pa den made at give
et indblik, i bade bredden og dybden, om hvordan ordningen fungerer i praksis. Der laegges op til, at
evalueringen praesenterer tre mulige veje for ordningens fremtid; at fortsaette uaendret, at fortsaette
med justeringer eller at udfase ordningen. De forskellige scenarier vil beskrive de forventede
konsekvenser for kvalitet, gkonomi og organisering.

Der er udarbejdet forslag til tidsplan for evalueringen, der vil straekke sig over 2. halvar i 2026, med
preesentation af resultater for Barn & Skoleudvalget ultimo 2026/primo 2027. Tidsplanen vil skulle
aftales neermere med evaluator. | forhold til observationer af indhold og inddragelse af barnenes
oplevelser af farskole, er det vigtigt, at denne dataindsamling finder sted i farskoleperioden (april til
juli). Det betyder, at denne del af undersggelsen vil skulle foretages i farskoleordningen i juni 2026,
inden de fleste barn og medarbejdere gar pa sommerferie. Forvaltningen har dialoger med
evalueringsbureauer, om at det sikres, at disse data indsamles til den samlede evaluering.

Evalueringen vil blive foretaget af ekstern evaluator. Forvaltningen har kontaktet tre analyse- og
evalueringsbureauerne; Pluss, Moos-Bjerre og VIVE, der alle har erfaringer med denne type
evalueringsopgaver inden for skoleomradet. Forvaltningen har sendt forslag til evalueringsdesign af
farskole og materiale fra Bgrn & Skoleudvalgets temadraftelse til de tre analyse- og
evalueringsbureauer. | samtaler med de tre bureauer kommenterer de alle, at evalueringsopgaven
vil vaere omfattende i forhold til de mange respondenter og forskellige typer data, der skal indga i
evalueringen. VIVE har efterfglgende meldt tilbage, at de pa nuvaerende tidspunkt ikke har
ressourcer til at foretage evalueringsopgaven.

Der er modtaget tilbud pa evalueringsopgaven fra Pluss og Moos-Bjerre.

Tilbud og pris fra de to bureauer vil blive fremlagt pa mgdet, sa det kan indga i vurdering af, hvorvidt
udvalget gnsker evalueringen gennemfart.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktgren for Bagrn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at
- udvalget tager stilling til forslag til tids- og procesplan for evaluering af kommunens
forskoleordning.

Beslutning
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Indstilling ikke godkendt.
Pa baggrund af regeringsgrundlaget gnsker udvalget et beslutningsoplaeg i forhold til mulig
udfasning af fgr-skole. Der gennemfares en undersggelse for inddragelse af bagrneperspektiver.
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Punkt 3: Dreftelse af Index100 undersogelse

EMN-26/0004076
Bilag

Udgiftsprioritering i Esbjerg Kommune 2024

Udgiftsprioritering @Kmede 160625 endelig.vs



Resumé

| forbindelse med udvalgets drgftelse af budget 2027-30 pa udvalgsmade den 4. maj 2026 fremsatte
udvalget gnske om at drgfte Index100 undersggelse .

Sagsfremstilling

| forbindelse med udvalgets drgftelse af budget 2027 - 30 pa udvalgsmgde den 4. maj 2026
fremsatte udvalget gnske om at drgfte Index100 undersagelse "Udgifter, udgiftsbehov og
udgiftsmaessigt serviceniveau 2024", hvor udgiftsniveauet fra regnskab 2024 pa kommunens
forskellige fagomrader sammenlignes pa tveers af kommune og med andre kommuner.

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Indstilling

Direkter for Barn & Kultur indstiller, at udvalget drgfter Index100 undersggelse "Udgifter,
udgiftsbehov og udgiftsmaessigt serviceniveau 2024”.

Beslutning

Med udgangspunkt i Index100 undersggelsen og byradets indledende draftelse af vision 2030
tilkendegiver udvalget, at udvalgets omrader bgar prioriteres i budgetlaegningen 2027-30. Derfor skal
forvaltningen udarbejde budgetforslag til udvalgets behandling.
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Punkt 4: Fastszettelse af maltal for segning til ungdomsuddannelser i 2027

EMN-26/0003044
Bilag

Bilag 1 - Valg af ungdomsuddannelse forar 2026 fra uddannelsestatistik



Resumé

Det pahviler kommunalbestyrelsen at fastsaette maltal for sggning til ungdomsuddannelser en gang
arligt. Denne opgave er delegeret til Familie & beskaeftigelsesudvalget og Barn & Skoleudvalget.
Forvaltningerne B&K og B&A foreslar, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget og Barn & Skoleudvalget
drefter og godkender falgende forslag til maltal for sggningen til ungdomsuddannelserne:

« Maltal for Erhvervsuddannelser: 25 %

« Maltal for Gymnasiale uddannelser: 70 %

Sagsfremstilling

Lovhjemmel og kommunal forpligtelse

Kommunalbestyrelsen er i henhold til § 1 a i lov om kommunal indsats for unge under 25 ar forpligtet
til arligt at fastsaette og offentliggere maltal for sagning til ungdomsuddannelser for elever i 9. og 10.
klasse, fordelt pa erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser.

Forpligtelsen er neermere udmentet i vejledningsbekendtgarelsen og praeciseret administrativt af
Bagrne- og Undervisningsministeriet.

Der er ikke fastsat nationale malsaetninger eller bindende procentsatser. Fastlaeggelsen af maltal er
en lokalpolitisk opgave, der skal ses i sammenhaeng med kommunens ungeindsats,
vejledningsindsats og erhvervspolitiske prioriteringer.

Status og udvikling i Esbjerg Kommune

Sagningen til erhvervsuddannelserne i Esbjerg Kommune har over en laengere arraekke haft en
stigende tendens. Det samlede niveau for sggning ligger gennemgaende over landsgennemsnittet
og over niveauet i flere sammenlignelige kommuner.

Den stigende s@gning til erhvervsuddannelserne modsvares tilsvarende af et mindre fald i
sggningen til de gymnasiale uddannelser. De naermere historiske opggrelser og sammenligninger
fremgar af bilag 1.

| Esbjerg Kommune er arbejdet med sggningen til ungdomsuddannelser en central del af den
kommunale ungeindsats. Kommunens malsaetning er i henhold til lov om kommunal indsats for
unge under 25 ar, at flest muligt unge opnar tilknytning til uddannelse eller job.

Opgaven varetages med stor prioritet og lases gennem et taet og tvaergaende samarbejde mellem
skoleomradet, vejledning, beskaeftigelsesomradet, uddannelsesinstitutioner og det lokale
erhvervsliv. Denne samlede tilgang danner grundlag for de indsatser, der har bidraget til den positive
udvikling i de unges uddannelsesvalg i Esbjerg Kommune.

Forklaring pa udviklingen i segetallene — malrettet og koordineret indsats

Udviklingen i sggningen til erhvervsuddannelserne skal ses i lyset af en langsigtet og malrettet
kommunal indsats.

Siden 2019 har Esbjerg Kommune bl.a. arbejdet systematisk med:
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» anseettelse af erhvervsplaymakere, der i teet samarbejde med folkeskoler,
uddannelsesvejledere og erhvervsuddannelser har understgttet kendskabet til
erhvervsuddannelserne

« styrkede vejlednings- og brobygningsaktiviteter, herunder erhvervsuddannelsernes dage,
rollemodelsarrangementer, praktikforleb og virksomhedsrettede aktiviteter

» Teet samarbejde med ungdomsuddannelser, Business Esbjerg og det lokale erhvervsliv

o udvikling af tilbud som junior mesterleere og malrettede praktikker

Indsatserne har haft fokus pa at give de unge et realistisk og praksisnzert billede af
erhvervsuddannelsernes muligheder og beskeeftigelsesperspektiver.

Strategisk og politisk sammenhang

Fastleeggelsen af kommunale maltal for s@gning til ungdomsuddannelser skal ses i sammenhaeng
med Esbjerg Kommunes Vision 2025, erhvervsfremmeindsatsen og arbejdet med den grenne
omstilling.

Esbjerg Kommune star — i lighed med resten af landet — over for et stigende behov for fagleert
arbejdskraft, saerligt inden for industri, energi, byggeri og den granne omstilling. En relativt hgj
sggning til erhvervsuddannelserne er derfor afggrende for at sikre, at kommunen ogsa fremadrettet
rader over den ngdvendige arbejdskraft.

| den sammenhaeng er det vaesentligt, at kommunens erhvervsskole, Rybners, har en central rolle
og bl.a. er udpeget som klimaerhvervsskole, hvilket understgtter koblingen mellem unges
uddannelsesvalg, erhvervsudvikling og den grenne dagsorden.

Forslag til maltal for 2027
Forvaltningerne (Barn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked) anbefaler, at maltallene for 2027
afspejler:

« den dokumenterede udvikling i kommunen

« den fortsatte politiske ambition om at styrke erhvervsuddannelserne

« behovet for sammenhaeng mellem uddannelse, beskaeftigelse og erhvervsudvikling

Det foreslas derfor, at maltallene for 2027 fastszettes som folger:
« Maltal for sggning til erhvervsuddannelser: 25 %

« Maltal for sggning til gymnasiale uddannelser: 70 %

Opmeaerksomhedspunkt vedrerende kommende uddannelsesreform
Forvaltningerne gar opmaerksom pa, at ungdomsuddannelsesomradet er under forandring. Der er

indgaet politisk aftale om nedlaeggelse af 10. klasse og HF og etablering af en ny erhvervs- og
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professionsrettet gymnasieuddannelse (EPX) med forventet ikrafttreeden fra 2030.
Reformen vil forventeligt fa betydning for de unges uddannelsesvalg og fordelingen mellem
ungdomsuddannelserne og bar derfor indga i de fremtidige overvejelser om fastseettelse af maltal.

Vision 2025
Vision 2025 - Vakst: Energi til udvikling

Kvalificeret arbejdskraft til alle
Vi understatter erhvervslivets rekruttering gennem opkvalificering og tiltreekning af dansk og
international arbejdskraft.

Esbjerg kommunes strategi for erhvervsfremmeindsats
« Attraktive erhvervsuddannelser
Esbjerg Kommune skal vaere blandt farende kommuner til at f& unge og ufagleerte til at
gennemfgre en erhvervsuddannelse.

Lovgrundlag, planer mv.

Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, § 1 a

Kompetencer

Familie & Beskeeftigelsesudvalget > Bagrn & Skoleudvalget > @konomi & Bosaetningsudvalget il
orientering

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at:
» Familie & Beskaeftigelsesudvalget godkender sggetallene pa 25% til erhvervsuddannelser og
70% til gymnasiale uddannelser for 2027

Direktgren for Barn & Kultur indstiller, at
« Born & Skoleudvalget godkender sggetallene pa 25% til erhvervsuddannelserne og 70% til
gymnasiale uddannelser for 2027

» Jkonomi & Bosaetningsudvalget orienteres om sagen

Beslutning

Godkendt.
Orientering givet.

Beslutningshistorik
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Beslutning Familie & Beskaftigelsesudvalget 18.05.2026 Punkt 4
Godkendt.

Afbud: Frederik Vestergaard Juhl Jgrgensen
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Punkt 5: Dreftelse af skoledistrikter og Kkriterier ved indskrivning

EMN-26/0004293
Bilag

Notat - Skoledistriktsendringer



Resumé

Den 7. november 2023 besluttede Barn- og Skoleudvalget at zendre pa s@skendegarantien, sa
segskende tilstreebes at blive optaget pa den skole/afdeling, hvor pagaeldende har sgskende.

| 2023/24 var der skolestrukturdebat med hegring ved skoler og offentlig haring. Pa byradsmade den
19. februar 2024 besluttede byradet at godkende ny skolestruktur for Esbjerg Kommunes
folkeskoler. Med den nye skolestruktur nedlagde man de 7 storskoledistrikter og oprettede 24
selvstaendige skoler med hver deres skoledistrikt.

| den gamle skolestruktur havde foreeldre krav pa at fa deres barn indskrevet pa den naermeste
afdeling (skole) i storskoledistriktet. | den nye skolestruktur har foraeldre nu krav pa optagelse pa
skolen i det distrikt, de tilhgrer — ogsa selvom de bor teettere pa en skole i et andet distrikt.

Den 5. november 2024 havde Bgrn & Skoleudvalget en ny sag pa om indskrivning. Der kom mere
preecise kriterier for, hvordan prioritering af anske om anden skole end distriktsskolen skulle
handteres — gaeldende for indskrivningen til skolear 2025/26, pr. 1. august 2025.

Som konsekvens af den nye skolestruktur og kriterier ved indskrivning har nogle familier faet krav pa
en ny skole end den skole, de havde krav pa i den gamle skolereform. Det betyder samtidig, at
nogle familier har barn pa to forskellige skoler.

| denne sag skal Bagrn & Skoleudvalget drgfte indskrivning i relation til skoledistrikter og
sgskendegaranti.

Sagsfremstilling

Den nye skolestruktur for Esbjerg Kommune, hvor man nedlagde de 7 storskoledistrikter og
oprettede 24 selvstaendige skoler med hver deres skoledistrikt, blev indfgrt med virkning fra 1.
august 2024.

Da skoleindskrivning starter i januar maned, var indskrivningen til skolearet 2024/2025 efter den
"gamle” skolestruktur, idet den var gaeldende pa indskrivningstidspunktet.

Den 5. november 2024 havde Bgrn & Skoleudvalget en ny sag pa om indskrivning. Der kom mere
preecise kriterier for, hvordan prioritering af anske om anden skole end distriktsskolen skulle

handteres — gaeldende for indskrivningen til skolear 2025/26, pr. 1. august 2025.

Kriterierne indebeerer bl.a.:
« Eleven har krav pa optagelse pa distriktsskolen, jf. Folkeskoleloven § 36, stk. 2.
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» Veelger foreeldrene at benytte sig af det frie skolevalg, jf. Folkeskoleloven § 36, stk. 3 optages
eleverne efter falgende principper i prioriteret raekkefalge:

1. Det tilstraebes, at s@skende (hel- og halvsgskende) kan blive optaget pa den skole, hvor
pageeldende har sgskende.

2. Barn, som bor ngermere skolen, optages fgr bgrn med bopael leengere vaek fra skolen.

Centrale opmarksomhedspunkter ved a&ndring af skoledistrikter eller indferelse af
sgskendegaranti
« Nar foraeldre henvender sig om deres skoledistrikt, oplyses det, at informationen er et
gjebliksbillede og kan andres efter politisk beslutning.

» Folketingets beslutning om et maksimalt klasseloft pa 26 elever ved skolestart i
barnehaveklassen har givet udfordringer for skoler med hgj s@gning fra andre distrikter.

« Ovenstaende har veeret tilfaeldet i Esbjerg Kommune, hvor skoler med store klasselokaler har
matte afvise ansggninger, da det vil overstige de max 26 elever. Dette har haft konsekvenser
for familier, der nu har faet barn pa forskellige skoler.

» Hvis der abnes op for, at hel- og halvsagskende vil have krav pa optagelse pa samme skole,
hvor der i forvejen gar sgskende, vil nogle skoler blive udfordret pa den fysiske kapacitet, hvis
de skal oprette flere klasser/spor end det, som skolen har kapacitet til.

« | situationer, hvor efterspargslen overstiger klasseloftet pa 26 elever, kan en umiddelbar
lasning veere at oprette flere klasser (spor). Oprettelse af en ekstra klasse estimeres til ca.
750.000 kr. arligt.

« En eventuel skaevvridning af elevfordelingen som fglge af indferelse af saskendegarantien kan
medfare varierende kapacitetsudnyttelse mellem skolerne. Samlet set kan dette medfare bade
merudgifter og mindre effektiv ressourceudnyttelse pa tveers af skolerne.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at sagen drgftes.

Beslutning

Draftet.
Udvalget gnsker en sag, hvor det belyses hvad udgifterne ved genindferelse af saskendegaranti
bliver.

212



Punkt 6: Revision af radighedsbeleb anlaeg budget 2026-2030

EMN-26/0004151
Bilag

BSU BILAG



Resumé

Udvalget orienteres om, at der pa udvalgets omrade flyttes 20,8 mio. kroner i perioden, mens 4,5
mio. kr. lzegges i kommunekassen. De enkelte forskydninger pr. projekt og mellem arene fremgar af
vedlagte bilag.

Sagsfremstilling

Sidelgbede med arets 1. budgetrevision pa drift, er der foretaget revision af radighedsbelgb pa
anlaeg pr 30. april 2026 for budget 2026-2030.

Formalet er, at vi har et opdateret grundlag for radighedsbelgb pa anlaeg dels i 2026 af hensyn til
den gkonomiske styring i indeveerende ar, og dels at vi til budget 2027-2030 har et opdateret
grundlag for radighedsbelgb pa anleeg, som Byradet skal treeffe beslutning om.

Udvalget orienteres om, at der pa udvalgets omrade flyttes netto 20,8 mio. kroner i perioden, mens
4,5 mio. kr. lazgges i kommunekassen. De enkelte forskydninger pr. projekt og mellem arene
fremgar af vedlagte bilag.

Sagen fremlaegges til beslutning i dkonomi- & Boseetningsudvalget den 15. juni 2026 og Byradet
den 22. juni 2026.

dkonomi

Revisionen af radighedsbelgb pa anlseg omfatter forskydning mellem arene.

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
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Punkt 7: Informationer og forespergsler - Aben
EMN-26/0000410

Bilag

Tilmelding til ungdomsuddannelse maj 2026 - tal fra UNO Ung

Uddannelsesstatus 15 maneder efter eleverne har forladt 9 klasse



Resumé

1. Det neeste udvalgsmgade starter en 2 time for.
2. Spgrgsmal til udmelding om ny tildeling for folkeskolerne.
3. Introforlgb for skolebestyrelser.

4. Bilag med elevvalg efter folkeskolen.

Beslutning

1. Orientering givet
2. Orientering givet
3. Orientering givet

4. Orientering givet
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Punkt 8: Lukket: Informationer og forespeorgsler - Lukket



Punkt 9: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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