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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Ældrerådets møde med Sundhed & Omsorgsudvalget den 16. juni
2025

EMN-25/0004455



Resumé
Kl. 12.10 

Sundhed & Omsorgsudvalget afholder to gange årligt møde med Ældrerådet. 

Inden de halvårlige møder afholder Ældrerådets mødeudvalg et formøde med forvaltningen, hvor de
fremfører de emner, som ønskes drøftet med Sundhed & Omsorgsudvalget.

Sagsfremstilling
Ældrerådets mødeudvalg fremførte på formødet den 2. juni 2025 følgende punkter, som ønskes
drøftet med Sundhed & Omsorgsudvalget. 

Følgende fire punkter ønskes drøftet:
1. Handlingsplan for antipsykotisk medicin

2. Forebyggelse, set i forhold til sundhedspolitikken og den kommende ældrelov

3. Lokalplejehjem

4. Selvbestemmelse i forhold til helhedspleje

 
 

Kompetencer
Sundhed & Omsorgsudvalget

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg indstiller, at

Ældrerådets fire punkter drøftes.

Beslutning
Punkterne drøftet. 

Udvalget ønsker, at forvaltningen undersøger, om der er nogle kommunale plejehjemsledere, der
har interesse for at omdanne deres plejehjem til lokalplejehjem.
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Punkt 3: Præsentation af analyse af borger- og pårørendesamarbejdet på
kommunens plejehjem

EMN-25/0001289

Bilag

Samarbejde mellem pårørende og plejehjem - Erfaringer og dilemmaer fra hverdagen - juni 2025



Resumé
Sundhed & Omsorgsudvalget godkendte på udvalgsmødet den 24. februar 2025 at igangsætte en
analyse af borger- og pårørendesamarbejdet på kommunens plejehjem med det formål at opbygge
et endnu stærkere grundlag for at skabe gode rammer om samarbejdet mellem borgere, pårørende
og kommunens plejehjem. 

Tænketanken Mandag Morgen har udarbejdet analysen og vil på udvalgsmødet præsentere
analysens resultater. 

På mødet deltager Dorit Wahl-Brink fra Tænketanken Mandag Morgen.

Sagsfremstilling
Tænketanken Mandag Morgen har interviewet borgere, pårørende, medarbejdere og ledere på tre
plejehjem i kommunen og vurderet genkendeligheden i fundene gennem interviews med de øvrige
plejehjem . 

Herefter blev der den 5. maj 2025 afholdt et temamøde på Hovedbiblioteket i Esbjerg for pårørende
på kommunens plejehjem, Ældrerådet, Ældre Sagen, Handicaprådet og Sundhed &
Omsorgsudvalget. På mødet præsenterede Tænketanken Mandag Morgen deres første version af
analysen, der både rummede erfaringer, dilemmabeskrivelser og udkast til anbefalinger. Deltagerne
på temamødet havde mulighed for at kvalificere fundene og dermed bidrage til at opbygge et endnu
stærkere grundlag for at skabe gode rammer om samarbejdet mellem borgere, pårørende og
kommunens plejehjem.  

Analysens samlede resultater præsenteres af Tænketanken Mandag Morgen på udvalgsmødet.
Resultaterne er samlet i et erfarings- og dilemmakatalog, som kan inspirere både den politiske og
faglige debat om udvikling af pårørendesamarbejdet på kommunens plejehjem. 

 

Kompetencer
Sundhed & Omsorgsudvalget

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg indstiller, at 

Sundhed & Omsorgsudvalget orienteres om resultatet af Tænketanken Mandag Morgens
analyse af borger- og pårørendesamarbejdet på kommunens plejehjem

Beslutning
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Orientering givet. 
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Punkt 4: Budgetrevision pr. 30. april 2025 for Sundhed & Omsorgsudvalgets
område

EMN-25/0003964



Resumé
Der gennemføres 2 budgetrevisioner i 2025, som finder sted henholdsvis 30. april og 30.
september. Budgetrevisionen indeholder bevillingsansøgninger, der vurderes nødvendige som følge
af forventet regnskab. Desuden indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle
opmærksomhedspunkter på fagudvalgets område. 

Sagsfremstilling
Overblik over de økonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgår af nedenstående tabel:

1.000 kr.

Oprindeligt 

budget 

(ramme)

Korrigeret 

budget

 
 

Budgetrevision 

pr. 30.4.2025

Korrigeret

budget 

herefter

 

Bevillingsansøgning

2025

Forskydning

til 2026-28

Omplace-

ringer

 

Rammebelagt 1.480.281 1.515.414 -10.000  21.562 1.526.976

Omsorg og

Pleje
1.392.593 1.419.428 -10.000  19.987 1.429.415

Sundhed og

kommunal

medfinansiering

89.168 97.466   1.575 99.041

Kommunal

boligforsyning
-1.480 -1.480    -1.480

Ikke Ramme-

belagt
531.234 531.234    531.234

Omsorg og

Pleje
-9.121 -9.121    -9.121

Sundhed og

kommunal

medfinansiering

588.849 588.849    588.849

Kommunal

boligforsyning
-48.494 -48.494    -48.494

Anlæg 36.921 40.627    40.627

Omsorg og

Pleje
24.518 24.556    24.556

Kommunal

boligforsyning
12.403 16.071    16.071

Forvaltningen har vurderet forventet regnskab og givet fagudvalget en orientering herom i en
tidligere sag.  
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I årets første budgetrevision overføres hvert år budget mellem fagområderne og kommunens
centrale IT-afdeling. Dette er udgifter vedrørende IT-kontrakter og telefoni for politikområdet Omsorg
og Pleje.  

Der sker ligeledes en generel budgetoverførsel fra politikområdet Omsorg og Pleje til kommunens
rengøringsafdeling vedrørende rengøring af servicearealer på udvalgte plejehjem.  

Rammebelagt 

Omsorg og Pleje 

Bevillingsansøgning 2025 

Esbjerg Kommune har en demografimodel, som anvendes i budgetprocessen, hvor den beregner
den økonomiske konsekvens af ændringer i befolkningstallet. Det er for at sikre, at serviceniveauet
fastholdes både ved stigning eller fald i befolkningsudviklingen.    
I Budget 2025-28 har byrådet godkendt befolkningsprognosen, som danner grundlaget for
demografitildelingen. 
Det viser sig, at demografimodellen for 2025 ikke er i overensstemmelse med de faktiske
befolkningstal. Det betyder, at der i budgettet for 2025 er tilført 12 mio. kr. på baggrund af den
forventede befolkningsudvikling hen over året. De faktiske befolkningstal pr. 30. april 2025 viser
derimod, at der blot er behov for 2 mio. kr. En difference på 10 mio. kr., som budgettet er blevet
tilført for meget. 
Med andre ord betyder det, at befolkningsprognosen for 2025 har været for optimistisk. Derfor
ønskes differencen på 10 mio. kr. tilbageført til kommunekassen. 

Omplaceringer 

Budgetomplaceringer til IT-afdelingen vedrørende IT-kontrakter og telefoni udgør 0,8 mio. kr.  

Budgetomplaceringer til kommunens rengøringsafdeling vedrørende rengøring af servicearealer på
udvalgte plejehjem udgør 0,2 mio. kr.  

Budgetomplacering til Sundhed vedrørende løn til personale fra Sekretærteamet udgør 1,4 mio. kr.  

Budgetomplacering til Rengøring vedrørende løn til personale fra Sekretærteamet udgør 0,5 mio.
kr. 

Budgetomplacering til Fritid vedrørende drift af Ribe Svømmebad udgør 0,2 mio. kr. Budgetmidlerne
kommer fra det tidligere svømmebad på Margrethegården.  

Budgetomplacering til Fællesforvaltningen vedrørende drift af NemØkonomi udgør 0,2 mio. kr.  
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Der tilføres 15,6 mio. kr. vedrørende Trepartsmidler for 2024/2025. 

Der tilføres 7,7 mio. kr. vedrørende Trepartsmidler for 2023/2024.  

Sundhed og kommunal medfinansiering 

Omplaceringer 

Budgetomplacering fra Omsorg og Pleje vedrørende løn til personale fra Sekretærteamet udgør 1,4
mio. kr. 

Der tilføres 0,1 mio. kr. vedrørende Trepartsmidler for 2024/2025. 

Der tilføres 0,03 mio. kr. vedrørende Trepartsmidler for 2023/2024. 

Udover ovenstående områder er der følgende aktuelle opmærksomhedspunkter, som forvaltningen
har under opsyn for at undgå fremtidige tillægsbevillinger: 
 

Personlig pleje og praktisk hjælp til borgere i eget hjem - Hjemmepleje

Demografisk udvikling 

Kompetencer
Direktionen > Sundhed & Omsorgsudvalget > Samlet sag til Økonomiudvalget > Byråd

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg indstiller at

Sagen indgår i den samlede budgetrevision pr. 30.4. 2025

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 5: Godkendelse af ændring i Ældrerådets vedtægter samt orientering
om ældrerådsvalg 2025

EMN-25/0003816

Bilag

Nuværende vedtægter for Ældreådet

Ældrerådets vedtægter pr. 1. juli 2025



Resumé
Fra den 1. juli 2025 har Ældrerådet hjemmel i ældreloven og ikke som hidtil serviceloven. 

Dette medfører en vedtægtsændring i Ældrerådets vedtægter. 

Sundhed & Omsorgsudvalget skal med denne sag godkende vedtægtsændringen. 

Udvalget modtager desuden en orientering om status på Ældrerådsvalget den 11. november 2025. 
 

Sagsfremstilling
Vedtægtsændring

Fra den 1. juli 2025 har Ældrerådet og dets virke, herunder blandt andet ældrerådsvalg, hjemmel i
den nye ældrelov og ikke serviceloven som hidtil. Ændringen er markeret med rødt i vedtægterne. 

Denne lovændring medfører, at Ældrerådets vedtægter formelt skal opdateres og godkendes. 

Med denne sag skal Sundhed & Omsorgsudvalget derfor formelt godkende vedtægtsændringen i
Ældrerådets vedtægter. 

Ældrerådsvalg 2025 

Den 11. november 2025 afholdes der valg til ældrerådet for perioden 1. januar 2026 til 31. december
2029. 

Valgbar og valgret har borgere, der er fyldt 60 år på valgdagen med folkeregisteradresse i Esbjerg
Kommune. 

Valget afholdes som brevvalg med mulighed for at afsende sin stemme pr. post eller aflevere sin
stemme på Esbjerg Rådhus samt i Borgeservicecentrene i henholdsvis Ribe og Bramming. 

Sundhed & Omsorgsudvalget orienteres om det igangværende arbejde med det kommende
ældrerådsvalg. 
 

Lovgrundlag, planer mv.
Fra 1. juli 2025 har Ældrerådet og dets virke, herunder Ældrerådsvalg, hjemmel i ældreloven. 

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg indstiller, at
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1. Ældrerådets opdaterede vedtægter, med hjemmel i den nye ældrelov fra den 1. juli
2025, godkendes.

2. Sundhed & Omsorgsudvalget orienteres om det igangværende arbejde med ældrerådsvalget
den 11. november 2025.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 6: Information, forespørgsel og orientering

EMN-25/0000184

Bilag

389492.23 - Notat - Forretningsorden for Sundhed Omsorgsudvalget 2022-20251

Årshjul Sundhed Omsorgsudvalget 2025 - 100325 (002)



Forretningsorden for Sundhed & Omsorgsudvalget

Årshjul for Sundhed & Omsorgsudvalget

Beslutning
Orientering givet.
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Punkt 7: Lukket: Information, forespørgsel og orientering

EMN-25/0000177



Punkt 8: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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