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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023

Godkendt.



Punkt 2: Takster pa dagtilbudsomradet 2024

23/24496
Resumé

Den 9. oktober 2023 blev budget 2024-2027 vedtaget.

Med baggrund i budgettet er de nye takster for foreldrebetaling for bade Dagplejen og Daginstitutionerne fastsat.

Med denne sag enskes der godkendelse af de nye takster.

Sagsfremstilling

Med baggrund i det vedtagne budget 2024, er der foretaget beregninger af ny takst/pris for foraeldrebetaling 1 2024.
Taksterne er tilpasset &ndringerne i det forventede bernetal og pasningsbehov, ligesom de generelle lon- og prisstigninger
er indregnet i budgettet.

I henhold til lovgivningen, méa foraeldrebetalingen maximalt udgere 25% af de budgetterede udgifter. Udgifterne opgeres
efter geeldende lov og bekendtgerelser pa omradet.

Zndringer i foreldrenes egenbetaling skal i henhold til bekendtgerelsen for opkraevning og regulering af foreldrebetaling
for plads i dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til barn og unge §2 varsles 1 méned for, nar @ndringen sker i forbindelse med
vedtagelse af det kommende ars budget.

Pa dagplejeomradet stiger prognosen for indmeldte bern en smule, hvilket bevirker en reduktion i foreeldrebetalingen.

Pé daginstitutionsomrédet bliver kravet til minimumsnormeringer fuldt indfaset i 2024, hvorfor tidligere ministerielle
puljetildelinger bortfalder og overgar til regulering i bloktilskuddet. Derfor stiger udgiftsbudgettet pa omrédet. Det
betyder en forhgjelse af foreldrenes egenbetaling, hvilket ogsé er anfort i de tidligere budgetvejledninger fra ministeriet.
Der er ingen minimumsnormeringskrav pa dagplejeomradet, som séledes ikke bliver pavirket.

Prognosen for indmeldte bern falder en smule pé daginstitutionsomrédet, hvilket er medvirkende til stigning i
foreldrebetalingen.

De vedtagne besparelser i budgettet for 2024 pa daginstitutionsomradet er dog medvirkende til en begransning i
stigningen i foreeldrebetalingen.

De nye ménedlige takster for foraeldrebetaling i 2023 i Dagplejen og Daginstitutionerne er:

Opkraves Opkravet

Opkravningsomrade 2024 2023

ZAndring 1 %



Heltidspladser

Dagpleje - heldags
Bornehaver — heldags
Aldersintegrerede institutioner
0-2 arige, heldags
Aldersintegrerede institutioner

3-5 arige, heldags
Opkravningsomrade — fortsat

Deltidspladser
Dagpleje — 30 timer ugentligt

Bernehaver — 30 timer
ugentligt

Aldersintegrerede institutioner
0-2 arige, 30 timer ugentligt
Aldersintegrerede institutioner

3-5 éarige, 30 timer ugentligt

2.841

2.028

3.622

2.028

Opkraeves
2024

2.208

1.625

2.804

1.625

3.009

1.852

3.299

1.852

Opkravet 2023

2.326

1.439

2.445

1.439

-5,6%

9,5%

9,8%
9,5%

Andring i
%

-5,1%

12,9%

14,7%

12,9%

Takster for foraeldres egenbetaling pr. méned for fleksibel pasning jfr. §85a:

Opkravningsomrade

Dagpleje — grundbetaling

Dagpleje — betaling pr. aftalt time

Boarnehave — grundbetaling

Opkraves 2024 Opkravet 2023 Andring i %

1.158

35

1.055

Bernehave — betaling pr. aftalt time 19

Aldersintegrerede institutioner
0-2 arige, grundbetaling
Aldersintegrerede institutioner
0-2 arige, betaling pr. aftalt time
Aldersintegrerede institutioner

3-5 arige, grundbetaling

1.604

40

1.055

1.215

37

899

18

1.305

38

899

-4, 7%
-5,4%
17,4%

5,6%

22,9%

5,3%

17,4%



Aldersintegrerede institutioner
19 18 5,6%
3-5 arige, betaling pr. aftalt time

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgerelse nr. 99 af 27/01/2014 om opkraevning og regulering af foraeldrebetaling for en plads i dag- fritids- og
klubtilbud m.v. til bern og unge og Bekendtgerelse nr. 985 af 27/06/2022 om dag- fritids- og klubtilbud m.v. til bern og
unge (dagtilbudsloven).

Kompetencer

Born- og Skoleudvalget>Qkonomiudvalget>Byradet

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at det indstilles til Byradet, at

« Ovennavnte nye takster/priser for foraeldrebetaling 1 2023 i Dagplejen og pa Daginstitutionsomradet godkendes.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023

Godkendt.



Punkt 3: Principper for indskrivning til bernehaveklasse, frit
skolevalg/optagelse af elever pr. 1. august 2024 - gaeldende for skolearet
2024/25

23/24399
Resumé

I aftalen for Budget 2024-2027 indgér igangsattelse af et arbejde med en ny struktur pa dagtilbuds- og skoleomradet, der
skal indfases fra skoleéret 2024/25.

Denne sag handler om principper for indskrivning til bernehaveklasse og frit skolevalg/optagelse af elever pr. 1. august
2024 geeldende for skoleéret 2024/25.

Sagsfremstilling
I aftalen om Budget 2024-2027, blev felgende aftalt:
Dagtilbuds- og skoleomréadet — ledelsesstruktur:

I dialog med byradet skal Bern & Skoleudvalget igangsette et arbejde med en ny ledelsesstruktur pa dagtilbuds- og
skoleomréadet Der forventes en proces, hvor alle relevante parter involveres, inden byradet skal behandle et endeligt
forslag. Strukturendringerne skal skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de specialpaedagogiske tilbud.
Hensigten er, at antallet af dagtilbudsomréader reduceres, og at der indferes en decentral skolestruktur. Det forventes
ligeledes, at den administrative struktur i Bern & Kultur indrettes, s den bedst muligt kan stette den nye ledelsesstruktur.

Der kan vere forskel pa indfasning af @ndringer i ledelsesstrukturen pd dagtilbuds- og skoleomradet, men det forventes,
at eendringerne igangsattes senest for skolearet 2024/25.

Den endelige tidsplan for behandling af skole-og dagtilbudsstruktur blev godkendt af Barn & Skoleudvalget den 10.
oktober 2023. Af tidsplanen fremgéar at Byradet godkender forslag vedrerende skolestrukturen den 19. februar 2024.

Da indskrivning til kommende bernehaveklasse for skoledret 2024/25 foregar i starten af januar 2024 geelder nuvarende
skolestruktur i forbindelse med indskrivningen. Der er dog behov for fa sndringer fra de nuvarende principper for
indskrivning og frit skolevalg/optagelse af elever.

Nér en ny skolestruktur er vedtaget, vil principper for indskrivning og frit skolevalg/optagelse af elever pr. 1. august 2025
fremga i en ny sag til politisk behandling i Bern & Skoleudvalget, da der vil vare behov for at tilrette kriterier og
terminologi.

Det frie skolevalg er reguleret af Folkeskolelovens §36, stk. 3, som Esbjerg Kommune er frisat fra i forbindelse med
Frihedsforseget. Det frie skolevalg kan betyde, at enkelte skolers kapacitet bliver udfordret. Der er saledes behov for
principper for indskrivning og frit skolevalg/optagelse af elever, for at skolerne ikke optager flere elever end kapaciteten
kan rumme.

Jfr. Politisk delegationsplan, vedtaget af Byradet den 5. december 2022, er indskrivning og optagelse i folkeskolen
delegeret til Barn & Skoleudvalget.



Principper for indskrivning til bernehaveklasse og frit skolevalg/optagelse af elever:

Foraldre har krav pa, at deres barn optages i en folkeskole efter eget valg, safremt det kan se indenfor de rammer,
kommunalbestyrelsen har fast, jf. Folkeskolelovens §36, stk. 3.

De foreslédede @ndringer til principperne er:

Der har tidligere veeret friholdt 2 pladser pr. klasse til tilflyttere fra eget skoledistrikt. Det foreslas, at der fremover
friholdes 1 plads pr. klasse. Dette for at muligger optimering af klassekvotienter.

Hel- og halvseskende har tidligere haft krav pa optagelse pa den afdeling, hvor de har seskende. Dette foreslas aendret til
tilstreebes optagelse pa samme afdeling i henhold til kapaciteten pa skolen.

Forslag til principper for indskrivning til kommende bernehaveklasse i januar 2024 til skoleédret 2024/25 samt regler om
frit skolevalg/optagelse af elever:

Indskrivning til skolestart
Indskrivningstidspunktet til skolestart fastsettes administrativt af Bern & Kultur.

Eleven har krav pa at blive optaget pa nermeste afdeling i storskoledistriktet.

Det tilstraebes at sgskende (hel- og halvsgskende) kan blive optaget pé en afdeling hvor pagaldende har sgskende i
henhold til kapaciteten pé skolen.

Fordeling af eleverne pa afdelinger inden for skoledistriktet skal basere sig pa felgende i prioriteret reekkefolge:

1. Afstand fra bopel til neermeste afdeling. I tilfeelde af lige stor afstand til flere afdelinger har foreldrene frit valg. Pr.
1. august 2017 anvendes et tidssvarende IT-system til beregning af cykelafstand mellem hjem og skole (afdeling).
Kompetencen til at beslutte hvilket IT-system der skal anvendes til beregning af cykelafstand mellem hjem og skole
(afdeling), delegeres til skolechefen. Der vil fremgé af Esbjerg Kommunes hjemmeside, hvilket [T-system, der
anvendes til brug for afstandsmaling

2. Elever kan, efter foreldrenes enske, indskrives i en anden afdeling inden for skoledistriktet. @nsker om
indskrivning i en anden afdeling inden for skoledistriktet, skal imgdekommes forud for evt. indskrivning af elever
fra andre skoledistrikter/kommuner.

Dog ma der kun optages bern fra andre afdelinger indtil der resterer 1 plads pr. klasse til brug for optagelse af
afdelingens egne bern.

Beslutning om indskrivning traeffes af skolelederen.

En elev, der er startet pa en afdeling, har ret til at faerdiggere sin skolegang pa den pagaldende afdeling.



Frit skolevalg/optagelse af elever

En skole kan optage elever fra andre skoledistrikter/andre kommuner.

Det tilstraebes at seskende (hel-/halvsgskende) kan blive optaget pa en afdeling hvor pageldende har sgskende i henhold
til kapaciteten pa skolen.

Foraldrene kan fremsatte onske om en bestemt afdeling i skoledistriktet, og ensker imgdekommes i henhold til
nedenstaende i prioriteret reekkefolge:

1. Der mé kun optages bern fra andre afdelinger indtil der resterer 1 plads pr. klasse til brug for optagelse af
afdelingens egne bern.

2. Bern, som bor nermere afdelingen, optages for bern med bopel lengere vk fra afdelingen.

Anmodning om skift til anden skole under skoleforlgbet rettes til modtagende skole, hvor skolelederen inden for
ovennavnte rammer kan give tilladelse. Skoleskift sker i samarbejde med afgivende skole.

En elev, der er startet pd en afdeling, har ret til at feerdiggere sin skolegang pé den pagaeldende afdeling.

Der gores opmarksom pa, at klasselokalernes starrelse varierer fra skole til skole, hvorfor det maksimale antal elever
0gsa varierer.

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven
Kompetencer

Born & Skoleudvalget.
Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller at

 principper for indskrivning til bernehaveklasse og frit skolevalg/optagelse af elever pr. 1. august 2024 gaeldende for
skolearet 2024/25 godkendes.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023

Godkendt.



Punkt 4: Udvidelse af malgruppen til karateprojektet Art of Peace

23/24294
Resumé

Born & Familieudvalget besluttede i september 2021 en model for samarbejdet med karateprojektet Art of Peace, som
omfatter 4 pladser af en pris pa 200.000 kr. Malgruppen er unge uden for den skolepligtige alder dvs. unge mellem 16-18
ar med problemstillinger, der kan arbejdes med i projektet. Projektet blev forankret i SSP, forebyggelse og vejledning,
hvor vejlederne i den kommunale ungeindsats kan visitere unge til projektet.

Forvaltningen ensker at udvide malgruppen til at omfatte unge i den skolepligtige alder, som er omfattet den kommunale
ungeindsats. Dvs unge fra 7. og 8. klasse, som er i risiko for ikke at komme i ungdomsuddannelse eller job.

Sagsfremstilling

Efter en kvalitetsvurdering af karateprojektet Art of Peace blev samarbejdet mellem projektet og Esbjerg Kommune i
2021 revurderet bade i Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Bern & Skoleudvalget.

I september 2021 besluttede Barn & Skoleudvalget sig for en ny model for samarbejdet med karateprojektet. Det blev
besluttet, at projektet fremover omfatter 4 pladser til en pris pa 200.000 kr. arligt.

Projektet blev forankret hos SSP, forebyggelse og vejledning, som en del af den kommunale ungeindsats. Malgruppen er
unge mellem 16-18 &r uden for den skolepligtige alder. Unge med forskellige sammensatte problemstillinger og
ské&nehensyn. Det kan for eksempel veere:

Misbrug og dobbeltdiagnoser

Psykiske problemer/psykiatriske lidelser som angst, depression, ADHD, sindslidende mm.

Psykisk sarbarhed — manglende robusthed

Manglende stabilitet

Manglende netveerk

Sociale problemstillinger

Risikovillig adfeerd; ofte spontane og kaotiske, manglende evne til at forstd og overveje konsekvenserne af deres
handlinger

e o o o o o o

I den kommunale ungeindsats skal der geres indsatser omkring unge, som er i risiko for ikke at gennemfore en
ungdomsuddannelse. Denne indsats starter pa 7. drgang i skolen omkring 14-15-ars alderen.

Forvaltningen ensker at udvide malgruppen for unge, der kan deltage i karateprojektet til at omfatte alle unge i den tidlige

kommunale ungeindsats. Der lgges op til, at et ungeforleb pa projektet er del af en koordineret indsats mellem skole,
vejledere, familieafdeling med flere.

Okonomi

Der bibeholdes 4 pladser til samlet arlig pris pa 200.000 kr.

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Indstilling
Direktoren for Bern & Kultur indstiller til Born & Skole at

« malgruppen for unge, der kan deltage i karateprojektet Art of Peace, udvides til unge i den kommunale ungeindsats
i den skolepligtige alder.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023

Godkendt, idet udvalget papeger, at ansvar for den enkelte elev pahviler skolen og UngEsbjerg har ansvar for tilsynet med
tilbuddets kvalitet.



Bilag

Bilag: Programbeskrivelse karateprojektet The Art of Peace.pdf



Punkt 5: Bern & Skoleudvalgets arshjul 2024

23/24391
Resumé

Udkast til rshjul for alle Barn & Skoleudvalgets ordinare meder, temameder, konferencer og lign. for 2024 er udarbejdet
med udgangspunkt i den politiske kalender, tidligere praksis og aftaler. Besag for 2023 er endnu ikke afklaret.

Sagsfremstilling

Formalet med arshjulet er at skabe overblik og fa fordelt og prioriteret medeaktivitet for Bern & Skoleudvalgets mader i
2024.

Udvalget har sine faste udvalgsmeder, men for at kunne arbejde videre med &rshjulet bedes udvalget drofte:

¢ Omfanget af og eventuel placering af mgder med andre udvalg

(12023 har praksis veret halvérlige temameder med Kultur & Fritidsudvalget og temameder efter behov med Plan &
Byudviklingsudvalget og Social & Arbejdsmarkedsudvalget.

¢ Besag pa skoler og institutioner.

(I 2023 har praksis veret halvarlige heldagsbesegg pé institutioner og skoler og yderligere besag i forhold til behov, typisk
i forbindelse med udvalgsmader).

¢ Dialogmeder i 2024 i henhold til Dialogstruktur dagtilbud og skole
12024 ligger folgende dialogmeder:
o Februar — arligt dialogmede med bestyrelser for de kommunale og selvejende daginstitutioner og den kommunale
dagpleje
e Marts — arligt dialogmede med skolebestyrelser i folkeskolen
e November - Felles Elevradet
¢ Andre dialogmeder

¢ Handicapradet

¢ Deltagelse pa konferencer, topmeder og lign.
¢ Forslag til temadreftelser eller serlige fokusomrader for udvalget og pé evt. felles temameder.

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at udvalget drefter udkast til arshjul med henblik pa afklaring af udvalgets ensker.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023
Droftet, med folgende kommentarer:
Omfanget og placering af megder med andre udvalg:

- Tage sager pé, der bererer begge udvalg
- Der kalendersattes i god tid et mgde med Plan & Byudviklingsudvalget og to mgder med de andre udvalg



- Maderne aflyses, hvis der ikke er relevante sager

Besog pa skoler og institutioner:
- Fortsat en dag pr. halvér

Bilag
Udkast Arshjul Bern & Skole udvalget 2024

Ny dialogstruktur mellem Born & Skoleudvalget og bestyrelser ved skoler, da_CaseNo022-23914 4888386 vl1.pdf



Punkt 6: Hering om ny skolestruktur pr. 1. august 2024

23/23760
Resumé

Som led i udmentning af budgetaftalen for 2024-2027 forelegges sag om en decentral skolestruktur med henblik pa
lovpligtig hering.

Byradet skal tage stilling til forslag til ny skolestruktur, som omfatter nedlaeggelse af de eksisterende skoler og oprettelse
af nye, herunder navne pa skolerne, distrikterne, ungdomsklubberne, Klub Gradybet og AL-klubbernes organisatoriske
tilknytning. Proceduren folger kravene i folkeskoleloven om @ndring af skolestrukturen.

Samtidig skal der tages stilling til &ndret navn for Ungdomsskolen og SSP Forebyggelse & Vejledning.

Sagsfremstilling
I ”Aftale om Budget 2024-2027 indgdet den 14. september 2023 fremgar folgende:
Dagtilbuds- og skoleomradet — ledelsesstruktur:

I dialog med byradet skal Bern & Skoleudvalget igangsette et arbejde med en ny ledelsesstruktur pé dagtilbuds- og
skoleomréadet. Der forventes en proces, hvor alle relevante parter involveres, inden byradet skal behandle et endeligt
forslag. Strukturendringerne skal skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de specialpaedagogiske tilbud.
Hensigten er, at antallet af dagtilbudsomréader reduceres, og at der indferes en decentral skolestruktur. Det forventes
ligeledes, at den administrative struktur i Bern & Kultur indrettes, s& den bedst muligt kan stette den nye ledelsesstruktur.

Der kan veere forskel pa indfasning af endringer i ledelsesstrukturen pé dagtilbuds- og skoleomradet, men det forventes,
at &ndringerne igangsattes senest fra skoledret 2024/2025.

Denne sag vedrerer hering i forhold til at indfere en decentral skolestruktur pr. 1. august 2024. Reelt omhandler sagen
primert en endring af ledelsesstrukturen pa skoleomradet, men rent lovgivningsmaessigt er der tale om en
skolestrukturaendring.

I forbindelse med Velfzrdsaftalen pa folkeskoleomradet er den nuvaerende skolestruktur skrevet ind som en hegnspael.
Velferdsaftalen lober til og med 31. juli 2024. Der foreligger et lovforslag om forleengelse af loven med et skoleér. Hvis
loven bliver vedtaget, vil det betyde, at teksten om skolestrukturen skal endres/udgé af Velfaerdsaftalen, neermere bestemt
i dokumenterne "Kommunale méal og rammer for Velferdsaftalen pa folkeskoleomradet” og “Revideret sektorplan for
skoleomradet”. Nar den nye lov om forleengelse af loven bliver vedtaget, sa vil der blive en politisk sagsbehandling af de
lokale rammer.

Ny ledelsesstruktur/skolestrukturaendring.

En selvstaendig skole er defineret ved at have eget skoledistrikt. Skoler kan athengigt af sterrelse og
landdistriktsplacering have falles skoleleder og skolebestyrelse med anden eller andre skoler.

For at kunne indfere en decentral skolestruktur foreslas en ny struktur, som tager afsat i nedlaeggelse af de nuvarende 7
skoler (distriktsskoler) pr. 31. juli 2024 og oprettelse af 24 nye skoler, og samtidig endring af den organisatoriske og
ledelsesmaessige tilknytning af de segregerede specialtilbud pa skolerne til en ny afdeling kaldet PPR & Special.



Klub Gradybet @ndrer ogsé organisatorisk og ledelsesmeessig tilknytning til den nye afdeling PPR & Special.

Darum Berneby fortsetter ueendret. Ungdomsskolen og SSP Forebyggelse & Vejledning fortsetter under navnet
”UngEsbjerg” og de segregerede specialpaedagogiske undervisningstilbud under UngEsbjerg forbliver organisatorisk og
ledelsesmaessigt under UngEsbjerg mens omraderadgiverne flyttes til PPR & Special. Se bilag 1.

I forbindelse med nedleggelse af distriktsskolerne skal der tages stilling til de nye skolers navne, samt tilknytning af
ungdomsklubberne, som er koblet op pa distriktskolen i dag. Ligeledes skal den organisatoriske og ledelsesmaessige
tilknytning af de segregerede skoletilbud ogsa indgé, da en ledelsesmaessig flytning ogsa betegnes som en andring i
skolestrukturen.

Lederne, skolebestyrelserne og de faglige organisationer har veret involveret i kraft af meder, som fremgar af den
tidsplan Bern & Skoleudvalget godkendte den 10. oktober 2023. Bilag 4.

Omdrejningspunktet for mederne har vere falgende speorgsmal:
1. Hvilken struktur understetter kvalitetsudvikling i de specialpadagogiske tilbud?

2. Hvordan fér vi en udviklende og robust decentral skolestruktur?
3. Hvordan kan den administrative struktur bedst stette den nye ledelsesstruktur?

Tilbagemeldingerne (bilag 5.1, 5.2 og 5.3) fra mederne med lederne, skolebestyrelserne og de faglige organisationer er
indarbejdet i forslaget til en ny decentral skolestruktur.

Skoledistrikter

Det foreslés, at de 24 nye skoler far skoledistrikter, som var geeldende inden indferelse af den nye skolestruktur i 2015. En
oversigt over distrikterne fremgar af bilag 2.

Skolenavne

Det foreslés, at skolerne fastholder deres nuvarende afdelingsnavne som nye skolenavne, og distriktsnavnet fjernes. Det
betyder fx at Bakkeskolen Cosmos fremadrettet vil hedde Bakkeskolen.

I forbindelse med at Ungdomsskolen og SSP Forebyggelse & Vejledning blev sammenlagt i november 2022, fik den nye
afdeling ikke et nyt navn. Derfor medgar navneaendringen af afdelingen i denne sag saledes at Ungdomsskolen og SSP
Forebyggelse & Vejledning aendrer navn til “UngEsbjerg”.

De nye navne fremgar af bilag 1.

Ungdomsklubberne

Ungdomsklubberne er i dag koblet op pa distriktskolen saledes, at de henvender sig til alle bern i distriktet. Ved en
nedlaggelse af distriktsskolerne skal ungdomsklubberne fremadrettede ledelsesmeessige tilknytning fastleegges.



Det fremgar af forligsteksten til budget 2024-2027, at klubomradets gkonomi bliver reduceret, og omradet skal teenkes ind
i reorganiseringen af dagtilbud og skoler. Born & Skoleudvalget skal komme med forslag til, hvordan besparelsen kan
udmentes via en evaluering af klubstrukturen. Evalueringen skal foregé i samarbejde med relevante parter, herunder
ungebyradet.

Evalueringen af klubomradet er géet i gang og forventes faerdig i lobet af fordret 2024. Det er dog ikke tids nok til at
medga i heringen i forhold til skolestrukturen, hvorfor det foreslas, at ungdomsklubberne kobles pa den skole, hvor den
eksisterende ledelsestilknytning er.

Af de politisk godkendte rammer for udmentning af principperne pa fritidsomradet fremgéar folgende: ”Barn skal som
udgangspunkt benytte SFO ved den skole, de er tilknyttet. Der kan frit vaelges klub i hele kommunen.”

For AL-klubberne gelder folgende: ”Bern skal som udgangspunkt benytte SFO og klubtilbud ved den skole, de er
tilknyttet, dog kan sertilbud i anden AL-klub benyttes (Weekendklub og Pigeklub).

Der kan frit vaelges klubtilbud i hele kommunen pé almindelige vilkar (foreldrebetaling mv.) Born fra andre
skoledistrikter, der ikke gar pa en af de skoler, der har AL-klubber, kan som udgangspunkt ikke indmeldes i AL-klub.”

Inden for disse rammer vil de eksisterende ungdomsklubber kunne fortsatte med at vaere et tilbud til hele kommunens
unge, indtil evalueringen er tilendebragt, og der evt. er taget en politisk beslutning om andet. Ungdomsklubbernes
tilknytning til skoler fremgar af bilag 1.

Det foreslés, at AL-klubberne samles og organiseres under egen leder med reference til skolechefen. AL-klubberne vil
fortsat varetage klubtilbuddet for bern fra de 3 skoledistrikter Bakkeskolen, Kvaglundskolen og Prastegirdsskolen.

Skolebestyrelser

Til hver skole er tilknyttet en skolebestyrelse. Rammer og proces for valg til skolebestyrelserne vil blive udarbejdet
efterfolgende og forelagt til politisk beslutning.

Der skal atholdes valg til de nye bestyrelser umiddelbart efter endelig beslutning om den nye skolestruktur i foréret 2024.

Ansattelsesvilkar for skoleledere

Ved overgang til en mere decentral skolestruktur vil der ske en vesentlig foregelse i antallet af skoleledere — fra 7
(distrikts)skoleledere i nuvarende skolestruktur til 24 skoleledere i en mere decentral skolestruktur, hvor alle skoler er
selvstendige skoler. Det betyder en betydelig oget lonudgift.

De gkonomiske forudsatninger i det administrative forslag i budgetleegningen er en udgiftsneutral model, hvor de egede
lenudgifter finansieres ved reduktion i antallet af nuvarende distriktsskoleledere og administrative ledere, og en
fastholdelse af antallet af ledere pé de enkelte skoler.

Byradet har tidligere besluttet, at skoleledere i Esbjerg Kommune skal ansattes pa kontraktvilkar.



Ved anszttelse som tjenestemend vil det her og nu give en mindre udgift, da kontrakttilleegget er pa 15% af lennen.
Modsat sa har kommunen en storre forpligtelse i forhold til pensionerede tjenestemend. Hvilket i sagens natur ligger ar
ude i fremtiden. HR-Lenkontoret udarbejder en serskilt sag, der kommer til politisk behandling.

Hvis Byradet beslutter, at skoleledere som udgangspunkt ansattes som tjenestemand, sé vil det bidrage til finansiering af
justering af flere decentrale ledere.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven.

BEK nr. 700 af 23. juni 2014 om proceduren ved nedleggelse af en folkeskole.
Okonomi

I det vedtagne budget for 2024-2027 er en generel besparelse pa ialt 4,2 mio. kr. arligt, som skal indfries gennem
@ndringerne pa ledelsesstrukturen for dagtilbuds- og skoleomrédet.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold
P& hver af de 24 nye skoler vil der vare en skoleleder. Qvrig bemanding fremgar af bilag 3.

Procedure med omplacering/besettelse af stillingerne vil ske administrativt.

Kompetencer
Born & Skoleudvalget -> Qkonomiudvalget -> Byradet.
Heoring

Jf. BEK 700 af 23. juni 2014 skal @ndringen i skolestrukturen i hering i minimum 8 uger. Horingsperioden lgber fra den
21. november 2023 til den 21. januar 2024 kl. 12.

Heringsmaterialet skal som minimum laegges pa Esbjerg Kommunes og skolernes hjemmesider, og samtidig sendes
forslaget til udtalelse hos de berarte skolebestyrelser.

Herudover sendes materialet til horing i MED-systemet samt ved de faglige organisationer.

I fordeling af ledelsestiden er oplegget, at UngEsbjerg reduceres i ledelsestid. Andring af ledelsesressourcerne ved
UngEsbjerg sendes 1 administrativ hering ved UngEsbjergs bestyrelse og Lokal-MED.

Vurdering herunder alternativer

Et alternativt forslag som fx at fastholde den eksisterende struktur skal behandles i Byréadet.

Et alternativt forslag kunne vere at lade skoler med udelukkende 0.-6. klasser veare en afdeling af en anden, stor skole.
Saledes vil den mindre skole have egen afdelingsleder, som referer til skolelederen for en sterre skole.



Folkeskolelovens §24, stk. 3 giver mulighed for ”...at en eller flere sma skoler og en sterre skole eller to eller flere sméa
skoler har fzlles skoleleder og eventuelt felles skolebestyrelse, men hver sit skoledistrikt.” Det skal i den sammenhang
bemerkes, at ”sméa skoler” defineres som skoler, der normalt ikke har over 300 elever eller som er beliggende i
landdistrikter.

Denne alternative lgsning ville kunne mindske den ledelsesmaessige sarbarhed for sma skoler, som i den foreslaede
struktur udelukkende vil have én leder tilknyttet og uden tilknytning til anden ledelse.

Folkeskolelovens §24a giver mulighed for at indfere fzlles ledelse mellem en lille folkeskole (skoler i landdistrikter eller
skoler med normalt ikke over 300 elever) og et kommunalt dagtilbud — kaldet landsbyordning eller berneunivers. Det er
ordningen ved Darum Berneby.

Det er ikke de alternative lgsninger, der legges op til, men det kan der eventuelt arbejdes med i heringsperioden.

Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller, at Barn & Skoleudvalget indstiller til Byradet, at

1. Forslag om nedlaeggelse af 7 skoler (distriktsskoler) og oprettelse af 24 skoler sendes i hering i perioden fra den 21.
november 2023 til og med den 21. januar 2024. Heringen omfatter folgende elementer:

a. der ivaerksattes en lukningsprocedure med henblik pa nedlaeggelse af Auraskolen, Bohrskolen, Cosmosskolen,
Fortunaskolen, Signaturskolen, Urbanskolen og Vadehavsskolen pr. 31. juli 2024

b. der oprettes 24 nye skoler pr. 1. august 2024, bestdende af Ansgarskolen, Bakkeskolen, Bakkevejens Skole,
Boldesager Skole, Bryndum Skole, Danmarksgades Skole, Egebak-Hviding Skole, Egekratskolen, Fourfeldtskolen,
Gredstedbro Skole, Gerding Skole, Hjerting Skole, Kvaglundskolen, Nordre Skole, Prastegardsskolen, Rerkjer
Skole, Skads Skole, Spangsbjergskolen, Senderrisskolen, Tjereborg Skole, Vejrup Skole, Vitaskolen,
Vittenbergskolen og Adalskolen

c. de nye skoler navngives med deres nuverende afdelingsnavne, sa distriktsnavnet fjernes fra skolernes navne.

d. de nye skolers distriktsgraenser folger de tidligere graenser fra 2015

e. de segregerede specialundervisningstilbud pa skolerne andrer organisatorisk tilknytning fra skolerne til den nye
afdeling i Bern & Kultur kaldet PPR & Special

f. Klub Gradybet @ndrer organisatorisk tilknytning fra Skole til PPR & Special

2. Ungdomsskolen og SSP Forebyggelse & Vejledning @ndrer navn til "UngEsbjerg”.



3. De 3 AL-klubber organiseres samlet under ny leder, som refererer til skolechefen. AL-klubberne varetager
klubtilbud for skolerne Bakkeskolen, Kvaglundskolen og Praestegardsskolen.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023
1. Godkendt.

a. Godkendt.

b. Godkendt.

c. Godkendt.

d. Godkendt.

e. Godkendt.

f. Godkendt.

2. Godkendt.
3. Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt Skoler mv. pr. 1. august 2024

Bilag 2 - Oversigt over selvstaendige skoler pa kort

Bilag 3 - Notat om ny struktur for dagtilbuds- og skoleomradet

Bilag 4 - Tidsplan for ny struktur - dagtilbud, skole og specialomradet

Bilag 5.1 - Opsamling fra dialogmede med lederne 12. oktober 2023

Bilag 5.2 - Opsamling fra dialogmede med omrédebestyrelserne og faglige organisationer den 24. oktober 2023

Bilag 5.3 - Opsamling fra dialogmeder med Skolebestyrelser og faglige organisationer den 25. oktober 2023



Punkt 7: Hering om @ndring af dagtilbudsstrukturen pr. 1. august 2024

23/23765
Resumé

Som led i udmentning af budgetaftalen for 2024-2027 forelegges sag om reduktion af antallet af dagtilbudsomrdder med
henblik pa hering.

Samtidig foreslds ny organisatorisk tilknytning af Bernehaven Kornvangen fra Bern & Padagogik til den nye afdeling i
Born & Kultur kaldet PPR & Special.

Byradet skal tage stilling til at sende forslaget om nedleeggelse af de eksisterende 7 daginstitutionsomrader og oprettelse
af 5 nye daginstitutionsomrader samt ny organisatorisk tilknytning af specialbernehaven Kornvangen i hering.

Sagsfremstilling
I ”Aftale om Budget 2024-2027 indgdet den 14. september 2023 fremgar folgende:
Dagtilbuds- og skoleomradet — ledelsesstruktur:

I dialog med byradet skal Bern & Skoleudvalget igangsette et arbejde med en ny ledelsesstruktur pé dagtilbuds- og
skoleomréadet. Der forventes en proces, hvor alle relevante parter involveres, inden byradet skal behandle et endeligt
forslag. Strukturendringerne skal skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de specialpaedagogiske tilbud.
Hensigten er, at antallet af dagtilbudsomréader reduceres, og at der indferes en decentral skolestruktur. Det forventes
ligeledes, at den administrative struktur i Bern & Kultur indrettes, s& den bedst muligt kan stette den nye ledelsesstruktur.

Der kan veere forskel pa indfasning af endringer i ledelsesstrukturen pé dagtilbuds- og skoleomradet, men det forventes,
at &ndringerne igangsattes senest fra skoledret 2024/2025.

Denne sag vedrerer horing i forhold til reduktion af antallet af dagtilbudsomrader samt ny organisatorisk tilknytning af
specialbarnehaven Kornvangen.

Zndring af 7 daginstitutionsomrader til 5.
Det foreslas, at antallet af daginstitutionsomrader reduceres fra 7 omréder til 5 omrader.

Fordelingen af afdelingerne i de nye omréder fremgar af bilag 1. I de nye omrader vil der vere mellem 8 og 10 afdelinger.

De nye omrader er sammensat ud fra afdelingernes geografiske placering og under hensyntagen til, at ledelsesspandet i
omraderne er nogenlunde lige stort. Et kort over de nye omrader fremgar af bilag 2.

Det foreslés ligeledes, at de nye omrader navngives Nordvest, Midtvest, Midt, @st og Syd. Se bilag 1.

En @ndring af antallet af daginstitutionsomrader har indflydelse pa ”Styrelsesvedtaegt for omradebestyrelser” §4 Struktur
0g ansvar.

Her fremgér det, at de kommunale daginstitutioner i Esbjerg Kommune er opdelt i 7 omrader. Dette konsekvensrettes efter
endelig politisk beslutning. Der vil ikke vare yderligere @ndringer til Styrelsesvedtagt for omradebestyrelser.



En @ndring af daginstitutionsomraderne pavirker de nuverende omradebestyrelser, hvorfor disse skal nedlaegges og
oprettes pd ny iht. Styrelsesvedtagten for omrédebestyrelser i Esbjerg Kommune. Dette s de nye omradebestyrelser er
daekkende for de nye daginstitutionsomrader. Nyvalg vil skulle ske efter endelig beslutning om @ndret antal
daginstitutionsomrader og inden 1. august 2024.

Lederne, omradebestyrelserne og de faglige organisationer har veret involveret i kraft af meder, som fremgér af den
tidsplan Bern & Skoleudvalget godkendte den 10. oktober 2023. Bilag 5.

Omdrejningspunktet for mgderne har vere folgende spergsmal:
1. Hvilken struktur understetter kvalitetsudvikling i de specialpadagogiske tilbud?

2. Hvordan kan vi sikre kvalitet, nar der reduceres i antallet af dagtilbudsomrader?
3. Hvordan kan den administrative struktur bedst stette den nye ledelsesstruktur?

Tilbagemeldingerne (bilag 5.1, 5.2 og 5.3) fra mederne med lederne, omradebestyrelserne og de faglige organisationer er
indarbejdet i forslaget til reducerede daginstitutionsomrader.

Organisatorisk og ledelsesmassig tilknytning af specialbernehaven Kornvangen

Det foreslas, at specialbernehaven Kornvangen pr. 1. august 2024 organisatorisk kobles pa den nye afdeling i Born &
Kultur kaldet PPR & Special. Se bilag 3

I forbindelse med @ndringen af specialbernehaven Kornvangens organisatoriske tilknytning, er der behov for at tilrette
”Styrelsesvedtegt for foraeldrebestyrelse i Serlige Dagtilbud”.

Zndringen vil medga i heringsmaterialet koblet pa den organisatoriske flytning, og @ndringen i styrelsesvedtaegten vil
blive konsekvensrettet efter endelig politisk beslutning.

Lovgrundlag, planer mv.

Styrelsesvedtegterne er udarbejdet efter Dagtilbudsloven og Serviceloven.

Der folger ikke lovgivningsmassige forpligtelser ved omlegning af dagtilbud, som der gor ved skoler.
Okonomi

I det vedtagne budget for 2024-2027 er en generel besparelse pa i alt 4,2 mio. kr. arligt, som skal indfries gennem
@ndringerne pa ledelsesstrukturen for dagtilbuds- og skoleomrédet.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Der er personalemassige konsekvenser som falge af det reducerede antal af omradeledere og dagtilbudsomrader, samt
den pélagte besparelse pa omradet.

Procedure med omplacering/besettelse af stillinger vil ske administrativt.

Kompetencer



Boern & Skoleudvalget -> Okonomiudvalget -> Byradet

Heoring
Der foreslas at heringsprocessen folger tidsplanen for skolerne.
Heringsperioden vil i givet fald lebe fra den 21. november 2023 til den 21. januar 2024 kl. 12.

Heringen er ikke en offentlig hering.

Materialet sendes til hering ved foreldrebestyrelser, MED-systemet samt ved de faglige organisationer.

Vurdering herunder alternativer
Beslutningen om en reduktion i dagtilbudsomraderne fremgar af ”Aftale om Budget 2024-2027”.

Et alternativt forslag som fx at fastholde den eksisterende struktur skal behandles i Byradet.
Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at Bern & Skoleudvalget indstiller til Byradet, at

1. Forslag om reduktion i antallet af daginstitutionsomrader fra 7 omrader til 5 daginstitutionsomrader pr. 1. august
2024 sendes i hering fra den 21. november 2023 til og med den 21. januar 2024. Heringen omfatter folgende
elementer:

a. 7 daginstitutionsomrader aendres til 5 omréder pr. 1. august 2024, som det fremgar af bilag 1., herunder
konsekvensandring af Styrelsesvedtagt for omradebestyrelser § 4

b. Omraderne navngives Nordvest, Midtvest, Midt, Qst og Syd.

c. Bearnehaven Kornvangen andrer organisatorisk tilknytning fra Bern & Padagogik til den nye afdeling i Born &
Kultur kaldet PPR & Special, herunder konsekvensandring af Styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelse i Saerlige
Dagtilbud i forhold til omradelederens ansvar og opgaver.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023

1. Godkendt.
a. Godkendt.

b. Godkendt.
c. Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over fordeling af institutioner i 5 omrader
Bilag 2 - 5 daginstitutionsomrader pa kort

Bilag 3 - Notat om ny struktur for dagtilbuds- og skoleomradet

Bilag 4 - Tidsplan for ny struktur - dagtilbud, skole og specialomradet



Bilag 5.1 - Opsamling fra dialogmede med lederne 12. oktober 2023
Bilag 5.2 - Opsamling fra dialogmede med omradebestyrelserne og faglige organisationer den 24. oktober 2023

Bilag 5.3 - Opsamling fra dialogmeder med Skolebestyrelser og faglige organisationer den 25. oktober 2023



Punkt 8: Information, forespergsler og orientering

Resumé

1. Barn & Skoleudvalgets arshjul 2023

2. Eliteidraetsklasse Vitaskolen BOHR

3. Made med skolebestyrelser

4. Henvendelse fra DR vedr. indsamling til bern i Uganda

5. Principaftale om skeerme i dagtilbud
6. EUD

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023

1. Orientering givet.

2. Orientering givet.
3. Orientering givet.

4. Orientering givet.
5. Orientering givet.

6. Orientering givet.
Bilag

Arshjul Bern & Skole udvalget 2023 - ajourfert 03.10.2023



Punkt 9: Lukket: Information, forespergsler og orientering



Punkt 10: Lukket: Underskriftsblad til godkendelse
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