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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Oplzag af Esbjerg Havn



Resumé

Et opleeg jf. introduktionsprogrammet v. Dennis Jul Pedersen, direktar for Esbjerg Havn om:
» Forretningsomrader herunder samarbejde med Esbjerg Kommune

» Forretningsomrader

Udviklingsplaner

@Jkonomisk status

Samarbejde med Esbjerg Lufthavn

Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at orientering gives.

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 3: Oplaeg om kommunens planlegning



Resumé
Et opleeg jf. introduktionsprogrammet v. vicedirektgren Peer Munksgaard Rexen om:
« Jkonomi & Boseetningsudvalgets rolle i forhold til kommunens planleegning

« Arealudvikling (kgb og salg af ejendom)

Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at orientering gives.

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 4: Temameode om Budget 2027-30

EMN-26/0000094



Resumé

Pa dkonomi & Boseetningsudvalgets temamade omkring budget 2027-30 gennemgas en raekke
forhold, som udvalget bar have med i betragtning, nar budget 2027-30 skal lzegges. Temamgadet er
en kombination af opleeg og drgftelser i udvalget.

@konomi

@konomi & Boseetningsudvalget

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til @konomi & Bosaetningsudvalget, at budgetlaegningen for 2027-30
draftes pa temamadet.

Beslutning
Draftet.
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Punkt 5: Okonomisk politik 2026

EMN-26/0000064
Bilag

@konomisk politik 2026 endelig (3)



Resumé

Her ved starten af den nye byradsperiode, er det tid til at vurdere de gkonomiske malsaetninger, som
fremgar af den gkonomiske politik.

Malsaetningerne fremlaegges uaendret til byradets godkendelse bortset fra at malsaetning nr. 6.
foreslaes aendret fra "Den skattefinansierede gaeld ages som hovedregel ikke..." til "Den
skattefinansierede geeld nedbringes...".

Sagsfremstilling

Den gkonomiske politik er en del af kommunens samlede styringskompleks. Politikken er primeaert et
redskab for byrad og skonomiudvalg i forbindelse med de arlige budgetleegninger.

Idet politikken rummer de langsigtede gkonomiske malsaetninger foreslaes det, at poltikken vurderes
og godkendes ved starten af hver byradsperiode. Politiken kan dog tages op til fornyet vurdering i
perioden, hvis der er behov for dét.

Den gkonomiske politik for 2026 aflgser den gkonomiske politik for 2025, og kan opsummeres i 7
malsaetninger, hvoraf de 4 er centrale nggletal (fremhaevet nedenfor).
1. Overskud pa den ordingere drift pa 225 mio. kr. (strukturel balance 1).

2. Overskud pa det skattefinansierede resultat 55 mio. kr. (strukturel balance 2).
3. Kassebeholdningen ultimo det sidste budgetar skal vaere positiv.
4. Gennemsnitlig kassebeholdning i 365 dage skal ligge over 400 mio. kr.

5. Nettoanleegsudgifter pa 170 mio. kr., hvori indgar en pulje til strategisk arealudvikling pa
-40/+40 mio. kr.

6. Den skattefinansierede geeld nedbringes. Kan dog fraviges under hensyn tagen til gnskede
udviklingsmuligheder herunder opkgb af erhvervsarealer.

7. Der afsaettes en effektiviserings- og omprioriteringspulje pa 0,5% finansieret af det
rammebelagte driftsbudget. Puljen kan anvendes til politiske prioriteringer.

Nggletal 6 er eendret fra "Den skattefinansierede gaeld gges som hovedregel ikke..." til "Den
skattefinansierede geeld nedbringes...".

Andringen folger reelt den afviklingsprofil, der ligger pa kommunens langfristede gaeld med en arlig
nettoafvikling pa 58 mio. kr.

Desuden er der i dkonomiaftalen 2026 mellem Regeringen og KL enighed om, at kommunerne
under ét vaesentligt skal reducere deres langfristede geeld.

Ud over de ovennaevnte nggletal tager kommunens budgetlaegning hensyn til de offentlige finanser
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generelt ved at efterleve budgetloven og gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL.
Det omfatter ogsa overholdelse af kommunens serviceramme og anlaagsramme.

Lovgrundlag, planer mv.

Styrelsesloven

Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. BEK nr. 1051 af 15.
oktober 2019.

Den kommunale lanebekendtgarelse nr. 1714 af 13. december 2023.

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Kommunaldirektaren indstiller til Byradet, at den skonomiske politik godkendes for indevaerende
byradsperiode og dermed indgar som arbejdsgrundlag for de kommende ars budgetlaegninger.

Beslutning
Godkendt.

Forvaltning oplyser

| forleengelse af mgdet i dkonomi & Bosaetningsudvalget den 26. januar 2026 er der i indledningen i
den Dkonomiske politik tilfgjet felgende afsnit:

At have gkonomiske styringsmal er seerlig vigtig i en periode, hvor flere faktorer kan have ugunstig
indflydelse pa kommunens gkonomi. Der er fx ingen der kender grundlaget for fremtidige
gkonomiaftaler mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening, iseer ikke i en tid, hvor der
prioriteres midler til styrkelse af Forsvaret. Tillige arbejdes der med en udligningsreform, som med
sikkerhed vil pavirke den enkelte kommunes gkonomi; dog vides endnu ikke i hvilken retning.
Kommunens budget er ogsa disponeret for usikkerhed i forhold til salgsindteegter vedrgrende
erhvervsjord og kommunens befolkningsudvikling, med flere aeldre og feerre tilflyttere end forventet,
der kan presse den gkonomiske situation fremadrettet.

Endvidere er malsaetning nr. 7 zendret fra "Der afsaettes en effektiviserings- og omprioriteringspulje,
der hvert ar stiger med 0,5% finansieret af det rammebelagte driftsbudget. Puljen kan anvendes til
politiske prioriteringer.” til "Der afsaettes en effektiviserings- og omprioriteringspulje pa 0,5%
finansieret af det rammebelagte driftsbudget. Puljen kan anvendes til politiske prioriteringer.” Den
tekstmaessige aendring tilgodeser forstaelsen af malsaetningen uden at aendre pa indholdet i
malsaetningen.

Ny Indstilling
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Kommunaldirektgren indstiller til Byradet, at den justerede gkonomiske politik godkendes for
indeveerende byradsperiode og dermed indgar som arbejdsgrundlag for de kommende ars
budgetleegninger.

Ny beslutning
Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Gkonomi & Bosatningsudvalget 26.01.2026 Punkt 4

Tilbagesendes.
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Punkt 6: Budgetstrategi 2027-30

EMN-26/0000064



Resumé

Med denne sag skal @konomi & Bosaetningsudvalget godkende en budgetstrategi for Budget 2027-
30. Budgetstrategien fastlaegger de overordnede rammer og principper for den kommende
budgetproces. Budgetstrategi 2027-30 er bygget op omkring en reekke elementer herunder
fagudvalgenes rolle. Strategien sendes efterfglgende til byradets orientering.

Sagsfremstilling

Ved evaluering af sidste ars budgetleegning var der stor tilfredshed med processen med
budgetdrgftelser i fagudvalgene i foraret, politiske forhandlinger i et forhandlingsudvalg i september
samt information af byradet og involvering af medarbejderrepraesentanter pa relevante tidspunkter.
Det eneste forbedringsgnske var bedre overblik over eksterne forslag og et snske om god tid til et
budgetseminar i et ar med nyt byrad.

Ved sidste ars budgetvedtagelse viste de gkonomiske maltal et budget med en acceptabel
driftsbalance, et stort overskud pa de gkonomiske maltal efter anleeg og en presset likviditet i de
forste ar af perioden.

Budgettet blev vedtaget med viden om, at budgetterne pa de specialiserede socialomrader er for
lave, at der er budgetlagt med store salgsindteegter vedrgrende salg af jord og at likviditeten er
presset. Der var dog politisk sat gang i analyse af voksenomradet med henblik pa at reducere
udgiftsniveauet og der forventedes gode gkonomiaftaler mellem Regeringen og KL samt forskydning
af anleegsudgifter til afdeempning af likviditetspresset. Der er nu sket forskydninger i
anlaegsbudgettet og det forventes, at salgsbudgettet er realistisk. Forventningerne til arets
gkonomiaftale for 2027 er positive, men det er uvist i hvor hgj grad regeringens fokus pa forsvaret
kan pavirke finansieringen af kommunernes velfaerdsopgaver i fremtiden.

Med udgangspunkt i ovenstaende bygges Budgetstrategi 2027-30 op omkring fglgende elementer:

o Jkonomisk politik.
Jkonomi & Boseaetningsudvalget og Byradet beslutter en raekke gkonomiske malsaetninger for
budgetprocessen gennem en gkonomisk politik. Den @konomiske politik er en del af det
samlede styringskompleks, som kommunen styrer efter. Politikken er primaert taenkt som et
styringsredskab for Byrad og @konomi & Bosaetningsudvalget i forbindelse med den arlige
budgetleegning. Malseetningerne behandles endeligt i @konomi & Bosaetningsudvalget den 23.
februar og i Byradet den 2. marts.

» konomisk madehold i dette ars budgetlaegning.
De gkonomiske nggletal viser gkonomisk balance i 2027, ikke mindst med forventning om en
positiv gkonomiaftale for 2027. Der er saledes ikke umiddelbart behov for besparelser i dette ,,



ars budgetlaegning, men der er heller ikke mulighed for at bruge vaesentlig flere penge. Derfor
skal forslag om anvendelse af driftsmidler til nye initiativer falges af forslag til kompenserende
besparelser.

Der er afsat en pulje til politiske omprioriteringer pa 28 mio. i 2028, 56 mio. kr. i 2029 og 84
mio. kr. i 2030 finansieret af effektivisering af driften pa 0,5%.

Der er ingen ledige anlaegsrammer i det foreliggende budget. Vedtagelse af nye projekter kan
medfere, at det bliver ngdvendigt at reducere anleegsbudgettet andre steder.

Det bliver sandsynligvis nadvendigt at arbejde med besparelser for mindst 1 procent ved
budgetleegningen for 2028-31. Arets skonomiaftale kan give en retningspil for, hvor store
besparelser der bliver behov for og endelig ramme fastlaagges sammen med naeste ars
budgetstrateqi.

Fagudvalgenes rolle.

Fagudvalgene drefter i perioden marts til maj den strategiske udvikling og investeringsbehov
pa respektive omrader og kan fremsende eendringsforslag til budgetleegningen. Pa baggrund af
fagudvalgenes indledende drgftelser af emner og forslag til budgetleegningen, udarbejder
forvaltningen konkrete aendringsforslag til fagudvalgets endelig prioritering. Der forventes
budgetdrgftelser pa 2-4 mader.

Fagudvalgsformanden praesenterer udvalgets arbejde pa byradets temamgde om budget den
22. juni.

Direktgr og forvaltning understgtter fagudvalget i budgetarbejde.

Forhandlingsudvalg.

Der etableres et politisk forhandlingsudvalg pa tvaers af byradets partier. Forhandlingsudvalget
medes i september og foretager en tvaergaende prioritering af budgettet.

Det tekniske budget og nedenstaende kataloger anvendes som grundlag for
forhandlingsudvalgets arbejde.

Inddragelse af relevante parter.

Budgetstrategien indeholder en Igbende orientering og inddragelse af kommunens
medarbejdere og andre relevante aktgrer, rad naevn og bestyrelser mm. Der holdes infomader
for byradet i juni og august og der holdes made mellem @konomi & Bosaetningsudvalget og
Hoved-MED inden byradets budgetseminar eller inden forhandlingerne efter naermere aftale
med Hoved-MED.
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Der udarbejdes der fglgende kataloger:
1. Katalog med eendringsforslag, drift:

« Fagudvalgene arbejder med driftsforslag i forhold til en gnsket udvikling eller gendret
serviceniveau. Nye driftsforslag skal fglges af kompenserende besparelser og eller
effektiviseringer.

« Fagudvalgene kan fremsende aendringsforslag, der er ngdvendige og uafviselige uden
kompenserende besparelser.

2. Katalog med anleegsforslag i begraenset omfang, da der ikke er ledige anleegsrammer.
3. Katalog med projekter, der fastholdes eller lgber ud

4. Der udarbejdes en opggrelse over projekter der udlgber i budgetperioden eller har karakter af at
veere et fastholdelsesforslag. Fagudvalgene indstiller til Forhandlingsudvalget om projekterne skal
stoppe eller om der skal tilfgres nye midler.

5. Katalog med forslag fra eksterne ansggere

Der udarbejdes et seerskilt katalog med forslag og ansggninger fra eksterne parter. Eksterne
ansggere skal anvende et seerligt skema for at sikre at relevante oplysninger i forslaget
tydeliggares. Ansggningerne bliver sagsbehandlet af forvaltningen for at sikre korrekte oplysninger
om belgb mm. Fagudvalgene orienteres om respektive eksterne ansggninger, dels inden
sommerferien og dels i august, hvis der er kommet flere ansggninger i labet af sommeren.

Katalogerne og gvrigt budget materiale samles til forhandlingsudvalgets arbejde i september
maned.

Tidsplanen sikrer god tid til, at byradet, @konomi & Bosaetningsudvalget og fagudvalgene kan
arbejde med budgettet:

» Den 23. februar: dkonomi & Bosaetningsudvalgets temamgade
« Den 16. marts: Byradets temamgde (30 min.) forud for fagudvalgenes budgetarbejde

« Medio marts — ultimo maj: Fagudvalgene arbejder med gkonomi generelt og udarbejder forslag
til dette ars budget

« Den 22. juni: Temamgde for byradet (2 timer)
» Den 17. august: Temamgde for byradet (1 time)

« Den 18. august: Materiale til forhandlingsudvalget offentligggres efter orientering af Hoved-
MED
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« August/september: Mgde mellem @konomi & Bosaetningsudvalg og Hoved-MED efter aftale
med Hoved-MED

« 3. 09 4. september: Budgetseminar (12-12 arrangement)

« Uge 37, anden uge i september: Politiske forhandlinger

Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til @konomi & Bosaetningsudvalget, at

1. Budgetstrategien inkl. tidsplan for budgetprocessen godkendes
2. Byradet orienteres om budgetstrategien inkl. tidsplan pa dets mgde 2. marts 2026

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 7: Budget 2027-30: Fastsaettelse af frist for zendringsforslag til budget

EMN-26/0000064



Resumé

Forud for opstarten af budget 2027-30 godkendes fristen for indsendelse af aendringsforslag til
budgettet mellem 1. og 2. behandlingen.

Sagsfremstilling

Byradet skal inden opstarten af budget 2027-30 godkende fristen for indsendelse af eendrings- og
underaendringsforslag til budgettet mellem 1. og 2. behandlingen.

Det foreslas, at fristen fastseettes som ved sidste ars budgetleegning, hvilket i ar er den 17.
september kl. 8.00.

Lovgrundlag, planer mv.

Esbjerg Kommunes forretningsorden 11, stk. 2: "Byradet kan med hensyn til sager, som undergives
2 behandlinger, fastsaette en frist for fremsaettelse af aendringsforslag og efter omsteendighederne
ogsa af underaendringsforslag. | s& fald kan de ikke fremsaettes efter fristens udlgb, medmindre
byradet med stemmeflerhed samtykker deri".

Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til Byradet, at datoen for indsendelse af aendrings- og
underaendringsforslag til budgettet fastsaettes til den 17. september 2026 kl. 08:00.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 8: Orientering om likviditeten opgjort efter kassekreditreglen pr. 31.
december 2025

mig-a-2017-10667



Resumé

Af Budget- og Regnskabssystem for kommuner afsnit 7.3 fremgar det, at Byradet hvert kvartal skal
orienteres om likviditeten opgjort efter kassekreditreglen. Byradet skal orienteres senest den 1. i

maneden efter kvartalets udlgb, og af tidsmeessige arsager foretages orienteringen til Byradet via
mail.

Byradet bliver orienteret via mail og orienteringen til Byradet bliver samtidig et punkt pa @konomi &
Bosaetningsudvalgets dagsorden.

Den gennemsnitlige likviditet pr. 31. december 2025 er pa 937,0 mio. kr. Likviditeten er steget svagt
efter at have ligget rimeligt stabilt omkring 930 mio. kr. i de farste tre kvartaler af 2025. Der forventes

et fald i likviditeten i de kommende maneder som blandt andet kan henfgres til budgetlagt
kasseforbrug

Sagsfremstilling

Byradet skal kvartalsvis orienteres om kommunens likviditet opgjort efter kassekreditreglen.
Kassekreditreglen foreskriver, at likviditeten skal veere opgjort som de gennemsnitlige likvide aktiver

(kontanter, indestaende i bank og veerdipapirer) over de seneste 365 kalenderdage, fratrukket
eventuel kassekredit i samme periode.

Den gennemsnitlige likviditet for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2025 er 937,0 mio. kr. Jfr.
nedenstaende graf er likviditeten faldende siden toppunktet i oktober 2022, og efter en svag stigning
hen over sommeren 2024, har den i de fgrste 3 kvartaler i 2025 veeret stabil omkring 930 mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet efter kassekreditreglen
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| forhold til det budgetlagte i 2025 har kommunen har faet den forventede finansiering bl.a. via 12.
dels afregninger fra staten (indkomstskat, bloktilskud mm.) og hjemtagelse af lan, mens der er
afholdt vaesentlig feerre udgifter til bade drift og anleeg end budgetlagt.

Regnskabet for 2025 er endnu ikke feerdigt, og det er derfor usikkert, hvordan det endelige
regnskabsresultat bliver. Det er dog sikkert, at i forbindelse med regnskab 2025 vil der blive overfart
uforbrugte midler fra drift og anlaeg til 2026.

Aktuelt er de likvide midler ca. 100 mio. kr. st@rre end for et ar siden, og derfor vil likviditeten alt
andet lige stige de farste maneder i 2026. Der er i 2026 budgetteret med et kasseforbrug pa godt
200 mio. kr., og hvis der herudover forbruges overfarsler fra regnskab 2025, vil likviditeten falde i
labet af de kommende 12 maneder.

Lovgrundlag, planer mv.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget

Indstilling

Kommunaldirektaren indstiller til dkonomi & Bosaetningsudvalget, at det tages til efterretning at
Byradet er orienteret om likviditeten opgjort efter kassekreditreglen pr. 31. december 2025.

Beslutning

Taget til efterretning.
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Punkt 9: Delegationsplan for Okonomi & Bosztningsudvalget

EMN-26/0000872
Bilag

Forslag til delegationsplan for @konomi & Bosatningsudvalget 2026



Resumé

Ved Byradets godkendelse af delegationsplanen den 5. december 2022 blev det besluttet, at nar et

nyt Byrad treeder sammen, skal delegationsplanen godkedendes pa ny.

Sagsfremstilling

Processen ved udarbejdelsen af en ny delegationsplan er, at hvert udvalg godkender
delegationsplanen for deres omrade. Herefter sendes det videre til godkendelse i Byradet.

Delegationsplanerne fra udvalgene samles og sendes til godkendelse i Byradet.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en ny delegationsplan for @konomi &
Boseaetningsudvalget.

Der er kun fortaget mindre aendringer i forhold til den geeldende delegationsplan.

| forslaget til en ny delegationsplan for @konomi & Bosaetningsudvalget er tilfgjelser til
delegationsplanen markeret med rad skrift, mens delegationer, der er foreslaet slettet, er
overstreget.

Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget

Indstilling

Kommunaldirektaren indstiller til @konomi & Bosaetningsudvalget, at forslag til delegationsplan for
Jkonomi & Boseetningsudvalget godkendes og sendes til godkendelse i Byradet.

Beslutning
Godkendt.

171



Punkt 10: Tidspunkt for afstemning pa4 Mande ved Folketingsvalget 2026

EMN-26/0001059



Resumé

Ved afholdelse af det kommende Folketingsvalg, foreslas det, at afstemningsstedet pa Mandg abner
kl. 9.00.

Sagsfremstilling

Afstemningen pa valgdagen finder sted efter reglerne i folketingsvalgloven. Det er Byradets ansvar
at sgrge for gennemfgrelsen af valghandlingen, og denne opgave kan ikke delegeres.

Afstemningen foregar pa ét afstemningssted i hvert afstemningsomrade. Med en lovaendring i 2016
2ndredes tidspunktet for pabegyndelsen af afstemningen fra kl. 9.00 til kl. 8.00. Afstemningen
fortsaetter til kl. 20.00.

Mandg kan sammen med en raekke smager undtages fra bestemmelsen om at pabegynde valget kl.
8.00. Dette kreever byradets godkendelse senest 15 dage fer valgdagen, jf. folketingsvalglovens §
46, stk. 2.

Det foreslas, at denne mulighed benyttes, saledes afstemningsstedet pa Mandg ferst abner kl. 9.00.
Dette er begrundet i, at der er fa veelgere pa gen.

Lovgrundlag, planer mv.

Folketingsvalglovens § 46, stk. 1. og 2.

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalget > Byradet

Vurdering herunder alternativer

Det vurderes hensigtsmeaessigt og i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, at
afstemningsstedet pa Mandg abner kl. 9.00.

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til Byradet, at valgstedet pa Mandg abner kl. 9.00 i forbindelse med
det kommende folketingsvalg.

Beslutning

Godkendt.
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Punkt 11: Valgstyrere, valgstyreformand og tilforordnede valgere til
afholdelse af valg i indeveerende byradsperiode 2026-2029

EMN-26/0001044



Resumé

Ved afholdelse af valg har byradet til opgave at veelge og fordele valgstyrere, valgstyrerformasnd og
tilforordnede veelgere til at foresta afstemning og stemmeoptaelling pa de enkelte afstemningssteder.

Forvaltningen gnsker med denne sag, som det var tilfeeldet i den forudgaende byradsperiode, at
opgaven delegeres til valgsekretariatet.

Sagsfremstilling

Det fglger af de enkelte valglove, at byradet har til opgave at vaelge mindst 5 og hgjest 9 valgstyrere
til at foresta afstemning og stemmeopteelling pa de enkelte afstemningssteder. Valgstyrerne vaelges
ved forholdstalsvalg under ét blandt vaelgerne i kommunen. Blandt valgstyrerne veelges en formand
for hvert afstemningssted. Dette sker ligeledes ved forholdstalsvalg.

Tilsvarende skal byradet veelge et passende antal tilforordnede vaelgere til at bista ved valget. Disse
veelges ligeledes ved forholdstalsvalg under ét blandt veelgerne i kommunen, medmindre de
udpeges i enighed af byradet.

Det er byradets sammensaetning pa tidspunktet for udveelgelsen, der er afggrende for fordelingen af
antal valgstyrere, valgstyrerformaend og tilforordnede, de enkelte partier i byradet skal udveelge.
Fordelingen udregnes efter den d'Hondtske metode.

Historisk har det veeret sveert for byradets partier at udveelge det forngdne antal valgstyrere,
valgstyrerformaend og tilforordnede vaelgere. Dette har medfert, at valgsekretariatet tidligere har
veeret ngdsaget til at veelge et forholdsmaessigt stort antal tilforordnede veelgere blandt kommunens
ansatte, hvilket er bade dyrt og administrativt tungt.

Med naerveerende sag gnsker forvaltningen, at opgaven med at fastsaette antal, samt veaelge og
fordele valgstyrere, valgstyrerformaend og tilforordnede veelgere delegeres fra byradet til
valgsekretariatet. Samtidigt ensker forvaltningen, at byradets partier alene er forpligtet til at stille
med det forngdne antal valgstyrere og valgstyrerformaend, saledes at valgsekretariatet udpeger de
tiforordnede veelgere, og alene i det omfang det matte blive nadvendigt, udpeger valgstyrere og
valgstyrerformaend, blandt kommunens veelgere.

Det bemaerkes, at det afgaede byrad senest den 29. april 2024 besluttede at bemyndige
valgsekretariatet til i forhenvaerende byradsperiode at varetage opgaven pa byradets vegne.
Ordningen kendes ligeledes fra flere af landets gvrige kommuner.

Senest ved kommunal- og regionalvalget i 2025 blev pladserne som valgstyrer, valgstyrerformaend
og tilforordnede indledningsvist abnet for byradets partier, hvor antallet af personer som partierne
skulle stille med, blev beregnet ud fra den d'Hondtske metode. Partier og lokallister der ikke alleredﬁ2



var i byradet, fik hver tilbudt to pladser. Herefter blev de resterende pladser abnet for kommunens
veelgere, der kunne tilmelde sig via kommunens hjemmeside. Pladserne blev besat inden for kort
tid.

Der har i kommunen veeret kutyme for, at partierne sa vidt muligt fik tildelt de samme
afstemningssteder som ved forudgaende valg. Henset til, at der efter kommunalvalget i 2025 er en
ny sammensaetning i byradet, herunder med tilkomst af flere nye partier, anbefaler forvaltningen, at
alle partier skal have lige adgang til de enkelte afstemningssteder. Valgsekretariatet vil bede
byradets partier indmelde valgstyrere og valgstyrerformaend, samt gnsker om afstemningssted,
hvorefter valgsekretariatet vil foresta den endelige fordeling. Herefter ansker valgsekretariatet fortsat
at kunne tilbyde resterende pladser til kommunens veelgere, herunder tilbyde pladser til partier og
lokallister, der ikke er repraesenteret i byradet.

Lovgrundlag, planer mv.

Kommunal- og regionalvalgloven §§ 16-18
Folketingsvalgloven §§ 29-31
Europaparlamentsvalgloven § 16

P@konomi

Sagen har ingen gkonomisk betydning. Diaeter til valgstyrere, valgstyrerformaend og tilforordnede
beregnes ens, uanset om deltagelse i valgets afvikling sker pa baggrund af sin tilknytning til et
politisk parti eller som almindelig veelger i kommunen.

Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Kommunaldirektaren indstiller til Byradet, at felgende opgaver i forbindelse med valg i indevaerende
byradsperiode delegeres fra Byradet til valgsekretariatet:
1. Fastsaette antallet af valgstyrere og tilforordnede veelgere til brug for de enkelte valg.

2. Udpegning af tilforordnede, og alene i det omfang byradet ikke kan, udpegning af valgstyrere
og valgstyrerformaend blandt kommunens veelgere.

3. Fordele valgstyrere, valgstyrerformaend og tilforordnede vaelgere pa kommunens
afstemningssteder.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 12: Diceter i forbindelse med afvikling af valg i indevaerende
byradsperiode 2026-2029

EMN-26/0001578



Resumé

Kommunen yder som udgangspunkt digeter i forbindelse med afvikling valg. Dizeter er et afggrende
incitament, nar byradet og valgsekretariatet skal finde valgstyrere, valgstyrerformaend og
tiforordnede veelgere til at afvikle kommunens valg.

Byradet skal med neerveerende sag tage stilling til fastsaettelse af diaeter i forbindelse med afvikling
af valg i indeveerende byradsperiode.

Sagsfremstilling

Det folger af de enkelte valglove, at der ydes diaeter til medlemmer af valgbestyrelsen, valgstyrere,
valgstyrerformaend og tilforordnede veelgere for deres virksomhed i forbindelse med afvikling af valg.

| kommunen er der ikke tidligere ydet dieeter til medlemmer af valgbestyrelsen. Forvaltningen
anbefaler, at der fortsat ikke ydes diaeter til valgbestyrelsen, saledes opgaven i stedet er omfattet af
byradsmedlemmernes almindelige vederlag. Det bemaerkes, at valgbestyrelsen almindeligvis mades
1-2 gange forud for et valg, samt pa fintaellingsdagen til underskrivelse af valgbog.

Dizeter i forbindelse med afvikling af valg fastsaettes som udgangspunkt efter de almindelige regler
herom i kommunestyrelsesloven. Dette medfarer, at der som udgangspunkt gives 1 diset, nar
opgaven ikke er over 4 timers varighed og 2 gange dieeter, nar opgaven varer mere end 4

timer. Byradet kan dog beslutte, at der ikke ydes dizeter, eller at diseterne udger et andet belgb.
Diaeterne kan pr. dag hgjest udggre 5 gange den diaetsats, som er fastsat for opgaver af under 4
timers varighed.

Disetsatsen fglger af vederlagsbekendtggrelsen og 1 diset (under 4 timers varighed) udgar i 2026 kr.
460 og stiger med kr. 5 pr. ar.

Esbjerg Kommune har kutyme for at fastsaette diseterne til valgstyrere, valgstyrerformaend og
tiforordnede veelgere til 4 gange disetsatsen for en hel valgdag. Baggrunden herfor er, at valgdagen
er en lang og hard dag, hvor valgstyrere, valgstyrerformaend og tilforordnede veelgere typisk mader
ind omkring kl. 7.00 og farst igen kan forlade afstemningsstedet, nar den forelgbige finteelling er
godkendt og valgbogen underskrevet, hvilket typisk er mellem midnat og kl. 3.00. Dertil kommer, at
det tidligere har vist sig vanskeligt at finde valgstyrere, valgstyrerformaend og tilforordnede veelgere,
hvorfor diseter er et afggrende incitament.

Valgsekretariatet har tidligere tilladt, at to tilforordnede veelgere kunne dele valgdagen, saledes at
den ene aflgste den anden kl. 15.00 og de hver modtog 2 gange diaetsatsen. Dette har dog vist sig
administrativt udfordrende, hvorfor valgsekretariatet, som altovervejende udgangspunkt, alene
gnsker at udbyde fulde valgdage. Dette er ikke aktuelt for valgstyrere og valgstyrerformaend, hvis
tilstedeveerelse fra valgdagens begyndelse og indtil de har underskrevet valgbogen er pakraevet, fq;z



at valget er gyldigt. Skulle nogen forlade afstemningsstedet, inden valgdagen (inkl. opteelling) er
afsluttet, vil der blive udbetalt tilsvarende feerre diseter.

Lovgrundlag, planer mv.

Kommunestyrelseslovens §§ 16-16 a
Vederlagsbekendtggrelsens § 4, stk. 2
Kommunal- og regionalvalgloven § 18, stk. 3
Folketingsvalgloven § 31, stk. 3
Europaparlamentsvalgloven § 16

@konomi

Udgiften til diseter afholdes af budgettet afsat til gennemfgrelse af valg.

Til kommunal- og regionalvalg, som er et dobbeltvalg og derfor ogsa har den hgjeste bemanding,
udpeges ca. 140 valgstyrere (inklusiv valgstyrerformaend) og knap 100 tilforordnede, hvilket
medfarer en samlet udgift pa ca. 456.000 ved 4 gange diaeter (2029 disetsats-niveau).
Kompetencer

@konomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Kommunaldirektaren indstiller til dkonomi & Bosaetningsudvalget, at det indstilles til Byradet, at der
traeffes beslutning om folgende:
1. Esbjerg Kommune yder ikke dizeter til medlemmer af valgbestyrelsen.

2. Dieeter til valgstyrere, valgstyrerformaend og tilforordnede veelgere fastseettes til 4 gange
diaetsatsen for en hel valgdag.

3. Som altovervejende udgangspunkt udbydes alene fulde valgdage til tilforordnede veelgere.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 13: Fortsaettelse af Bymidtesamarbejdet i Esbjerg Kommune

EMN-26/0001491
Bilag

Hovedgrupper medlemsliste Bymidtesamarbejdet 2026 - 2029
Medlemslister i Bymidtesamarbejdet 2026 - 2029

Notat Bymidtesamarbejdet i Esbjerg Kommune



Resumé

Bymidtesamarbejdet er et frivilligt samarbejde mellem offentlige og private parter i bymidterne i
Esbjerg, Bramming og Ribe. Bymidtesamarbejdet har eksisteret siden 1995, og er det
lzengstlevende bymidtesamarbejde i Danmark.

Formalet med bymidtesamarbejdet er at udvikle og gennemfgre konkrete projekter, der styrker
bymidterne i de tre byer. Samarbejdet skal fremme dialog og samarbejde i kommunen og mellem
bymidternes parter og fors@ge at skabe samfinansiering af projekter mellem private og offentlige
parter. Bymidtesamarbejdet skal samlet set styrke kommunens konkurrenceevne og bidrage til at
gaere Esbjerg Kommune attraktiv for bosaetning, turister, handels- og erhvervslivet.

Deltagerne i bymidtesamarbejdet er bade personligt udpeget og repraesenterer erhvervslivet,
kulturinstitutioner, detailhandlen, organisationer og foreninger, radgivere, ejendomsejere og -
maeglere, borgere, presse, restaurationer/caféer, banker, skoler, overnatningssteder, offentlige
myndigheder, politikere og administrative medarbejdere.

Sagsfremstilling

| begyndelsen af hver Byradsperiode behandler byradet en sag om bymidtesamarbejdet.
| slutningen af 2025 fik bymidtesamarbejdet stillet en raekke spgrgsmal.

Der er generelt en stor tilfredshed med bymidtesamarbejdet og stor opbakning til at fortsaette
samarbejdet i Esbjerg, Ribe og Bramming

Samarbejdet i de tre byfora har fungeret godt, og de feelles draftelser i Feelles Forum, som bestar af
alle tre byforaer og styregruppen for bymidtesamarbejdet, har givet ny inspiration og veeret meget
konstruktive.

| den foregaende byradsperiode har det veeret karakteristik, at Esbjerg Byforum har arbejdet med
gennemfgrelsen af flere konkrete og realiserbare projekter ud fra tankegangen "sma sikre
succeser”; eksempelvis midlertidige forsag, som den flytbare skov i Skolegade, flere gavimalerier og
endnu mere juleudsmykning i byen. Esbjerg Byforum arbejder konsekvent med privat
medfinansiering til alle deres projekter, som ogsa medvirker til gget ejerskab blandt aktarerne i
byen.

Ribe Byforum og Bramming Byforum har begge arbejdet og arbejder meget med planlaegning, i form
af omradefornyelse i begge byer.

| Bramming har omradefornyelsen resulteret i forskannelse af flere byrum, pladser og gader

samtidig med, at en del bygningsejere har bygningsfornyet deres ejendomme. Samarbejdet har 3



ogsa resulteret i ny julebelysning flere steder i byen sidste ar. Bramming blev for nogle ar siden
udnaevnt som Danmarks 2. smukkeste stationsby; at blive den smukkeste stationsby var en vision
og et mal i Bramming Byforum tilbage i 2008.

| Ribe Byrum er omradefornyelsen i gang med en lang raekke indsatser, hvoraf flere er kommet langt
i processen mod konkrete fysiske anleeg. | Ribe Byforum har man, udover visionen for Ribes
middelalderlige bykerne, ogsa mottoet "mindst mulig indsats med starst mulig effekt”, da bykernen
er udpeget som nationalt kulturmiljag. Der er stor og engageret deltagelse af medlemmer fra Ribe
Byforum i alle projekterne, da lokal forankring ogsa er et vigtigt formal i samarbejdet.

Helt overordnet opnar Bymidtesamarbejdet i de tre byforaer falgende:

« Rummer de veesentligste aktgrer i de tre byer.

« Man far en samtale med og mellem aktgrerne om byernes udvikling; akt@rer, som hver iseer er
ildsjeele, der har stor viden om og er dedikeret til sin by.

« Aktgrer som virker som ambassadgrer for deres byer og Esbjerg Kommune samlet set.

 Aktarer, der tager initiativer og handler pa dem i samarbejdet, herunder udfgrer et stort stykke
arbejde med at skaffe medfinansiering til de forskellige projekter, sa indholdet kan blive
forbedret.

Derudover er Bymidtesamarbejdet praeget af stor tillid mellem aktarerne; en tillidskultur, som skaber
et unikt netvaerk, der styrker sammenhaengskraften i Esbjerg Kommune.

Bymidtesamarbejdet har igennem artier arbejdet med fglgende 10 punkter til et succesfuldt
partnerskab:

 Sikre politisk opbakning

« Udveelge ildsjeele og beslutningstagere

» Starte med projekter, der er enighed om

« Skabe lgbende resultater

» Veere realistiske i valg af projekter

» Sgrge for ejerskab og privat medfinansiering
« Godt informationsniveau

o Kommunal koordinering og sekretaerhjeelp
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o God forbindelse til ministerier

» Konsulent som uvildig part

@konomi

Byradet har bevilget 1,5 mio. kr. til bymidtesamarbejdet til udvikling af projekter, gennemfarelse af
mindre projekter, afvikling af mgder, konsulenthjaelp mm.

Starre projekter vil blive indarbejdet i direktionens budgetlaegning som udviklingsforslag. Der
arbejdes med privat medfinansiering af projekterne.

Kompetencer

@konomi- og Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling
Direktgren for Teknik & Miljg indstiller til Byradet,

» At Bymidtesamarbejdet i Esbjerg Kommune fortsaetter.
» At der foretages en evaluering af Bymidtesamarbejdet ved udgangen af 2029.

» At den nuveerende organisation fastholdes med:

Styregruppe for Bymidtesamarbejdet, der mgdes 2 gange arligt.
Byfora for Esbjerg, Bramming og Ribe bymidter, der mgdes 2 gange arligt og
Faelles Forum, hvor alle medlemmerne mgdes og drafter feelles emner eller tager pa studieture.

» At deltagere udpeges personligt og repraesenterer erhvervslivet, kulturinstitutioner,
detailhandlen, organisationer og foreninger, radgivere, ejendomsejere og -meeglere, borgere,
presse, restaurationer/caféer, banker, skoler og overnatningssteder og godkendes af
formandsskabet, bestaende af de 3 formaend for Esbjerg, Bramming og Ribe Byforum og
formanden for Bymidtesamarbejdet.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 14: Udpegning af repraesentanter til Bymidtesamarbejdet for
Esbjerg, Bramming og Ribe Bymidter for byradsperioden 2026-2029

EMN-26/0001492



Resumé

Formalet med bymidtesamarbejdet er at udvikle og gennemfgre konkrete projekter, der styrker
bymidterne i Esbjerg, Bramming og Ribe. Samarbejdet skal fremme dialog og samarbejde i
kommunen og mellem bymidternes parter, og forsgge at skabe samfinansiering af projekter mellem
private og offentlige parter. Bymidtesamarbejdet skal samlet set styrke kommunens
konkurrenceevne og bidrage til at ggre Esbjerg Kommune attraktiv for bosaetning, turister, handels-
og erhvervslivet.

Sagsfremstilling

Bymidtesamarbejdet er et frivilligt samarbejde for at styrke Esbjerg, Bramming og Ribe bymidter.
Bymidtesamarbejdet har eksisteret siden 1995, og er det leengstlevende bymidtesamarbejde i
Danmark.

Der er oprettet en styregruppe samt et Byforum for hver af de 3 bymidter i Esbjerg, Bramming og
Ribe med deltagelse fra erhvervslivet, borgere, organisationer, repreesentanter fra politiske udvalg
og administrationen. Formaend og neestformeend til de 3 Byfora samt formand for styregruppen
udpeges blandt de private parter.

Fagudvalgene, Plan, By & Lokalsamfundsudvalget, Kultur & Fritidsudvalget og Klima &
Erhvervsudvalget, udpeger repreesentanter fra deres udvalg til de tre byfora.

Med denne sag skal dkonomi & Bosaetningsudvalget udpege deres repraesentanter:

Styregruppen:
» Neaestformand, borgmester Jesper Frost Rasmussen

» Formand for Plan, By & Lokalsamfundsudvalget (suppleant udpeges)

Formand for Kultur & Fritidsudvalget (suppleant udpeges)
« Formand for Klima & Erhvervsudvalget (suppleant udpeges)

« 2 repraesentanter fra dkonomi & Bosaetningsudvalget

Kompetencer

Jkonomi & Boseetningsudvalget

Indstilling

Direktaren for Teknik & Miljg indstiller, at der udpeges 2 repraesentanter fra @konomi &

Boseaetningsudvalget til styregruppen. "



Beslutning

@Jkonomi & Bosaetningsudvalget udpeger Henning Ravn (V) og Frederik Vestergaard (A) til
styregruppen.

May-Britt Andrea Andersen (C) udpeges som suppleant for Henning Ravn (V) og Frederik
Vestergaard (V).
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Punkt 15: Handicapsagsbarometeret for 2025 pa bernehandicapomradet

EMN-26/0000131
Bilag

Handicapsagsbarometret-2025.pdf



Resumé

Ankestyrelsen foretager en arlig landsdaekkende maling, som giver et indblik i kvaliteten af
kommunernes juridiske sagsbehandling. Malingen kaldes Handicapsagsbarometeret. Barometeret i
2025 havde fokus pa kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager vedrgrende afggrelse
om daekning af tabt arbejdsfortjeneste, jf. barnets lov § 87. Ankestyrelsen har gennemgaet i alt 385
sager fra 98 kommuner, hvoraf fem sager var fra Esbjerg Kommune.

Familie & Beskeaeftigelsesudvalget orienteres i denne sag om resultaterne fra
Handicapsagsbarometeret 2025. Ankestyrelsen har desuden anmodet Esbjerg Kommune om en
redeggrelse for kommunens behandling af barometeret, herunder hvilke tiltag kommunalbestyrelsen
har besluttet at ivaerkseette. Den endelige beslutning fremsendes derfor efterfglgende til
Ankestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Handicapsagsbarometeret er Ankestyrelsens arlige undersggelse af kommunernes juridiske
sagsbehandling pa handicapomradet. Formalet er at styrke retssikkerheden ved at male, om
kommunerne overholder lovgivning og praksis i udvalgte bestemmelser i barnets lov. | 2025 har
barometeret haft fokus pa barnets lov § 87 om daekning af tabt arbejdsfortjeneste. Undersggelsen
bygger pa en gennemgang af 385 sager fra alle landets kommuner, hvoraf fem sager var fra Esbjerg
Kommune, og giver et landsdaekkende billede af kvaliteten i sagsbehandlingen pa tveers af
kommuner. Hele redeggrelsen er vedhaeftet sagen som bilag.

Da der er tale om fa sager fra Esbjerg Kommune, kan resultatet af Handicapsagsbarometeret ikke
bruges til at vurdere kvaliteten af Esbjerg Kommunes sagsbehandling. Esbjerg Kommune har
modtaget resultaterne for de fem sager fra Esbjerg Kommune til internt brug.

Hovedkonklusioner fra handicapsagsbarometeret 2025 pa bgrnehandicapomradet:
« Overordnet finder Ankestyrelsen retlige mangler i 54 procent af de gennemgaede sager, der
omfatter bade bevillings- og afslagssager

« Utilstreekkelig sagsoplysning er den mest udbredte retlige mangler (41 procent)
« Kommunerne har udfordringer med at overholde deres egne sagsbehandlingsfrister

« Kommunerne lever i et stort flertal af sagerne op til en reekke centrale sagsbehandlingskrav
(herunder: partshering, ikke at seette skan under regel, korrekt klagevejledning og foretagelse
af helhedsvurdering).

De mest udbredte retlige mangler
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« Utilstreekkelig sagsoplysning
Den mest udbredte mangel, som forekommer i 41 % af sagerne. | alle disse tilfaelde ville
afgarelsen vaere blevet omgjort, hvis sagen havde veeret en klagesag. Manglerne handler
typisk om oplysninger om, hvorvidt der er et ngdvendigt pasningsbehov eller hvorvidt der er
et indteegtstab.

» Begrundelsesmangel
Forekommer i 34 % af sagerne, hvor borgeren ikke far fuldt medhold. | 58 % af disse sager ville
manglen have fart til en omggrelse. Manglerne bestar iszer i utilstrackkelig beskrivelse af
faktiske forhold og en ikke tilstraekkelig angivelse af de hovedhensyn, der har veeret
bestemmende for kommunens sk@nsudgvelse.

Overholdelse af sagsbehandlingsregler

» Klagevejledning
Overholdes i 98 % af sagerne, hvor det er relevant. Dog lever vejledningen kun op til alle krav i
forvaltningsloven i 80 % af tilfeeldene.

» Sagsbehandlingstid
Overholdes i 52 % af sagerne. | 42 % af sagerne overskrides fristen uden at borgeren far oplyst
en ny frist, hvilket er i strid med retssikkerhedslovens § 3.

» Helhedsvurdering
Foretages i 96 % af sagerne.

Gennemgaede fem sager fra Esbjerg Kommune:

| tre ud af de fem gennemgaede sager fra Esbjerg Kommune vurderer Ankestyrelsen, at
afgerelserne ville blive stadfeestet, hvis de blev paklaget til Ankestyrelsen. Ingen af de fem sagers
afgarelse vurderes at ville blive opheevet af Ankestyrelsen. | en sag ville Ankestyrelsen hjemvise
sagen pa grund af manglende oplysninger og i en anden sag ville afgerelsen blive sendret pa grund
af mangelfuld begrundelse. Derudover er der ingen andre retlige mangler i de centrale
sagsbehandlingsskridt (partshering, skan under regel eller forkert vurdering).

Barnet eller den unge skal efter barnets lov inddrages i sager, der vedrgrer barnet selv. | tre af
sagerne har barnet ikke veeret inddraget, mens barnets perspektiv har veeret tilvejebragt pa anden
vis i de andre to sager.

| fire af de fem sager er Esbjerg Kommunes egen sagsbehandlingsfrist ikke overholdt.
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Forvaltningens vurdering:

| forhold til de fem sager fra Esbjerg Kommune ses der gennemgaende sagsbehandlingsfejl i form af
manglende inddragelse af barnet samt overholdelse af sagsbehandlingsfristerne. Disse to konkrete
sagsbehandlingsfejl har et stort fokus hos ledelsen og barne- og ungeradgiverne. Inddragelse er en
garantiforskrift i barnets lov og overholdelse af sagsbehandlingsfrister er vigtig i forhold til
borgernes retssikkerhed og god forvaltningsskik.

Sagen, som Ankestyrelsen ville have a&ndret, er efterfalgende afsluttet. Inden sagen blev afsluttet,
har der veeret kontakt til familien, og de er vejledt om mulighed for stgtte fra kommunen, hvilket de
ikke har gjort brug af.

| sagen, Ankestyrelsen ville hjemvise, er der foretaget opfalgning samt inddragelse af barnet/den
unge. De gvrige punkter, papeget af Ankestyrelsen, tages til efterretning og inddrages i den videre
sagsbehandling.

Siden opgearelsen af de sager, der indgar i Handicapsagsbarometret, er gennemfert en rackke
vaesentlige tiltag med henblik pa at styrke kvaliteten og retssikkerheden i sagsbehandlingen:

» Styrket organisation og ledelse: Der er tilfgrt yderligere ressourcer i form af flere medarbejdere,
hvilket har medfart en mere stabil medarbejdergruppe. Desuden er der ansat to sektionsledere
samt tre faglige koordinatorer for at sikre taet ledelsesopfalgning og faglig sparring.

« Systemunderstgttelse og monitorering: Det er besluttet at konfigurere DUBU-systemet, sa alle
medarbejdere automatisk bliver gjort opmaerksomme pa krav om inddragelse og overholdelse
af sagsbehandlingsfrister. Der genereres manedlige rapporter, der bl.a. viser, om der er
gennemfgrt inddragelse inden for de seneste seks maneder. Disse data anvendes aktivt af
sektionslederne til styring og opfalgning.

» Faste magdestrukturer og feelles praksis: Der har tidligere vaeret manedlige opfalgninger pa
overskredne frister. Nu er der implementeret en ny procedure, hvor de overskredne frister
gennemgas hver uge som farste punkt pa teammgdet. Radgiver far én uge til opfalgning og
der fglges op igen ugen efter for at sikre fremdrift.

« Kompetenceudvikling og retssikkerhed: Efteruddannelse til alle radgiver ved ekstern jurist.
Forvaltningen har etableret Familieakademiet, som afvikler obligatoriske moduler med fokus pa
bl.a. retssikkerhed og udarbejdelse af den gode afgarelse.

Disse tiltag er ivaerksat for at sikre en hgjere grad af kvalitet, gennemsigtighed og ensartethed i
sagsbehandlingen til gavn for borgerne.

Yderligere uddybning ift. inddragelse: Inddragelse indebeerer bl.a., at bgrn og unges holdninger og
synspunkter skal inddrages Igbende ved samtaler eller anden direkte kontakt med barnet eller den
unge, inden der traeffes beslutninger eller afgarelser om barnets eller den unges forhold. Vi har

derudover pligt til at overveje hvordan der kan ske en systematisk inddragelse af barnets eller den

unges familie og netvaerk. Der er ikke fastsatte regler for hvilket redskaber og metoder der
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anvendes. | Esbjerg Kommune arbejder vi med forskellige former for inddragelse afhaengigt af det
enkelte barn eller den unge. Vi tilstreeber altid at mgde barnet eller den unge med den tilgang, der
giver bedst mening i den konkrete situation. Det kan for eksempel vaere inddragelse gennem
barnets interesser (som gaming eller figurer), brug af samtalekort eller inddragelse via leege,
sygehus eller foraeldre, nar der f.eks. er tale om et preematurt barn uden sprog.

Lovgrundlag, planer mv.

Barnets lov § 87 stk. 1:

"Kommunalbestyrelsen skal yde hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste til personer, der i
hjemmet forsgrger et barn eller en ung under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse. Ydelsen er betinget af, at det
er en ngdvendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at barnet eller den unge passes i
hjemmet, og at det er mest hensigtsmaessigt, at det er moderen eller faderen, der passer barnet
eller den unge."

Kompetencer

Familie & Beskeeftigelsesudvalget > Gkonomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling

Direktgren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget godkender, at
byradet:

1. Orienteres om resultatet af Handicapsagsbarometeret for 2025

2. Godkender behandlingen af barometeret, herunder hvilke foranstaltninger der skal ivaerkseaettes
(orientering sendes til Ankestyrelsen)

3. Sender sagen til orientering i Handicapradet

Beslutning

1. Orientering givet.
2. Godkendt.

3. Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Familie & Beskaftigelsesudvalget 02.02.2026 Punkt 6

1. Godkendt.
2. Godkendt.

3. Godkendt.
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Punkt 16: Gren omstilling — Frigivelse af driftsstette til Esbjerg Lufthavn
for 2025 og 2026

EMN-26/0001017
Bilag

Bilag 1 Administrationsaftale Esbjerg Lufthavn 2025

Bilag 2 ERKLZERING - tbst 2025



Resumé

Esbjerg Lufthavn har indgaet en administrationsaftale med Trafikstyrelsen om udbetaling af statslig
driftsstgtte til lufthavnens grenne omstilling.

Aftalen tradte i kraft den 1. januar 2025.

Klima & Erhvervsudvalget, @konomi & Bosaetningsudvalget og Byradet skal tage stilling til frigivelse
af den statslige driftsstatte for 2025 og 2026.

Sagsfremstilling

| Finansloven for 2025, § 28.56.02.40, er der afsat 10,0 mio. kr. arligt i perioden 2025-2029 il
statslig driftsstgtte til Esbjerg Lufthavn. Midlerne udspringer af Aftale om gren luftfart i Danmark
(december 2023) mellem regeringen, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten.

Formalet med aftalen er at understgtte den grenne omstilling af indenrigsluftfarten og fremme
teknologisk udvikling mod en mere beeredygtig luftfart. Statten skal — inden for statsstattereglerne —
anvendes til investeringer i gren omstilling, herunder gran infrastruktur. Dette skal kompensere for,
at mindre lufthavne har begraensede finansieringsmuligheder sammenlignet med stgrre lufthavne.

Esbjerg Lufthavn oplever ggede krav til lufthavnens faciliteter og drift, saerligt i forhold til gran
omstilling, handtering af greanne breendstoffer, elektrificering samt effektiv og sikker betjening af
passagerer og helikopteroperationer til offshore- og havvindsektoren.

Den statslige driftsstette for 2025 er endnu ikke investeret, men forventes at skulle prioriteres til
indsatser, som:
« Faciliteter og uddannelse til handtering af grenne braendstoffer (herunder SAF-fueling) — 1,0
mio. kr.

Online check-in i vindterminalen — 0,5 mio. kr.

« Bane LED-lys — 0,3 mio. kr.

 Investeringer i effektiv drift ved Smart Fence Inspection (Al-baseret hegnsinspektion) — 0,6 mio.
kr.

Udskiftning af energitung belysning til LED — 1,0 mio. kr.

Disse projekter er udskudt og gennemfares samlet i 2026 for at opna bedre koordinering og effektiv
anvendelse af midlerne.

Af 2026-midlerne anbefales midlerne anvendt til en bred elektrificering og besparelse af lufthavnens
materiel og infrastruktur. Fokus er pa at reducere CO--udledning, samt sikre en mere robust og
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energieffektiv drift.

Indsatserne omfatter:
« Elektrificering af karende materiel, herunder udskiftning af fire dieselkaretgjer til elbiler — 3,0
mio. kr.

» Overgang fra dieselbaseret ground power til el-lgsninger for fly — 1,5 mio. kr.
» Etablering af el-ladefaciliteter til fly — 1,0 mio. kr.

» Opgradering af klimaanlaeg i lufthavnens bygninger — 1,3 mio. kr.

Den samlede gkonomi for de foreslaede indsatser belgber sig til 10,2 mio. kr., hvilket efterlader 9,8
mio. kr. til yderligere indsatser i 2026. Nye tiltag vil blive prioriteret af Klima & Erhvervsudvalget.

PGkonomi

Esbjerg Lufthavn har modtaget statslig driftsstette pa 10 mio. kr. i 2025 og modtager yderligere 10
mio. kr. i hhv. 2026, 2027, 2028 og 2029.

Den statslige driftsstatte skal blandt andet anvendes til investeringer i den grgnne omstilling, da
mindre lufthavne ikke har samme muligheder som stgrre lufthavne for at finansiere ngdvendig grgn
infrastruktur.

Kommunen anvender nettobevilling til driften og der skal som sadan ikke gives en bevilling i denne
sag, da lufthavnen forudsaettes at anvende driftsstgtten til formalet med stgtten.

Men det fremgar af kommunens kasse- og regnskabsregulativ, at Byradet skal godkende tilskud og
deres anvendelse, nar tilskuddet/statten overstiger 1 mio. kr.

Byradet skal godkende, at driftsstatten for 2025 og 2026 modtages og anvendes i 2026 som
beskrevet i sagen.
Hermed gges bade udgiftsbudget og indtaegtsbudget med 20 mio. kr. i lufthavnens budget for 2026.

Driftsstatten for 2025 er modtaget, men overfgres til forventet forbrug i 2026 i forbindelse med
regnskabsafslutningen for 2025.

Kompetencer

Klima & Erhvervsudvalget > @konomi & Bosaetningsudvalget > Byradet

Indstilling
Direktaren for Teknik & Miljg indstiller, at det indstilles til Byradet, at
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1. De foreslaede indsatser for lufthavnens grenne omstilling igangseettes.

2. Der afseettes et indtaegtsbudget pa 10 mio. kr. i 2026 til modtagelse af statslig driftsstgtte til
Esbjerg Lufthavn. Belgbet suppleres af de 10 mio. kr. i statslig driftsstatte vedrgrende 2025,
som overfgres til 2026 i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025. De samlede
indteegter fra statslig driftsstette til Esbjerg Lufthavn for 2025 og 2026 udger dermed 20,0 mio.
kr.

3. Der afsaettes et udgiftsbudget pa 20,0 mio. kr. i 2026 pa Esbjerg Lufthavns driftsbudget til gran
omstilling i lufthavnen, finansieret af statslig driftsstgtte

Beslutning

Indstillingen blev sat til afstemning.

For stemte Liste V, C, &, B, F, A og Igasgaenger Michael Harbgill, i alt 10
Liste | undlod at stemme, i alt 1

Indstillingen blev godkendt.

Beslutningshistorik

Beslutning Klima & Erhvervsudvalget 03.02.2026 Punkt 3

1. Godkendt
2. Godkendt

3. Godkendt
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Punkt 17: Lukket: Fravigelse af byggepligt pa erhvervsareal

EMN-25/0008081



Punkt 18: Lukket: Informationer og forespeorgsler - Lukket



Punkt 19: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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