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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Orientering om statusundersøgelse af ny organisering på
dagtilbuds- og skoleområdet

EMN-25/0003691

Bilag

Præsentation Status på ny organisering 2025



Resumé
Den 1. august 2024 trådte en ny organisering på dagtilbuds- og skoleområdet i kraft i Esbjerg
Kommune. 
 
På dagtilbudsområdet blev syv områder til fem, mens der på skoleområdet blev nedlagt syv
skoledistriktsområder og oprettet 25 selvstændige skoler med egen skoleleder. 
 
Den nye organisering har nu fungeret i knapt et år. Forvaltningen har derfor foretaget en
statusundersøgelse af, hvordan den nye organisation er kommet fra start. 

I denne sag orienteres udvalget om resultaterne af undersøgelsen. På mødet deltager daglig
arbejdsmiljøleder Lene Rong Wittenkamp.

Sagsfremstilling
I 2024 blev en ny, decentral skole- og ledelsesstruktur gennemført som følge af budgetforliget 2024-
2027. Den nye skolestruktur er medvirkende til, at man opnår den politisk besluttede besparelse på
4,2 mio. kr. årligt på dagtilbuds- og skoleområdet. 

Som konsekvens af strukturændringerne på dagtilbud har fem områdeledere nu det
ledelsesmæssige ansvar for en række daginstitutioner i hvert sit område, mens den daglige ledelse
af de enkelte institutioner varetages af pædagogiske ledere.  

På skole bliver de 25 skoleledere understøttet i deres ledelsesopgaver af tre nyoprettede
områdelederstillinger og tre administrative lederstillinger. 

Da organiseringen har fungeret i knapt et år, har Børn & Kulturforvaltningen foretaget en
statusundersøgelse, der skal give en pejling af, hvordan lederne opfatter den nye struktur, og hvor
der er opmærksomhedspunkter fremadrettet. 

Statusundersøgelsen har især fokuseret på ledernes opfattelse af sammenhængskraften og
understøttelsen af ledelsesopgaven. 

I denne sag bliver Børn & Skoleudvalget orienteret om resultaterne af undersøgelsen.

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
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Orientering givet.

2/2



Punkt 3: Orientering om frihedsforsøget for folkeskolerne i Esbjerg
Kommune

EMN-25/0001845

Bilag

Bilag 1 Evalueringsfolder frihedsforsøget 2025

Præsentation BS Evaluering af frihedsforsøget



Resumé
Esbjerg Kommune indgik i 2020 en Velfærdsaftale med regeringen, hvilket betød at Esbjerg
Kommunes folkeskoler blev sat fri fra både statslige og kommunale regler og rammer. 
Frihedsforsøget udløber med dette skoleår efter 4 skoleår med frisættelse. I foråret afvikles af
forvaltningen proces, der samler op på forsøget og evalueringerne på forsøget. 
Børn & Skoleudvalget orienteres om hovedpunkterne i skolernes arbejde med frihedsforsøget,
erfaringerne fra processen på opsamling på evalueringerne og om programmet for den politiske
konference den 11. juni, som afslutning på evalueringsprocessen. 
Konsulent Jørgen Borg og udviklingskonsulent Michael Anderson deltager under punktet

Sagsfremstilling
Flere regeringer har siden 2012 lavet frihedsforsøg, der har til formål at regelforenkle og frisætte den
offentlige sektor fra unødige regler og bureaukrati. 
I forlængelse af dette  indgik regeringen i 2020 en Velfærdsaftale med 7 kommuner om frisættelse af
3 velfærdsområder. På folkeskoleområdet indgik Esbjerg og Holbæk Kommune  en aftale om
frisættelse af folkeskolen. 

Regeringen indgik aftale med alle folketingets partier om frisættelse fra folkeskoleloven bortset fra
hegnspæle, der skulle sikre grundlæggende rettigheder bl.a. formålsparagraffen, at sikre den
samme læring, prøver og grundlæggende rettigheder i skolen. 
Som en del af velfærdsaftalen frisatte Esbjerg Kommune på lignende vis fra både politiske og
forvaltningsmæssige kommunale regler og rammer for skolerne. 
Målet med frisættelsen blev skrevet ind i en aftale mellem politikere, forvaltning og skolerne. Her
står: 
" Målet med frisættelsen er, at skolerne med inddragelse af elever, forældre, personale og det lokale
samfund kan tænke skolen forfra. Frisættelsen skal bruges til at gøre forsøg med at prøve nye
ledelsesformer og pædagogiske rammer, der kan udvikle en bedre folkeskole med udgangspunkt i
folkeskolens formålsparagraf." 

Efter 4 skoleår med frihedsforsøg ophører forsøget med dette skoleår. Der er blevet samlet op på
viden og udbytte ved forsøget på forskellig vis:

VIVEs afsluttende evaluering

Esbjerg Kommunes evaluering udarbejdet af Ineva

Aktivitetsundersøgelse udarbejdet af forvaltningen

PHD forskning af Lykke Mose

Audits /erfaringsworkshops med personale og ledere fra skolerne
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Evalueringerne kan læses her: https://skoler.esbjerg.dk/fremtidens-folkeskole 
Forvaltningen har udarbejdet et lille hæfte, der giver et overblik over evalueringsindsigter i 5 temaer.
Dette for at gøre evalueringsviden let tilgængeligt for alle i og omkring skolerne. 
I dette halvår er der planlagt en proces, der skal samle op på læringen fra forsøget og
evalueringerne. Der er afholdt workshop for Børn & Skoleudvalget, skolebestyrelserne og
skoleledelser, og der afholdes workshop på de enkelte skoler for personale. Alle workshop har med
udgangspunkt i læringen af forsøget bedt deltagerne drøfte, hvad vi skal tage med videre fra
forsøget, og hvad vi fortsat skal udvikle på eller gøre nyt. 
Processen afsluttes med at Børn & Skoleudvalget inviterer til en konference den 11/6. der skal stille
skarp på perspektiverne fra forsøget i forhold til udviklingen af den politiske, administrative og
faglige ledelse. 

Børn & Skoleudvalget orienteres om på mødet om følgende:
Kort om udgangspunktet og præmissen for frihedsforsøget

161 aktiviteter på skolerne i forsøget - hvad dækker det over?

Evalueringerne og evalueringsprocessen

Viden fra workshops

Programmet for konferencen den 11/6

Konsulenterne Michael Nordentoft Anderson og Jørgen Borg deltager på punktet og orienterer.

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om velfærdsaftaler på dagtilbudsområdet og folkeskoleområdet

Lov om ændring af lov om velfærdsaftaler på dagtilbudsområdet og folkeskoleområdet og lov
om ændring af dagtilbudsloven 
(Forlængelse af forsøgsperioden for velfærdsaftalekommunerne på dagtilbudsområdet og
folkeskoleområdet)

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller at

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orientering givet.
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Punkt 4: Orientering om Midtbyens Unge Kontakt

EMN-24/0000145

Bilag

Evalueringsdesign til Midtbyens Unge Kontakt (M.U.K)

Opstart MUK

Politisk oplæg Midtbyens Unge Kontakt præsentation BS



Resumé
I forbindelse med udmøntningen af besparelsen på ungdomsklubber i 2024 blev det besluttet at
oprette en matrikelløs klub/indsats ved Danmarksgades Skole. 
Indsatsen er navngivet Midtbyens Unge Kontakt (MUK) og har nu været under opstart siden januar
2025. 
Der orienteres om opstart og indhold i indsatsen samt hvorledes, der vil blive evalueret på
indsatsen. 
Under behandling af punktet deltager pædagogisk leder Sanne Slot fra Danmarksgades Skole

Sagsfremstilling
I budgetaftalen for 2024-2027 indgik en besparelse på klubområdet. 
I august 2024 besluttede byrådet at nedlægge 2 ungdomsklubber, beliggende ved henholdsvis Klub
Spangsbjerg og Klub Nørregade, samt etablere et nyt initiativ omkring Esbjerg midtby (MUK). 
MUK er bemandet som en ungdomsklub med 2 medarbejdere, der i ca. 660 timer årligt primært skal
lave opsøgende arbejde. 

Formålet med MUK er at få flere børn/unge ind i sunde fællesskaber. 
MUK beskrives som:

en formålsdrevet investering bundet op på dagtilbudsloven

en generel forebyggende indsats for alle unge i Esbjerg midtby

en vidensbank for alle de sunde fællesskaber, civilsamfundet har i Esbjerg midtby.

På mødet orienteres bl.a. om opstartsfasen, de rammer som MUK arbejder efter og de
samarbejdsrelationer, som indtil videre er etableret.  

Byrådet besluttede også, at MUK evalueres efter 2 år med henblik på en vurdering af, om det skal
fortsætte efter 2026. 

Der er udarbejdet et evalueringsdesign, som skal medvirke til at danne grundlag for en beslutning
om initiativets fortsættelse. Evalueringsdesignet tager bl.a. afsæt i personalets daglige oplevelser,
som registreres i henholdsvis dagbøger og logbøger. Herudover vil der i forbindelse med selve
evalueringen blive inddraget interviews og en netværksanalyse.Designet er vedlagt som bilag. 

Børn & Skoleudvalget forventes at blive præsenteret for baselineanalysen efter sommerferien 2025
og for slutevalueringen primo 2027.

Vision 2025
MUK understøtter Vision 2025 ved at medvirke til at fremme trivsel blandt unge i Esbjerg midtby.
Indsatsen skal bidrage til at skabe sunde fællesskaber. 
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Lovgrundlag, planer mv.
MUK er etableret efter dagtilbudslovens kapitel 10 og 11, hvor det også fremgår af § 66 stk. 1, at
klubtilbud og andre socialpædagogiske fritidstilbud til større børn og unge kan etableres som
institutioner eller i andre organisationsformer.

Personaleforhold og arbejdsmiljø
Der er tilknyttet 2 personaler til MUK, som hver er ansat 8 timer ugentligt til indsatsen. 

Økonomi
Driftsmæssigt koster MUK ca. det samme som en almindelig ungdomsklub. Dog er der ingen
egenbetaling, idet der ikke registreres medlemmer.

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at orienteringen gives.

Beslutning
Orientering givet.
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Punkt 5: Revidering af formål og rammer for SFO og Klub - Efter høring

mig-a-2024-9936

Bilag

Bilag 1 - Høringssvar - resume

Bilag 2 - NY - Formål og rammer - SFO- og klubområdet

Bilag 3 - GAMLE beskrivelser - Formål, Principper og Rammer - SFO- og klubområdet



Resumé
Ud fra evaluering af SFO- og Klubområdet 2024, besluttede Børn & Skoleudvalget d. 16. april 2024,
at forvaltningen skulle udarbejde en ny sag med henblik på, at de nuværende formål, principper og
rammer skulle revideres, og hvis behov, tilpasses den hverdag, som fritidsområdet agerer i i dag. 

Børn & Skoleudvalget godkendte på mødet d. 04. februar 2025 at sende den revideret
formålsbeskrivelse og tilhørende rammer i høring hos skolebestyrelser, MED-udvalg og faglige
organisationer i Esbjerg Kommune.  

Høringsperioden er afsluttet og materialet har nu været i høring i skolebestyrelser, MED-udvalg og
faglige organisationer, i perioden fra d. 5. februar 2025 til og med d. 19. marts 2025. Med afsæt i
fremlagte materiale og høringssvarene foreligger der enkelte ændringsforslag til politisk beslutning i
formålet og rammerne for SFO- og Klubområdet i Esbjerg Kommune. 

Sagsfremstilling
På mødet den 16. april 2024 blev Børn & Skoleudvalget præsenteret for evalueringen af SFO- og
klubområdet, der blev lavet på baggrund af de formål, principper og rammer, der trådte i kraft januar
2021, og som samlet blev godkendt d. 15. september 2020 i Kultur & Fritidsudvalget. Ud fra de
drøftede evalueringsresultater, besluttede Børn & Skoleudvalget, at forvaltningen skulle udarbejde
en ny sag med henblik på, at de nuværende formål, principper og rammer skulle revideres, og hvis
behov, tilpasses den hverdag, som fritidsområdet agerer i i dag. Denne proces blev igangsat med en
indledende temadrøftelse afholdt d. 24. september 2024 i Børn & Skoleudvalget. 

Det nye forslag til ”formål og rammer for SFO- og klubområdet” har taget udgangspunkt i de politiske
drøftelser fra temadrøftelsen, samt de drøftelser og overvejelser arbejdsgruppen har haft undervejs i
processen. Børn- og Ungepolitikken har også været pejlemærke i revideringen bl.a. ved at sikre, at
formål og rammer understøtter børn og de unges muligheder for at udvikle sig. Forslaget lægger sig
også op ad tidligere politiske beslutninger vedrørende SFO og Klub. Dog er formålet blevet udvidet
med opmærksomhed på fritidspædagogik, på trivsel og på præsentationsfrie rum. Derudover er
principper og rammer skrevet sammen. Dette for at undgå gentagelser og lette læsbarhed og
forståelse. 

Forslaget til den nye formålsbeskrivelse og tilhørende rammer har været i høring fra d. 5. februar til
og med d. 19. marts 2025, hos skolebestyrelser, MED-Udvalg og faglige organisationer i Esbjerg
Kommune 

Høringssvarenes indhold: 
Der blev modtaget 11 høringssvar. De indkomne høringssvar ligger som bilag til sagen sammen
med en sammenfatning. Generelt er der modtaget anerkendende og positive tilbagemeldinger
omkring forslaget til den nye formålsbeskrivelse og tilhørende rammer. Særligt fremhæves fokusset
på trivsel, fritidspædagogikken og det præstationsfrie rum. 
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Nogle af de indkomne høringssvar fremførte også forslag og bemærkninger, af anden karakter,
udenfor den politisk stillet opgave; ’at formålet, principper og rammer skulle revideredes, og hvis
behov, tilpasses den hverdag, som fritidsområdet agerer i i dag’. Der er blandt andet forslag og
bemærkninger af økonomisk karakter, der kun kan behandles som budgetforslag eller særskilte
politiskesager. Det er forslag og bemærkninger som: åbningstimer, sommerferiepasning og økonomi
til renovering/tilpasning af de fysiske rammer. Ligeledes gør det sig gældende for de høringssvar der
omhandler tildelingsmodel i forhold til ressourcer på matrikler med både et alment- og et
specialtilbud. Her orienterer forvaltningen om, at dette vil blive frembragt og behandlet i en særskilt
sag inden skoleåret 2026/2027. 

Høringssvarene giver anledning til følgende opmærksomhedspunkter og ændringer i materialet der
fremlægges til beslutning hos Børn & Skoleudvalget:  

Formålet: 
I høringssvarene støttes positivt op omkring den nye formulering af formålet for SFO og klubber. Der
forslås et ændringsforslag vedrørende afsnittet der omhandler AL-Klubberne. At i
formålsbeskrivelsen vedrørende AL-Klubberne ændres formuleringen ”… børn og unge i området
bliver fortrolige med danske normer og værdier…” erstattes med 'det danske samfunds normer og
værdier'. 

Ramme nr. 1: Årlige åbningstimer 
Ingen bemærkninger – Kun af økonomisk karakter 

Ramme nr. 2: Børn skal som udgangspunkt benytte SFO ved den skole, de er tilknyttet. 
Ingen bemærkninger – Kun i forhold til tildelingsmodel 

Ramme nr. 3: Ferielukning 
Ingen bemærkninger – Kun af økonomisk karakter 

Ramme nr. 4: Forældrebetaling 
Ingen bemærkninger  

Ramme nr. 5: Skolebestyrelserne 
Høringssvarene er positivt stillet mod at skolebestyrelsen samarbejder med den lokale ledelse for
fritid, vedrørende principperne for driften for den lokale skoleafdelings SFO- og klubtilbud.   

Ramme nr. 6: Morgenpasning og tilkøb af morgenmodul for 4. - 6. klasse børn 
Ingen bemærkninger – Kun i forhold til tildelingsmodel 

Ramme nr. 7: Fleksibelt pædagogisk samarbejde mellem SFO og fritidsklub 
Ingen bemærkninger  
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Ramme nr. 8: ekstra år i SFO eller fritidsklub 
I høringssvarene fremgår der et ændringsforslag: at ligesom forældre i samråd med den lokale
ledelse kan vælge at lade barnet blive et ekstra år i fritidsklubben efter 6. klasse. Er forslaget at
forældre i samråd med den lokale ledelse kan give dispensation til at et barn i 6. klasse må benytte
ungdomsklubtilbuddet. Dette bygger på enkelte børn sociale kreds, samvær og trivsel, som ofte
foregår på tværs af aldersgrupper.  

Forvaltningen forslår derfor ændring i ramme nr. 8 med kursiv: 
Vælger en familie i samråd med den lokale ledelse, at barnet skal blive i SFO ud over 3. klasse,
betales SFO-taksten. Det samme gælder, hvis barnet bliver i fritidsklub efter 6. klasse. Ligeledes
kan en familie i samråd med den lokale ledelse, dispensere for at et barn må, i særlige tilfælde,
benytte det lokaltilknyttet ungdomsklubtilbud allerede fra 6. klasse, hvorefter familien også skal
betale ungdomsklubtaksten. 

Ramme nr. 9: De fysiske rammer 
Ingen bemærkninger – Kun af økonomisk karakter 

Særlige rammer for AL-klubber 
Ramme nr. 10: Kontingentfrie fritids- og ungdomsklubber 
Ingen bemærkninger  

Ramme nr. 11 & 12: Særlige pædagogiske tiltag 
I høringssvarene fremgår der en bemærkning der bunder i forståelsen omkring frihedsgraderne og
præcisering omkring de særlige pædagogiske tiltag, at beskrivelsen om ”weekendklub og pigeklub”,
i stedet tilskrives en større fleksibilitet og lokalfrihed i forhold til tilrettelægning af de ”særlige
pædagogiske tiltag”. 

Forvaltningen forslår derfor følgende ændringer med kursiv: 

11. Udover beskrivelsen i ramme nr. 1, vedrørende åbningstimer, har 2 af AL-klubberne særlige
pædagogiske tiltag, (eksempel som Weekend-klub og Pigeklub). Klub Ringgården med 831 timer
årligt og Klub Østerbyen med 423 timer årligt 

12. Børn og unge skal som udgangspunkt benytte AL-klubtilbuddet ved den skole, de er tilknyttet,
dog kan særtilbud i anden AL-klub benyttes (eksempel som Weekendklub og Pigeklub). 

Der kan frit vælges klubtilbud i hele kommunen på almindelige vilkår (forældrebetaling mv.). Børn fra
andre skoledistrikter, der ikke er tilknyttet en af de skoler, der har AL-klubber, kan som
udgangspunkt ikke indmeldes i AL-klubberne.

Vision 2025
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Livskvalitet og Sundhed - Visionen realiserer vi ved at arbejde med de tre sundhedspolitiske
pejlemærker: lighed, nærhed og trivsel i sundhed. 

Fællesskab og Mangfoldighed - Visionen realiserer en kommune med stærke fællesskaber,
foreninger og netværk. Her skal være plads til alle, og færre skal opleve ensomhed. 
 

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven 
Dagtilbudsloven 
Serviceloven

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget - Byråd 
 

Høring
Høringen har været sendt ud pr. mail til Skolebestyrelser, Skoleledelser, MED-Udvalg og Faglige
organisationer med link til høringens materialet gennem høringsportalen. Høringsperioden har været
fra d. 5. februar 2025 til og med d. 19. marts 2025. Der blev modtaget 11 høringssvar.
Høringssvarene og en sammenfatning heraf er vedlagt som bilag.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at Børn & Skoleudvalget indstiller til byrådet at: 
- Den nye formålsbeskrivelse og tilhørende rammer godkendes 

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 6: Skoledistriktsgrænse - Esbjerg Strand

EMN-25/0002687

Bilag

Skole_Esbjerg Strand_eks_graenser_2638

Skole_Esbjerg Strand_nye_graenser_2638



Resumé
I forbindelse med etablering af Esbjerg Strand, er der behov for at tillægge det nye område til et skoledistrikt. 
 

Sagsfremstilling
På nuværende tidspunkt er området Esbjerg Strand ikke tillagt et skoledistrikt. Med denne sag indstilles det, at

området Esbjerg Strand bliver tillagt Fourfeldtskolens skoledistrikt.

Elever, der vil få bopæl på Esbjerg Strand, vil have Fourfeldtskolen som nærmeste skole. Der er cykelsti til

Fourfeldtskolen på det meste af strækningen fra Esbjerg Strand til skolen, hvorfor det vurderes, at det vil være den

strækning, der er mest trafiksikker for eleverne at færdes på. 

Med udgangspunkt i antallet af boligetagemeter, der påtænkes etableret på Esbjerg Strand og en

gennemsnitsstørrelse af boligerne vil et estimat være 400 - 600 boliger, heraf ca. 70 ungdoms-/studieboliger.

Boligerne vil forventeligt blive etableret i 2028/2029.  

Det vurderes, at Fourfeldtskolen har kapacitet til de elever, der måtte bosætte sig i området ved Esbjerg Strand. 

Der skal sørges for befordring til og fra skole for børn i børnehaveklasse til og med 3. klasse på nogle af adresserne,

da de vil have længere skolevej end 2,5 km, jf. Folkeskolelovens §26, stk. 1. Der er pt. ingen kollektiv trafik til

Fourfeldtskolen, hvorfor dette skal etableres. Udgiften kendes på nuværende tidspunkt ikke.  

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven

Økonomi
Da der eventuelt skal etableres skolekørsel, vil det medføre en merudgift. Udgiften kendes på nuværende tidspunkt

ikke. 
 

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget -> Økonomiudvalget - > Byrådet

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at

Esbjerg Strand bliver tillagt Fourfeldtskolens skoledistrikt.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 7: Sammenlægning af daginstitutioner

EMN-25/0003442



Resumé
I de to daginstitutioner Valmuen og Børnehuset Kvaglund ses et markant fald i børnetallet i begge
daginstitutioner, mest tydeligt for vuggestuebørnene, som går fra et samlet antal indmeldte på 40 0-
2 årige i maj 2025 til 22 0-2 årige i december 2025.  

Daginstitutionerne er placeret i boligområderne Stengårdsvej og Kvaglund i den østlige del af
Esbjerg, og ligger i det samme opskrivningsdistrikt med kort afstand imellem. I boligområdet på
Stengårdsvej ligger, udover Valmuen, også daginstitutionen Bydelens Børnehus inden for kort
gåafstand. 

Boligområderne på Stengårdsvej og Kvaglund er på Social- og Boligministeriets liste over udsatte
boligområder, der med tilhørende lovgivning giver begrænsninger på hvor mange børn fra udsatte
boligområder, som daginstitutionen må optage. Nedgangen i børnetallet i de to daginstitutioner
skyldes derfor både et generelt fald i børnetallet, men også at loven om udsatte boligområder
medfører, at daginstitutionerne i de to boligområder ikke kan optage alle de børn, de har stående på
ventelisten. 

I denne sag foreslås en sammenlægning af daginstitutionerne Valmuen og Børnehuset Kvaglund.
Med en sammenlægning vil der således fortsat være pasningstilbud i opskrivningsdistriktet og
bygningen i Børnehuset Kvaglund har fysisk kapacitet til alle børn fra de to daginstitutioner. 

Der indstilles til Børn & Skoleudvalget, at forslag om sammenlægning af daginstitutionerne Valmuen
og Børnehuset Kvaglund sendes i høring i områdebestyrelsen og MED-udvalg i område Midt.

Sagsfremstilling
I daginstitutionerne Valmuen og Børnehuset Kvaglund er der et faldende børnetal. Dette ses mest
tydeligt i forhold til de 0-2 årige, som på sigt også vil betyde et faldende børnetal for de 3-5 årige, da
vuggestuebørnene ofte fortsætter i samme daginstitution.  

Valmuen: 
0-2 år: 18 indmeldte i maj 2025, faldende til 13 i december 2025.  
3-5 år: 32 indmeldte i juni 2025, stigende til 40 i marts 2026. 

Børnehuset Kvaglund: 
0-2 år: 22 indmeldte i maj 2025, faldende til 9 børn i december 2025.  
3-5 år: 35 indmeldte i juni 2026, stigende til 46 børn i marts 2026.  

Forklaringen på det faldende børnetal i de to daginstitutioner skal findes i et generelt faldende
børnetal og i det forhold, at Valmuen og Børnehuset Kvaglund ikke længere har dispensation fra
reglen om optag fra udsatte boligområder. Med virkning fra 1. januar 2025 udløb den dispensation
kommunen havde fra Børne- og Undervisningsministeriet fra lovgivningen om bedre fordeling af
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børn i daginstitutioner. Loven indebærer, at daginstitutionen maksimalt må optage 30 pct. børn fra
udsatte boligområder, dog undtaget børn af forældre der er i beskæftigelse eller under uddannelse.
Da begge daginstitutioner er placeret omkring boligområder, der er på Social- og Boligministeriets
liste over udsatte boligområder, forventes det, at der vil være et antal børn, der ikke kan få den
ønskede plads i de to daginstitutioner, på grund af barnets hjemadresse.  
 
Hvis daginstitutionens børnetal bliver for lavt kan det påvirke daginstitutionens bæredygtighed i
forhold til økonomiske, organisatoriske og pædagogiske forhold. Daginstitutionens økonomi er
bundet op på børnetallet, og et lavere børnetal vil medføre, at der skal tilpasses i antallet af
medarbejdere, men også at der kan være færre ressourcer til pædagogiske aktiviteter. 
En ringere kapacitetsudnyttelse af to daginstitutionsbygninger vil også have økonomiske
konsekvenser i form af øgede udgifter til bygningsdrift opgjort pr. barn. 

I forhold til daginstitutionens organisering kan et færre antal medarbejdere gøre det svært, at sikre
en optimal personaledækning med de nødvendige kvalifikationer i hele åbningstiden. Færre ansatte
kan også begrænse bredden i personalets kompetencer og muligheden for at udvikle de
kompetencer som daginstitutionen har behov for. Rent pædagogisk kan et lavere børnetal føre til, at
det bliver sværere at danne børnegrupper med jævnaldrende, som kan influerer på børnenes
indbyrdes relationer, og i hvilket omfang der kan tilbydes aktiviteter målrettet børnenes alderstrin.  
 

På baggrund af det faldende børnetal i Valmuen og Børnehuset Kvaglund og med en
opmærksomhed på, at daginstitutionerne kan blive udfordret på bæredygtigheden, foreslås en
sammenlægning af de to daginstitutioner. Den sammenlagte daginstitution vil blive organiseret som
en ny daginstitution med et nyt navn. Det anbefales, at den nye daginstitution får placering i
bygningen hvor Børnehuset Kvaglund har til huse i dag, da denne bygning kan rumme flest
børn. Valmuen har en kapacitet på 42 vuggestuepladser og 66 børnehavepladser, mens Børnehuset
Kvaglund har 50 vuggestuepladser og 80 børnehavepladser. Ved sammenlægning skal nogle af
vuggestuepladserne muligvis konverteres til børnehavepladser, da prognosen for indmeldte børn for
de to daginstitutioner pt. viser, at der samlet vil være 86 børnehavebørn i marts 2026, hvor der er
flest børnehavebørn og kun 22 vuggestuebørn i december 2025.  

Det foreslås, at sammenlægningen effektueres den 20. oktober 2025, så de praktiske opgaver
omkring flytning og indretning kan foretages i efterårsferien. 

De to daginstitutioner er placeret i det samme opskrivningsdistrikt med kort gåafstand imellem og
ligger i det samme daginstitutionsområde. Den sammenlagte daginstitution vil dermed fortsat være
en del af område Midts ledelsesstruktur og områdebestyrelse med den overordnede pædagogiske
retning, der er besluttet for området.  

Forslaget om sammenlægning af de to daginstitutioner er blevet præsenteret for de to
personalegrupper, områdebestyrelsen, lokal MED og på forældremøder i de to daginstitutioner.  
Hvis sammenlægningen besluttes, vil der blive igangsat en proces hvor de to personalegrupper vil
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udarbejde fælles værdigrundlag og arbejdsgange for den nye daginstitution. 
 

Vision 2025
Ved sammenlægning i bygningen i Kvaglund vil der fortsat være pasningsmulighed i boligområdet
på Stengårdsvej. 500 meter fra daginstitutionen Valmuen ligger daginstitutionen Bydelens
Børnehus, hvor der er ledige pladser. Her kan der dog også være udfordring omkring det maksimale
optag på 30 pct. børn fra udsatte boligområder.

Klima
Ved en sammenlægning af de to daginstitutioner i én bygning sikres en mere optimal bygningsdrift
set i forhold til energiforbrug og klimabelastning.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven 
Lovforslag nr. L 95 Lov om ændring af dagtilbudsloven. Ændring af regler om bedre fordeling af børn
i daginstitutioner og obligatorisk læringstilbud. 
 

Personaleforhold og arbejdsmiljø
Personalegrupperne i de to daginstitutioner vil blive lagt sammen til én personalegruppe. Der vil ikke
være en personalereduktion, som konsekvens af sammenlægningen, men antallet af medarbejdere
vil følge børnetallet, og den økonomi der er tildelt i forhold til dette.  
I den nye sammenlagte daginstitution skal der være én pædagogisk leder. I dag varetages den
daglige ledelsen i de to daginstitutioner af den samme pædagogiske leder, da vedkommende både
er fast leder i Børnehuset Kvaglund og konstitueret pædagogisk leder i Valmuen.  
 

Økonomi
Ved sammenlægning af de to daginstitutioner i Børnehuset Kvaglunds bygning, vil der være en
besparelse på bygningsdriften på 250.000 kr. årligt. 
Der vil ikke være besparelse på den pædagogiske ledelse ved sammenlægning, da timerne til
pædagogisk ledelse følger børnetallet, jf. tildelingsmodellen.

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget

Høring
Der indstilles, at sagen sendes til høring i Områdebestyrelse Midt og områdets lokal MED. 

Vurdering herunder alternativer
Hvis de to daginstitutioner fortsætter som to selvstændige enheder, vil de blive udfordret på deres
bæredygtighed. Kommer den enkelte daginstitution under 50 børneenheder, er det med den nye
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tildelingsmodel besluttet, at daginstitutionen skal have tilskud for at sikre driften. 

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Børn & Skoleudvalget, at  
- forslag om sammenlægning af daginstitutionerne Valmuen og Børnehuset Kvaglund sendes i
høring.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 8: Ungebyrådets møde med udvalget

EMN-25/0003612



Resumé
I juni 2022 vedtog et enigt Byråd, at der i Esbjerg Kommune skulle etableres et Ungebyråd.
Ungebyrådets endelige format og vedtægter blev efterfølgende godkendt af Byrådet i marts 2023 og
i oktober samme år trådte det første Ungebyråd sammen. 

Ifølge byrådsbeslutningen fra juni 2022 er baggrunden for etablering af et Ungebyråd, at Byrådet
ønsker at skabe et mere bæredygtigt demokrati gennem inkorporering af unge i den demokratiske
proces.  

Som en konsekvens heraf ønsker det aktuelle Ungebyråd at mødes med samtlige fagudvalg for dels
at komme tættere på det politiske arbejde, men også for at drøfte sager der har eller kunne have
Ungebyrådets interesse.

Sagsfremstilling
Møderne med fagudvalgene er direkte foranlediget af et ønske fra Ungebyrådet, som gerne drøfte
de emner, som efter Ungebyrådets opfattelse vedrører unge i Esbjerg Kommune. Mødet vil give
Ungebyrådet mulighed for at præsentere sine visioner for fremtiden, samt at drøfte hvordan
fagudvalg og Ungebyråd i fællesskab kan arbejde for at skabe en kommune, hvor unge ikke kun er
til stede, men er aktive medspillere i samfundet. 

Ungebyrådet har en klar vision for Esbjerg. Rådet ønsker, at Esbjerg skal være en kommune, hvor
unge er stolte af at bo og hvor de føler sig hjemme. Det er Ungebyrådets mål at skabe et
fællesskab, hvor unge føler sig velkomne og hvor de har lyst til at engagere sig. Visionen bygger på
tre centrale elementer: engagement, deltagelse og fællesskab. Disse tre elementer er ifølge
Ungebyrådet ikke kun vigtige for at sikre, at unge trives, men også for at skabe en fremtid, hvor
unge får mulighed for at være medskabere af deres eget liv og samfundet omkring dem. 

Ungebyrådet finder det altafgørende, at unge får mulighed for at deltage aktivt i
beslutningsprocesser og at deres stemmer bliver hørt. Ungebyrådet vurderer, at der er et enormt
potentiale i at skabe et stærkt ungenetværk, hvor de unge føler sig engagerede i lokale initiativer, og
hvor de får mulighed for at forme fremtiden for kommunen. Samtidig mener Rådet, at det er vigtigt,
at alle unge – uanset baggrund, social status eller interesser – føler sig som en vigtig del af
fællesskabet. Ungebyrådet ønsker med egne ord en kommune, hvor det er fedt at være ung, og
hvor de unges stemmer bliver hørt på lige fod med andre borgergrupper. 

Aktuelt er der dog en række udfordringer for unge i Esbjerg Kommune, påpeger Ungebyrådet.
Mange unge står over for udfordringer i deres hverdag, både hvad angår trivsel, uddannelse og
fremtidsmuligheder. Mange unge føler sig ydermere isolerede eller har svært ved at finde veje ind i
de muligheder, der er i vores samfund. Ungebyrådet mener derfor, at det er essentielt, at vi som
kommune arbejder målrettet på at skabe et miljø, hvor unge føler sig set, hørt og respekteret. 
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Der er desuden behov for flere muligheder for de unge – både socialt og kulturelt. Flere ønsker sig
et større og mere mangfoldigt ungdomsliv, hvor de kan finde fællesskaber og aktiviteter, der giver
dem mulighed for at udvikle sig og udtrykke sig selv. Ungebyrådet er overbevist om, at unge kan
bidrage med innovative idéer og løsninger, hvis der skabes rammer, hvor deres perspektiver bliver
anerkendt og integreret i beslutningsprocesserne. 

Målet med mødet mellem Børn & Skoleudvalget og Ungebyrådet er at fremme samarbejde og
konkret handling. Ungebyrådet ønsker at skabe et åbent og konstruktivt forum, hvor Ungebyrådet og
fagudvalget kan drøfte, hvordan vi sammen kan arbejde for at forbedre forholdene for unge i
Esbjerg. 

Ungebyrådet ønsker at udveksle tanker og idéer om, hvordan unges stemmer i kommunens
beslutningsprocesser kan styrkes, samt hvordan der kan skabes nye initiativer, der kan engagere
flere unge i både lokale  
projekter og det politiske liv.

Vision 2025
Energi og indflydelse hele livet. 
 

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at: 

1.    udvalget mødes med Ungebyrådet til en åben drøftelse om de emner af fælles interesse der
optager hhv. fagudvalget og Ungebyrådet. 
 

Beslutning
Drøftet.
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Punkt 9: Den Nationale Forældretilfredshedsundersøgelse

EMN-25/0003504

Bilag

Bilag 1. Spørgsmål National Forældretilfredshedsundersøgelse 2025



Resumé
Indenrigs- og Sundhedsministeriet og KL gennemfører i efteråret 2025 en
brugertilfredshedsundersøgelse blandt forældre til børn i dagtilbud.   
Undersøgelsen består af et spørgeskema med en række spørgsmål om forældrenes tilfredshed med
deres børns dagtilbud.  

Den enkelte kommune har mulighed for at tilføje op til fem lokale spørgsmål, som vi er optaget af at
høre forældrenes holdninger om.  
Områdelederne på Dagtilbud i Esbjerg Kommune har udformet fem spørgsmål, som forslås tilføjet. 

Børn & Skoleudvalget skal tage stilling til:  
1) om Esbjerg Kommune skal gøre brug af mulighed for at tilføje fem lokale tillægsspørgsmål til Den
Nationale Forældreundersøgelse 
2) om det - i givet fald - kan være de forslåede spørgsmål denne sagsfremstilling fremligger, der
tilføjes
 

Sagsfremstilling
Om brugertilfredshedsundersøgelsen 
Den landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelsen udføres af Danmarks Statistik. Der blev sidst
gennemført en lignende undersøgelse i 2022. 

Spørgsmålene i brugerundersøgelsen vil bl.a. adressere den pædagogiske indsats, fysiske rammer,
trivsel og samarbejde mellem forældre og personale (se bilag) 

Den landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelser er et redskab for politikere, ledere og
medarbejdere i kommunerne til at inddrage brugertilfredshed i tilrettelæggelsen af den offentlige
service. Resultaterne ventes at være klar i foråret 2026 og skal gøres tilgængelige for borgerne.  

Mulighed for lokale tillægsspørgsmål  
For at tilpasse brugertilfredshedsundersøgelsen til lokal kontekst har hver kommune mulighed for at
tilføje op til fem ekstra spørgsmål om forældrenes tilfredshed med dagtilbud i den enkelte
kommune.  
Denne mulighed er drøftet med områdelederne i Dagtilbud, som forslår at tilføje følgende fem lokale
tillægsspørgsmål:

1. I hvilken grad oplevede du, at dit barn blev mødt med omsorg i opstart i
daginstitution/dagpleje? 
2. I hvilken grad oplever du, der er gode sammenhænge i forbindelse med dit barns overgang ?
(hjem > dagpleje/vuggestue; dagpleje/vuggestue > børnehave)
3. I hvilken grad oplever du, at personalet lytter til og tager udgangspunkt i børnenes
interesser? 
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4. I hvilken grad oplever du muligheden for at kunne følge med i dit barns liv i
daginstitution/dagpleje? 
5. I hvilken grad oplever du, at dit barn har et aktivt udeliv?

Vision 2025
Velfærd er en del af Vision 2025, herunder prioriteringen af livsglæde og trivsel.
Forældretilfredshedsundersøgelsen kan være en indikator på, hvorvidt Esbjerg Kommunes
dagtilbud leverer en service og en kvalitet, som forældrene er tilfredse med og glade for, og som de
vurderer øger deres barns trivsel.  

Vækst er ligeledes en del af Vision 2025, og der arbejdes målrettet på at gøre vores kommune mere
attraktiv, så flere ønsker at leve og arbejde her. Kvaliteten af vores dagtilbud kan være et parameter
- blandt flere - for om børnefamilier ønsker at bosætte sig i kommunen.
Forældretilfredshedsundersøgelsen kan give et øjebliksbillede af, hvordan kvaliteten i vores
dagtilbud opleves af de børnefamilier, der allerede er bor og lever i Esbjerg kommune.
Undersøgelsens resultater kan derfor - sammen med anden data - være med til at danne baggrund
for den løbende evaluering og justering af indsatser og praksisser i vores dagtilbud med fokus på
kvalitet. 

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven 
Børn & Ungepolitikken 
 

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget 
 

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at Børn & Skoleudvalget beslutter: 
1) at Esbjerg Kommune skal gøre brug af muligheden for at tilføje fem lokale tillægsspørgsmål til
Den Nationale Forældreundersøgelse 
2) at Børn & Skoleudvalget godkender de forslåede spørgsmål 
 

Beslutning
1. Godkendt.

2. Godkendt.
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Punkt 10: Orientering om projekt Kulturmøllen: Øget livsmestring for unge
i fremskudt jobcenterindsats

EMN-25/0003212



Resumé
Slots- og Kulturstyrelsen har i april 2025 bevilget midler til projektet "Kulturmøllen: Øget livsmestring
for unge i fremskudt jobcenterindsats". 

Med projektet får unge fra Vindmøllen mulighed for at deltage i kultur- og fritidsforløb samt
kulturoplevelser med henblik på at komme tættere på job og uddannelse og styrke deres trivsel.  
Projektet er forankret i Foreningen Værftet, og det er målet, at i alt 240 unge deltager i et
forløb i projektperioden, og at 450 unge deltager i en kulturoplevelse. 

Med denne sag orienteres Social & Arbejdsmarkedsudvalget om projektet. 

Sagsfremstilling
Som en del af Kulturpas-forsøget har Slots- og Kulturstyrelsen i april 2025 givet tilsagn om midler til
projektet "Kulturmøllen: Øget livsmestring for unge i fremskudt jobcenterindsats". Kulturmøllen er ét
ud af 15 nationale projekter i forsøget. 

Projektet er et partnerskab mellem Foreningen Værftet, Vindmøllen, Platformen, MedVind i
Østerbyen og lokale kultur- og fritidsaktører. Det er forankret i Værftet, som er en kreativ
værkstedsforening på Platformen, hvor Jobcentrets fremskudte beskæftigelsesindsats Vindmøllen
også har til huse. Der er givet tilsagn til Værftet om 1.826 mio. kr. for projektperioden, som løber
fra august 2025 og indtil udgangen af 2026. 

Kultur-forløb 
I Kulturmøllen skal lokale kultur- og fritidsaktører udvikle og facilitere kulturforløb sammen med
unge, der er visiteret til Vindmøllen. Formålet med forløbene er at:

1. Øge de unges trivsel, livsmestring og engagement.

2. Give de unge redskaber til at deltage aktivt i det lokale kultur- og fritidsliv. 

3. Give kultur- og fritidsaktørerne konkrete erfaringer i at arbejde med målgruppen, som er
underrepræsenteret i deres eksisterende fællesskaber.

Projektet bygger videre de gode erfaringer, som Vindmøllen har med relationel velfærd.
Ungeinddragelse er derfor et helt centralt element i Kulturmøllen, hvor de unge bliver medskabere af
kulturforløbene. 

Forløbene vil finde sted i Værftets rammer, hvor de unge i forvejen kommer dagligt, og afsluttes med
et besøg hos kultur- og fritidsaktøren. Herudover arrangeres 15 fælles kulturoplevelser. Der er i
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projektet afsat midler til at Værftet kan ansætte en kulturkoordinator, som skal være bindeleddet
mellem de unge og kulturinstitutionerne.  

Projektets mål 
Målet for projektet er, at:

1. 80 unge fra Vindmøllen deltager i kulturforløb hvert halve år, svarende til 240 deltagere i hele
projektperioden.

2. I alt 450 unge deltager i de 15 kulturoplevelser. Det forventes, at de unge deltager flere gange i
forløb og kulturoplevelser, så det ikke er nye unge hver gang. 

Endelig er det ambitionen, at det styrkede samarbejde mellem Jobcentret, Værftet og kultur- og
fritidsaktører fastholdes som en integreret del af målgruppens hverdag efter projektets afslutning.

Vision 2025
Projektet understøtter Esbjerg Kommunes Vision 2025 - Vækst - Kvalificeret arbejdskraft til alle.

Kompetencer
Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Direktøren for Borger & Arbejdsmarked, Jobcenter, indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget:

1. Orienteres om projekt Kulturmøllen: Øget livsmestring for unge i fremskudt jobcenterindsats.

2. Sender sagen til orientering i Kultur & Fritidsudvalget og Børn & Skoleudvalget.

Beslutning
Orientering givet.

Beslutningshistorik
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalget 13.05.2025 Punkt 5

Orientering givet.  
Sagen sendes til orientering i Kultur & Fritidsudvalget og Børn & Skoleudvalget 
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Rasmus Rasmussen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 19.05.2025 Punkt 15

Orientering givet.
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Punkt 11: Lukket: Anlægs- og indtægtsbevilling på Bakkeskolen

EMN-25/0003702



Punkt 12: Informationer og Forespørgsler - Åben

EMN-25/0000097

Bilag

22.04.2025 Årshjul Børn Skoleudvalget 2025 (002)



Resumé
1. Børn & Skoleudvalgets årshjul 2025

2. National kvalitetsundersøgelse 3-5 årige.

3. Sidste skoledag.

4. Grundlovsfest.

5. Partnerskab vedr. film.

Beslutning
1. Orientering givet

2. Orientering givet

3. Orientering givet

4. Orientering givet

5. Orientering givet
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Punkt 13: Lukket: Informationer og forespørgsler - Lukket



Punkt 14: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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