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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Orientering om statusundersogelse af ny organisering pa
dagtilbuds- og skoleomradet

EMN-25/0003691
Bilag

Praesentation Status pa ny organisering 2025



Resumé

Den 1. august 2024 tradte en ny organisering pa dagtilbuds- og skoleomradet i kraft i Esbjerg
Kommune.

Pa dagtilbudsomradet blev syv omrader til fem, mens der pa skoleomradet blev nedlagt syv
skoledistriktsomrader og oprettet 25 selvsteendige skoler med egen skoleleder.

Den nye organisering har nu fungeret i knapt et ar. Forvaltningen har derfor foretaget en
statusundersggelse af, hvordan den nye organisation er kommet fra start.

| denne sag orienteres udvalget om resultaterne af undersggelsen. Pa mgdet deltager daglig
arbejdsmiljgleder Lene Rong Wittenkamp.

Sagsfremstilling

| 2024 blev en ny, decentral skole- og ledelsesstruktur gennemfgrt som fglge af budgetforliget 2024-
2027. Den nye skolestruktur er medvirkende til, at man opnar den politisk besluttede besparelse pa
4,2 mio. kr. arligt pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Som konsekvens af strukturaendringerne pa dagtilbud har fem omradeledere nu det
ledelsesmaessige ansvar for en reekke daginstitutioner i hvert sit omrade, mens den daglige ledelse
af de enkelte institutioner varetages af peedagogiske ledere.

Pa skole bliver de 25 skoleledere understgttet i deres ledelsesopgaver af tre nyoprettede
omradelederstillinger og tre administrative lederstillinger.

Da organiseringen har fungeret i knapt et ar, har Bgrn & Kulturforvaltningen foretaget en
statusundersggelse, der skal give en pejling af, hvordan lederne opfatter den nye struktur, og hvor
der er opmaerksomhedspunkter fremadrettet.

Statusundersggelsen har isaer fokuseret pa ledernes opfattelse af sammenhaengskraften og
understottelsen af ledelsesopgaven.

| denne sag bliver Barn & Skoleudvalget orienteret om resultaterne af undersggelsen.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
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Orientering givet.
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Punkt 3: Orientering om frihedsforseget for folkeskolerne i Esbjerg
Kommune

EMN-25/0001845
Bilag

Bilag 1 Evalueringsfolder frihedsforseget 2025

Praesentation BS Evaluering af frihedsforseget



Resumé

Esbjerg Kommune indgik i 2020 en Velfeerdsaftale med regeringen, hvilket betgd at Esbjerg
Kommunes folkeskoler blev sat fri fra bade statslige og kommunale regler og rammer.
Frihedsforsaget udigber med dette skolear efter 4 skolear med frisaettelse. | foraret afvikles af
forvaltningen proces, der samler op pa forsgget og evalueringerne pa forsgget.

Barn & Skoleudvalget orienteres om hovedpunkterne i skolernes arbejde med frihedsforsgget,
erfaringerne fra processen pa opsamling pa evalueringerne og om programmet for den politiske
konference den 11. juni, som afslutning pa evalueringsprocessen.

Konsulent Jargen Borg og udviklingskonsulent Michael Anderson deltager under punktet

Sagsfremstilling

Flere regeringer har siden 2012 lavet frihedsforsgg, der har til formal at regelforenkle og frisaette den
offentlige sektor fra unadige regler og bureaukrati.

| forlaengelse af dette indgik regeringen i 2020 en Velfeerdsaftale med 7 kommuner om frisaettelse af
3 velfeerdsomrader. P4 folkeskoleomradet indgik Esbjerg og Holbaek Kommune en aftale om
friseettelse af folkeskolen.

Regeringen indgik aftale med alle folketingets partier om frisaettelse fra folkeskoleloven bortset fra
hegnspzele, der skulle sikre grundlaeggende rettigheder bl.a. formalsparagraffen, at sikre den
samme leering, prever og grundleeggende rettigheder i skolen.

Som en del af velfaerdsaftalen frisatte Esbjerg Kommune pa lignende vis fra bade politiske og
forvaltningsmaessige kommunale regler og rammer for skolerne.

Malet med frisaettelsen blev skrevet ind i en aftale mellem politikere, forvaltning og skolerne. Her
star:

" Malet med friseettelsen er, at skolerne med inddragelse af elever, foreeldre, personale og det lokale
samfund kan teenke skolen forfra. Frisaettelsen skal bruges til at gare forseg med at prave nye
ledelsesformer og peedagogiske rammer, der kan udvikle en bedre folkeskole med udgangspunkt i
folkeskolens formalsparagrat.”

Efter 4 skolear med frihedsfors@g ophgrer forsgget med dette skolear. Der er blevet samlet op pa
viden og udbytte ved forsgget pa forskellig vis:
» VIVEs afsluttende evaluering

Esbjerg Kommunes evaluering udarbejdet af Ineva

Aktivitetsundersg@gelse udarbejdet af forvaltningen

« PHD forskning af Lykke Mose

Audits /erfaringsworkshops med personale og ledere fra skolerne

1/2



Evalueringerne kan lzeses her: https://skoler.esbjerg.dk/fremtidens-folkeskole

Forvaltningen har udarbejdet et lille heefte, der giver et overblik over evalueringsindsigter i 5 temaer.
Dette for at gore evalueringsviden let tilgaengeligt for alle i og omkring skolerne.

| dette halvar er der planlagt en proces, der skal samle op pa leeringen fra forsgget og
evalueringerne. Der er afholdt workshop for Barn & Skoleudvalget, skolebestyrelserne og
skoleledelser, og der afholdes workshop pa de enkelte skoler for personale. Alle workshop har med
udgangspunkt i laeringen af forsgget bedt deltagerne drafte, hvad vi skal tage med videre fra
fors@get, og hvad vi fortsat skal udvikle pa eller ggre nyt.

Processen afsluttes med at Bagrn & Skoleudvalget inviterer til en konference den 11/6. der skal stille
skarp pa perspektiverne fra forsgget i forhold til udviklingen af den politiske, administrative og
faglige ledelse.

Barn & Skoleudvalget orienteres om pa madet om fglgende:
« Kort om udgangspunktet og preemissen for frihedsforsgget

« 161 aktiviteter pa skolerne i forsgget - hvad daekker det over?
« Evalueringerne og evalueringsprocessen

Viden fra workshops

Programmet for konferencen den 11/6

Konsulenterne Michael Nordentoft Anderson og Jgrgen Borg deltager pa punktet og orienterer.

Lovgrundlag, planer mv.
« Lov om velfeerdsaftaler pa dagtilbudsomradet og folkeskoleomradet
» Lov om aendring af lov om velfaerdsaftaler pa dagtilbudsomradet og folkeskoleomradet og lov
om eendring af dagtilbudsloven

(Forleengelse af forsagsperioden for velfeerdsaftalekommunerne pa dagtilbudsomradet og
folkeskoleomradet)

Kompetencer
Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktgren for Bgrn & Kultur indstiller at
« orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 4: Orientering om Midtbyens Unge Kontakt

EMN-24/0000145
Bilag

Evalueringsdesign til Midtbyens Unge Kontakt (M.U.K)
Opstart MUK

Politisk oplaeg Midtbyens Unge Kontakt prasentation BS



Resumé

| forbindelse med udmgntningen af besparelsen pa ungdomsklubber i 2024 blev det besluttet at
oprette en matrikellgs klub/indsats ved Danmarksgades Skole.

Indsatsen er navngivet Midtbyens Unge Kontakt (MUK) og har nu veeret under opstart siden januar
2025.

Der orienteres om opstart og indhold i indsatsen samt hvorledes, der vil blive evalueret pa
indsatsen.

Under behandling af punktet deltager paedagogisk leder Sanne Slot fra Danmarksgades Skole

Sagsfremstilling

| budgetaftalen for 2024-2027 indgik en besparelse pa klubomradet.

| august 2024 besluttede byradet at nedlzegge 2 ungdomsklubber, beliggende ved henholdsvis Klub
Spangsbjerg og Klub Ngrregade, samt etablere et nyt initiativ omkring Esbjerg midtby (MUK).

MUK er bemandet som en ungdomsklub med 2 medarbejdere, der i ca. 660 timer arligt primeert skal
lave ops@gende arbejde.

Formalet med MUK er at fa flere bgrn/unge ind i sunde feellesskaber.
MUK beskrives som:
« en formalsdrevet investering bundet op pa dagtilbudsloven

« en generel forebyggende indsats for alle unge i Esbjerg midtby

« en vidensbank for alle de sunde feellesskaber, civilsamfundet har i Esbjerg midtby.

Pa madet orienteres bl.a. om opstartsfasen, de rammer som MUK arbejder efter og de
samarbejdsrelationer, som indtil videre er etableret.

Byradet besluttede ogsa, at MUK evalueres efter 2 ar med henblik pa en vurdering af, om det skal
fortseette efter 2026.

Der er udarbejdet et evalueringsdesign, som skal medvirke til at danne grundlag for en beslutning
om initiativets fortsaettelse. Evalueringsdesignet tager bl.a. afsaet i personalets daglige oplevelser,
som registreres i henholdsvis dagbager og logbager. Herudover vil der i forbindelse med selve
evalueringen blive inddraget interviews og en netveerksanalyse.Designet er vedlagt som bilag.

Barn & Skoleudvalget forventes at blive praesenteret for baselineanalysen efter sommerferien 2025
og for slutevalueringen primo 2027.

Vision 2025

MUK understgtter Vision 2025 ved at medvirke til at fremme trivsel blandt unge i Esbjerg midtby.
Indsatsen skal bidrage til at skabe sunde feellesskaber.
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Lovgrundlag, planer mv.

MUK er etableret efter dagtilbudslovens kapitel 10 og 11, hvor det ogsa fremgar af § 66 stk. 1, at

klubtilbud og andre socialpaedagogiske fritidstilbud til starre bgrn og unge kan etableres som
institutioner eller i andre organisationsformer.
Personaleforhold og arbejdsmiljo

Der er tilknyttet 2 personaler til MUK, som hver er ansat 8 timer ugentligt til indsatsen.

@konomi

Driftsmaessigt koster MUK ca. det samme som en almindelig ungdomsklub. Dog er der ingen
egenbetaling, idet der ikke registreres medlemmer.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller, at orienteringen gives.

Beslutning

Orientering givet.
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Punkt 5: Revidering af forméal og rammer for SFO og Klub - Efter horing
mig-a-2024-9936

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar - resume

Bilag 2 - NY - Formal og rammer - SFO- og klubomradet

Bilag 3 - GAMLE beskrivelser - Formal, Principper og Rammer - SFO- og klubomradet



Resumé

Ud fra evaluering af SFO- og Klubomradet 2024, besluttede Barn & Skoleudvalget d. 16. april 2024,
at forvaltningen skulle udarbejde en ny sag med henblik pa, at de nuvaerende formal, principper og
rammer skulle revideres, og hvis behoy, tilpasses den hverdag, som fritidsomradet agerer i i dag.

Bgrn & Skoleudvalget godkendte pa madet d. 04. februar 2025 at sende den revideret
formalsbeskrivelse og tilhgrende rammer i hegring hos skolebestyrelser, MED-udvalg og faglige
organisationer i Esbjerg Kommune.

Haringsperioden er afsluttet og materialet har nu veeret i hgring i skolebestyrelser, MED-udvalg og
faglige organisationer, i perioden fra d. 5. februar 2025 til og med d. 19. marts 2025. Med afsaet i
fremlagte materiale og hgringssvarene foreligger der enkelte aendringsforslag til politisk beslutning i
formalet og rammerne for SFO- og Klubomradet i Esbjerg Kommune.

Sagsfremstilling

Pa madet den 16. april 2024 blev Bgrn & Skoleudvalget praesenteret for evalueringen af SFO- og
klubomradet, der blev lavet pa baggrund af de formal, principper og rammer, der tradte i kraft januar
2021, og som samlet blev godkendt d. 15. september 2020 i Kultur & Fritidsudvalget. Ud fra de
drgftede evalueringsresultater, besluttede Bgrn & Skoleudvalget, at forvaltningen skulle udarbejde
en ny sag med henblik pa, at de nuvaerende formal, principper og rammer skulle revideres, og hvis
behov, tilpasses den hverdag, som fritidsomradet agerer i i dag. Denne proces blev igangsat med en
indledende temadrgftelse afholdt d. 24. september 2024 i Barn & Skoleudvalget.

Det nye forslag til "formal og rammer for SFO- og klubomradet” har taget udgangspunkt i de politiske
drgftelser fra temadrgftelsen, samt de droftelser og overvejelser arbejdsgruppen har haft undervejs i
processen. Barn- og Ungepolitikken har ogsa veeret pejlemaerke i revideringen bl.a. ved at sikre, at
formal og rammer understetter barn og de unges muligheder for at udvikle sig. Forslaget laegger sig
ogsa op ad tidligere politiske beslutninger vedrgrende SFO og Klub. Dog er formalet blevet udvidet
med opmaerksomhed pa fritidspaedagogik, pa trivsel og pa preesentationsfrie rum. Derudover er
principper og rammer skrevet sammen. Dette for at undga gentagelser og lette laesbarhed og
forstaelse.

Forslaget til den nye formalsbeskrivelse og tilhgrende rammer har veeret i hgring fra d. 5. februar til
og med d. 19. marts 2025, hos skolebestyrelser, MED-Udvalg og faglige organisationer i Esbjerg
Kommune

Horingssvarenes indhold:

Der blev modtaget 11 hgringssvar. De indkomne hgringssvar ligger som bilag til sagen sammen
med en sammenfatning. Generelt er der modtaget anerkendende og positive tilbagemeldinger
omkring forslaget til den nye formalsbeskrivelse og tilhgrende rammer. Seaerligt fremhaeves fokusset

pa trivsel, fritidspaedagogikken og det preestationsfrie rum. i



Nogle af de indkomne haringssvar fremfarte ogsa forslag og bemaerkninger, af anden karakter,
udenfor den politisk stillet opgave; ’at formalet, principper og rammer skulle revideredes, og hvis
behov, tilpasses den hverdag, som fritidsomradet agerer i i dag’. Der er blandt andet forslag og
bemaerkninger af gkonomisk karakter, der kun kan behandles som budgetforslag eller saerskilte
politiskesager. Det er forslag og bemaerkninger som: abningstimer, sommerferiepasning og gkonomi
til renovering/tilpasning af de fysiske rammer. Ligeledes gear det sig gaeldende for de hgringssvar der
omhandler tildelingsmodel i forhold til ressourcer pa matrikler med bade et alment- og et
specialtilbud. Her orienterer forvaltningen om, at dette vil blive frembragt og behandlet i en szerskilt
sag inden skolearet 2026/2027.

Hgringssvarene giver anledning til falgende opmaerksomhedspunkter og eendringer i materialet der
fremlaegges til beslutning hos Bgrn & Skoleudvalget:

Formalet:

| hgringssvarene stoattes positivt op omkring den nye formulering af formalet for SFO og klubber. Der
forslas et eendringsforslag vedragrende afsnittet der omhandler AL-Klubberne. At i
formalsbeskrivelsen vedrgrende AL-Klubberne aendres formuleringen ”... barn og unge i omradet
bliver fortrolige med danske normer og veerdier...” erstattes med 'det danske samfunds normer og
veerdier'.

Ramme nr. 1: Arlige &bningstimer
Ingen bemaerkninger — Kun af gkonomisk karakter

Ramme nr. 2: Bgrn skal som udgangspunkt benytte SFO ved den skole, de er tilknyttet.
Ingen bemaerkninger — Kun i forhold til tildelingsmodel

Ramme nr. 3: Ferielukning
Ingen bemaerkninger — Kun af gkonomisk karakter

Ramme nr. 4: Foreeldrebetaling
Ingen bemaerkninger

Ramme nr. 5: Skolebestyrelserne
Hgringssvarene er positivt stillet mod at skolebestyrelsen samarbejder med den lokale ledelse for
fritid, vedrgrende principperne for driften for den lokale skoleafdelings SFO- og klubtilbud.

Ramme nr. 6: Morgenpasning og tilkkeb af morgenmodul for 4. - 6. klasse bgrn
Ingen bemaerkninger — Kun i forhold til tildelingsmodel

Ramme nr. 7: Fleksibelt peedagogisk samarbejde mellem SFO og fritidsklub
Ingen bemaerkninger
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Ramme nr. 8: ekstra ar i SFO eller fritidsklub

| hgringssvarene fremgar der et eendringsforslag: at ligesom foraeldre i samrad med den lokale
ledelse kan veelge at lade barnet blive et ekstra ar i fritidsklubben efter 6. klasse. Er forslaget at
foreeldre i samrad med den lokale ledelse kan give dispensation til at et barn i 6. klasse ma benytte
ungdomsklubtilbuddet. Dette bygger pa enkelte barn sociale kreds, samveer og trivsel, som ofte
foregar pa tveers af aldersgrupper.

Forvaltningen forslar derfor 2endring i ramme nr. 8 med kursiv:

Veelger en familie i samrad med den lokale ledelse, at barnet skal blive i SFO ud over 3. klasse,
betales SFO-taksten. Det samme geaelder, hvis barnet bliver i fritidsklub efter 6. klasse. Ligeledes
kan en familie i samrad med den lokale ledelse, dispensere for at et barn ma, i seerlige tilfaelde,
benytte det lokaltilknyttet ungdomsklubtilbud allerede fra 6. klasse, hvorefter familien ogséa skal
betale ungdomsklubtaksten.

Ramme nr. 9: De fysiske rammer
Ingen bemaerkninger — Kun af gkonomisk karakter

Sarlige rammer for AL-klubber
Ramme nr. 10: Kontingentfrie fritids- og ungdomsklubber
Ingen bemaerkninger

Ramme nr. 11 & 12: Seerlige paedagogiske tiltag

| hgringssvarene fremgar der en bemaerkning der bunder i forstaelsen omkring frihedsgraderne og
preecisering omkring de seerlige peedagogiske tiltag, at beskrivelsen om "weekendklub og pigeklub”,
i stedet tilskrives en starre fleksibilitet og lokalfrihed i forhold til tilretteleegning af de “seerlige
paedagogiske tiltag”.

Forvaltningen forslar derfor felgende aendringer med kursiv:

11. Udover beskrivelsen i ramme nr. 1, vedrgrende abningstimer, har 2 af AL-klubberne szerlige
paedagogiske tiltag, (eksempel som Weekend-klub og Pigeklub). Klub Ringgarden med 831 timer
arligt og Klub @sterbyen med 423 timer arligt

12. Barn og unge skal som udgangspunkt benytte AL-klubtilbuddet ved den skole, de er tilknyttet,
dog kan seertilbud i anden AL-klub benyttes (eksempel som Weekendklub og Pigeklub).

Der kan frit vaelges klubtilbud i hele kommunen pa almindelige vilkar (foreeldrebetaling mv.). Barn fra

andre skoledistrikter, der ikke er tilknyttet en af de skoler, der har AL-klubber, kan som
udgangspunkt ikke indmeldes i AL-klubberne.

Vision 2025
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Livskvalitet og Sundhed - Visionen realiserer vi ved at arbejde med de tre sundhedspolitiske
pejlemeerker: lighed, naerhed og trivsel i sundhed.

Feellesskab og Mangfoldighed - Visionen realiserer en kommune med steerke feellesskaber,
foreninger og netvaerk. Her skal veere plads til alle, og feerre skal opleve ensomhed.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven
Dagtilbudsloven
Serviceloven

Kompetencer

Bgrn & Skoleudvalget - Byrad

Horing

Haringen har veeret sendt ud pr. mail til Skolebestyrelser, Skoleledelser, MED-Udvalg og Faglige
organisationer med link til hgringens materialet gennem hgringsportalen. Haringsperioden har veeret
fra d. 5. februar 2025 til og med d. 19. marts 2025. Der blev modtaget 11 hgringssvar.
Hgringssvarene og en sammenfatning heraf er vedlagt som bilag.

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller, at Barn & Skoleudvalget indstiller til byradet at:
- Den nye formalsbeskrivelse og tilhgrende rammer godkendes

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 6: Skoledistriktsgraense - Esbjerg Strand
EMN-25/0002687

Bilag

Skole Esbjerg Strand eks graenser 2638

Skole Esbjerg Strand nye graenser 2638



Resumé

I forbindelse med etablering af Esbjerg Strand, er der behov for at tilleegge det nye omrade til et skoledistrikt.

Sagsfremstilling

P& nuvaerende tidspunkt er omradet Esbjerg Strand ikke tillagt et skoledistrikt. Med denne sag indstilles det, at

omradet Esbjerg Strand bliver tillagt Fourfeldtskolens skoledistrikt.

Elever, der vil f& bopael pa Esbjerg Strand, vil have Fourfeldtskolen som naermeste skole. Der er cykelsti til
Fourfeldtskolen p8 det meste af streekningen fra Esbjerg Strand til skolen, hvorfor det vurderes, at det vil veere den

straekning, der er mest trafiksikker for eleverne at feerdes p3.

Med udgangspunkt i antallet af boligetagemeter, der pteenkes etableret pd Esbjerg Strand og en
gennemsnitsstgrrelse af boligerne vil et estimat vaere 400 - 600 boliger, heraf ca. 70 ungdoms-/studieboliger.
Boligerne vil forventeligt blive etableret i 2028/2029.

Det vurderes, at Fourfeldtskolen har kapacitet til de elever, der matte bosaette sig i omradet ved Esbjerg Strand.

Der skal sgrges for befordring til og fra skole for bgrn i barnehaveklasse til og med 3. klasse pa nogle af adresserne,
da de vil have laengere skolevej end 2,5 km, jf. Folkeskolelovens §26, stk. 1. Der er pt. ingen kollektiv trafik til

Fourfeldtskolen, hvorfor dette skal etableres. Udgiften kendes p& nuvaerende tidspunkt ikke.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven

Gkonomi

Da der eventuelt skal etableres skolekgrsel, vil det medfgre en merudgift. Udgiften kendes p& nuvaerende tidspunkt
ikke.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget -> @konomiudvalget - > Byradet

Indstilling

Direktgren for Barn & Kultur indstiller, at
» Esbjerg Strand bliver tillagt Fourfeldtskolens skoledistrikt.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 7: Sammenlagning af daginstitutioner

EMN-25/0003442



Resumé

| de to daginstitutioner Valmuen og Bagrnehuset Kvaglund ses et markant fald i bagrnetallet i begge
daginstitutioner, mest tydeligt for vuggestuebgrnene, som gar fra et samlet antal indmeldte pa 40 0-
2 arige i maj 2025 til 22 0-2 arige i december 2025.

Daginstitutionerne er placeret i boligomraderne Stengardsvej og Kvaglund i den gstlige del af
Esbjerg, og ligger i det samme opskrivningsdistrikt med kort afstand imellem. | boligomradet pa
Stengardsvej ligger, udover Valmuen, ogsa daginstitutionen Bydelens Bagrnehus inden for kort
gaafstand.

Boligomraderne pa Stengardsvej og Kvaglund er pa Social- og Boligministeriets liste over udsatte
boligomrader, der med tilhgrende lovgivning giver begraensninger pa hvor mange bern fra udsatte
boligomrader, som daginstitutionen ma optage. Nedgangen i barnetallet i de to daginstitutioner
skyldes derfor bade et generelt fald i barnetallet, men ogsa at loven om udsatte boligomrader
medfgrer, at daginstitutionerne i de to boligomrader ikke kan optage alle de bgrn, de har staende pa
ventelisten.

| denne sag foreslas en sammenlaegning af daginstitutionerne Valmuen og Barnehuset Kvaglund.
Med en sammenlaegning vil der saledes fortsat veere pasningstilbud i opskrivningsdistriktet og
bygningen i Barnehuset Kvaglund har fysisk kapacitet til alle barn fra de to daginstitutioner.

Der indstilles til Barn & Skoleudvalget, at forslag om sammenleegning af daginstitutionerne Valmuen
og Barnehuset Kvaglund sendes i hgring i omradebestyrelsen og MED-udvalg i omrade Midt.

Sagsfremstilling

| daginstitutionerne Valmuen og Barnehuset Kvaglund er der et faldende bgrnetal. Dette ses mest
tydeligt i forhold til de 0-2 arige, som pa sigt ogsa vil betyde et faldende bgrnetal for de 3-5 arige, da
vuggestuebgrnene ofte fortsaetter i samme daginstitution.

Valmuen:
0-2 ar: 18 indmeldte i maj 2025, faldende til 13 i december 2025.
3-5 ar: 32 indmeldte i juni 2025, stigende til 40 i marts 2026.

Barnehuset Kvaglund:
0-2 ar: 22 indmeldte i maj 2025, faldende til 9 begrn i december 2025.
3-5 ar: 35 indmeldte i juni 2026, stigende til 46 barn i marts 2026.

Forklaringen pa det faldende bgrnetal i de to daginstitutioner skal findes i et generelt faldende
barnetal og i det forhold, at Valmuen og Barnehuset Kvaglund ikke laengere har dispensation fra
reglen om optag fra udsatte boligomrader. Med virkning fra 1. januar 2025 udlgb den dispensation
kommunen havde fra Bagrne- og Undervisningsministeriet fra lovgivningen om bedre fordeling af



bern i daginstitutioner. Loven indebaerer, at daginstitutionen maksimalt ma optage 30 pct. barn fra
udsatte boligomrader, dog undtaget barn af foraeldre der er i beskeeftigelse eller under uddannelse.
Da begge daginstitutioner er placeret omkring boligomrader, der er pa Social- og Boligministeriets
liste over udsatte boligomrader, forventes det, at der vil vaere et antal bagrn, der ikke kan fa den
gnskede plads i de to daginstitutioner, pa grund af barnets hjemadresse.

Hvis daginstitutionens barnetal bliver for lavt kan det pavirke daginstitutionens baeredygtighed i
forhold til gkonomiske, organisatoriske og peedagogiske forhold. Daginstitutionens gkonomi er
bundet op pa bgrnetallet, og et lavere bgrnetal vil medfare, at der skal tilpasses i antallet af
medarbejdere, men ogsa at der kan vaere faerre ressourcer til paedagogiske aktiviteter.

En ringere kapacitetsudnyttelse af to daginstitutionsbygninger vil ogsa have gkonomiske
konsekvenser i form af ggede udgifter til bygningsdrift opgjort pr. barn.

| forhold til daginstitutionens organisering kan et feerre antal medarbejdere gore det sveert, at sikre
en optimal personaledaekning med de ngdvendige kvalifikationer i hele abningstiden. Faerre ansatte
kan ogsa begraense bredden i personalets kompetencer og muligheden for at udvikle de
kompetencer som daginstitutionen har behov for. Rent paedagogisk kan et lavere bgrnetal fore til, at
det bliver sveerere at danne barnegrupper med jeevnaldrende, som kan influerer pa bgrnenes
indbyrdes relationer, og i hvilket omfang der kan tilbydes aktiviteter malrettet barnenes alderstrin.

Pa baggrund af det faldende bgrnetal i Valmuen og Bernehuset Kvaglund og med en
opmeerksomhed pa, at daginstitutionerne kan blive udfordret pa baeredygtigheden, foreslas en
sammenlaegning af de to daginstitutioner. Den sammenlagte daginstitution vil blive organiseret som
en ny daginstitution med et nyt navn. Det anbefales, at den nye daginstitution far placering i
bygningen hvor Bgrnehuset Kvaglund har til huse i dag, da denne bygning kan rumme flest

bgrn. Valmuen har en kapacitet pa 42 vuggestuepladser og 66 barnehavepladser, mens Bagrnehuset
Kvaglund har 50 vuggestuepladser og 80 bgrnehavepladser. Ved sammenlagning skal nogle af
vuggestuepladserne muligvis konverteres til bernehavepladser, da prognosen for indmeldte bgrn for
de to daginstitutioner pt. viser, at der samlet vil veere 86 bgrnehavebgrn i marts 2026, hvor der er
flest bernehavebarn og kun 22 vuggestuebarn i december 2025.

Det foreslas, at sammenlzegningen effektueres den 20. oktober 2025, sa de praktiske opgaver
omkring flytning og indretning kan foretages i efterarsferien.

De to daginstitutioner er placeret i det samme opskrivningsdistrikt med kort gaafstand imellem og
ligger i det samme daginstitutionsomrade. Den sammenlagte daginstitution vil dermed fortsat vaere
en del af omrade Midts ledelsesstruktur og omradebestyrelse med den overordnede pzedagogiske
retning, der er besluttet for omradet.

Forslaget om sammenlaegning af de to daginstitutioner er blevet praesenteret for de to
personalegrupper, omradebestyrelsen, lokal MED og pa foraeldremgder i de to daginstitutioner.
Hvis sammenlaegningen besluttes, vil der blive igangsat en proces hvor de to personalegrupper viI2/4



udarbejde feelles veerdigrundlag og arbejdsgange for den nye daginstitution.

Vision 2025

Ved sammenlaegning i bygningen i Kvaglund vil der fortsat vaere pasningsmulighed i boligomradet
pa Stengardsvej. 500 meter fra daginstitutionen Valmuen ligger daginstitutionen Bydelens
Barnehus, hvor der er ledige pladser. Her kan der dog ogsa veere udfordring omkring det maksimale
optag pa 30 pct. bern fra udsatte boligomrader.

Klima

Ved en sammenlaegning af de to daginstitutioner i én bygning sikres en mere optimal bygningsdrift
set i forhold til energiforbrug og klimabelastning.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven
Lovforslag nr. L 95 Lov om andring af dagtilbudsloven. Z£ndring af regler om bedre fordeling af barn
i daginstitutioner og obligatorisk laeringstilbud.

Personaleforhold og arbejdsmiljo

Personalegrupperne i de to daginstitutioner vil blive lagt sammen til én personalegruppe. Der vil ikke
veere en personalereduktion, som konsekvens af sammenlaegningen, men antallet af medarbejdere
vil falge bgrnetallet, og den gkonomi der er tildelt i forhold til dette.

| den nye sammenlagte daginstitution skal der veere én paedagogisk leder. | dag varetages den
daglige ledelsen i de to daginstitutioner af den samme paedagogiske leder, da vedkommende bade
er fast leder i Bgrnehuset Kvaglund og konstitueret psedagogisk leder i Valmuen.

Gkonomi

Ved sammenlaegning af de to daginstitutioner i Barnehuset Kvaglunds bygning, vil der vaere en
besparelse pa bygningsdriften pa 250.000 kr. arligt.

Der vil ikke veere besparelse pa den paedagogiske ledelse ved sammenlaegning, da timerne til
paedagogisk ledelse falger barnetallet, jf. tildelingsmodellen.

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Hearing

Der indstilles, at sagen sendes til hagring i Omradebestyrelse Midt og omradets lokal MED.

Vurdering herunder alternativer

Hvis de to daginstitutioner fortsaetter som to selvsteendige enheder, vil de blive udfordret pa deres
baeredygtighed. Kommer den enkelte daginstitution under 50 bgrneenheder, er det med den nye



tildelingsmodel besluttet, at daginstitutionen skal have tilskud for at sikre driften.

Indstilling

Direktgren for Bgrn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at

- forslag om sammenleegning af daginstitutionerne Valmuen og Bernehuset Kvaglund sendes i
hgring.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 8: Ungebyradets mede med udvalget
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Resumé

I juni 2022 vedtog et enigt Byrad, at der i Esbjerg Kommune skulle etableres et Ungebyrad.
Ungebyradets endelige format og vedteegter blev efterfalgende godkendt af Byradet i marts 2023 og
i oktober samme ar tradte det farste Ungebyrad sammen.

Ifelge byradsbeslutningen fra juni 2022 er baggrunden for etablering af et Ungebyrad, at Byradet
gnsker at skabe et mere baeredygtigt demokrati gennem inkorporering af unge i den demokratiske
proces.

Som en konsekvens heraf gnsker det aktuelle Ungebyrad at mgdes med samtlige fagudvalg for dels
at komme teettere pa det politiske arbejde, men ogsa for at drgfte sager der har eller kunne have
Ungebyradets interesse.

Sagsfremstilling

Mgderne med fagudvalgene er direkte foranlediget af et gnske fra Ungebyradet, som gerne drgfte
de emner, som efter Ungebyradets opfattelse vedrarer unge i Esbjerg Kommune. Mgdet vil give
Ungebyradet mulighed for at praesentere sine visioner for fremtiden, samt at drafte hvordan
fagudvalg og Ungebyrad i faellesskab kan arbejde for at skabe en kommune, hvor unge ikke kun er
til stede, men er aktive medspillere i samfundet.

Ungebyradet har en klar vision for Esbjerg. Radet @nsker, at Esbjerg skal vaere en kommune, hvor
unge er stolte af at bo og hvor de fgler sig hjemme. Det er Ungebyradets mal at skabe et
feellesskab, hvor unge faler sig velkomne og hvor de har lyst til at engagere sig. Visionen bygger pa
tre centrale elementer: engagement, deltagelse og feellesskab. Disse tre elementer er ifglge
Ungebyradet ikke kun vigtige for at sikre, at unge trives, men ogsa for at skabe en fremtid, hvor
unge far mulighed for at vaere medskabere af deres eget liv og samfundet omkring dem.

Ungebyradet finder det altafggrende, at unge far mulighed for at deltage aktivt i
beslutningsprocesser og at deres stemmer bliver hgrt. Ungebyradet vurderer, at der er et enormt
potentiale i at skabe et steerkt ungenetvaerk, hvor de unge foler sig engagerede i lokale initiativer, og
hvor de far mulighed for at forme fremtiden for kommunen. Samtidig mener Radet, at det er vigtigt,
at alle unge — uanset baggrund, social status eller interesser — fgler sig som en vigtig del af
feellesskabet. Ungebyradet gnsker med egne ord en kommune, hvor det er fedt at vaere ung, og
hvor de unges stemmer bliver hgrt pa lige fod med andre borgergrupper.

Aktuelt er der dog en raekke udfordringer for unge i Esbjerg Kommune, papeger Ungebyradet.
Mange unge star over for udfordringer i deres hverdag, bade hvad angar trivsel, uddannelse og
fremtidsmuligheder. Mange unge fgler sig ydermere isolerede eller har sveert ved at finde veje ind i
de muligheder, der er i vores samfund. Ungebyradet mener derfor, at det er essentielt, at vi som
kommune arbejder malrettet pa at skabe et miljg, hvor unge fgler sig set, hart og respekteret.
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Der er desuden behov for flere muligheder for de unge — bade socialt og kulturelt. Flere @nsker sig
et stgrre og mere mangfoldigt ungdomsliv, hvor de kan finde feellesskaber og aktiviteter, der giver
dem mulighed for at udvikle sig og udtrykke sig selv. Ungebyradet er overbevist om, at unge kan
bidrage med innovative idéer og Igsninger, hvis der skabes rammer, hvor deres perspektiver bliver
anerkendt og integreret i beslutningsprocesserne.

Malet med mgdet mellem Barn & Skoleudvalget og Ungebyradet er at fremme samarbejde og
konkret handling. Ungebyradet gnsker at skabe et abent og konstruktivt forum, hvor Ungebyradet og
fagudvalget kan drgfte, hvordan vi sammen kan arbejde for at forbedre forholdene for unge i
Esbjerg.

Ungebyradet gnsker at udveksle tanker og idéer om, hvordan unges stemmer i kommunens
beslutningsprocesser kan styrkes, samt hvordan der kan skabes nye initiativer, der kan engagere
flere unge i bade lokale

projekter og det politiske liv.

Vision 2025

Energi og indflydelse hele livet.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget.

Indstilling

Direktagren for Barn & Kultur indstiller, at:

1. udvalget mgdes med Ungebyradet til en aben drgftelse om de emner af faelles interesse der
optager hhv. fagudvalget og Ungebyradet.

Beslutning
Droftet.
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Punkt 9: Den Nationale Forzldretilfredshedsundersegelse

EMN-25/0003504
Bilag

Bilag 1. Spergsmal National Foraldretilfredshedsundersagelse 2025



Resumé

Indenrigs- og Sundhedsministeriet og KL gennemfarer i efteraret 2025 en
brugertilfredshedsundersggelse blandt foraeldre til barn i dagtilbud.

Undersggelsen bestar af et spgrgeskema med en raekke spgrgsmal om foraeldrenes tilfredshed med
deres bgrns dagtilbud.

Den enkelte kommune har mulighed for at tilfgje op til fem lokale spargsmal, som vi er optaget af at
hgre foraeldrenes holdninger om.
Omradelederne pa Dagtilbud i Esbjerg Kommune har udformet fem spargsmal, som forslas tilfgjet.

Born & Skoleudvalget skal tage stilling til:

1) om Esbjerg Kommune skal ggre brug af mulighed for at tilfgje fem lokale tillaegsspargsmal til Den
Nationale Foreeldreundersagelse

2) om det - i givet fald - kan veere de forslaede spgrgsmal denne sagsfremstilling fremligger, der
tilfgjes

Sagsfremstilling

Om brugertilfredshedsundersggelsen
Den landsdeekkende brugertilfredshedsundersggelsen udferes af Danmarks Statistik. Der blev sidst
gennemfart en lignende undersggelse i 2022.

Spergsmalene i brugerundersggelsen vil bl.a. adressere den padagogiske indsats, fysiske rammer,
trivsel og samarbejde mellem foraeldre og personale (se bilag)

Den landsdaekkende brugertilfredshedsundersagelser er et redskab for politikere, ledere og
medarbejdere i kommunerne til at inddrage brugertilfredshed i tilrettelaeggelsen af den offentlige
service. Resultaterne ventes at veere klar i foraret 2026 og skal geres tilgeengelige for borgerne.

Mulighed for lokale tillaegsspergsmal
For at tilpasse brugertilfredshedsundersggelsen til lokal kontekst har hver kommune mulighed for at
tilfaje op til fem ekstra spagrgsmal om foraeldrenes tilfredshed med dagtilbud i den enkelte
kommune.
Denne mulighed er draftet med omradelederne i Dagtilbud, som forslar at tilfaje falgende fem lokale
tilleegsspergsmal:
1. I hvilken grad oplevede du, at dit barn blev mgdt med omsorg i opstart i
daginstitution/dagpleje?
2. | hvilken grad oplever du, der er gode sammenhange i forbindelse med dit barns overgang ?
(hjem > dagpleje/vuggestue; dagpleje/vuggestue > bgrnehave)
3. | hvilken grad oplever du, at personalet lytter til og tager udgangspunkt i barnenes

interesser?
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4. | hvilken grad oplever du muligheden for at kunne fglge med i dit barns liv i
daginstitution/dagpleje?
5. | hvilken grad oplever du, at dit barn har et aktivt udeliv?

Vision 2025

Velfeerd er en del af Vision 2025, herunder prioriteringen af livsglaede og trivsel.
Foreeldretilfredshedsundersggelsen kan veere en indikator pa, hvorvidt Esbjerg Kommunes
dagtilbud leverer en service og en kvalitet, som foreeldrene er tilfredse med og glade for, og som de
vurderer gger deres barns trivsel.

Veekst er ligeledes en del af Vision 2025, og der arbejdes malrettet pa at gare vores kommune mere
attraktiv, sa flere onsker at leve og arbejde her. Kvaliteten af vores dagtilbud kan veere et parameter
- blandt flere - for om bgrnefamilier gnsker at bosaette sig i kommunen.
Foreeldretilfredshedsundersggelsen kan give et gjebliksbillede af, hvordan kvaliteten i vores
dagtilbud opleves af de barnefamilier, der allerede er bor og lever i Esbjerg kommune.
Undersggelsens resultater kan derfor - sammen med anden data - vaere med til at danne baggrund
for den Igbende evaluering og justering af indsatser og praksisser i vores dagtilbud med fokus pa
kvalitet.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven
Barn & Ungepolitikken

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller, at Barn & Skoleudvalget beslutter:

1) at Esbjerg Kommune skal ggre brug af muligheden for at tilfgje fem lokale tilleegsspergsmal til
Den Nationale Foreeldreundersggelse

2) at Barn & Skoleudvalget godkender de forslaede spgrgsmal

Beslutning
1. Godkendt.

2. Godkendt.
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Punkt 10: Orientering om projekt Kulturmellen: Qget livsmestring for unge
i fremskudt jobcenterindsats

EMN-25/0003212



Resumé

Slots- og Kulturstyrelsen har i april 2025 bevilget midler til projektet "Kulturmegllen: dget livsmestring
for unge i fremskudt jobcenterindsats".

Med projektet far unge fra Vindmegllen mulighed for at deltage i kultur- og fritidsforlgb samt
kulturoplevelser med henblik pa at komme taettere pa job og uddannelse og styrke deres trivsel.
Projektet er forankret i Foreningen Veaerftet, og det er malet, at i alt 240 unge deltager i et

forlgb i projektperioden, og at 450 unge deltager i en kulturoplevelse.

Med denne sag orienteres Social & Arbejdsmarkedsudvalget om projektet.

Sagsfremstilling

Som en del af Kulturpas-forsgget har Slots- og Kulturstyrelsen i april 2025 givet tilsagn om midler til
projektet "Kulturmgllen: @get livsmestring for unge i fremskudt jobcenterindsats". Kulturmgllen er ét
ud af 15 nationale projekter i forsgget.

Projektet er et partnerskab mellem Foreningen Veerftet, Vindmegllen, Platformen, MedVind i
Jsterbyen og lokale kultur- og fritidsaktarer. Det er forankret i Veerftet, som er en kreativ
vaerkstedsforening pa Platformen, hvor Jobcentrets fremskudte beskaeftigelsesindsats Vindmallen
ogsa har til huse. Der er givet tilsagn til Vaerftet om 1.826 mio. kr. for projektperioden, som Igber
fra august 2025 og indtil udgangen af 2026.

Kultur-forlgb
| Kulturmgllen skal lokale kultur- og fritidsakterer udvikle og facilitere kulturforlgb sammen med
unge, der er visiteret til Vindmgllen. Formalet med forlabene er at:

1. dge de unges trivsel, livsmestring og engagement.
2. Give de unge redskaber til at deltage aktivt i det lokale kultur- og fritidsliv.

3. Give kultur- og fritidsakt@arerne konkrete erfaringer i at arbejde med malgruppen, som er
underrepraesenteret i deres eksisterende feellesskaber.

Projektet bygger videre de gode erfaringer, som Vindmgllen har med relationel velfeerd.
Ungeinddragelse er derfor et helt centralt element i Kulturmgllen, hvor de unge bliver medskabere af
kulturforlgbene.

Forlgbene vil finde sted i Veerftets rammer, hvor de unge i forvejen kommer dagligt, og afsluttes med

et besag hos kultur- og fritidsakteren. Herudover arrangeres 15 feelles kulturoplevelser. Der er i
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projektet afsat midler til at Veerftet kan ansaette en kulturkoordinator, som skal veere bindeleddet
mellem de unge og kulturinstitutionerne.

Projektets mal
Malet for projektet er, at:

1. 80 unge fra Vindmgllen deltager i kulturforlgb hvert halve ar, svarende til 240 deltagere i hele
projektperioden.

2. | alt 450 unge deltager i de 15 kulturoplevelser. Det forventes, at de unge deltager flere gange i
forlab og kulturoplevelser, sa det ikke er nye unge hver gang.

Endelig er det ambitionen, at det styrkede samarbejde mellem Jobcentret, Veerftet og kultur- og
fritidsaktagrer fastholdes som en integreret del af malgruppens hverdag efter projektets afslutning.

Vision 2025

Projektet understgtter Esbjerg Kommunes Vision 2025 - Veekst - Kvalificeret arbejdskraft til alle.

Kompetencer

Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Direktaren for Borger & Arbejdsmarked, Jobcenter, indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget:

1. Orienteres om projekt Kulturmgllen: @get livsmestring for unge i fremskudt jobcenterindsats.

2. Sender sagen til orientering i Kultur & Fritidsudvalget og Barn & Skoleudvalget.

Beslutning

Orientering givet.

Beslutningshistorik
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalget 13.05.2025 Punkt 5

Orientering givet.
Sagen sendes til orientering i Kultur & Fritidsudvalget og Bgrn & Skoleudvalget
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Rasmus Rasmussen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 19.05.2025 Punkt 15

Orientering givet.
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Punkt 11: Lukket: Anlaegs- og indtaegtsbevilling pa Bakkeskolen

EMN-25/0003702



Punkt 12: Informationer og Foresporgsler - Aben

EMN-25/0000097
Bilag

22.04.2025 Arshjul Born Skoleudvalget 2025 (002)



Resumé
1. Barn & Skoleudvalgets arshjul 2025

2. National kvalitetsundersggelse 3-5 arige.

3. Sidste skoledag.
4. Grundlovsfest.

5. Partnerskab vedr. film.

Beslutning

1. Orientering givet
2. Orientering givet
3. Orientering givet
4. Orientering givet

5. Orientering givet
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Punkt 13: Lukket: Informationer og forespeorgsler - Lukket



Punkt 14: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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