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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 21-12-2020

Godkendt.



Punkt 2: Beretning vedr. medicingennemgang for nye indflyttere pa
plejehjem

20/24558
Resumé

Et dansk registerstudie i 2012 kortlagde forbruget af antipsykotiske leegemidler blandt personer fra 65-ars alderen og
opefter i Danmark.

Studiet blev udfert af forskere ved Nationalt Videnscenter for Demens, og blev prasenteret i 2016.

Studiet viste at godt 20 pct. af de aldre med demens pé et tidspunkt i lebet af aret er i behandling med et antipsykotisk
leegemiddel.

Som en folge af studiet opstartede Sundhed & Omsorg projektet "Medicingennemgang pa plejehjem, med henblik pa en
kortlaegning af rationel behandling med psykofarmaka”

Hovedformélet med projektet var at kortleegge og kvalitetssikre medicinforbruget hos beboere pa plejehjem samt at sikre
relevant kompetenceudvikling hos personalet i forhold til medicinh&ndtering.

Efterfolgende har vi sat medicingennemgang for nye indflyttere pa plejehjem i Esbjerg kommune i fast drift.

Sagsfremstilling

Beboere i plejebolig er blandt de mest skrabelige borgere i vores samfund. De lider af mange samtidige sygdomme
(multimorbiditet) og far mange forskellige slags leegemidler (polyfarmaci).

Polyfarmaci eger risikoen for medicinbivirkninger eller interaktioner, der kan pavirke beboerens helbred og oge risikoen
for fald i funktionsniveau.

Formaélet med medicingennemgangen er:

o Kvalitetsudvikling af beboernes leegemiddelbehandling ved indflytning pé plejehjem

o At plejepersonalet med indsatsen far styrket deres kompetencer i forhold til at kunne identificere problemer med
hensyn til borgerens medicinering. Disse kompetencer skal styrke en efterfolgende dialog med praktiserende leeger
og sygehus.

o At plejepersonalet far gget viden og de rette kompetencer til at handtere risikosituationsleegemidler der skiller sig
ud, og ifelge Styrelsen For Patientsikkerhed, kraever sarlig opmarksomhed

¢ Atundga unedvendige indleeggelser pa sygehus.

I alt er der gennemgaet og lavet opfelgning pa 30 medicinlister af nye indflyttere pa plejehjem i perioden januar-oktober
2020 (12019 blev der gennemgéet 67 medicinlister). Medicingennemgangsmodelen har fokus bade pa psykofarmaka og
somatisk medicin, derfor er inklusionskriteriet, at borgere skal have mindst 4 legemidler (polyfarmacipatienter) eller
mindst 1 psykofarmakum (dvs. medicinlisten kunne indeholde mindre end 4 leegemidler).

Farmaceuten gennemgar den enkelte borgers medicin sammen med personalet pa plejecentret. Her bliver borgerens
aktuelle medicin - og @ndringsforslagene - dreftet med henblik pa at orientere om og begrunde @&ndringerne. Der bliver



ved gennemgang af borgerens medicin fokuseret pa generelle opmarksomhedspunkter ved medicinering af aldre
mennesker.

De 30 beboere er samlet set i behandling med 250 praparater. Der er opnaet enighed om 45 @&ndringsforslag (1,5
@ndringsforslag per beboer), svarende til endringsforslag til lidt mere end hvert femte praeparat (21 %).

De nye indflyttere var i gennemsnit i behandling med 8 lagemidler.

Efter medicingennemgangene, bliver der lebende fulgt op pa, hvor mange af de aftalte medicinandringer, der er forsegt
gennemfort og hvor mange af disse, der er lykkedes. Opfolgningen er ikke slut endnu, men til dagsdato er der gennemfort
20 @ndringsforslag (seponering, dosisreduktion, tilfejet et nyt preeparat).

Da de fleste nye indflyttere pa plejehjem er polyfarmaci patienter med komplekse medicinlister, som tilmed ofte gar til
forskellige specialleger, er det ikke altid nemt at finde en samarbejdsmodel vedrerende accept og implementering af
medicinendringer.

Farmaceutens besog pa plejecentre gav indtryk af, at en del af borgerne oplevede effekt af de implementerede
medicineringsaendringer.

Ved at blive undervist i redskaber til at identificere legemiddelrelaterede problemer og dialog om den enkelte borgers
medicinering, opnér personale pd plejehjemmet en styrket model til at kvalitetssikre legemiddelanvendelse og —
administration. Dette kan fremadrettet bidrage til at opfange problemer og implementere relevante lesninger med henblik
pa at sikre den mest rationelle behandling for borger og samfund.

Personalet udtrykker oget tryghed ved, at beboere far gennemgaet deres medicin.

Plejepersonalet er meget motiveret og engageret i hele gennemgangsforlebet.

Medicingennemgangmodellen ved farmaceut peger pa, at den kan vare en hjelp til legen f.eks. forud for et opsegende
hjemmebesog. Lagen kan have glede af farmaceutens oplaeg med @ndringsforslag til medicinlisten til at danne sig et
overblik over borgerens medicin og eventuelle problemstillinger, der kan vere vaerd at undersgge ved opsegende
hjemmebesog. P4 denne méde vil leegen ikke vere nedsaget til selv at bruge tid til at skaffe sig overblikket over den
aktuelle medicin, ligesom den tvaerfaglige vurdering af medicineringen vil komme borgeren til gode.

P& den anden side er personalets observationer og vurderinger af beboere vigtige, ndr laegen skal tage stilling til medicin —
isar der, hvor beboere ikke lengere kan - eller har problemer med at fortelle, hvordan de har det. Derfor er samarbejdet
mellem plejehjem, farmaceut og praktiserende leeger vigtigt, og der er behov for at der mélrettet skal arbejdes for at styrke
dette.

Kompetencer
Sundhed & Omsorgsudvalget
Indstilling

Direktoren for Fritid, Sundhed & Omsorg indstiller, at



o Sagen droftes

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 16-11-2020
Sagen udsat.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 07-12-2020
Sagen udsat.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 21-12-2020
Sagen droftet.

Forvaltningen udarbejder oplaeg pa, hvordan der kan arbejdes med medicingennemgang i hjemmeplejen.



Punkt 3: Dreftelse af sektorplan 2020-30

20/11158
Resumé
P& Sundhed & Omsorgsudvalgsmedet den 4. maj 2020 blev udvalget orienteret om befolkningsprognosen for 2020-30. P4

medet blev det besluttet, at forvaltningen udarbejder et udkast til en ny sektorplan pa baggrund af den nye
befolkningsprognose.

Denne sag omhandler forvaltningens udkast til en ny sektorplan for Sundhed & Omsorg.

Fokus vil vere pad den kommende abning af Sirius Seniorbo i slutningen af 2021 og dertilherende lukninger af
eksisterende plejehjem.

Derudover egnsker forvaltningen at drefte organisatoriske andringer i Sundhed & Omsorg. P4 den baggrund vil der kunne
blive truffet langsigtede beslutninger om den fysiske planlaegning af plejeboliger.

Efter disse dreftelser vil der senere i 2020 kunne vedtages en opdateret sektorplan 2020-30 for Sundhed & Omsorg.

Sagsfremstilling

Antallet af 80+arige viser med den nye befolkningsprognose en stigning pa 2.670 borgere fra 2020 til 2030. Dette svarer
til en stigning pé& 48%. Denne aldersgruppe er afgerende i forhold til den fysiske planlaegning af plejeboliger, da den
sakaldte dekningsgrad beregnes ud fra denne aldersgruppe — antal plejeboliger per 100 indbyggere over 80 ar.

Prognosen medferer en klar opgave for Sundhed & Omsorg i forhold til fortsat at sikre plejehjemspladser nok i fremtiden
for kommunens seniorer.

I slutningen af 2021 stér Sirius Seniorbo — et nyt plejehjem med 104 pladser — klar til indflytning. Der blev afsat
budgetmidler til Sirius Seniorbo ved budgetvedtagelsen af Budget 2016-19. I selvsamme budgetvedtagelse blev det
besluttet, at en reekke mindre plejehjem skulle lukkes. 12016 lukkede bade Riberhus og Kollektivhuset —i alt 55
plejeboliger.

De gvrige plejehjem lukkes forst, nir Sirius Seniorbo dbner. Med denne sag ensker forvaltningen at drefte, om denne
politisk vedtagne beslutning fortsat skal st ved magt.

I naeste afsnit preesenteres forvaltningens udkast til indhold af den kommende sektorplan, og hvordan den sékaldte
daeekningsgrad kan se ud i den kommende periode for 2020-30.

Forvaltningens udkast til fremtidig plejeboligdeekning

Tidligere politiske vedtagne beslutninger:



I det folgende gennemgas forvaltningens udkast til sektorplan. Herunder giver forvaltningen sit syn pd de politisk
vedtagne lukninger af plejehjem tilbage fra Budget 2016-19. Derudover prasenteres gvrige tiltag, der kan veere med til at
sikre deekningsgraden i den kommende periode fra 2020-30.

Osterbycentrets plejeboliger i Ribegade 223 i det ostlige Esbjerg blev besluttet lukket ved budgetvedtagelsen i 2016-19.
Sundhed & Omsorg har indenfor driftsrammen holdt plejeboligerne abne siden den trufne beslutning. Forvaltningen
laeegger op til at annullere lukningen af Osterbycentrets 26 boliger.

Plejehjemmet Strandgérden i Hjerting med 21 plejeboliger blev ligeledes besluttet lukket. Forvaltningen laegger op til at
fastholde denne beslutning, da salg af grunden vurderes at kunne opveje kommunens geld i bygningerne. Desuden er
plejehjemmet nedslidt. De nuverende beboere flyttes til Sirius Seniorbo. Sundhed & Omsorg ensker, at der i
salgsprocessen kan indtenkes boligformer for seniorer i den fremtidige anvendelse af grunden.

Hgjvangshaven 2 og 4 —i alt 12 plejeboliger — i det centrale Esbjerg omkring Esbjerg Sundhedscenter stod ogsa til
lukning med beslutningsvedtagelsen i Budget 2016-19. Forvaltningen laegger op til at fastholde denne beslutning.
Beboerne flyttes ligeledes til Sirius Seniorbo, mens bygningerne overgér til Esbjerg Sundhedscenter.

Plejehjemmet Gjesing Midtby med 22 plejeboliger og en midlertidig bolig i det nordlige Esbjerg laegger forvaltningen op
til at bibeholde fremfor budgetvedtagelsens beslutning om en lukning. Der er flere arsager hertil; Boligernes stand er
fornuftig; boligerne har en storrelse, s& de senere kan omdannes til @ldreboliger; kommunens gald i bygningerne
overstiger langt den forventede salgspris. Derudover huser plejehjemmet i dag udekerende teams i Hjemmeplejen og
Sygeplejen, som det er svart at finde en anden lokation til i neeromradet.

Ved budgetvedtagelsen 2020-23 blev det besluttet at seenke deekningsgraden fra 16% til 15,66%, sa Esbjerg Kommune
kom pé niveau med de omkringliggende kommuner. Denne beslutning medferer, at Skovbo-Centerets 20 plejeboliger i det
centrale Esbjerg skal lukke i 2021, nér Sirius Seniorbo star faerdigt. Denne lukning anbefaler forvaltningen at annullere,
da det har vist sig, at boligerne er svaere at ombygge til andet formal, ligesom dakningsgraden i det indre Esbjerg er sver
at opretholde. Ligeledes er geelden i boligerne hgj.

Gjesing Midtby og Skovbo foreslar forvaltningen at satte pa en observationsliste i de kommende ar, s& de kan komme i
spil til andre formal, hvis behovet for plejeboliger @ndres.

Udkast til nye tiltag til sikring af plejeboliger i fremtiden:

Ovennavnte cases udspringer alle af tidligere politisk vedtagne beslutninger. Forvaltningen ensker med denne sag af
sette et nyt plejehjem i spil i forhold til en kommende lukning, nér Sirius Seniorbo star faerdigt.

Forvaltningen vurderer, at Plejehjemmet Strandby med 68 plejeboliger og to aflastningsboliger kan lukkes. Der er flere
arsager hertil. En &rsag er, at plejecentrets boliger er sma. En anden arsag er, at boligerne er opfort efter Servicelovens
§192, hvilket geor, at det er kommunen, som ejer og driver boligerne. Dette medfoarer, at kommunen ingen gaeld har i
bygningerne. Beliggenheden vurderes ligeledes at vere attraktiv til andre boligformal til gavn for kommunens borgere og
gerne kommunens seniorer, sd der bevares boliger i indre Esbjerg til denne malgruppe.

Her teenkes pa andre boligformer end blot plejeboliger sdsom seniorboliger og boliger efter Aldrebolig+ konceptet med
tilkobling til hjelp fra nermeste sygeplejeklinik.



Der legges op til, at Strandby lukkes, nar Sirius Seniorbo star feerdigt ultimo 2021.

Samtidig arbejdes der med planer for at sikre deekningsgraden i indre Esbjerg i fremtiden. Den sékaldte ”Tivoli-grund”, et
areal pa hjernet af Gl. Faergevej og Vesterhavsgade, er der dialog med en privat investor om i forhold til fremtidig
anvendelse. Dialogen omhandler muligheden for at opfere plejeboliger, seniorboliger eller andre seniorvenlige boligtyper.

Sundhed & Omsorg har et reserveret areal ved Senderrisvej/Tarphagevej, som er reserveret til plejehjemsbyggeri. Dette
areal ensker forvaltningen at satte i spil til en model a la Projekt Krebsestien i Gjesing, hvor et plejehjem (Sirius
Seniorbo), seniorboliger og laegepraksis etableres. I budgetforliget for 2021-24 er der 1 2023 afsat 1,5 mio. kr. til at
forberede en ny seniorby i Senderris. Mélet er at skabe en lignende seniorby med en kombination af plejeboliger og andre
seniorvenlige boliger. Derfor indteenkes der minimum 75 boliger fra 2025.

Ved selvsamme budgetforlig 2021-24 blev der ligeledes afsat midler til det videre arbejde med Helhedsplan Bramming.
Her teenkes seniorboliger opfert i en hel ny bydel i umiddelbar nerhed til plejehjemmet Solgérden, Bramming Kultur- og
Fritidscenter samt sundhedsprofessionelle tilbud. Seniorboliger enskes opfoert efter tankegangen aldrebolig+ - med blandt
andet mulighed for kald til sygeplejeklinikkerne pd Solgarden. Denne nye boligtype skal gerne vare med til at sikre, at
behovet for plejeboliger falder, jf. visionerne i Sektorplan 2020-30 — se bilag 1.

Danske Diakonhjem, som er den sterste ikke-kommunale akter pa sldreomradet i Danmark og blandt andet driver 70
plejehjem, ensker at opfore et plejehjem i indre Esbjerg med 63 plejeboliger. P4 nuvaerende tidspunkt er deres planer i
nabohering, men det vurderes, at sandsynligheden for, at plejehjemmet bliver etableret, er stor. De 63 plejeboliger er
derfor indregnet.

Dakningsgraden fra 2020-30:

De ovennavnte scenarier pavirker dekningsgraden. Som ovenfor nevnt er den politisk vedtagne dekningsgrad i dag
15,66%. Dakningsgraden foreslds med denne sag sanket til 15% 12020, til 14,5% 1 2021-24 og fra 2025 foreslas
deekningsgraden senket til 14%. Nye boligformer som seniorboliger, &ldrebolig+ konceptet og den velferdsteknologiske
udvikling ger, at det vurderes forsvarligt at seenke dekningsgraden.

I bilag 1, Sektorplan for Sundhed & Omsorg 2020-30, side 16 fremgéar det, hvad de ovenfornavnte forslag til &bninger og
lukninger af plejeboliger far af betydning for kommunens samlede deeckningsgrad. I 2020 er den beregnede daekningsgrad
15,5%, mens deekningsgraden i 2022 er pa 14,4%, nar Sirius Seniorbos er dbnet. 1 2023 vil dekningsgraden stige til
14,7% med tilgang af Danske Diakonhjems 63 plejeboliger.

12025 er et plejehjem i Senderris med 75 boliger indarbejdet, hvilket medferer en deekningsgrad pé 14,4% og dermed en
smule over det foresldede niveau pa 14% fra 2025 og frem. I 2030 vil den beregnede dekningsgrad vere pa 12,2% med
en fastholdelse af boligantallet fra 2025 og frem til 2030.

@vrige tiltag, der pavirker sektorplanen:



Det kommende langsigtede arbejde med sektorplanen har ogsa betydning for andre boligformer og andre afdelinger i
Sundhed & Omsorg. Derfor enskes der stillingtagen til folgende emner.

Da forvaltningen anbefaler at lukke Strandby Plejehjem, nar Sirius Seniorbo &bner med udgangen af 2021, anbefales det i
tiden frem til lukning, at tomme boliger pa Strandby Plejehjem @ndrer anvendelse fra plejeboliger til aflastningsboliger.
Der er en stor eftersporgsel efter aflastningsboliger, ligesom kommunens omkostning ved at have borgerne i en
aflastningsbolig er mindre end at have borgeren i eget hjem eller indlagt pd sygehuset, nar borgeren er vurderet
feerdigbehandlet pd sygehuset. Derudover vurderes den lebende tomgang i plejeboliger at kunne udligne omdannelsen af
plejeboliger til aflastningsboliger pa Strandby Plejehjem. Og det mest vaegtige argument er, at jo farre beboere, som skal
flytte plejehjem, jo bedre.

Forvaltningen anbefaler ligeledes, at &ldreboliger, som i dag er placeret ved/i plejehjem men serviceres af hjemmeplejen,
organisatorisk flyttes fra Hjemmeplejen til Plejehjem. ZAldreboligerne er opfert efter Almenboligloven som aldreboliger.
Dette vil have bade logistiske og ekonomiske fordele og ikke mindst vare til gavn for beboeren, som far hjelpen tettere

pa. Aldreboliger i denne kategori findes 1 dag ved/i plejehjemmene Bytoften, Lyngvej, Solgarden og Ostergarden i alt 45
aldreboliger.

De ovenfor nevnte lukninger af plejehjem medferer, at hjemmeplejens og sygeplejens udkerselssteder skal tages op til
revision. I dag har disse udekerende teams til huse ved de eksisterende plejehjem. Forvaltningen ensker derfor at kigge pa
den fremtidige organisering af udkerselssteder for hjemmeplejen og sygeplejen.

Vision 2025

Sektorplanen for Sundhed & Omsorg berarer flere af temaerne i Vision 2025 — ”Energi til mere”. Under sporet ”Velfaerd —
energi til livet”, opfylder sektorplanen blandt andet:

¢ Energi i hverdagslivet, herunder attraktive boliger.
o Livskvalitet og sundhed, herunder at sikre de bedste tilbud for alle aldersgrupper i kommunen — i dette tilfeelde

kommunens seniorer.
¢ Feallesskab og mangfoldighed, herunder sterke fellesskaber og netverk.

Lovgrundlag, planer mv.
Sektorplan for Sundhed & Omsorg 2020-30 - fysisk planleegning af plejeboliger i Esbjerg Kommune
Okonomi

Ovennavnte tiltag vil i hvert tilfelde have skonomiske konsekvenser for Sundhed & Omsorg langt sterstedelen bererer
gkonomien for Plejehjem.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Arbejdssted vil @ndres for de ansatte, som i dag er ansat pa de plejehjem, der vedtages lukket.
Kompetencer

Sundhed & Omsorgsudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Planmeessige konsekvenser

Det vil fa planmaessige konsekvenser for de plejehjem, som lukker og overgar til anden funktion.
Heoring

Sektorplanen sendes i hering hos Zldreradet, Aldresagen og Handicapradet.



Vurdering herunder alternativer

Sagen er forvaltningens udkast til indhold i den kommende Sektorplan 2020-30. Der er mulighed for mange alternativer;
hvilken deekningsgrad enskes fastsat; hvilke plejehjem enskes lukket; indhold af ny seniorvenlig bydel i Senderris;
aflastningsboliger pa Strandby plejehjem; &ldreboliger ved plejehjems organisatoriske tilknytning; udkerselssteder til
Hjemmeplejen og Sygeplejen med flere.

Indstilling

Direktoren for Fritid, Sundhed & Omsorg indstiller, at Sundhed & Omsorgsudvalget indstiller til Byradet, at

. Udkast til indhold i Sektorplan 2020-30 dreftes.

. Daekningsgraden fastsettes for 2020 til 15%.

. Daekningsgraden fastsettes for 2021-24 til 14,5%.

. Daekningsgraden fastsattes for 2025 og frem til 14%.

. Osterbycentret 26 plejeboliger i Ribegade 223 bevares.

. Plejehjemmet Strandgérden med 21 plejeboliger lukkes, nér Sirius Seniorbo tages i brug ultimo 2021.

. Hojvangshaven 2 og 4 med 12 plejeboliger lukkes, nar Sirius Seniorbo tages i brug ultimo 2021.

. Plejehjemmet Gjesing Midtby med 22 plejeboliger og én midlertidig bolig bevares.

. Skovbo-Centerets 20 plejeboliger bevares.

. Plejehjemmet Gjesing Midtby og Skovbo-Centerets plejeboliger settes pa observationsliste de kommende ar.

. Plejehjemmet Strandby med 68 boliger lukkes, nar Sirius Seniorbo tages i brug ultimo 2021. Plejeboligerne
omdannes lgbende til aflastningspladser ved tomgang frem til lukning.

. Dialogen med privat investor om muligheden for boliger for seniorer, for eksempel plejeboliger og seniorboliger, pa
”Tivoli-grunden” i indre Esbjerg fortsattes.

13. Der arbejdes videre med udarbejdelsen af Helhedsplan Bramming herunder opferelsen af seniorboliger.

14. Der arbejdes videre med udarbejdelsen af en seniorby i Senderris med et plejehjem til minimum 75 boliger med

forventet abning i 2025.
15. Det medtages i de fremtidige beregninger af dekningsgraden, at Danske Diakonhjem &bner 63 plejeboliger i 2023.
16. Aldreboliger beliggende i/ved plejehjemmene Bytoften, Lyngvej, Solgardan og Ostergirden — i alt 45 boliger —
fremadrettet organisatorisk flyttes fra Hjemmeplejen til Plejehjem.
17. Forvaltningen kigger pa den fremtidige organisering af udkerselssteder for hjemmeplejen og sygeplejen.
18. Sektorplanen sendes i hering hos ZAldreradet, Aldresagen og Handicapradet.
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Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 02-11-2020

Sagen udsat.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 16-11-2020

Sektorplanen sendes i hering i Aldreradet, Aldresagen og Handicapradet.

Udvalget patenker at ophave den nuvarende arealreservation i Andrup, da udvalget prioriterer omrader der er mere
udfordret set i forhold til befolkningsprognosen.

Udvalget folger ngje udviklingen i Tjaereborg og i indre by i Esbjerg og er opmarksomme pa udfordringerne i disse
omréder.

Udvalget beder forvaltningen om at analysere den samlede gkonomi hos en plejehjemsbeboer alt efter om beboeren bor
pa et af de gamle §192 plejehjem (Strandby og Hedelund), en almen plejebolig eller en plejebolig pa et privat plejehjem.

Forvaltningen oplyser:

Der er indkommet heringssvar fra ZEldrerddet, Aldresagen og Handicapradet. Heringssvarene er vedlagt som bilag.



Udviklingen i Tjereborg er analyseret. Analysen fremgar af bilag 5.

I bilag 2 har forvaltningen udarbejdet en analyse af den samlede gkonomi hos en plejehjemsbeboer alt efter om beboeren
bor pé et af de gamle §192 plejehjem, en almen plejebolig eller en plejebolig pa et privat plejehjem.

Forvaltningen har ligeledes udarbejdet et tilleeg til sektorplanen med begrebsafklaringer af de forskellige boligtyper — se
bilag 6.

Ny indstilling

Direkteren for Fritid, Sundhed & Omsorg indstiller, at Sundhed & Omsorgsudvalget indstiller til Byradet, at
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12.
13.

14.
15.

16.

. Daekningsgraden fastsattes for 2020 til 15%.

. Dekningsgraden fastsattes for 2021-24 til 14,5%.

. Dekningsgraden fastsattes for 2025 og frem til 14%.

. Osterbycentret 26 plejeboliger i Ribegade 223 bevares.

. Plejehjemmet Strandgarden med 21 plejeboliger lukkes, nar Sirius Seniorbo tages i brug ultimo 2021.

. Hojvangshaven 2 og 4 med 12 plejeboliger lukkes, nér Sirius Seniorbo tages i brug ultimo 2021.

. Plejehjemmet Gjesing Midtby med 22 plejeboliger og én midlertidig bolig bevares.

. Skovbo-Centerets 20 plejeboliger bevares.

. Plejehjemmet Gjesing Midtby og Skovbo-Centerets plejeboliger settes pa observationsliste de kommende ar.
. Plejehjemmet Strandby med 68 boliger lukkes, ndr Sirius Seniorbo tages i brug ultimo 2021. Plejeboligerne

omdannes lgbende til aflastningspladser ved tomgang frem til lukning.

. Dialogen med privat investor om muligheden for boliger for seniorer, for eksempel plejeboliger og seniorboliger, pa

”Tivoli-grunden” i indre Esbjerg fortsattes.

Der arbejdes videre med udarbejdelsen af Helhedsplan Bramming herunder opferelsen af seniorboliger.

Der arbejdes videre med udarbejdelsen af en seniorby i Senderris med et plejehjem til minimum 75 boliger med
forventet &bning i 2025.

Det medtages i de fremtidige beregninger af dekningsgraden, at Danske Diakonhjem abner 63 plejeboliger i 2023.
Zldreboliger beliggende i/ved plejehjemmene Bytoften, Lyngvej, Solgérdan og Ostergarden — i alt 45 boliger —
fremadrettet organisatorisk flyttes fra Hjemmeplejen til Plejehjem.

Forvaltningen kigger pa den fremtidige organisering af udkerselssteder for hjemmeplejen og sygeplejen.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 21-12-2020

Punkterne 3, 10 og 11 godkendt med 3 mod 2 (A stemte imod)

Alle gvrige punkter godkendt.
Bilag

Sektorplan 2020-30 for Sundhed & Omsorg

Plejehjemsbeboernes ekonomiske forhold pa forskellige plejehjemstyper

Aldresagens heringssvar

Handicapréadets heringssvar

Analyse af distrikt Bramming-Tjereborg-Gerding

Tilleeg til Sektorplan 2020-30 - begrebsafklaringer pa boligtyper

Aldreradets heringssvar-



Punkt 4: Strategi for mental sundhed
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Resumé

P& grund af stigende forekomst af mistrivsel og mentale sundhedsproblemer er der udarbejdet en strategi for mental
sundhed.

Sagsfremstilling

Forekomsten af mentale sundhedsproblemer har gennem mange ar veret stigende 1 bekymrende grad. Derfor blev
forligspartierne i forbindelse med budgetaftalen for Budget 2019-2023 enige om, at Esbjerg Kommunes fokus pé
udfordringer med mental sundhed fremadrettet skulle styrkes. Séledes blev der 1 2019 foretaget en tvaergdende afdaekning
af udfordringer og muligheder pa omréadet for mental sundhed i Esbjerg Kommune, som har dannet baggrund for
udarbejdelse af en strategi for mental sundhed og tilhgrende inspirationskatalog.

Strategien for mental sundhed har i hej grad snitflader til mange forskellige fagomréder, da det er veldokumenteret, at den
storst mulige sundhedsfremmende effekt sikres via en flerstrenget og helhedsorienteret indsats. Derfor indeholder
strategien og det tilherende inspirationskatalog konkrete, operationalisérbare og ambitigse indsatser vedrerende bade
rammer, adfeerd og oplysning malrettet forskellige strategisk vigtige mélgrupper. Indsatserne er udpeget pa baggrund af
evidens, kommunal best practice og anbefalinger fra nationale instanser og er et supplement til eksisterende indsatser.

En sammenhangende, langsigtet og effektiv indsats sikres ved at tage udgangspunkt i ’ABC for mental sundhed’, der er
et nationalt anerkendt forstdelses- og arbejdsvarktej. Indsatserne streekker sig over et kontinuum fra generel fremme af
mental sundhed for raske borgere, der ikke er i umiddelbar risiko for at udvikle darlig mental sundhed; over forebyggelse
af darlig mental sundhed for borgere, der er i risiko for at udvikle dérlig mental sundhed; til malrettet handtering af darlig
mental sundhed for borgere, der i forskellig grad oplever symptomer pa dérlig mental sundhed.

Strategien henvender sig bade til borgere, medarbejdere og politikere i Esbjerg Kommune samt eksterne
samarbejdspartnere.

Udmentningen af strategien forankres i Fritid, Sundhed & Omsorg.

Vision 2025

Strategien for mental sundhed er med til at udmente Velferdssporet *Livskvalitet og Sundhed’ i Vision 2025.

Lovgrundlag, planer mv.
Sundhedspolitik 2015-2020

Politik for Fritids- og Idratsliv 2020-2025
Esbjerg Kommunes Born- og ungepolitik

Veteranpolitik



Natur- og Parkpolitik
Pérerendepolitik

Seniorpolitik
Okonomi

I budgetperioden 2021-2024 er der afsat 0,5 mio. kr. arligt til at iveerksette og implementere strategien.

Kompetencer

Sundhed & Omsorgsudvalget -> Social & Arbejdsmarkedsudvalget -> Born & Familieudvalget -> Plan & Miljeudvalget -
> Kultur & Fritidsudvalget -> Teknik & Byggeudvalget -> @Qkonomiudvalget -> Byradet

Indstilling

Direktaren for Fritid, Sundhed & Omsorg indstiller, at

1. Det indstilles til Byradet, at strategien for mental sundhed godkendes.
2. Det indstilles til Byradet, at strategien for mental sundhed forankres i Fritid, Sundhed & Omsorg.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 21-12-2020
Godkendt med de faldne bemerkninger.

Forvaltningen beskriver den fremtidige proces i et notat, som vedlaegges sagen til den videre politiske behandling.

Bilag
Strategi for mental sundhed 02122020

Bilag til strategi for mental sundhed Inspirationskatalog



Punkt 5: Temadreftelse af fremtidens nzere og sammenhzengende
sundhedsvasen

20/22259
Resumé

Danske Regioner og Kommunernes Landsforening har formuleret 12 pejlemaerker for fremtidens neere og
sammenhangende sundhedsvasen, som er et felles udspil til en kommende national plan for et samlet sundhedsvaesen.

Der gives en kort historisk baggrund for samt overordnet beskrivelse af de 12 pejlemaerker og hvilke muligheder, dette
udspil giver Sundheds & Omsorgsudvalget, til at drefte Esbjerg Kommunes nuvarende bidrag til at skabe og udvikle det
nare og sammenhangende sundhedsvasen og pé hvilke omrader, at Esbjerg Kommune skal ga forrest i udviklingen.

Sagsfremstilling

Den overordnede vision for Sundhedsaftalen for 2019-2023 er at styrke det tversektorielle samarbejde, skabe mere lighed
i sundhed og i fxllesskab udvikle det naere og sammenhaengende sundhedsveasen. Det nere og sammenhangende
sundhedsvaesen skal i denne forstand forstas som en videreudvikling af det primare sundhedsvasen, hvor borgeren settes
i centrum med sundhedstilbud tet pa borgeren, og hvor den primere og sekundere sektor overlapper for at sikre
sammenhangende forlgb for borgerne.

Visionen for Sundhedsaftalen for Region Syddanmark og de 22 syddanske kommuner er bragt videre ind i Danske
Regioners gnsker til en plan for bedre sammenhang i sundhedsvaesnet, som blev praesenteret i et notat fra d. 3. februar
2020. Disse ensker skulle danne grundlag for en dialog om fremtidens sundhedsveasen med regeringen og
sundhedsvaesnets akterer, herunder kommunerne, almen praksis og speciallegemne.

Grundet corona-krisen er planen for det naere og sammenhengende sundhedsvasen forsinket og derfor har Danske
Regioner og Kommunernes Landsforening (KL) blevet enige om 12 pejlemaerker for det naere og sammenheaengende
sundhedsvaesen, som skal ses som et startskud til den videre politiske droftelse med regeringen om en endelig plan. Denne
plan sammen med fem @vrige planer herunder plan for psykiatrien og den almene praksis skal danne grundlag for en ny
sundhedsreform.

De 12 pejlemaerker fokuserer overordnet set pa 1) et steerkere samarbejde pé tvers af sektorer og politisk forankrede
lokale samarbejder, 2) en kvalitetsplan til styrkelse af indsatserne for &ldre, borgere med kroniske sygdomme og borgere
med psykiatriske lidelser og 3) mere national styring af faglighed, kapacitet, ensartede ydelser og bedre sammenspil pa
tvers af sektorer gennem national finansiering samt mere fzlles data og dokumentation, der kan understotte det
tvaersektorielle samarbejde 1 forbindelse med patientforleb.

Med de 12 pejlemarker egnsker Danske Regioner og KL, at fremtidens nare og sammenhangende sundhedsvasen skabes
gennem styrkede samarbejde og koordination omkring akutfunktionerne, tvaergaende patientforleb med styrket indsats for
&ldre, borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiatriske lidelser. Derudover er der lagt op til nytenkning og

udvikling af det nere og sammenhaengende sundhedsvasen.

Dette udspil fra Danske Regioner og KL giver Sundhed & Omsorgsudvalget en mulighed for at drefte Esbjerg Kommunes
nuvarende bidrag til at udvikle det nere og sammenhangende sundhedsvasen og til at drefte, pa hvilke omrader, at
kommunen skal gé forrest i udviklingen af fremtidens nare og sammenhangende sundhedsvasen.

Vision 2025



En temadreftelse omkring Esbjerg Kommunes bidrag til de 12 pejlemarker for et neert og sammenhangende
sundhedsvaesen har indvirkning pa flere omréder i Vision 2025, herunder:

“Energi i hverdagslivet” - kvaliteten af Esbjerg Kommunes velferdsydelser, herunder brug af digitale lgsninger.
”Livskvalitet og sundhed”- prioriteringer inden for det naere og sammenhangende sundhedsvasen har direkte indflydelse
pa Esbjerg Kommunes gnske om at have de bedste tilbud for alle aldersgrupper og mulighed for at fremme livsglaeede og
trivsel for serlige sarbare borgere herunder &ldre, borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiske lidelser.
”Flere borgere” — ved at skabe en tydelig profil i forhold til det nare sundhedsvesen, herunder borgervenlig kontakt til
det naere sundhedsvaesen, nem adgang til borgercentrede og fleksible sundhedsydelser, velkoordinerede forleb pa tvers af
sektorer, kan Esbjerg Kommune gge interessen og motivationen for at bosatte sig i kommunen.

”Esbjerg som attraktiv uddannelsesby” — i kraft af Syddansk Universitets oprettelse af en klinik- og praksisner kandidat i
medicin 2022 i Esbjerg, vil et aget samarbejde mellem Sydvestjysk Sygehus, almen praksis og Esbjerg Kommune kunne
fremme studieforholdene og attraktive arbejdsforhold, hvor fokus er pa den faglige kvalitet frem for administrative
byrder.

”Nordeuropas Digitale Knudepunkt” — prioritering af telemedicinske og digitale losninger til at skabe et nert og

sammenhangende sundhedsvasen vil bidrage til projekt- og erhvervsudvikling, som er med til at skabe digital
infrastruktur til at understotte baeredygtige og driftssikre digitale losninger pa sundhedsomradet.

Kompetencer
Sundhed & Omsorgsudvalget
Konsekvenser for andre udvalg
Temadreftelsen vil have snitflader med andre udvalg, herunder Borger & Arbejdsmarked samt Born & Kultur.
Indstilling
Direkteren for Fritid, Sundhed & Omsorg indstiller at
o Sagen droftes
Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 02-11-2020
Sagen dreftet.
Tages op pa det kommende udvalgsmede.
Den 16-11-2020:
Fortsat dreftelse af fremtidens naere og sammenhangende sundhedvaesen.
Ny indstilling:

Direktoren for Fritid, Sundhed & Omsorg indstiller, at

¢ Sagen droftes

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 16-11-2020

Sagen udsat.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 21-12-2020

Sagen droftet.



Forvaltningen bedes komme med nogle konkrete opleg til, hvordan Esbjerg Kommune kan bidrage til fremtidens nare og
sammenhangende sundhedsvesen.

Bilag
Danske Regioner KL Pejlemarker for et naert og sammenhangende sundhedsvasen 21. sep 2020.pdf
Praesentation til temadreftelse af fremtidens naere og sammenhangende sundhedsvasen 02.11.2020.pdf

Appel til regeringen og Folketinget om en folkesundhedslov med baggrundsartikel fra Mandag Morgen d. 2. nov
2020 offentlig tilgaeengeligt materiale.pdf



Punkt 6: Information, forespergsler og orientering

20/946

* Oversigt over verserende sager 211220

e Budget 2020 for Sundhed & Omsorg
Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 21-12-2020
Orienteret om status pd COVID-19.
Bilag
Oversigt over verserende sager - 211220

Budget 2020



Punkt 7: Lukket: Underskriftsbilag til godkendelse
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