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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Skoleudvalget den 16-04-2024

Godkendt.



Punkt 2: Fzlles dreftelse mellem Born & Skoleudvalget og Esbjerg
Kommunes Fzlles Elevrad april 2024

24/7212
Resumé

Born & Skoleudvalget har regelmassige dialoger med Esbjerg Kommunes Fzlles Elevrad.

Her drofter udvalget og Det Felles Elevrad aktuelle sager. Der er aftalt dialog pé Bern & Skoleudvalgets made den 16.
april 2024.

Sagsfremstilling

Born & Skoleudvalget mader pa dette made Esbjerg Kommunes Feelles Elevrad til en dialog om elevradets arbejde og
temaer, hvor det er vigtigt at here elevernes viden og holdninger.

Esbjerg Kommunes fzlles elevrad sammensattes hver skoledr med elevradsrepraesentanter udvalgt pa skolerne. Det
betyder, at der er stor udskiftning i Det faelles elevrad fra skoleér til skoleér, og der pr. tradition altid skal velges ny
formand og nastformand.

Formand er i ar Sif Bonde Knudsen fra Studiel0. Neaestformand er Natascha Broust Christensen fra Studie10 og Svetlana
Novakovic fra Danmarksgade skole.

Disse har deltaget i dette skoledrs mader i Sammen om folkeskolen i Esbjerg Kommune.

Pa madet foreslés falgende punkter til behandling:

En kort orientering om Det feelles elevrad arbejde i dette skolear

¢ En dreftelse af markesager og arbejdet med indflydelse i de enkelte elevrad.
Herunder en opsamling demokratidagen for alle elevrad som atholdtes i november 2023. Droftelse af om
demokratidagen kan vaere med til at styrke elevernes stemme?
Se Bilag 1: Opsamling pa demokratidagen for elevradene pa Esbjerg Kommunes folkeskoler.

¢ Anbefalinger til skeermforbrug fra Undervisningsministeriet. Anbefalingerne er droftet i Det feelles elevrad og
Sammen om folkeskolen i Esbjerg Kommune.
Droftelse: Hvordan kan eleverne blive hert i arbejdet med anbefalingerne?

e Trivsel.
Der bliver dreftet trivsel og arbejdet med trivsel i mange elevrad. Hvilke ideer og forslag bliver der arbejdet med?
Hvordan kan vi sammen arbejde med bedre trivsel pa skolerne?

Kompetencer
Born & Skoleudvalget
Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller at:



 orienteringen og dreftelsen mellem Born & Skoleudvalget og Det Feelles Elevrad tages til efterretning

Beslutning Born & Skoleudvalget den 16-04-2024

Droftet.
Bilag

Bilag 1: Opsamling pa demokratidagen for elevradene pa Esbjerg Kommunes folkeskoler



Punkt 3: Evaluering af SFO, fritids- og ungdomsklubber

23/6083
Resumé
I forbindelse med at Kultur & Fritidsudvalget godkendte ”Rammer for udmentning af principper pé fritidsomradet” den

15. september 2020, besluttede man ogsa at fritidsomradet skulle evalueres. Kommissoriet for evalueringen blev godkendt
i Barn & Skoleudvalget den 23. maj 2023, og danner rammerne for evalueringen.

Der foreligger nu en evaluering af fritidsomradet, som forelegges Born & Skoleudvalget til dreftelse.

Under punktet deltager konsulent Michael Anderson.

Sagsfremstilling

Den nye struktur for fritidsomradet tradte i kraft pr. 1. januar 2021, men da det faldt sammen med opstart pa
forsegsperioden med frisaettelse af folkeskolen, valgte flere skoler at implementere den nye struktur sammen med starten
af friseettelsesforsgget pr. 1. august 2021.

Evalueringen skulle oprindelig vaere foretaget medio 2023, men blev skubbet til slut 2023 pé grund af den senere opstart.

Ved budgetforliget for 2024-2026 blev det vedtaget, at klubomradets skonomi skulle reduceres, og omréadet teenkes ind i
reorganiseringen af dagtilbud og skoler. Med baggrund i evalueringen fremsendes forslag til denne besparelse til Born &
Skoleudvalget i serskilt sag.

Hovedkonklusionerne fra evalueringen:

Undersggelsen viser, at foraldre, der har bern i fritidstilbuddene, generelt er tilfredse med det tilbud, som de benytter. Der
fremhaves bl.a. engagerede paeedagoger, der formér at skabe trygge rammer og bidrager til aktiviteter, der bringer bernene
ind i forskellige former for fellesskaber. Sterstedelen af medarbejderne giver udtryk for, at de oplever et godt kollegaskab
og ledere, der lytter til deres behov.

Samtidig viser undersggelsen ogsa, at der er en oplevelse af rammemeessige forhold, som vanskeligger arbejdet med at
leve op til fritidstilbuddenes formal, samt arbejdet med at skabe og sikre hej kvalitet i tilbuddene. Det handler bl.a. om de
fysiske faciliteter, antal medarbejdere og gkonomiske ressourcer. Underseggelsen viser ogsd, at fritidsomradet er udfordret
pa centrale elementer som inklusion og foraldrenes tilfredshed med pris vs. kvalitet.

Samlet set tegner undersggelsen et billede af, at bern og foraeldre generelt set er tilfredse med fritidstilbuddene, men at
ledere og medarbejder oplever det vanskeligt at leve op til formélet og de politiske ambitioner pa omradet. Det refereres
primert til en oplevelse af knappe ressourcer, som opleves begraensende for personalets faglighed og muligheder.

Foreldre perspektiver

Overordnet er foreldrene tilfredse med fritidstilbuddene. Mindst 70% af foraeldrene udtrykker de er tilfredse.



- Tilfredsheden binder sig op pa fagligt staerke paedagoger, der gerne vil bernene/de unge, samtidig med at foreldrene
leegger vaegt pé at sterstedelen af fritidstilbuddene ogsé formar at bidrage til trivsel, feellesskab og alsidig udvikling hos
bernene.

- Foraldrenes ankepunkter binder sig op p& normeringen og ferielukning i SFO’en, samt prisen i forhold til
mangden af aktiviteterne og ferielukningen for fritidsklubben.

Padagogernes og ledernes perspektiver

De ansattes tilfredshed med fritidstilbuddene er svingende, med 67%-73% tilfredse ved SFO’en, fra 66%-82% ved
fritidsklubben, og 26%-55% tilfredshed ved ungdomsklubben.

- Tilfredsheden ved fritidstilbuddene viser sig bl.a. i interviewene, hvor medarbejderne beskriver tilfredsheden, nar
de kan gare en forskel for barnet/den unge. Godt kollegaskab og samarbejde omkring berne og de unge beskrives ogsa i
interviewene som en faktor, der haever medarbejdernes tilfredsheden.

- Ankepunkterne ved fritidstilbuddene er forskelligt fra tilbud til tilbud (se nedenfor).

SFO

- Ankepunkterne i SFO’en er 1) normeringen, 2) inklusionen og 3) de fysiske rammer. Der opleves en presset
normering, hvor det kniber med hender til at lose uforudsete udfordringer. Det opleves serligt, nar den stette et barn med
serlige behov far i undervisningen ikke folger med over i SFO’en. Undersggelsen viser ogsa, at flere mener de fysiske
rammer enten er for slidt, smé eller ikke kan rumme bernene og deres behov.

Fritidsklub

- I fritidsklubben er ankepunkterne primeert i forhold til inklusion. Det opleves, at der ikke er ressourcer til bern med
behov for specialpaedagogisk bistand. Peedagogerne udtrykker en magteslashed over en stram normering og de knappe
ressourcer i dagligdagen i forhold til ogsé at skulle lofte den voksende inklusionsopgave i fritidsklubben. Herudover
opleves der udfordringer i forhold til tilstanden af de fysiske rammer, og at rammerne ikke muligger de aktiviteter som
padagogerne gerne vil kunne tilbyde i fritidsklubben.

Ungdomsklubben

- I ungdomsklubben bunder den relativ heje utilfredshed pa 42% ogsa i knappe ressourcer og stram normering. Der
udtrykkes en bekymring i forhold til at kunne opretholde et attraktivt tilbud, som kan tiltreekke og fastholde de unge.

Sparringsgruppen

Der har til evalueringsprocessen varet tilknyttet en sparringsgruppe. Sparringsgruppen har bl.a. veret optaget af
ungdomsklubbernes formal og berettigelse, og anbefaler en politisk dreftelse af formél og hvilke succeskriterier, der skal
vaere geldende for fritids- og ungdomsklubberne. Dette set i lyset af klubbernes meget stramme gkonomi og den
forestaende besparelse pa ungdomsklubberne.

Af de politisk vedtagne principper for fritidsomradet fremgar folgende formal:



SFO og fritids- og ungdomsklubber skal i samarbejde med bernene og de unge skabe aktiviteter og samvaersformer, der
fremmer den enkeltes alsidige udvikling, selvstendighed og forstaelse for demokrati. Som led heri skal de bidrage til at
udvikle berns og unges evne til at indgé i forpligtende relationer og feellesskaber.

Vision 2025

Fritidsomradet er navnt 1 Vision 2025:

ENERGI I HVERDAGSLIVET

Vi vil veere den kommune, hvor hverdagen fungerer bedst bdde med vores gode velferdsydelser, infrastruktur, boliger
digitalisering og veres serlige fokus pa attraktive skole og fritidstilbud.

Desuden medvirker fritidsomradet til opfyldelse af visionens mélsatning om fzllesskaber:

FALLESSKAB OG MANGFOLDIGHED

Vi vil vaere en international og rummelig kommune med steerke faellesskaber, foreninger og netvaerk. Her skal vare plads
til alle, og ferre skal opleve ensomhed

Lovgrundlag, planer mv.

SFO, fritids- og ungdomsklubberne er oprettet under Folkeskoleloven.

AL-klubberne er oprettet under Dagtilbudsloven.

Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Heoring

Evalueringen har ikke veret 1 horing.

Evalueringen vil blive tilgeengelig pa kommunens hjemmeside, nar den har varet dreftet i Barn & Skoleudvalget.
Vurdering herunder alternativer

Forvaltningen anbefaler neermere undersggelser af nedenstidende vil veere formalsfortjent for det videre arbejde med
fritidsomrédet:

- En politisk dreftelse og revidering af politisk fastsat forméal, rammer og principper for fritidsomradet.
- Undersggelse af fritidstilbud for specialomradet.
Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur, indstiller til Bern- & Skoleudvalget, at evalueringen for SFO- og Klubomradet droftes

Beslutning Born & Skoleudvalget den 16-04-2024

Droftet, idet forvaltningen udarbejder sag mhp. yderligere droftelse og revidering af politisk fastsat formal, rammer og
principper for fritidsomradet.

Bilag

Bilag 1 - Kort version - Evalueringsrapport - SFO- og Klubomradet



Bilag 2 - Lang version - Evalueringsrapport - SFO- og Klubomradet



Punkt 4: Besparelse pa ungdomsklubber - horing

24/5769
Resumé

I budgetaftalen for 2024-2027 indgar en besparelse pa 621.000 kr. arligt pd ungdomsklubomradet.

Der er nu udarbejdet forslag for udmentning af besparelsen, som foreleegges Born & Skoleudvalget.

Det indstilles, at forslag 4 sendes til hering ved skolebestyrelser, MED-systemet og Ungebyradet i perioden 17. april 2024
til og med 31. maj 2024, hvorefter forslag til udmentning igen foreleegges Born & Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Ungdomsklubberne i Esbjerg kommune er indtil 1. august 2024 koblet op pé hver deres skole (Aura, Bohr, Cosmos,
Fortuna, Signatur, Urban, Vadehav samt Darum Berneby).

Ifolge de politisk vedtagne rammer, skal ungdomsklubberne holde &bent minimum 330 timer arligt og ferielukket i ugerne
28-30. Ungdomsklubberne far tildelt en grundtildeling med 2 padagoger i &bningstiden og yderligere et tilleeg pr. barn for
antal indmeldte over 50 bern/unge.

Ungdomsklubberne skal servicere hele storskoledistriktet, og det er forskelligt, hvorledes de enkelte skoler har valgt at
lose opgaven inden for rammerne. Efter 1. august 2024 vil ungdomsklubben vare koblet pa den skole, hvor ledelsen er
forankret, men vil fortsat skulle servicere et omrade svarende til de nuverende, altsa pé tveers af flere skoler.

Ud over de almindelige ungdomsklubber er der de 3 gratis klubber (AL-klubber), som er malrettet bern/unge fra den
skoleafdeling, hvor de er tilknyttet — henholdsvis Bakkeskolen Cosmos, Kvaglundskolen Signatur og Prastegéardsskolen
Urban. Klub Gradyb og AL-klubberne er ikke en del af besparelsen

Af budgetaftalen for 2024-2027 fremgar folgende:

Klubomradet

Klubomréadets ekonomi reduceres, og omradet teenkes ind i reorganiseringen af dagtilbud og skoler. Intentionen er, at det
enkelte klubtilbud skal imedekomme de unges interesser. Bern & Skoleudvalget skal komme med forslag til, hvordan
besparelsen skal udmentes via en evaluering af klubstrukturen. Evalueringen skal forega i samarbejde med relevante
parter, herunder ungebyradet.

Besparelsen skal indbringe 258.800 kr. 1 2024 og 621.000 kr. &rligt fra 2025.

Der er pt. etableret 2 almene ungdomsklubber i nuvaerende Signatur-distrikt (Skads og Tjereborg). Hvis begge
ungdomsklubber skal forsztte, vil de fa tildeling som selvstaendige klubber og det vil koste yderligere ca. 150.000 kr.,
hvilket betyder, at der reelt skal findes besparelser i helérskroner pa ca. kr. 771.000.



Evalueringen af SFO, fritids- og ungdomsklubber er netop faerdiggjort, og der viser sig felgende resultater blandt dem, der
har svaret pa spergeskemaerne:

¢ Generelt er de unge meget tilfredse med ungdomsklubben.

¢ Hovedparten ser klubben som et fristed, hvor de kan komme og veaere sig selv, og haenge ud med deres venner.

e Der er en oplevelse af at ressourcerne er knappe. Lonkronerne dekker kun lige kravet om minimum 330 timers
abent om aret og der er meget lidt til selve driften af klubben, hvilket begrenser mulighederne for aktiviteter og ture
ud af huset.

¢ Det ser umiddelbart ud til, at der udenfor Esbjerg by er en vis sammenhang mellem “jo lengere vaek den unge bor
fra ungdomsklubtilbuddet, jo mindre er tilbgjeligheden til at melde sig ind i1 klubben”.

¢ Ungdomsklubbernes succes er meget personathangig og lener sig op ad relationer mellem de unge og personalet.

¢ Der er forskel pa indmeldelsestallene i kommunens 8 almene ungdomsklubber. Pr. 5. marts 2024 er der indmeldt 55
unge i den klub med flest indmeldte og 12 i den klub med feerrest (se bilag).

¢ Det kan ikke verificeres, om de unge, der kommer i klubben er dem, der har mest behov for professionel
voksenkontakt og understettelse for trivsel.

Modeller for indfrielse af besparelsen

Der er overordnet 3 mader at udmente besparelsen pa:

1) ... atreducere i antal dbningstimer i alle kommunens almene ungdomsklubber
2) ... at lukke nogle af de almene ungdomsklubber
3) ... at kombinere de to beskrevne méader

Med afsat i evalueringens resultater og med det udgangspunkt gennem én af de 3 mader at opné den enskede besparelse
(621.000 kr.), er der udarbejdet folgende forslag:

Forslag 1:

Alle almene ungdomsklubber reduceres med 110 timer arligt i abningstid (fra 330 timer arligt til 220 timer arligt)

Denne model giver en generel serviceforringelse for alle ungdomsklubberne, og vil kunne medfore et oget fravalg af klub,
da abningstimerne bliver for f4. Desuden kan fastholdelse af kontingentets sterrelse for tilbuddet medvirke til at flere vil
fraveelge tilbuddet.

Forslag 2:

Der nedlaegges 3 almene ungdomsklubber.

Denne model vil fastholde serviceniveauet pa de resterende klubber. Valges de klubber, der har mindst tilslutning,
begraenses oplevelsen af serviceforringelsen.

Forslag 3:



Der nedlaegges 2 ungdomsklubber. Herudover reduceres de tilbagevarende ungdomsklubber med ca. 50 timer arligt i
abningstid.

Tilpassede modeller ved fastholdelse af 2 klubber i Signaturs distrikt

Hvis den enskede besparelse skal tillegges merudgiften ved at bibeholde en almen ungdomsklub bade i Skads (ca. 40
indmeldte) og Tjereborg (ca. 55 indmeldte), skal ovenstaende forslag nedvendigvis justeres:

Forslag 1a:

Alle almene ungdomsklubber reduceres med 130 timer arligt i &bningstid (fra 330 timer arligt til 200 timer arligt).

Forslag 2a:

Der nedlegges 4 almene ungdomsklubber.

Forslag 3a:
Der nedlegges 2 eller 3 ungdomsklubber.

Herudover reduceres de tilbagevaerende ungdomsklubber med henholdsvis ca. 110 eller ca. 85 timer arligt i &bningstid.

Alternativ model

Udover ovenstiende er der en alternativ (med-)finansieringsmulighed. Det er at reducere i puljen til bern i udsatte
positioner, som pt. gives hvert skoledistrikt til skeermede klubtilbud. Puljen er i Esbjerg Kommune i alt pé ca. 2,5 mio. kr.

Det giver endnu nye kombinationsmuligheder, og i det felgende foreslas et Forslag 4, der i stedet for kun at teenke i
udmentning af besparelse ogsa forsgger at indtenke ’noget nyt”.

Forslag 4:

Forslaget fastholder klub i bdde Skads og Tjaereborg.

Der nedlaegges 2 ungdomsklubber ved henholdsvis Klub Spangsbjerg og Klub Nerregade og der reduceres i den samlede
pulje til bern i udsatte positioner med ca. kr. 600.000.

Reduktionen fordeles forholdsmaessigt i skolernes tildeling.

Der ansattes 2 klubpaedagoger, som i ca. 330 timer arligt primeert skal lave opsegende arbejde i forhold til unge
mennesker, der feerdes og “henger ud” i Esbjerg midtby. Formalet er at f4 de unge ind i sunde etablerede fzllesskaber, fx
foreninger, GAME, Ungdomsskolen e.lign. Det kan gares gennem gode dialoger og ved at igangsatte aktiviteter, hvor alle
unge i byen kan deltage fx fodbold i byparken, Streetbasket ved biblioteket osv.



Klubpadagogerne skal i stor udstreekning samarbejde med SSP Forebyggelse & Vejledning, Aktiv Fritid, Ungdomsskolen
samt frivillige organisationer m.fl., der ogsé har bern og unges trivsel som en del af deres formal.

Klubpadagogerne teenkes tilknyttet én af de etablerede klubber.

Lovgrundlag, planer mv.

SFO og de almene fritids- og ungdomsklubber er oprettet under folkeskoleloven.
AL-klubberne er oprettet under dagtilbudsloven.

Klub Gréadyb er oprettet under serviceloven.

Okonomi

Ungdomsklubomradet har et arligt budget pa ca. 1,8 mio. kr. netto (udgifter minus egenbetaling).

Besparelsen skal indbringe 258.800 kr. 1 2024 og 621.000 kr. arligt fra 2025 (netto).
Omlagningen og dermed besparelsen kan vanskeligt nés til august 2024, hvorved besparelsen i 2024 ikke kan opnaés.
Manglende besparelse i &r 2024 finansieres ved overfersel af midler fra &r 2023.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Besparelsen pa omradet vil betyde reduktion i antallet af medarbejdere, idet lonudgifter udger langt den sterste udgift ved
driften af ungdomsklubberne.

Medarbejdere i ungdomsklubberne arbejder som udgangspunkt ogsé i skolens SFO, skole og/eller fritidsklub.
Kompetencer

Born & Skoleudvalget

Heoring

Besparelsen foreslas sendt i hering ved skolebestyrelserne, MED-systemet og Ungebyradet i ca. 6 uger i perioden 17.
april 2024 til og med 31. maj 2024, hvorefter sagen igen foreleegges Born & Skoleudvalget den 18. juni 2024.

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller at

o forslag 4 sendes i haring ved skolebestyrelserne, MED-systemet og Ungebyradet i perioden fra 17. april 2024 til og
med 31. maj 2024.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 16-04-2024

Godkendt.



Bilag

Antal indmeldte i ungdomsklub samt beregninger pa reduktion i &bningstimer



Punkt 5: Regnskab 2023

24/8120
Resumé

Regnskab 2023 foreligger nu, og i henhold til kasse- og regnskabsregulativet skal de respektive fagudvalg behandle
regnskabet.

Regnskab for Bern & Skoleudvalget viser et samlet forbrug pa i alt 1.736,9 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 77,8
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Regnskabsafvigelsen er fordelt pd folgende méde:

¢ 53,3 mio. kr. pd rammebelagt omrade
e 2,1 mio. kr. pa ikke-rammebelagt omrade
e 224 mio. kr. pa anlaeg

Regnskabsafvigelsen pé det rammebelagte omrade forklares af et mindreforbrug pa 35,6 mio. kr. pa Skole, 15,1 mio. kr.
pé Bern & Dagtilbudsomrade og 2,6 mio. kr. pa Pedagogik. Af de 53,3 mio.kr., seges om at 48,4 mio. kr. vil blive
overfort til budgettet for 2024, mens 4,9 mio. kr. seges overfort til kommunekassen.

Regnskabsafvigelsen pé det ikke rammebelagte omrade forklares af et mindreforbrug pa den forberedende
grunduddannelse (fgu) pa 2,1 mio. kr. De 2,1 mio. kr. seges overfort til kommunekassen.

Regnskabsafvigelsen pé anlaeg forklares af tidsmaessig forskydning af anlegsmidler pa 22,4 mio. kr. De 22,4 mio. kr.
seges om at blive overfort til budgettet for 2024.

Born & Skoleudvalget praesenteres for de selvejende daginstitutioners arsregnskab og forvaltningens ledelsesberetning.



Sagsfremstilling

Overforsel af forbrugte driftsmidler (det rammebelagte omrade)

Ifolge kasse- og regnskabsregulativets regler kan der indenfor de rammebelagte opgaveomrader overfores
uforbrugte/opsparede driftsmidler fra et ar til det naste og eventuelt senere. Med baggrund i regnskabstal for 2023 seges
der for politikomraderne Skole, Bern & Dagtilbud og Paedagogik om overforsel af uforbrugte midler for i alt 48,4 mio. kr.
til 2023 jf. nedenstaende opstilling:

(mio.kr.) Resultat Demografi Mellem Fra Til Korrigeret Overfores
o 2023 & puljer kassen resultat til 2024
Udvalg

Skole

35,6 -6,3 0,0 5,6 -7,1 27,8 27,8
Born &
Dagtilbud 15,1 2,1 0,0 0,9 -2,0 16,1 16,1
Padagogik

2,6 0,0 1,9 0,0 0,0 4.5 4,5
I alt

53,3 -4,2 1,9 6,5 9,1 48,4 48,4

Det rammebelagte omrédde opnaede et mindreforbrug pa 53,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Regnskabsafvigelsen er fordelt pé felgende made:

¢ 35,6 mio. kr. pa Skole
¢ 15,1 mio. kr. pd Born & Dagtilbud
e 2,6 mio. kr. pa Pedagogik



Af de 53,3 mio. kr. sgges om, at 48,4 mio. kr. vil blive overfort til budgettet for 2024, mens 4,9 mio. kr. seges overfort til
kommunekassen.

Skole

Skole opndede et mindreforbrug pé 35,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Andringen fra 35,6 mio.kr. til det korrigerede resultat pa 27,8 mio. kr. er fremkommet saledes:

Budgettet reguleres ned med 6,2 mio. kr. i overensstemmelse med den demografiske udvikling.
Merudgifter til skole til bern, som kommer hertil fra Ukraine pé 5,6 mio. kr.

Renovering af faglokale mv. pé 1,4 mio. kr. i kommunekassen.

Midler til erhvervsgrunduddannelse (egu) og forberedende grunduddannelse (fgu) pa 5,8 mio. kr. i
kommunekassen.

Der ansgges om at overfore 27,8 mio. kr. til budgettet for 2024. Belobet onskes fordelt siledes:

o Dakker de folkeskoler som har haft et merforbrug i 2023 pga. overgang til ny skolestruktur. Det samlede
merforbrug er opgjort til 5,8 mio. kr.

Overforer til de folkeskoler som har et mindreforbrug i 2023. Det samlede mindreforbrug er opgjort til 5,8 mio. kr.
Den Statslige Kompetencefond pa 2,7 mio. kr.

Pulje til loft af fritidspeedagogikken pé 5,9 mio. kr.

Manglende udmentning af besparelse ved ny dagtilbud- og skolestruktur i 2024 pa 2,5 mio. kr.

Manglende udmentning af besparelse ved ny klubstruktur i 2024 pa 0,6 mio. kr.

Loft af folkeskolerne pa 4,5 mio. kr.

Born & Dagtilbud

Born & Dagtilbud opnéede et mindreforbrug pa 15,1 mio. kr. i mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

Andringen fra 15,1 mio.kr. til det korrigerede resultat pa 16,1 mio. kr. er fremkommet saledes:

¢ Budgettet reguleres op med 3,0 mio. kr. i overensstemmelse med den demografiske udvikling.
¢ Det samlede mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. for obligatoriske leeringstilbud til 1-arige, sprogvurdering,
sprogstimulering og sprogpladser sgges overfort til kommunekassen.



Der ansgges om at overfore 16,1 mio. kr. til budgettet for 2024. Belobet onskes fordelt saledes:

Pladsanvisning pa 0,1 mio. kr.

Dakkes daginstitutioners underskud pa 2,6 mio. kr.
Overfore daginstitutioners overskud pé 2,0 mio. kr.
Den kommunal sundhedstjeneste pé 3,0 mio. kr.
Den kommunale tandpleje pa 1,6 mio. kr.

Loft af Born & Dagtilbud pé 6,8 mio. kr.

e o o o o o

Paedagogik

Paedagogik opnaede et arsresultat pa 2,6 mio. kr. i mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

Zndringen fra 2,6 mio. kr. til det korrigeret resultat pa 4,5 mio. kr. er fremkommet saledes:

¢ Overforte midler fra Borger & Arbejdsmarkedsudvalget vedrerende aftale om 10-arsplanen for psykiatrien og
mental sundhed pé 1,9 mio. kr.

Der ansgges om at overfore 4,5 mio. kr. til budgettet for 2024. Belagbet onskes fordelt séledes:

o Uforbrugte midler fra Egmontfonden/ordblindeindsatsen som skal tilbagebetales i 2024 pa 0,4 mio. kr.
¢ 10-arsplanen for psykiatrien og mental sundhed pa 2,6 mio. kr.

o Tvargiende udviklingsaktiviteter pa 1,5 mio. kr.

Overforsel af uforbrugte driftsmidler (det ikke-rammebelagte omréde)

Regnskabsafvigelsen pa det ikke rammebelagte omrade forklares af et mindreforbrug pa den forberedende
grunduddannelse (fgu) pé 2,1 mio. kr. De 2,1 mio. kr. seges overfort til kommunekassen.

Overforsel af uforbrugte anlegsmidler

De tre politikomréder Skole, Barn & Dagtilbud og Paedagogik har gennemgéet deres anlegsregnskaber med henblik pa
om der er midler til overforsel mellem arene.

Afvigelse
(mio. kr.) Overforsel til regnskabsér 2024
2023



Udgift Indtegt Udgift Indteegt

Skole

15,3 0,0 15,3 0,0
Born & Dagtilbud 10,8 -3,7 10,8 -3,7
Skole

¢ Tidsmassigt forskydning af anlegsmidler pa Falles formal pa 12,3 mio. kr.
o Tidsmassigt forskydning af anlaegsmidler til styrkelse af IT og teknologiforstéelse pa 3,0 mio. kr.

Borm & Dagtilbud

o Anleg til etablering af rammer for 18-21-arige i den kommunale tandpleje: Tidsmassigt forskydning af
anlegsmidler pa 0,7 mio. kr.

¢ Anlag til Bernehuset, Katamaranen, Hjertingparken og langliparken pa tidsmaessig forskydning af anlegsmidler
8,0 mio. kr.

¢ Udflytning af Markbakgéard: Tidsmaessigt forskydning af anleegsmidler pa 0,2 mio. kr.

Disse tidsmaessige forskydninger betyder, at de forventede atholdte udgifter/indtaegter i 2023 forst aftholdes i 2024.

Selvejende daginstitutioners arsregnskaber

De 8 selvejende daginstitutioner, som Esbjerg Kommune har driftsaftale med, har indsendt deres arsregnskaber for 2023.
De selvejende daginstitutioners eksterne revisionsgennemgang af arsregnskaberne har ikke givet anledning til forbehold
eller bemaerkninger, og alle arsregnskaberne er underskrevet af bestyrelserne.

Jf. kasse- og regnskabsregulativet for Esbjerg Kommune skal Born & Skoleudvalget ogsa godkende de selvejende
daginstitutioners &rsregnskaber. Arsregnskaberne for 2023, med bestyrelsernes godkendelser samt tilherende
revisionspategning og revisionsberetningerne, fremleegges hermed til Born & Skoleudvalgets godkendelse.

Oversigt over regnskaber for selvejende daginstitutioner i Esbjerg Kommune er vedhaftet som bilag pa sagen.



Ledelsesberetning

Arets planlagte aktiviteter er gennemfort eller igangsat og den vedtagne service er derfor som udgangspunkt leveret.
Vedlagt denne sagsfremstilling er ledelsesberetning for politikomraderne: Skole, Born & Dagtilbud og Peedagogik.
Ledelsesberetningen indeholder en kort redegerelse for arets gang, hvorefter ekonomien bliver gennemgaet vedrerende
tillegsbevillinger, regnskabsresultat og overfersler.

Ledelsesberetningen er vedheftet som bilag pa sagen.

Lovgrundlag, planer mv.

Kasse- og regnskabsregulativet for Esbjerg Kommune.

Okonomi

Overforsel af forbrugte driftsmidler (det rammebelagte omrade)
Der er som hovedregel overforselsadgang/léneadgang af budgetbelgb mellem regnskabsérene pé +/- 2,0% af budgettet pa

udvalgsniveau. Overforsel pa Bern & Skoleudvalgets omrade udger i alt 2,1% af det oprindelige budget i 2023 ekskl. de
bundne midler fra staten.

Overforsel af uforbrugte anlegsmidler

Ifolge Kasse- og regnskabsregulativets regler kan der pé anlaeg overfores uforbrugte/opsparede anleegsmidler fra ét ar til
det nste. Det samme geaelder for anleg, der enten er udskudt eller, som ikke er faerdiggjort i regnskabséret.

Kompetencer

Born & Skoleudvalget.

Derefter via samlet sag til @konomiudvalget og Byréadet.

Vurdering herunder alternativer



Selvejende daginstitutioners arsregnskaber

Boern & Dagtilbud er i dialog med de enkelte selvejende daginstitutioner og deres bestyrelser i forhold til indhentelse af
underskud eller anvendelse af overskud jfr. principperne om overforsler mellem érene.

Indstilling

Direktaren for Bern & Kultur indstiller, at

1. at Barn & Skoleudvalget orienteres om regnskab for udvalgets omrade, som indgar i Esbjerg Kommunes samlede
regnskabssag for 2023.

2. at Barn & Skoleudvalget godkender de selvejende daginstitutioners arsregnskab, som indgér i Esbjerg Kommunes
samlede regnskabssag for 2023.

3. at Barn & Skoleudvalget godkender forvaltningens ledelsesberetning, som indgér i Esbjerg Kommunes samlede
regnskabssag for 2023.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 16-04-2024

1. Orientering givet.
2. Godkendt.
3. Godkendt.

Bilag
Ledelsesberetning 2023 (ver QU)

Oversigt over regnskaber for selvejende daginstitutioner i Esbjerg Kommune.pdf



Punkt 6: Budgetdreftelse vedr. budget 2025-2028

24/6511
Resumé

Born & Kultur har i gang sat arbejdet med budget 2025-2028 ud fra Okonomiudvalgets godkendte budgetstrategi.
Sagsfremstilling
Bem & Skoleudvalget har faet tildelt en opgave fra @konomiudvalget om at finde forslag til besparelser pa 8,8 mio. kr.

Skoles andel udger 5,6 mio. kr., mens Born & Padagogiks andel er pa 3,2 mio. kr. Dette er en del af en overordnet
malsetning om at fa forslag til besparelser pa 60 mio. kr. pa tvaers af kommunen.

Besparelsen er blevet fordelt mellem udvalgene med inspiration fra en rapport fra Index100 samt en administrativ
fordelingsnogle.

Ifolge rapporten fra Index100 ligger udgifterne inden for Bern & Skoleudvalget generelt under
sammenligningskommunerne, dog med tandplejen som en undtagelse.

Ud over arbejdet med forslag til besparelser skal der tages stilling til uafviselige forslag, politiske ensker og fastholdelse
af midlertidige bevillinger som erhvervsplaymaker og fremskudt funktion. En evaluering af erhvervsplaymakere og
fremskudte funktioner vil blive prasenteret for udvalget i aprilmaned.

Born & Skoleudvalgets kommunalpolitiske ambitioner er udtrykt i Bern og Ungepolitikken, der er retningsgivende for
den daglige drift og udvikling. Det er en kompleks opgave at sikre den rette balance mellem gkonomiske rammer og
kvalitet. Droftelser om budgettet kreever derfor afvejning af politiske ambitioner og skonomiske realiteter.
Kompetencer

Boerm & Skoleudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller:

at Born- & Skoleudvalget drofter indledende opleg til udvalgets budget 2025-28.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 16-04-2024

Droftet.



Punkt 7: Revideret styrelsesvedtaegt for omradebestyrelser

24/4169
Resumé

Esbjerg Byréad besluttede den 19. februar 2024, at antallet af kommunale daginstitutionsomréder skulle reduceres fra syv
til fem omrader, med ikrafttraeden den 1. august 2024. Denne @&ndring har medfert, at styrelsesvedtagt for
omradebestyrelser foreslas revideret pa indholdsdele, der bl.a. bergrer den nye omradestruktur.

Der er opmarksomhed pa at sikre beslutningsdygtige omradebestyrelser, der ikke bliver for store i forhold til antal
medlemmer. Det foreslas derfor, at der i udgangspunktet kun velges én foraldrereprasentant fra hver enhed.
Daginstitutionsenheden er naermere defineret, s& det folger den fysisk, navngivne enhed, der ogsa anvendes i forbindelse
med opskrivning af daginstitutionsplads og afstemning om frokostordning.

Nar omradebestyrelsen fremover deekker et storre geografisk omrade med flere enheder, foreslés det, at enhedens
foreeldrerad i hejere grad kan inddrages i forhold, der vedrerer den pagaldende enhed. Det foreslds endvidere, at
foraeldreradet bl.a. kan understette principper besluttet i omradebestyrelsen, samt at foreldreradet har mulighed for at
understotte den lokale ledelse omkring foreeldresamarbejde og foraldrefaellesskab i enheden.

Ud over @ndringer der vedrerer den nye struktur, foreslads mindre tilretninger, bl.a. omkring valghandlingen, suppleantens
indtraeden, brug af titel for formand og nastformand, og derudover er bilag om tavshedspligt og underretningspligt
fjernet.

Andringsforslag til vedtegt har vaeret i horing i omradebestyrelserne og omradernes lokal-MED.

Styrelsesvedtaegt for omradebestyrelser indstilles til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet skal fastsette vedtaegt for foreldrebestyrelsernes arbejde i de kommunale daginstitutioner. I Esbjerg Kommune er
den kommunale daginstitution defineret som en omradedaginstitution med den ledelsesstruktur, gkonomi og

driftsopgaver, der gelder for omraderne. Foreldrebestyrelsen folger ledelsesstrukturen og opgavelegsningen, og derfor er
der etableret en omradebestyrelse for hvert daginstitutionsomrade.

Den nye omradestruktur har ngdvendiggjort @ndringer i styrelsesvedtegten omkring antal daginstitutionsomrader og antal
foreeldrerepraesentanter fra enheden til omradebestyrelsen. For at sikre en hgj grad af lokal medindflydelse foreslés
tilfejelser i vedteegten om foreldreradets opgaver og hvordan foreldrerddet kan inddrages i sager, der vedrerer den
pagaldende enhed.

I forbindelse med forestdende revision foreslas desuden mindre rettelser i vedtagten.

Oversigt over &ndringer i ny styrelsesvedtaegt:

Indhold (§) Andringsforslag Begrundelse



Struktur

5

Medlemmer

7

Valg foraeldre

7

Valg foraeldre

8

Valg
personale

8

Valg
personale

10

Valgperiode

11

Konstituering

12

Magader

14

Kompetence

14
Kompetence
16

Foreldrerad

Omrader reduceret fra 7 til 5.
Beskrivelse af enhedsbegrebet.

Gennemgéende brug af
enhedsbegreb i vedtaegten.

Som udgangspunkt veelges kun 1
foraeldrereprasentant pr. enhed.

Afstemning udvides til 2. kvartal.

Valget kan finde sted ved skriftlig
afstemning eller hvis muligt
digital afstemning.

Afstemning udvides til 2. kvartal.

Skriftlig afstemning eller hvis
muligt digital afstemning.

Mulighed for at foraeldre-
repreesentanter kun sidder et ar.

Titel pa formand og naestformand.
Vedkommende beslutter titulering;
formand/forkvinde/forperson

Suppleant kan indtraede ved
medlems fraveer. (Nuverende -
suppleant indtreeder efter tre
fravaersmeoder)

Ved @ndring af abningstid
indsamles fremmededata. Der kan
laves behovsundersogelse.

Omrédebestyrelsen inddrager
foraeldrerad, hvor det er relevant.

3-6 foraeldre i foreldrerad uden
beslutningskompetence. Radets
opgaver kan udvides bl.a. omkring
foraeldresamarbejde og
foreldrefzellesskab.

Beslutning om ny omradestruktur.
Ensrettet og konsekvent brug af
enhedsbegrebet i forskellige
sammenhange.

Jf. Dagtilbudsloven. Undga at
bestyrelsen bliver for stor ift.
medevirksomhed og
beslutningsdygtighed.

Oget fleksibilitet ift. tidspunkt. Valg
vil kunne finde sted pé tidspunkt for
frokostordningsafstemning.

Giver forskellige muligheder for
valgafviklingen. Valg kan foretages
pa mede i enheden men kan ogsa
foretages uden fysisk fremmeode
hvis kandidater er prasenteret inden
afstemning.

Oget fleksibilitet ift. valgtidspunkt.

Forskellige muligheder for
valgafvikling. Valg kan foretages pa
personalemede men ogsé uden
fysisk fremmede hvis kandidater er
prasenteret inden afstemning

For at undga udskiftning af alle
foreldrereprasentanter ved valget.

Imedegé at formand og
nastformand kan anvende den titel,
der passer dem bedst (kensneutral
eller kennet).

Sikrer at enhedens
foraeldrerepraesentation er mulig pa
alle meder/opgaver.

Anvende tilgengelige data pa
bernenes fremmeade. Bestyrelsen
vurderer, om der skal foretages
behovsundersogelse.

Sikrer at lokale forhold i enheden
inddrages, nar det vedrarer enheden
og er relevant.

Foraldrerad kan understatte
principper besluttet i
omradebestyrelsen.

Forzldrerad kan understotte den
lokale ledelse, serligt ift.



foraeldresamarbejde og
foraeldrefzellesskab i enheden.

17 Indhold fra §4 er samlet i nyt Samletlbest}qwelsel, da der gfaalder
. afsnit ens regler for medlemmer a
Tavshedspligt ) bestyrelse og foraldrerad.

Bilag 2 med gengivelse af
lovgivning ikke relevant. Der
henvises til loven i §17. Bilag 3 om

Bilag Bilag 2 og 3 fjernes. skaerpet underretningspligt fjernes
da medlemmer af bestyrelse og
foreeldrerad ikke er omfattet — jft.
Barnets Lov.

Valg til nye omradebestyrelser

Styrelsesvedtaegt traeder i kraft ved Byradets godkendelse, med valg af foreeldrereprasentanter i enhederne senest den 7.
juni 2024. Foreldrereprasentanter vaelges som udgangspunkt for en to-arig periode.

Der veelges ligeledes medarbejderrepreesentanter til de nye omradebestyrelser senest den 7. juni 2024. Der veelges 3

medarbejderreprasentanter for en et-arig periode blandt det nye omrades medarbejdere. Omradeledere for de nye
omréader, fra 1. august 2024, forestar dette valg.

Konstituering og ikrafttreeden
De nye omradebestyrelser konstitueres i juni maned og traeeder i kraft den 1. august 2024. Omradebestyrelsen beslutter pa
det konstituerende mede, om der er enheder, hvor foraldrerepreesentanter er pa valg i 2025, og i givet fald hvilke enheder

det omhandler.

Den nye omradebestyrelse beslutter, om der skal veelges 2 eller 3 medarbejderreprasentanter til bestyrelsen ved valg i
2025.

Det er besluttet, at de eksisterende omradebestyrelser fortsatter til og med 31. juli 2024.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven

Kompetencer

Born & Skoleudvalget > QOkonomiudvalget > Byridet
Heoring

Forzldrenavnet har haft mulighed for at kvalificere @ndringsforslag for heringsproces. Styrelsesvedtegt har vaeret i
hering i omrédebestyrelserne og omradernes MED-udvalg.

Kommentarer fra haringssvarene, der kvalificerer og pracisere styrelsesvedtaegten, er indarbejdet i forslag, der foreligger
til politisk godkendelse.

Indstilling



Direkteren for Bern & Kultur indstiller til Born & Skoleudvalget, at det indstilles til Byradet, at
1) styrelsesvedtagt for omradebestyrelser godkendes og treeder i kraft ved Byradets godkendelse,

2) valg af foreldrereprasentanter og 3 medarbejderrepraesentanter til de nye omradebestyrelser, foretages senest den 7.
juni 2024,

3) de nye omradebestyrelser konstitueres i juni méaned og traeder i kraft den 1. august 2024,

4) omrédebestyrelsen beslutter pa det konstituerende mede, om der er enheder hvor foraeldrereprasentanter er pa valg i
2025, og i givet fald hvilke enheder.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 16-04-2024

1. Godkendt.

2. Godkendt.

3. Godkendt.

4. Godkendt.
Idet udvalget ensker, at anledning til endringer pd baggrund af indkomne heringssvar, indarbejdes i materialet via
et nyt bilag.

Bilag
Styrelsesvedtaegt for omradebestyrelser - udkast til politisk behandling

Heringssvar - samlet oversigt



Punkt 8: Valg og sammensatning af skolebestyrelserne pa de nye folkeskoler
pr. 1. august 2024

23/27366
Resumé

Med byradsbeslutningen den 19/2 2024 om a&ndring af skolestrukturen med oprettelse af 24 nye decentrale skoler skal der
ifolge folkeskoleloven etableres nye skolebestyrelser pé disse skoler pr 1/8 2024. Denne sag beskriver rammer for
etablering og sammensatning af de nye skolebestyrelser.

Sagsfremstilling
Den 19/2 2024 vedtog byradet at endre skolestrukturen og etablere 24 nye decentrale skoler.

Ifelge folkeskoleloven skal der etableres nye skolebestyrelser pé de nye skoler pr. 1/8 2024.
UngEsbjerg og Darum Bearneby fortsatter uendret i den nye struktur, hvorfor deres bestyrelser kan fortsette uaendret.

For at sikre en gennemsigtig valgproces til de nye bestyrelser samt en sammensatning i de nye bestyrelser, hvor bade
foraldre, elever og personale er reprasenteret, har forvaltningen udarbejdet et notat der beskriver et forslag til valgproces
og sammensatning af de nye bestyrelser — se bilag 1 Notat — Nye skolebestyrelser i ny skolestruktur pr 1/8 2024.

Forslaget til ssmmensaetning bygger pa et princip om, at der skal vere et flertal af foraeldrevalgte i bestyrelserne.

Da Esbjerg Kommune siden 2021 har vaeret en del af frihedsforseget for folkeskolerne, har

Skolerne vearet fritaget fra bade statslige og kommunale rammer for valgproces og sammensatning af skolebestyrelser.
Da folketinget i april 2024 forventes at forlaenge Lov om Velfaerdsaftaler til ogsa at geelde for skolearet 2024/25, vil der
ogséd inden sommerferien blive lagt op til at Esbjerg Kommunes Byrad forlanger: "Kommunale mal og rammer for
Velferdsaftalen pa folkeskoleomradet for Esbjerg Kommune” — som Esbjerg Byrdd vedtog juni 2021. Her fremgar:

” Folkeskolerne i Esbjerg Kommune frisattes fra centrale rammer i forhold til at sammensatte og veelge deres
skolebestyrelse. Det gnskes at skolebestyrelserne skal kunne spille en central rolle for skolerne i deres
udviklingsprocesser i forsegsperioden”

I forhold til rammerne i frihedsforseget er det den nye bestyrelse pa den enkelte skole, der efter valget bestemmer
skolebestyrelsens endelige sammensatning og form. Herunder hvis den nye bestyrelse f.eks. taenker, at der behov for en
anderledes foraldre-, elev- eller personalereprasentation fra alle dele af skolen, hvis der er eventuelle ensker til eksterne
deltagere i bestyrelserne og/eller hvis den finder det relevant at etablere en overordnet bestyrelse understottet af
afdelingsrad eller afdelingsbestyrelser.

Notat — Nye skolebestyrelser i en ny skolestruktur pr 1/8 2024 har veeret sendt i hering i nuvaerende skolebestyrelser med
folgende spergsmal:

¢ Hvad taenker I som skolebestyrelse om forslaget til etablering af de nye skolebestyrelser? Herunder premissen —
forst valg efter forudbestemte retningslinjer og derefter, nir den nye bestyrelse er valgt at give den nye bestyrelse
mulighed for at endre i egen bestyrelse.

e Kan vi forvente, at [ som nuvarende skolebestyrelse hjaelper med etablering af de nye skolebestyrelser og serger for
en videns- og erfaringsdeling med de nye bestyrelser?

Alle bestyrelser bakker op om det konkrete forslag til valg og sammensatning af nye skolebestyrelser uden de store
kommentarer.
Der er dog fra Vadehavsskolens bestyrelse et enske om en lidt &ndret sammensatning af Vittenbergskolen



skolebestyrelse, hvor almendelen pé skolen far samme antal foraeldrerepraesentanter som specialafdelingerne pé skolen.
Urbanskolens bestyrelse har et gnske om en sammensatning, hvor det tydeligt, at der bade skal vare
medarbejderrepraesentant fra almen og specialdelen. Vadehavsskolen bestyrelse har desuden et enske om, at der pa smé
skoler som den nye Vadehavsskole kan valge op til 2 elevrepraesentanter.

Med baggrund i dette har forvaltningen valgt at eendre i sammensetningen af bestyrelserne i det udsendte notat, sa
enskerne fra Urbanskolen og Vadehavsskolen imgdekommes.

Den endelige sammensetning af bestyrelserne kan ses i Bilag 3: Endelig sammensatning af skolebestyrelserne pa de nye
skoler pr 1/8 2024

Alle skolebestyrelser bekraefter i heringen, at de vil stotte op om etablering af de nye skolebestyrelser 1 det omfang det er
muligt.

Oversigt over heringssvarene kan ses i Bilag 2 Opsamling pa heringssvar pé forslag til valg og sammensatning nye
skolebestyrelser

Kompetencer

Born & Skoleudvalget > Jkonomiudvalget > Byradet

Indstilling
Direktoren for Bern & Kultur indstiller at:

¢ Byradet godkender den beskrevne valgproces og sammensatning af de nye skolebestyrelser, som fremgar af bilag 3
og 4.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 16-04-2024

Godkendt. Idet udvalget ensker, at anledning til endringer pé baggrund af indkomne heringssvar, indarbejdes 1 materialet
via et nyt bilag.

Bilag

Bilag 1 Notat - Nye skolebestyrelser i ny skolestruktur pr 1. august 2024

Bilag 2 Opsamling pé heringsvar pa forslag til valg og sammensatning af nye skolebestyrelser
Bilag 3 Endelig sammensatning af skolebestyrelserne pa de nye skoler pr 1/8 2024

Bilag 4 Tidsplan for afvikling af skolebestyrelsesvalg i oversigt



Punkt 9: Indtenkning af kunst i idéoplaegget til anlegsprojekter

23/23724
Resumé

Ved kommunens budgetvedtagelse for 2024-2027 blev folgende besluttet mht. Kunstpulje:

Forhandlingsudvalget har ambitioner om, at der teenkes kunst ind i nye anlaegsprojekter. Der afsettes ikke midler hertil,
men det forventes, at der fremadrettet stilles krav om kunst 1 anlagsprojekter i forbindelse med udbudsprocessen.

Styregruppen for implementering af kunststrategien har efterfelgende udarbejdet en anbefaling til, hvordan der bedst kan
teenkes kunst ind i nye anlagsprojekter.

Sagsfremstilling

Styregruppen for implementering af kunststrategien dreftede p4 medet den 6. november 2023, hvordan der bedst kan
tenkes kunst ind i anleegsprojekter. Konklusion blev, at det er mest hensigtsmeessigt at stille krav om indarbejdelse af
kunst i anlaegsprojekter ved at enskerne kommer fra de pageldende forvaltninger og afdelinger. Forvaltningerne skal selv
eftersparge kunsten i anleegsprojekterne allerede i idéoplegget, da vi dermed sikrer, at der afsattes midler til kunsten i de
enkelte projekter. Derudover er det ogsé hensigtsmaessigt at indtaenke kunsten sé tidligt som muligt i de enkelte projekter
for at kunsten bedre kan integreres fra begyndelsen og hgjne det endelige resultat.

Styregruppen anbefaler derfor, at vi i stedet for at tage udgangspunkt i udbudsprocessen, tager udgangspunkt i
idéoplaegget til anlegsprojekterne. Kunsten kan med fordel indgé i lesningen af projekternes andre dagsordener og behov,
fx lering, leg, tryghed, belysning, wayfinding, opholdsmuligheder mv.

I alle anleegsprojekter hvor kunst skal vaere en del af lesningen, kraever det afsattelse af midler i projektets budget til en
kunstnerisk skitseproces. Pé baggrund af processen opnés et overblik over tidsplan, gkonomi og ressourcebehov forbundet
med udferelsen af kunstprojektet.

Ud over indteenkning af kunst i forbindelse med idéoplagget til anlaegsprojekterne teenkes kunst ogsa ind i felgende
sammenhange:

I tilfeelde af at der udskrives arkitektkonkurrencer i anleegsprojekterne vil kunsten ogsa blive teenkt tidligt ind i
projekterne, da det er en preemis i arkitektkonkurrencerne, at der skal vaere en kunstnerisk vinkel i projektet. Pa den made
anvendes kunstneriske kompetencer i analyse og udvikling ved at kunstnere indgér pé lige fod med arkitekter, ingeniorer
og planleggere.

I Esbjerg Kommunes byggemodning af nye udstykningsomrader skal der indarbejdes kunst, hvor det giver vaerdi til
udstykningsomréderne. Udgiften finansieres inden for byggemodningen.

I almene boligprojekter ber der som del af byggeriet blive indarbejdet kunst. Dette anmoder Esbjerg Kommune om i
forbindelse med godkendelse af projektet og tildeling af grundkapital.



Esbjerg Kommune vil samarbejde med private investorer om at indarbejde kunst i nye projekter i Esbjerg Kommune
gennem lokalplanleegning og byggegodkendelser.

For at inspirere forvaltningerne er der udarbejdet en eksempelsamling over, hvordan kunsten kan indtankes i praksis og
integreres i de forskellige typer af projekter. Eksempelsamlingen henviser til og tager udgangspunkt i lokale og nationale
eksempler.

Da eksempelsamlingen er malrettet kommunens medarbejdere, ligger den pa EKnet pa en side om praksis for kunst,
herunder kunst i anlaegsprojekter. Siden er pt. et skjult samarbejdsrum for inviterede medlemmer, da siden er under
opbygning og lebende tilfajes flere informationer. Den vedheeftede eksempelsamling er séledes ikke den egentlige
eksempelsamling, men informationerne til EKnet.

Vision 2025

Den tvaergaende strategi for kunst i det offentlige rum understetter Vision 2025’s fokus pa kulturlivet i by og natur, ifelge
hvilket vi styrker vores mangfoldige kulturliv i hele kommunen. Med en kulturel opblomstring skaber vi gleede og
stolthed i1 hele kommunen og placerer os pé det kulturelle landkort. Kunststrategien skal desuden ses i synergi med og
som en styrke for kommunens nye vedtagne retning for Esbjerg som en oplevelses- og kulturby, hvor blandt andet kunst
kan anvendes som leftestang til at fremme byudvikling og styrke den lokale tilknytning og stolthed.

Kompetencer

Jkonomiudvalget

Indstilling

Direktorerne for Teknik & Milje og Bern & Kultur indstiller til @konomiudvalget, at @konomiudvalget godkender
anbefalingen om at kunsten fremadrettet indtaenkes allerede i idéoplaegget til de enkelte anlegsprojekter og sagen

videresendes til orientering i gvrige udvalg.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-04-2024

Indstillingen blev sat til afstemning.

For stemte Liste V, Cog A, ialt 6

Imod stemte losganger Sabrina Bech Bartholin, 1 alt 1

Indstillingen blev godkendt.

Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Afbud:

Henning Ravn (V)

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 15-04-2024

Orientering givet.



Beslutning Born & Skoleudvalget den 16-04-2024

Godkendt.
Bilag

EKnet eksempelsamling 29.2.2024 Kunst i anleegsprojekter.pdf



Punkt 10: Lukket: Temadreftelse - Specialundervisning. Elever med
ekstraordinzre behov

24/6670



Punkt 11: Information, forespergsler og orientering

Resumé

1. Bern & Skoleudvalgets arshjul 2024
2. Tildelingsmodel skole

Beslutning Born & Skoleudvalget den 16-04-2024

1. Orientering givet.
2. Orientering givet.

Bilag

12.03.2024 Arshjul Born & Skoleudvalget 2024



Punkt 12: Lukket: Information, forespergsler og orientering



Punkt 13: Lukket: Underskriftsblad
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