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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 16-04-2024

Godkendt.



Punkt 2: Fælles drøftelse mellem Børn & Skoleudvalget og Esbjerg
Kommunes Fælles Elevråd april 2024

24/7212

Resumé

Børn & Skoleudvalget har regelmæssige dialoger med Esbjerg Kommunes Fælles Elevråd.

Her drøfter udvalget og Det Fælles Elevråd aktuelle sager. Der er aftalt dialog på Børn & Skoleudvalgets møde den 16.
april 2024.

Sagsfremstilling

Børn & Skoleudvalget møder på dette møde Esbjerg Kommunes Fælles Elevråd til en dialog om elevrådets arbejde og
temaer, hvor det er vigtigt at høre elevernes viden og holdninger.

 

Esbjerg Kommunes fælles elevråd sammensættes hver skoleår med elevrådsrepræsentanter udvalgt på skolerne. Det
betyder, at der er stor udskiftning i Det fælles elevråd fra skoleår til skoleår, og der pr. tradition altid skal vælges ny
formand og næstformænd.

Formand er i år Sif Bonde Knudsen fra Studie10. Næstformænd er Natascha Broust Christensen fra Studie10 og Svetlana
Novakovic fra Danmarksgade skole.

Disse har deltaget i dette skoleårs møder i Sammen om folkeskolen i Esbjerg Kommune.

 

På mødet foreslås følgende punkter til behandling:

 

En kort orientering om Det fælles elevråd arbejde i dette skoleår

 

En drøftelse af mærkesager og arbejdet med indflydelse i de enkelte elevråd.
Herunder en opsamling demokratidagen for alle elevråd som afholdtes i november 2023. Drøftelse af om
demokratidagen kan være med til at styrke elevernes stemme?
Se Bilag 1: Opsamling på demokratidagen for elevrådene på Esbjerg Kommunes folkeskoler.

 

Anbefalinger til skærmforbrug fra Undervisningsministeriet. Anbefalingerne er drøftet i Det fælles elevråd og
Sammen om folkeskolen i Esbjerg Kommune.
Drøftelse: Hvordan kan eleverne blive hørt i arbejdet med anbefalingerne?

 

Trivsel.
Der bliver drøftet trivsel og arbejdet med trivsel i mange elevråd. Hvilke ideer og forslag bliver der arbejdet med?
Hvordan kan vi sammen arbejde med bedre trivsel på skolerne?

Kompetencer

Børn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller at:



orienteringen og drøftelsen mellem Børn & Skoleudvalget og Det Fælles Elevråd tages til efterretning

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 16-04-2024

Drøftet.

Bilag

Bilag 1: Opsamling på demokratidagen for elevrådene på Esbjerg Kommunes folkeskoler



Punkt 3: Evaluering af SFO, fritids- og ungdomsklubber

23/6083

Resumé

I forbindelse med at Kultur & Fritidsudvalget godkendte ”Rammer for udmøntning af principper på fritidsområdet” den
15. september 2020, besluttede man også at fritidsområdet skulle evalueres. Kommissoriet for evalueringen blev godkendt
i Børn & Skoleudvalget den 23. maj 2023, og danner rammerne for evalueringen.

 

Der foreligger nu en evaluering af fritidsområdet, som forelægges Børn & Skoleudvalget til drøftelse.

 

Under punktet deltager konsulent Michael Anderson.

Sagsfremstilling

Den nye struktur for fritidsområdet trådte i kraft pr. 1. januar 2021, men da det faldt sammen med opstart på
forsøgsperioden med frisættelse af folkeskolen, valgte flere skoler at implementere den nye struktur sammen med starten
af frisættelsesforsøget pr. 1. august 2021.

 

Evalueringen skulle oprindelig være foretaget medio 2023, men blev skubbet til slut 2023 på grund af den senere opstart.

 

Ved budgetforliget for 2024-2026 blev det vedtaget, at klubområdets økonomi skulle reduceres, og området tænkes ind i
reorganiseringen af dagtilbud og skoler. Med baggrund i evalueringen fremsendes forslag til denne besparelse til Børn &
Skoleudvalget i særskilt sag.

 

Hovedkonklusionerne fra evalueringen:

Undersøgelsen viser, at forældre, der har børn i fritidstilbuddene, generelt er tilfredse med det tilbud, som de benytter. Der
fremhæves bl.a. engagerede pædagoger, der formår at skabe trygge rammer og bidrager til aktiviteter, der bringer børnene
ind i forskellige former for fællesskaber. Størstedelen af medarbejderne giver udtryk for, at de oplever et godt kollegaskab
og ledere, der lytter til deres behov.

 

Samtidig viser undersøgelsen også, at der er en oplevelse af rammemæssige forhold, som vanskeliggør arbejdet med at
leve op til fritidstilbuddenes formål, samt arbejdet med at skabe og sikre høj kvalitet i tilbuddene. Det handler bl.a. om de
fysiske faciliteter, antal medarbejdere og økonomiske ressourcer. Undersøgelsen viser også, at fritidsområdet er udfordret
på centrale elementer som inklusion og forældrenes tilfredshed med pris vs. kvalitet.

 

Samlet set tegner undersøgelsen et billede af, at børn og forældre generelt set er tilfredse med fritidstilbuddene, men at
ledere og medarbejder oplever det vanskeligt at leve op til formålet og de politiske ambitioner på området. Det refereres
primært til en oplevelse af knappe ressourcer, som opleves begrænsende for personalets faglighed og muligheder.

 

Forældre perspektiver

Overordnet er forældrene tilfredse med fritidstilbuddene. Mindst 70% af forældrene udtrykker de er tilfredse.



-         Tilfredsheden binder sig op på fagligt stærke pædagoger, der gerne vil børnene/de unge, samtidig med at forældrene
lægger vægt på at størstedelen af fritidstilbuddene også formår at bidrage til trivsel, fællesskab og alsidig udvikling hos
børnene.   

 

-         Forældrenes ankepunkter binder sig op på normeringen og ferielukning i SFO’en, samt prisen i forhold til
mængden af aktiviteterne og ferielukningen for fritidsklubben. 

 

Pædagogernes og ledernes perspektiver

De ansattes tilfredshed med fritidstilbuddene er svingende, med 67%-73% tilfredse ved SFO’en, fra 66%-82% ved
fritidsklubben, og 26%-55% tilfredshed ved ungdomsklubben.

 

-         Tilfredsheden ved fritidstilbuddene viser sig bl.a. i interviewene, hvor medarbejderne beskriver tilfredsheden, når
de kan gøre en forskel for barnet/den unge. Godt kollegaskab og samarbejde omkring børne og de unge beskrives også i
interviewene som en faktor, der hæver medarbejdernes tilfredsheden.

 

-         Ankepunkterne ved fritidstilbuddene er forskelligt fra tilbud til tilbud (se nedenfor).

 

SFO

-         Ankepunkterne i SFO’en er 1) normeringen, 2) inklusionen og 3) de fysiske rammer. Der opleves en presset
normering, hvor det kniber med hænder til at løse uforudsete udfordringer. Det opleves særligt, når den støtte et barn med
særlige behov får i undervisningen ikke følger med over i SFO’en. Undersøgelsen viser også, at flere mener de fysiske
rammer enten er for slidt, små eller ikke kan rumme børnene og deres behov.

 

Fritidsklub

-         I fritidsklubben er ankepunkterne primært i forhold til inklusion. Det opleves, at der ikke er ressourcer til børn med
behov for specialpædagogisk bistand. Pædagogerne udtrykker en magtesløshed over en stram normering og de knappe
ressourcer i dagligdagen i forhold til også at skulle løfte den voksende inklusionsopgave i fritidsklubben. Herudover
opleves der udfordringer i forhold til tilstanden af de fysiske rammer, og at rammerne ikke muliggør de aktiviteter som
pædagogerne gerne vil kunne tilbyde i fritidsklubben.

 

Ungdomsklubben

-         I ungdomsklubben bunder den relativ høje utilfredshed på 42% også i knappe ressourcer og stram normering. Der
udtrykkes en bekymring i forhold til at kunne opretholde et attraktivt tilbud, som kan tiltrække og fastholde de unge.

 

Sparringsgruppen

Der har til evalueringsprocessen været tilknyttet en sparringsgruppe. Sparringsgruppen har bl.a. været optaget af
ungdomsklubbernes formål og berettigelse, og anbefaler en politisk drøftelse af formål og hvilke succeskriterier, der skal
være gældende for fritids- og ungdomsklubberne. Dette set i lyset af klubbernes meget stramme økonomi og den
forestående besparelse på ungdomsklubberne.

 

Af de politisk vedtagne principper for fritidsområdet fremgår følgende formål:



SFO og fritids- og ungdomsklubber skal i samarbejde med børnene og de unge skabe aktiviteter og samværsformer, der
fremmer den enkeltes alsidige udvikling, selvstændighed og forståelse for demokrati. Som led heri skal de bidrage til at
udvikle børns og unges evne til at indgå i forpligtende relationer og fællesskaber.

Vision 2025

Fritidsområdet er nævnt i Vision 2025:

 

ENERGI I HVERDAGSLIVET

Vi vil være den kommune, hvor hverdagen fungerer bedst både med vores gode velfærdsydelser, infrastruktur, boliger
digitalisering og væres særlige fokus på attraktive skole og fritidstilbud.

 

Desuden medvirker fritidsområdet til opfyldelse af visionens målsætning om fællesskaber:

 

FÆLLESSKAB OG MANGFOLDIGHED

Vi vil være en international og rummelig kommune med stærke fællesskaber, foreninger og netværk. Her skal være plads
til alle, og færre skal opleve ensomhed

Lovgrundlag, planer mv.

SFO, fritids- og ungdomsklubberne er oprettet under Folkeskoleloven.

AL-klubberne er oprettet under Dagtilbudsloven.

Kompetencer

Børn & Skoleudvalget

Høring

Evalueringen har ikke været i høring.

Evalueringen vil blive tilgængelig på kommunens hjemmeside, når den har været drøftet i Børn & Skoleudvalget.

Vurdering herunder alternativer

Forvaltningen anbefaler nærmere undersøgelser af nedenstående vil være formålsfortjent for det videre arbejde med
fritidsområdet:

-         En politisk drøftelse og revidering af politisk fastsat formål, rammer og principper for fritidsområdet. 

-         Undersøgelse af fritidstilbud for specialområdet.

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur, indstiller til Børn- & Skoleudvalget, at evalueringen for SFO- og Klubområdet drøftes

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 16-04-2024

Drøftet, idet forvaltningen udarbejder sag mhp. yderligere drøftelse og revidering af politisk fastsat formål, rammer og
principper for fritidsområdet.

Bilag

Bilag 1 - Kort version - Evalueringsrapport - SFO- og Klubområdet



Bilag 2 - Lang version - Evalueringsrapport - SFO- og Klubområdet



Punkt 4: Besparelse på ungdomsklubber - høring

24/5769

Resumé

I budgetaftalen for 2024-2027 indgår en besparelse på 621.000 kr. årligt på ungdomsklubområdet.

 

Der er nu udarbejdet forslag for udmøntning af besparelsen, som forelægges Børn & Skoleudvalget.

 

Det indstilles, at forslag 4 sendes til høring ved skolebestyrelser, MED-systemet og Ungebyrådet i perioden 17. april 2024
til og med 31. maj 2024, hvorefter forslag til udmøntning igen forelægges Børn & Skoleudvalget.

 

Sagsfremstilling

Ungdomsklubberne i Esbjerg kommune er indtil 1. august 2024 koblet op på hver deres skole (Aura, Bohr, Cosmos,
Fortuna, Signatur, Urban, Vadehav samt Darum Børneby).

Ifølge de politisk vedtagne rammer, skal ungdomsklubberne holde åbent minimum 330 timer årligt og ferielukket i ugerne
28-30. Ungdomsklubberne får tildelt en grundtildeling med 2 pædagoger i åbningstiden og yderligere et tillæg pr. barn for
antal indmeldte over 50 børn/unge.

 

Ungdomsklubberne skal servicere hele storskoledistriktet, og det er forskelligt, hvorledes de enkelte skoler har valgt at
løse opgaven inden for rammerne. Efter 1. august 2024 vil ungdomsklubben være koblet på den skole, hvor ledelsen er
forankret, men vil fortsat skulle servicere et område svarende til de nuværende, altså på tværs af flere skoler.

 

Ud over de almindelige ungdomsklubber er der de 3 gratis klubber (AL-klubber), som er målrettet børn/unge fra den
skoleafdeling, hvor de er tilknyttet – henholdsvis Bakkeskolen Cosmos, Kvaglundskolen Signatur og Præstegårdsskolen
Urban. Klub Grådyb og AL-klubberne er ikke en del af besparelsen

 

Af budgetaftalen for 2024-2027 fremgår følgende:

 

Klubområdet

Klubområdets økonomi reduceres, og området tænkes ind i reorganiseringen af dagtilbud og skoler. Intentionen er, at det
enkelte klubtilbud skal imødekomme de unges interesser. Børn & Skoleudvalget skal komme med forslag til, hvordan
besparelsen skal udmøntes via en evaluering af klubstrukturen. Evalueringen skal foregå i samarbejde med relevante
parter, herunder ungebyrådet.

 

Besparelsen skal indbringe 258.800 kr. i 2024 og 621.000 kr. årligt fra 2025.
Der er pt. etableret 2 almene ungdomsklubber i nuværende Signatur-distrikt (Skads og Tjæreborg). Hvis begge
ungdomsklubber skal forsætte, vil de få tildeling som selvstændige klubber og det vil koste yderligere ca. 150.000 kr.,
hvilket betyder, at der reelt skal findes besparelser i helårskroner på ca. kr. 771.000.

 



Evalueringen af SFO, fritids- og ungdomsklubber er netop færdiggjort, og der viser sig følgende resultater blandt dem, der
har svaret på spørgeskemaerne:

 

Generelt er de unge meget tilfredse med ungdomsklubben.
Hovedparten ser klubben som et fristed, hvor de kan komme og være sig selv, og hænge ud med deres venner.
Der er en oplevelse af at ressourcerne er knappe. Lønkronerne dækker kun lige kravet om minimum 330 timers
åbent om året og der er meget lidt til selve driften af klubben, hvilket begrænser mulighederne for aktiviteter og ture
ud af huset.
Det ser umiddelbart ud til, at der udenfor Esbjerg by er en vis sammenhæng mellem ”jo længere væk den unge bor
fra ungdomsklubtilbuddet, jo mindre er tilbøjeligheden til at melde sig ind i klubben”.
Ungdomsklubbernes succes er meget personafhængig og læner sig op ad relationer mellem de unge og personalet.
Der er forskel på indmeldelsestallene i kommunens 8 almene ungdomsklubber. Pr. 5. marts 2024 er der indmeldt 55
unge i den klub med flest indmeldte og 12 i den klub med færrest (se bilag).
Det kan ikke verificeres, om de unge, der kommer i klubben er dem, der har mest behov for professionel
voksenkontakt og understøttelse for trivsel.

 

Modeller for indfrielse af besparelsen

 

Der er overordnet 3 måder at udmønte besparelsen på:

1)     … at reducere i antal åbningstimer i alle kommunens almene ungdomsklubber

2)     … at lukke nogle af de almene ungdomsklubber

3)     … at kombinere de to beskrevne måder

 

Med afsæt i evalueringens resultater og med det udgangspunkt gennem én af de 3 måder at opnå den ønskede besparelse
(621.000 kr.), er der udarbejdet følgende forslag:

 

Forslag 1:

Alle almene ungdomsklubber reduceres med 110 timer årligt i åbningstid (fra 330 timer årligt til 220 timer årligt)

 

Denne model giver en generel serviceforringelse for alle ungdomsklubberne, og vil kunne medføre et øget fravalg af klub,
da åbningstimerne bliver for få. Desuden kan fastholdelse af kontingentets størrelse for tilbuddet medvirke til at flere vil
fravælge tilbuddet.

 

Forslag 2:

Der nedlægges 3 almene ungdomsklubber.

 

Denne model vil fastholde serviceniveauet på de resterende klubber. Vælges de klubber, der har mindst tilslutning,
begrænses oplevelsen af serviceforringelsen.

 

Forslag 3:



Der nedlægges 2 ungdomsklubber. Herudover reduceres de tilbageværende ungdomsklubber med ca. 50 timer årligt i
åbningstid.

 

Tilpassede modeller ved fastholdelse af 2 klubber i Signaturs distrikt

 

Hvis den ønskede besparelse skal tillægges merudgiften ved at bibeholde en almen ungdomsklub både i Skads (ca. 40
indmeldte) og Tjæreborg (ca. 55 indmeldte), skal ovenstående forslag nødvendigvis justeres:

 

Forslag 1a:

Alle almene ungdomsklubber reduceres med 130 timer årligt i åbningstid (fra 330 timer årligt til 200 timer årligt).

 

Forslag 2a:

Der nedlægges 4 almene ungdomsklubber.

 

Forslag 3a:

Der nedlægges 2 eller 3 ungdomsklubber.

Herudover reduceres de tilbageværende ungdomsklubber med henholdsvis ca. 110 eller ca. 85 timer årligt i åbningstid.

 

Alternativ model

 

Udover ovenstående er der en alternativ (med-)finansieringsmulighed. Det er at reducere i puljen til børn i udsatte
positioner, som pt. gives hvert skoledistrikt til skærmede klubtilbud. Puljen er i Esbjerg Kommune i alt på ca. 2,5 mio. kr. 

 

Det giver endnu nye kombinationsmuligheder, og i det følgende foreslås et Forslag 4, der i stedet for kun at tænke i
udmøntning af besparelse også forsøger at indtænke ”noget nyt”.

 

Forslag 4:

Forslaget fastholder klub i både Skads og Tjæreborg.

 

Der nedlægges 2 ungdomsklubber ved henholdsvis Klub Spangsbjerg og Klub Nørregade og der reduceres i den samlede
pulje til børn i udsatte positioner med ca. kr. 600.000.

Reduktionen fordeles forholdsmæssigt i skolernes tildeling.

 

Der ansættes 2 klubpædagoger, som i ca. 330 timer årligt primært skal lave opsøgende arbejde i forhold til unge
mennesker, der færdes og ”hænger ud” i Esbjerg midtby. Formålet er at få de unge ind i sunde etablerede fællesskaber, fx
foreninger, GAME, Ungdomsskolen e.lign. Det kan gøres gennem gode dialoger og ved at igangsætte aktiviteter, hvor alle
unge i byen kan deltage fx fodbold i byparken, Streetbasket ved biblioteket osv.



 

Klubpædagogerne skal i stor udstrækning samarbejde med SSP Forebyggelse & Vejledning, Aktiv Fritid, Ungdomsskolen
samt frivillige organisationer m.fl., der også har børn og unges trivsel som en del af deres formål.

Klubpædagogerne tænkes tilknyttet én af de etablerede klubber.

 

 

Lovgrundlag, planer mv.

SFO og de almene fritids- og ungdomsklubber er oprettet under folkeskoleloven.

AL-klubberne er oprettet under dagtilbudsloven.

Klub Grådyb er oprettet under serviceloven.

Økonomi

Ungdomsklubområdet har et årligt budget på ca. 1,8 mio. kr. netto (udgifter minus egenbetaling).

 

Besparelsen skal indbringe 258.800 kr. i 2024 og 621.000 kr. årligt fra 2025 (netto).
Omlægningen og dermed besparelsen kan vanskeligt nås til august 2024, hvorved besparelsen i 2024 ikke kan opnås.
Manglende besparelse i år 2024 finansieres ved overførsel af midler fra år 2023.

 

Personaleforhold og arbejdsmiljøforhold

Besparelsen på området vil betyde reduktion i antallet af medarbejdere, idet lønudgifter udgør langt den største udgift ved
driften af ungdomsklubberne.

 

Medarbejdere i ungdomsklubberne arbejder som udgangspunkt også i skolens SFO, skole  og/eller fritidsklub.

Kompetencer

Børn & Skoleudvalget

Høring

Besparelsen foreslås sendt i høring ved skolebestyrelserne, MED-systemet og Ungebyrådet i ca. 6 uger i perioden 17.
april 2024 til og med 31. maj 2024, hvorefter sagen igen forelægges Børn & Skoleudvalget den 18. juni 2024.

 

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller at

 

forslag 4 sendes i høring ved skolebestyrelserne, MED-systemet og Ungebyrådet i perioden fra 17. april 2024 til og
med 31. maj 2024.

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 16-04-2024

Godkendt.



Bilag

Antal indmeldte i ungdomsklub samt beregninger på reduktion i åbningstimer



Punkt 5: Regnskab 2023

24/8120

Resumé

Regnskab 2023 foreligger nu, og i henhold til kasse- og regnskabsregulativet skal de respektive fagudvalg behandle
regnskabet.

 

Regnskab for Børn & Skoleudvalget viser et samlet forbrug på i alt 1.736,9 mio. kr. svarende til et mindreforbrug på 77,8
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Regnskabsafvigelsen er fordelt på følgende måde:

 

53,3 mio. kr. på rammebelagt område
2,1 mio. kr. på ikke-rammebelagt område
22,4 mio. kr. på anlæg

 

Regnskabsafvigelsen på det rammebelagte område forklares af et mindreforbrug på 35,6 mio. kr. på Skole, 15,1 mio. kr.
på Børn & Dagtilbudsområde og 2,6 mio. kr. på Pædagogik. Af de 53,3 mio.kr., søges om at 48,4 mio. kr. vil blive
overført til budgettet for 2024, mens 4,9 mio. kr. søges overført til kommunekassen.

 

Regnskabsafvigelsen på det ikke rammebelagte område forklares af et mindreforbrug på den forberedende
grunduddannelse (fgu) på 2,1 mio. kr. De 2,1 mio. kr. søges overført til kommunekassen.

 

Regnskabsafvigelsen på anlæg forklares af tidsmæssig forskydning af anlægsmidler på 22,4 mio. kr. De 22,4 mio. kr.
søges om at blive overført til budgettet for 2024.

 

Børn & Skoleudvalget præsenteres for de selvejende daginstitutioners årsregnskab og forvaltningens ledelsesberetning.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sagsfremstilling

 

Overførsel af forbrugte driftsmidler (det rammebelagte område)

 

Ifølge kasse- og regnskabsregulativets regler kan der indenfor de rammebelagte opgaveområder overføres
uforbrugte/opsparede driftsmidler fra et år til det næste og eventuelt senere. Med baggrund i regnskabstal for 2023 søges
der for politikområderne Skole, Børn & Dagtilbud og Pædagogik om overførsel af uforbrugte midler for i alt 48,4 mio. kr.
til 2023 jf. nedenstående opstilling:

 

(mio.kr.) Resultat
2023 Demografi

Mellem

Udvalg
Fra
puljer

Til
kassen

Korrigeret
resultat

Overføres
til 2024

Skole

 
35,6 -6,3 0,0 5,6 -7,1 27,8 27,8

Børn &
Dagtilbud 15,1 2,1 0,0 0,9 -2,0 16,1 16,1

Pædagogik

 
2,6 0,0 1,9 0,0 0,0 4,5 4,5

I alt

 
53,3 -4,2 1,9 6,5 -9,1 48,4 48,4

 

Det rammebelagte område opnåede et mindreforbrug på 53,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Regnskabsafvigelsen er fordelt på følgende måde:

 

35,6 mio. kr. på Skole
15,1 mio. kr. på Børn & Dagtilbud
2,6 mio. kr. på Pædagogik

 



Af de 53,3 mio. kr. søges om, at 48,4 mio. kr. vil blive overført til budgettet for 2024, mens 4,9 mio. kr. søges overført til
kommunekassen.

 

 

Skole

 

Skole opnåede et mindreforbrug på 35,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

 

Ændringen fra 35,6 mio.kr. til det korrigerede resultat på 27,8 mio. kr. er fremkommet således:

 

Budgettet reguleres ned med 6,2 mio. kr. i overensstemmelse med den demografiske udvikling.
Merudgifter til skole til børn, som kommer hertil fra Ukraine på 5,6 mio. kr.
Renovering af faglokale mv. på 1,4 mio. kr. i kommunekassen.
Midler til erhvervsgrunduddannelse (egu) og forberedende grunduddannelse (fgu) på 5,8 mio. kr. i
kommunekassen.

 

Der ansøges om at overføre 27,8 mio. kr. til budgettet for 2024. Beløbet ønskes fordelt således:

 

Dækker de folkeskoler som har haft et merforbrug i 2023 pga. overgang til ny skolestruktur. Det samlede
merforbrug er opgjort til 5,8 mio. kr.
Overfører til de folkeskoler som har et mindreforbrug i 2023. Det samlede mindreforbrug er opgjort til 5,8 mio. kr. 
Den Statslige Kompetencefond på 2,7 mio. kr. 
Pulje til løft af fritidspædagogikken på 5,9 mio. kr.
Manglende udmøntning af besparelse ved ny dagtilbud- og skolestruktur i 2024 på 2,5 mio. kr.
Manglende udmøntning af besparelse ved ny klubstruktur i 2024 på 0,6 mio. kr.
Løft af folkeskolerne på 4,5 mio. kr.

 

 

Børn & Dagtilbud

 

Børn & Dagtilbud opnåede et mindreforbrug på 15,1 mio. kr. i mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

 

Ændringen fra 15,1 mio.kr. til det korrigerede resultat på 16,1 mio. kr. er fremkommet således:

 

Budgettet reguleres op med 3,0 mio. kr. i overensstemmelse med den demografiske udvikling.
Det samlede mindreforbrug på 2,0 mio. kr. for obligatoriske læringstilbud til 1-årige, sprogvurdering,
sprogstimulering og sprogpladser søges overført til kommunekassen.

 

 



Der ansøges om at overføre 16,1 mio. kr. til budgettet for 2024. Beløbet ønskes fordelt således:

 

Pladsanvisning på 0,1 mio. kr. 
Dækkes daginstitutioners underskud på 2,6 mio. kr. 
Overføre daginstitutioners overskud på 2,0 mio. kr. 
Den kommunal sundhedstjeneste på 3,0 mio. kr.
Den kommunale tandpleje på 1,6 mio. kr.
Løft af Børn & Dagtilbud på 6,8 mio. kr.

 

 

Pædagogik

 

Pædagogik opnåede et årsresultat på 2,6 mio. kr. i mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

 

Ændringen fra 2,6 mio. kr. til det korrigeret resultat på 4,5 mio. kr. er fremkommet således:

 

Overførte midler fra Borger & Arbejdsmarkedsudvalget vedrørende aftale om 10-årsplanen for psykiatrien og
mental sundhed på 1,9 mio. kr.

 

Der ansøges om at overføre 4,5 mio. kr. til budgettet for 2024. Beløbet ønskes fordelt således:

 

Uforbrugte midler fra Egmontfonden/ordblindeindsatsen som skal tilbagebetales i 2024 på 0,4 mio. kr.
10-årsplanen for psykiatrien og mental sundhed på 2,6 mio. kr.

Tværgående udviklingsaktiviteter på 1,5 mio. kr.

 

 

Overførsel af uforbrugte driftsmidler (det ikke-rammebelagte område)

 

Regnskabsafvigelsen på det ikke rammebelagte område forklares af et mindreforbrug på den forberedende
grunduddannelse (fgu) på 2,1 mio. kr. De 2,1 mio. kr. søges overført til kommunekassen.

Overførsel af uforbrugte anlægsmidler 

 

De tre politikområder Skole, Børn & Dagtilbud og Pædagogik har gennemgået deres anlægsregnskaber med henblik på
om der er midler til overførsel mellem årene.

 

(mio. kr.)
Afvigelse

2023
Overførsel til regnskabsår 2024



 Udgift Indtægt Udgift Indtægt

Skole

 
15,3 0,0 15,3 0,0

Børn & Dagtilbud 10,8 -3,7 10,8 -3,7

 

 

Skole

 

Tidsmæssigt forskydning af anlægsmidler på Fælles formål på 12,3 mio. kr.
Tidsmæssigt forskydning af anlægsmidler til styrkelse af IT og teknologiforståelse på 3,0 mio. kr.

 

 

Børn & Dagtilbud

 

Anlæg til etablering af rammer for 18-21-årige i den kommunale tandpleje: Tidsmæssigt forskydning af
anlægsmidler på 0,7 mio. kr.
Anlæg til Børnehuset, Katamaranen, Hjertingparken og langliparken på tidsmæssig forskydning af anlægsmidler
8,0 mio. kr.
Udflytning af Markbækgård: Tidsmæssigt forskydning af anlægsmidler på 0,2 mio. kr.

 

Disse tidsmæssige forskydninger betyder, at de forventede afholdte udgifter/indtægter i 2023 først afholdes i 2024.

 

 

Selvejende daginstitutioners årsregnskaber

 

De 8 selvejende daginstitutioner, som Esbjerg Kommune har driftsaftale med, har indsendt deres årsregnskaber for 2023.
De selvejende daginstitutioners eksterne revisionsgennemgang af årsregnskaberne har ikke givet anledning til forbehold
eller bemærkninger, og alle årsregnskaberne er underskrevet af bestyrelserne.

 

Jf. kasse- og regnskabsregulativet for Esbjerg Kommune skal Børn & Skoleudvalget også godkende de selvejende
daginstitutioners årsregnskaber. Årsregnskaberne for 2023, med bestyrelsernes godkendelser samt tilhørende
revisionspåtegning og revisionsberetningerne, fremlægges hermed til Børn & Skoleudvalgets godkendelse.

 

Oversigt over regnskaber for selvejende daginstitutioner i Esbjerg Kommune er vedhæftet som bilag på sagen.

 

 

 



 

 

 

 

 

Ledelsesberetning

 

Årets planlagte aktiviteter er gennemført eller igangsat og den vedtagne service er derfor som udgangspunkt leveret.
Vedlagt denne sagsfremstilling er ledelsesberetning for politikområderne: Skole, Børn & Dagtilbud og Pædagogik.
Ledelsesberetningen indeholder en kort redegørelse for årets gang, hvorefter økonomien bliver gennemgået vedrørende
tillægsbevillinger, regnskabsresultat og overførsler.

 

Ledelsesberetningen er vedhæftet som bilag på sagen.

Lovgrundlag, planer mv.

Kasse- og regnskabsregulativet for Esbjerg Kommune.

 

 

Økonomi

 

Overførsel af forbrugte driftsmidler (det rammebelagte område)

Der er som hovedregel overførselsadgang/låneadgang af budgetbeløb mellem regnskabsårene på +/- 2,0% af budgettet på
udvalgsniveau. Overførsel på Børn & Skoleudvalgets område udgør i alt 2,1% af det oprindelige budget i 2023 ekskl. de
bundne midler fra staten.

 

 

Overførsel af uforbrugte anlægsmidler 

Ifølge Kasse- og regnskabsregulativets regler kan der på anlæg overføres uforbrugte/opsparede anlægsmidler fra ét år til
det næste. Det samme gælder for anlæg, der enten er udskudt eller, som ikke er færdiggjort i regnskabsåret.

 

Kompetencer

Børn & Skoleudvalget.

 

Derefter via samlet sag til Økonomiudvalget og Byrådet.

Vurdering herunder alternativer

 



Selvejende daginstitutioners årsregnskaber

 

Børn & Dagtilbud er i dialog med de enkelte selvejende daginstitutioner og deres bestyrelser i forhold til indhentelse af
underskud eller anvendelse af overskud jfr. principperne om overførsler mellem årene.

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at

 

1. at Børn & Skoleudvalget orienteres om regnskab for udvalgets område, som indgår i Esbjerg Kommunes samlede
regnskabssag for 2023.

2. at Børn & Skoleudvalget godkender de selvejende daginstitutioners årsregnskab, som indgår i Esbjerg Kommunes
samlede regnskabssag for 2023.

3. at Børn & Skoleudvalget godkender forvaltningens ledelsesberetning, som indgår i Esbjerg Kommunes samlede
regnskabssag for 2023.    

 

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 16-04-2024

1. Orientering givet.
2. Godkendt.
3. Godkendt.

Bilag

Ledelsesberetning 2023 (ver ØU)

Oversigt over regnskaber for selvejende daginstitutioner i Esbjerg Kommune.pdf



Punkt 6: Budgetdrøftelse vedr. budget 2025-2028

24/6511

Resumé

Børn & Kultur har i gang sat arbejdet med budget 2025-2028 ud fra Økonomiudvalgets godkendte budgetstrategi.

Sagsfremstilling

Børn & Skoleudvalget har fået tildelt en opgave fra Økonomiudvalget om at finde forslag til besparelser på 8,8 mio. kr.
Skoles andel udgør 5,6 mio. kr., mens Børn & Pædagogiks andel er på 3,2 mio. kr. Dette er en del af en overordnet
målsætning om at få forslag til besparelser på 60 mio. kr. på tværs af kommunen.

 

Besparelsen er blevet fordelt mellem udvalgene med inspiration fra en rapport fra Index100 samt en administrativ
fordelingsnøgle.

 

Ifølge rapporten fra Index100 ligger udgifterne inden for Børn & Skoleudvalget generelt under
sammenligningskommunerne, dog med tandplejen som en undtagelse.

 

Ud over arbejdet med forslag til besparelser skal der tages stilling til uafviselige forslag, politiske ønsker og fastholdelse
af midlertidige bevillinger som erhvervsplaymaker og fremskudt funktion. En evaluering af erhvervsplaymakere og
fremskudte funktioner vil blive præsenteret for udvalget i aprilmåned.

 

Børn & Skoleudvalgets kommunalpolitiske ambitioner er udtrykt i Børn og Ungepolitikken, der er retningsgivende for
den daglige drift og udvikling. Det er en kompleks opgave at sikre den rette balance mellem økonomiske rammer og
kvalitet. Drøftelser om budgettet kræver derfor afvejning af politiske ambitioner og økonomiske realiteter.

Kompetencer

Børn & Skoleudvalget

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller:

 

 at Børn- & Skoleudvalget drøfter indledende oplæg til udvalgets budget 2025-28.

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 16-04-2024

Drøftet.



Punkt 7: Revideret styrelsesvedtægt for områdebestyrelser

24/4169

Resumé

Esbjerg Byråd besluttede den 19. februar 2024, at antallet af kommunale daginstitutionsområder skulle reduceres fra syv
til fem områder, med ikrafttræden den 1. august 2024. Denne ændring har medført, at styrelsesvedtægt for
områdebestyrelser foreslås revideret på indholdsdele, der bl.a. berører den nye områdestruktur.

 

Der er opmærksomhed på at sikre beslutningsdygtige områdebestyrelser, der ikke bliver for store i forhold til antal
medlemmer. Det foreslås derfor, at der i udgangspunktet kun vælges én forældrerepræsentant fra hver enhed.
Daginstitutionsenheden er nærmere defineret, så det følger den fysisk, navngivne enhed, der også anvendes i forbindelse
med opskrivning af daginstitutionsplads og afstemning om frokostordning.

 

Når områdebestyrelsen fremover dækker et større geografisk område med flere enheder, foreslås det, at enhedens
forældreråd i højere grad kan inddrages i forhold, der vedrører den pågældende enhed. Det foreslås endvidere, at
forældrerådet bl.a. kan understøtte principper besluttet i områdebestyrelsen, samt at forældrerådet har mulighed for at
understøtte den lokale ledelse omkring forældresamarbejde og forældrefællesskab i enheden.

 

Ud over ændringer der vedrører den nye struktur, foreslås mindre tilretninger, bl.a. omkring valghandlingen, suppleantens
indtræden, brug af titel for formand og næstformand, og derudover er bilag om tavshedspligt og underretningspligt
fjernet.

 

Ændringsforslag til vedtægt har været i høring i områdebestyrelserne og områdernes lokal-MED.

Styrelsesvedtægt for områdebestyrelser indstilles til politisk godkendelse. 

Sagsfremstilling

Byrådet skal fastsætte vedtægt for forældrebestyrelsernes arbejde i de kommunale daginstitutioner. I Esbjerg Kommune er
den kommunale daginstitution defineret som en områdedaginstitution med den ledelsesstruktur, økonomi og
driftsopgaver, der gælder for områderne. Forældrebestyrelsen følger ledelsesstrukturen og opgaveløsningen, og derfor er
der etableret en områdebestyrelse for hvert daginstitutionsområde. 

 

Den nye områdestruktur har nødvendiggjort ændringer i styrelsesvedtægten omkring antal daginstitutionsområder og antal
forældrerepræsentanter fra enheden til områdebestyrelsen. For at sikre en høj grad af lokal medindflydelse foreslås
tilføjelser i vedtægten om forældrerådets opgaver og hvordan forældrerådet kan inddrages i sager, der vedrører den
pågældende enhed.

 

I forbindelse med forestående revision foreslås desuden mindre rettelser i vedtægten.

 

Oversigt over ændringer i ny styrelsesvedtægt:

 

Indhold (§) Ændringsforslag Begrundelse



4

Struktur

Områder reduceret fra 7 til 5.

Beskrivelse af enhedsbegrebet.

Gennemgående brug af
enhedsbegreb i vedtægten.

Beslutning om ny områdestruktur.
Ensrettet og konsekvent brug af
enhedsbegrebet i forskellige
sammenhænge.

5

Medlemmer
Som udgangspunkt vælges kun 1
forældrerepræsentant pr. enhed.

Jf. Dagtilbudsloven. Undgå at
bestyrelsen bliver for stor ift.
mødevirksomhed og
beslutningsdygtighed.

7

Valg forældre
Afstemning udvides til 2. kvartal.

Øget fleksibilitet ift. tidspunkt. Valg
vil kunne finde sted på tidspunkt for
frokostordningsafstemning.

7

Valg forældre

Valget kan finde sted ved skriftlig
afstemning eller hvis muligt
digital afstemning.

Giver forskellige muligheder for
valgafviklingen. Valg kan foretages
på møde i enheden men kan også
foretages uden fysisk fremmøde
hvis kandidater er præsenteret inden
afstemning.

8

Valg
personale

Afstemning udvides til 2. kvartal. Øget fleksibilitet ift. valgtidspunkt.

8

Valg
personale

Skriftlig afstemning eller hvis
muligt digital afstemning.

Forskellige muligheder for
valgafvikling. Valg kan foretages på
personalemøde men også uden
fysisk fremmøde hvis kandidater er
præsenteret inden afstemning

10

Valgperiode
Mulighed for at forældre-
repræsentanter kun sidder et år.

For at undgå udskiftning af alle
forældrerepræsentanter ved valget.

11

Konstituering

Titel på formand og næstformand.
Vedkommende beslutter titulering;
formand/forkvinde/forperson

Imødegå at formand og
næstformand kan anvende den titel,
der passer dem bedst (kønsneutral
eller kønnet).

12

Møder

Suppleant kan indtræde ved
medlems fravær. (Nuværende -
suppleant indtræder efter tre
fraværsmøder)

Sikrer at enhedens
forældrerepræsentation er mulig på
alle møder/opgaver.

14

Kompetence

Ved ændring af åbningstid
indsamles fremmødedata. Der kan
laves behovsundersøgelse.

Anvende tilgængelige data på
børnenes fremmøde. Bestyrelsen
vurderer, om der skal foretages
behovsundersøgelse.

14

Kompetence
Områdebestyrelsen inddrager
forældreråd, hvor det er relevant.

Sikrer at lokale forhold i enheden
inddrages, når det vedrører enheden
og er relevant.

16

Forældreråd

3-6 forældre i forældreråd uden
beslutningskompetence. Rådets
opgaver kan udvides bl.a. omkring
forældresamarbejde og
forældrefællesskab.

Forældreråd kan understøtte
principper besluttet i
områdebestyrelsen.

Forældreråd kan understøtte den
lokale ledelse, særligt ift.



forældresamarbejde og
forældrefællesskab i enheden.

17

Tavshedspligt
Indhold fra §4 er samlet i nyt
afsnit.

Samlet beskrivelse, da der gælder
ens regler for medlemmer af
bestyrelse og forældreråd.

Bilag Bilag 2 og 3 fjernes.

Bilag 2 med gengivelse af
lovgivning ikke relevant. Der
henvises til loven i §17. Bilag 3 om
skærpet underretningspligt fjernes
da medlemmer af bestyrelse og
forældreråd ikke er omfattet – jfr.
Barnets Lov.

 

 

 

Valg til nye områdebestyrelser

Styrelsesvedtægt træder i kraft ved Byrådets godkendelse, med valg af forældrerepræsentanter i enhederne senest den 7.
juni 2024. Forældrerepræsentanter vælges som udgangspunkt for en to-årig periode. 

Der vælges ligeledes medarbejderrepræsentanter til de nye områdebestyrelser senest den 7. juni 2024. Der vælges 3
medarbejderrepræsentanter for en et-årig periode blandt det nye områdes medarbejdere. Områdeledere for de nye
områder, fra 1. august 2024, forestår dette valg.

 

Konstituering og ikrafttræden

De nye områdebestyrelser konstitueres i juni måned og træder i kraft den 1. august 2024. Områdebestyrelsen beslutter på
det konstituerende møde, om der er enheder, hvor forældrerepræsentanter er på valg i 2025, og i givet fald hvilke enheder
det omhandler.

Den nye områdebestyrelse beslutter, om der skal vælges 2 eller 3 medarbejderrepræsentanter til bestyrelsen ved valg i
2025.

 

Det er besluttet, at de eksisterende områdebestyrelser fortsætter til og med 31. juli 2024.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven

Kompetencer

Børn & Skoleudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Høring

Forældrenævnet har haft mulighed for at kvalificere ændringsforslag før høringsproces. Styrelsesvedtægt har været i
høring i områdebestyrelserne og områdernes MED-udvalg.

Kommentarer fra høringssvarene, der kvalificerer og præcisere styrelsesvedtægten, er indarbejdet i forslag, der foreligger
til politisk godkendelse.

Indstilling



Direktøren for Børn & Kultur indstiller til Børn & Skoleudvalget, at det indstilles til Byrådet, at

1)     styrelsesvedtægt for områdebestyrelser godkendes og træder i kraft ved Byrådets godkendelse,

2)     valg af forældrerepræsentanter og 3 medarbejderrepræsentanter til de nye områdebestyrelser, foretages senest den 7.
juni 2024,

3)     de nye områdebestyrelser konstitueres i juni måned og træder i kraft den 1. august 2024,

4)     områdebestyrelsen beslutter på det konstituerende møde, om der er enheder hvor forældrerepræsentanter er på valg i
2025, og i givet fald hvilke enheder.

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 16-04-2024

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.
4. Godkendt.

Idet udvalget ønsker, at anledning til ændringer på baggrund af indkomne høringssvar, indarbejdes i materialet via
et nyt bilag.

Bilag

Styrelsesvedtægt for områdebestyrelser - udkast til politisk behandling

Høringssvar - samlet oversigt



Punkt 8: Valg og sammensætning af skolebestyrelserne på de nye folkeskoler
pr. 1. august 2024

23/27366

Resumé

Med byrådsbeslutningen den 19/2 2024 om ændring af skolestrukturen med oprettelse af 24 nye decentrale skoler skal der
ifølge folkeskoleloven etableres nye skolebestyrelser på disse skoler pr 1/8 2024. Denne sag beskriver rammer for
etablering og sammensætning af de nye skolebestyrelser.

Sagsfremstilling

Den 19/2 2024 vedtog byrådet at ændre skolestrukturen og etablere 24 nye decentrale skoler.

Ifølge folkeskoleloven skal der etableres nye skolebestyrelser på de nye skoler pr. 1/8 2024.
UngEsbjerg og Darum Børneby fortsætter uændret i den nye struktur, hvorfor deres bestyrelser kan fortsætte uændret.

 

For at sikre en gennemsigtig valgproces til de nye bestyrelser samt en sammensætning i de nye bestyrelser, hvor både
forældre, elever og personale er repræsenteret, har forvaltningen udarbejdet et notat der beskriver et forslag til valgproces
og sammensætning af de nye bestyrelser – se bilag 1 Notat – Nye skolebestyrelser i ny skolestruktur pr 1/8 2024.

Forslaget til sammensætning bygger på et princip om, at der skal være et flertal af forældrevalgte i bestyrelserne.

 

Da Esbjerg Kommune siden 2021 har været en del af frihedsforsøget for folkeskolerne, har

Skolerne været fritaget fra både statslige og kommunale rammer for valgproces og sammensætning af skolebestyrelser.
Da folketinget i april 2024 forventes at forlænge Lov om Velfærdsaftaler til også at gælde for skoleåret 2024/25, vil der
også inden sommerferien blive lagt op til at Esbjerg Kommunes Byråd forlænger: ”Kommunale mål og rammer for
Velfærdsaftalen på folkeskoleområdet for Esbjerg Kommune” – som Esbjerg Byråd vedtog juni 2021. Her fremgår:
” Folkeskolerne i Esbjerg Kommune frisættes fra centrale rammer i forhold til at sammensætte og vælge deres
skolebestyrelse. Det ønskes at skolebestyrelserne skal kunne spille en central rolle for skolerne i deres
udviklingsprocesser i forsøgsperioden”

 

I forhold til rammerne i frihedsforsøget er det den nye bestyrelse på den enkelte skole, der efter valget bestemmer
skolebestyrelsens endelige sammensætning og form. Herunder hvis den nye bestyrelse f.eks. tænker, at der behov for en
anderledes forældre-, elev- eller personalerepræsentation fra alle dele af skolen, hvis der er eventuelle ønsker til eksterne
deltagere i bestyrelserne og/eller hvis den finder det relevant at etablere en overordnet bestyrelse understøttet af
afdelingsråd eller afdelingsbestyrelser.

 

Notat – Nye skolebestyrelser i en ny skolestruktur pr 1/8 2024 har været sendt i høring i nuværende skolebestyrelser med
følgende spørgsmål:

Hvad tænker I som skolebestyrelse om forslaget til etablering af de nye skolebestyrelser? Herunder præmissen –
først valg efter forudbestemte retningslinjer og derefter, når den nye bestyrelse er valgt at give den nye bestyrelse
mulighed for at ændre i egen bestyrelse.
Kan vi forvente, at I som nuværende skolebestyrelse hjælper med etablering af de nye skolebestyrelser og sørger for
en videns- og erfaringsdeling med de nye bestyrelser?

 

Alle bestyrelser bakker op om det konkrete forslag til valg og sammensætning af nye skolebestyrelser uden de store
kommentarer.
Der er dog fra Vadehavsskolens bestyrelse et ønske om en lidt ændret sammensætning af Vittenbergskolen



skolebestyrelse, hvor almendelen på skolen får samme antal forældrerepræsentanter som specialafdelingerne på skolen.
Urbanskolens bestyrelse har et ønske om en sammensætning, hvor det tydeligt, at der både skal være
medarbejderrepræsentant fra almen og specialdelen. Vadehavsskolen bestyrelse har desuden et ønske om, at der på små
skoler som den nye Vadehavsskole kan vælge op til 2 elevrepræsentanter.

Med baggrund i dette har forvaltningen valgt at ændre i sammensætningen af bestyrelserne i det udsendte notat, så
ønskerne fra Urbanskolen og Vadehavsskolen imødekommes.

Den endelige sammensætning af bestyrelserne kan ses i Bilag 3: Endelig sammensætning af skolebestyrelserne på de nye
skoler pr 1/8 2024

 

Alle skolebestyrelser bekræfter i høringen, at de vil støtte op om etablering af de nye skolebestyrelser i det omfang det er
muligt.

 

Oversigt over høringssvarene kan ses i Bilag 2 Opsamling på høringssvar på forslag til valg og sammensætning nye
skolebestyrelser

Kompetencer

Børn & Skoleudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling

Direktøren for Børn & Kultur indstiller at:

Byrådet godkender den beskrevne valgproces og sammensætning af de nye skolebestyrelser, som fremgår af bilag 3
og 4.

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 16-04-2024

Godkendt. Idet udvalget ønsker, at anledning til ændringer på baggrund af indkomne høringssvar, indarbejdes i materialet
via et nyt bilag.

Bilag

Bilag 1 Notat - Nye skolebestyrelser i ny skolestruktur pr 1. august 2024

Bilag 2 Opsamling på høringsvar på forslag til valg og sammensætning af nye skolebestyrelser

Bilag 3 Endelig sammensætning af skolebestyrelserne på de nye skoler pr 1/8 2024

Bilag 4 Tidsplan for afvikling af skolebestyrelsesvalg i oversigt



Punkt 9: Indtænkning af kunst i idéoplægget til anlægsprojekter

23/23724

Resumé

Ved kommunens budgetvedtagelse for 2024-2027 blev følgende besluttet mht. Kunstpulje:

 

Forhandlingsudvalget har ambitioner om, at der tænkes kunst ind i nye anlægsprojekter. Der afsættes ikke midler hertil,
men det forventes, at der fremadrettet stilles krav om kunst i anlægsprojekter i forbindelse med udbudsprocessen.

 

Styregruppen for implementering af kunststrategien har efterfølgende udarbejdet en anbefaling til, hvordan der bedst kan
tænkes kunst ind i nye anlægsprojekter.

Sagsfremstilling

Styregruppen for implementering af kunststrategien drøftede på mødet den 6. november 2023, hvordan der bedst kan
tænkes kunst ind i anlægsprojekter. Konklusion blev, at det er mest hensigtsmæssigt at stille krav om indarbejdelse af
kunst i anlægsprojekter ved at ønskerne kommer fra de pågældende forvaltninger og afdelinger. Forvaltningerne skal selv
efterspørge kunsten i anlægsprojekterne allerede i idéoplægget, da vi dermed sikrer, at der afsættes midler til kunsten i de
enkelte projekter. Derudover er det også hensigtsmæssigt at indtænke kunsten så tidligt som muligt i de enkelte projekter
for at kunsten bedre kan integreres fra begyndelsen og højne det endelige resultat.

 

Styregruppen anbefaler derfor, at vi i stedet for at tage udgangspunkt i udbudsprocessen, tager udgangspunkt i
idéoplægget til anlægsprojekterne. Kunsten kan med fordel indgå i løsningen af projekternes andre dagsordener og behov,
fx læring, leg, tryghed, belysning, wayfinding, opholdsmuligheder mv.

 

I alle anlægsprojekter hvor kunst skal være en del af løsningen, kræver det afsættelse af midler i projektets budget til en
kunstnerisk skitseproces. På baggrund af processen opnås et overblik over tidsplan, økonomi og ressourcebehov forbundet
med udførelsen af kunstprojektet.

 

Ud over indtænkning af kunst i forbindelse med idéoplægget til anlægsprojekterne tænkes kunst også ind i følgende
sammenhænge:

 

I tilfælde af at der udskrives arkitektkonkurrencer i anlægsprojekterne vil kunsten også blive tænkt tidligt ind i
projekterne, da det er en præmis i arkitektkonkurrencerne, at der skal være en kunstnerisk vinkel i projektet.  På den måde
anvendes kunstneriske kompetencer i analyse og udvikling ved at kunstnere indgår på lige fod med arkitekter, ingeniører
og planlæggere.

 

I Esbjerg Kommunes byggemodning af nye udstykningsområder skal der indarbejdes kunst, hvor det giver værdi til
udstykningsområderne. Udgiften finansieres inden for byggemodningen.

 

I almene boligprojekter bør der som del af byggeriet blive indarbejdet kunst. Dette anmoder Esbjerg Kommune om i
forbindelse med godkendelse af projektet og tildeling af grundkapital.

 



Esbjerg Kommune vil samarbejde med private investorer om at indarbejde kunst i nye projekter i Esbjerg Kommune
gennem lokalplanlægning og byggegodkendelser.

 

For at inspirere forvaltningerne er der udarbejdet en eksempelsamling over, hvordan kunsten kan indtænkes i praksis og
integreres i de forskellige typer af projekter. Eksempelsamlingen henviser til og tager udgangspunkt i lokale og nationale
eksempler.

 

Da eksempelsamlingen er målrettet kommunens medarbejdere, ligger den på EKnet på en side om praksis for kunst,
herunder kunst i anlægsprojekter. Siden er pt. et skjult samarbejdsrum for inviterede medlemmer, da siden er under
opbygning og løbende tilføjes flere informationer. Den vedhæftede eksempelsamling er således ikke den egentlige
eksempelsamling, men informationerne til EKnet.

Vision 2025

Den tværgående strategi for kunst i det offentlige rum understøtter Vision 2025’s fokus på kulturlivet i by og natur, ifølge
hvilket vi styrker vores mangfoldige kulturliv i hele kommunen. Med en kulturel opblomstring skaber vi glæde og
stolthed i hele kommunen og placerer os på det kulturelle landkort. Kunststrategien skal desuden ses i synergi med og
som en styrke for kommunens nye vedtagne retning for Esbjerg som en oplevelses- og kulturby, hvor blandt andet kunst
kan anvendes som løftestang til at fremme byudvikling og styrke den lokale tilknytning og stolthed.

Kompetencer

Økonomiudvalget

Indstilling

Direktørerne for Teknik & Miljø og Børn & Kultur indstiller til Økonomiudvalget, at Økonomiudvalget godkender
anbefalingen om at kunsten fremadrettet indtænkes allerede i idéoplægget til de enkelte anlægsprojekter og sagen
videresendes til orientering i øvrige udvalg.

Beslutning Økonomiudvalget den 08-04-2024

Indstillingen blev sat til afstemning.

 

For stemte Liste V, C og A, i alt 6

Imod stemte løsgænger Sabrina Bech Bartholin, i alt 1

 

Indstillingen blev godkendt.

 

Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

 

Afbud:

Henning Ravn (V)

 

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 15-04-2024

Orientering givet.



Beslutning Børn & Skoleudvalget den 16-04-2024

Godkendt.

Bilag

EKnet_eksempelsamling_29.2.2024_Kunst i anlægsprojekter.pdf



Punkt 10: Lukket: Temadrøftelse - Specialundervisning. Elever med
ekstraordinære behov

24/6670



Punkt 11: Information, forespørgsler og orientering

Resumé

1. Børn & Skoleudvalgets årshjul 2024
2. Tildelingsmodel skole

Beslutning Børn & Skoleudvalget den 16-04-2024

1. Orientering givet.
2. Orientering givet.

Bilag

12.03.2024 Årshjul Børn & Skoleudvalget 2024



Punkt 12: Lukket: Information, forespørgsler og orientering



Punkt 13: Lukket: Underskriftsblad
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