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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning Byrådet 20.01.2025
Godkendt med den bemærkning at sag nr. 9 udgår. 
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Punkt 2: Opdatering af kasse- og regnskabsregulativ

mig-a-2024-20947

Bilag

1. Kasse- og regneskabsregulativ.

2 Bilag - Bevillinger mål og rammer.

3 Bilag - Budgetansvar og økonomisk ledelsestilsyn.

4 Bilag - Oprettelser i leverandørregistret.

5 Bilag - Afstemning af balance- og mellemregningskonti

6 Bilag - Anlægsregnskaber.

7 Bilag - Betalingsformidling.

8 Vejledning - Retningslinjer for finansiel styring.

9 Bilag - Administration og opbevaring af værdier tilhørende andre.

10 Bilag - Eksterne regnskaber.

11 Vejledning - Momsvejledning.

12 Vejledning - omkostningskalkulationer.

13 Bilag - Revisionsberetninger.

14 Bilag - Intern Revision.



Resumé
Kommunen skal jf. Kommunestyrelsesloven have et kasse- og regnskabsregulativ, der har til formål
at fastsætte reglerne for indretning af kommunens kasse- og regnskabsvæsen. Efter at have
implementeret nyt økonomisystem i løbet af 2024, er kasse- og regnskabsregulativet med samtlige
bilag gennemgået og tilrettet i nødvendigt omfang. Regulativ og bilag sendes med denne sag til
politisk godkendelse og er forud herfor gennemgået af kommunens revisor, EY.

Sagsfremstilling
Ifølge styrelseslovens § 42, stk. 7, skal kommunalbestyrelsen fastsætte de nærmere regler for
indretning af kommunens kasse- og regnskabsvæsen. 

Det nuværende kasse- og regnskabsregulativ er sammen med bilagene hertil godkendt af byrådet i
2019, og er efter forskrifterne tiltrådt af kommunens revisor. 

Efter implementering af nyt Økonomisystem i 2024 (KMD Opus), er kasse- og regnskabsregulativet
og samtlige bilag hertil gennemgået og tilrettet i nødvendigt omfang. Der er desuden tilføjet et nyt
bilag omhandlende intern revision.  

Kommunens revisor har gennemgået det tilrettede kasse- og regnskabsregulativ, der med denne
sag sendes til byrådets godkendelse. 

Kasse- og regnskabsregulativet inklusive bilag består af nedenstående dokumenter. Der er en kort
beskrivelse af, hvilke større ændringer, der er foretaget i forhold til det nuværende kasse- og
regnskabsregulativ. Ud over tilføjelse af et nyt bilag, skyldes de største ændringer hovedsageligt, at
der er implementeret nyt Økonomisystem. 
 

1.    Kasse- og regnskabsregulativet. Til selve regulativet er tilføjet et afsnit om byrådets
vedtagelse af en økonomisk politik. Derudover er selve regulativet kun tilrettet i begrænset omfang
som følge af tilrettede og tilføjede bilag (jf. de efterfølgende punkter). 
 
2.    Bevillinger mål, og rammer (bilag). Der er tilføjet et afsnit om projekter, der er 100 %
indtægtsdækket. Disse skal til politisk godkendelse når de overstiger 1 mio. kr. 

3.    Budgetansvar og ledelsestilsyn (bilag). Dele af bilaget er omskrevet således at det passer til
forretningsgange og opsætning i KMD Opus. Det er stadig udgangspunktet at budgetansvarlige
ledere følge op på deres økonomi minimum 1 gang om måneden samt at de skal udtage en række
bilag til stikprøvevis gennemgang. 

4.    Oprettelser i leverandørregistret (bilag). Bilaget er omskrevet så det så det passer til
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opsætningen i KMD Opus. 

5.    Afstemning af balance- og mellemregningskonti (bilag). Bilaget er omskrevet så det så det
passer til opsætningen i KMD Opus. 

6.    Anlægsregnskaber (bilag). Der er foretaget mindre rettelser. 

7.    Betalingsformidling (bilag). Der er foretaget mindre rettelser. 

8.    Finansiel styring (bilag). Der er foretaget mindre rettelser. 

9.    Administration af og opbevaring af midler tilhørende andre (bilag). Der er foretaget mindre
rettelser. 

10.    Eksterne regnskaber (bilag). Der er foretaget mindre rettelser.  

11.    Momsvejledning (bilag). Der er foretaget mindre rettelser. 

12.    Omkostningskalkulationer, vejledning (bilag). Der er foretaget mindre rettelser. 

13.    Revisionsberetninger, vejledning (bilag). Der er foretaget mindre rettelser. 

14.    Intern revision (bilag). Nyt bilag der beskriver den interne revision i Esbjerg Kommune i
forhold til kompetencer og indhold. 

På baggrund af disse ændringer indstilles det at det opdaterede kasse- og regnskabsregulativ med
tilhørende bilag godkendes og træder i kraft fra den 1. januar 2025, når det også tages i betragtning
at revisionen har godkendt rettelser og tilføjelser. 

I forhold til det løbende vedligehold og opdatering af kasse- og regnskabsregulativet indstilles det at
økonomichefens beføjelser til at foretage mindre ændringer uden byrådets godkendelse i kasse- og
regnskabsregulativet og tilhørende bilag opretholdes. 
 

Lovgrundlag, planer mv.
Styrelseslovens § 42 stk. 7: 

Kommunalbestyrelsen fastsætter de nærmere regler for indretningen af kommunens kasse- og
regnskabsvæsen i et regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrørende forretningsgangen
inden for kasse- og regnskabsvæsenet.  

Regulativet tilstilles den kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle ændringer af
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regulativet, før de sættes i kraft. 
 

Kompetencer
Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet, at:

1.   det opdaterede kasse- og regnskabsregulativ med tilhørende bilag godkendes til at træde i
kraft pr. 1. januar 2025 på baggrund af relevante tilretninger samt revisionens godkendelse af
rettelser og tilføjelser.

2.   økonomichefens beføjelser til løbende at foretage mindre ændringer i kasse- og
regnskabsregulativet og tilhørende bilag opretholdes.

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Økonomiudvalget 16.12.2024 Punkt 3

Godkendt. 

Afbud:  
Henning Ravn (V)
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Punkt 3: Økonomisk politik 2025

EMN-24/0002701

Bilag

Økonomisk politik 2025



Resumé
På baggrund af det netop vedtagne budget 2025-28 er måltallene i den økonomiske politik blevet
opdateret, så den kan anvendes som grundlag for budgetstrategien for 2026-29. Som tilføjelse til
hidtidige måltal, er der indført et mål om at afsætte en effetiviserings- og omprioriteringspulje på
0,25% af driften i 2025 stigende med 0,5% årligt fra 2026 og fremefter.

Sagsfremstilling
Den økonomiske politik er en del af kommunens samlede styringskompleks. Politikken er primært et
redskab for byråd og økonomiudvalg i forbindelse med de årlige budgetlægninger.

Den økonomiske politik for 2025 afløser den økonomiske politik for 2024, og kan opsummeres i 8
målsætninger, hvoraf de 4 er centrale nøgletal (fremhævet nedenfor). 
Punkt 8 er nyt: 

1. Overskud på den ordinære drift på 226 mio. kr. (strukturel balance 1)

2. Nettoanlægsudgifter på 170 mio. kr.

3. En pulje til strategisk arealudvikling på -40/+40 mio. kr.  

4. Overskud på det skattefinansierede resultat 56 mio. kr. (strukturel balance 2).

5. Kassebeholdningen ultimo skal være positiv

6. Gennemsnitlig kassebeholdning over 365 dage skal ligge over 400 mio. kr.

7. Den skattefinansierede gæld skal ikke øges over tid, uden dog at lade dette stå i vejen for
fremtidige udviklingsmuligheder herunder opkøb af erhvervsarealer.

8. Der afsættes en effektiviserings- og omprioriteringspulje på 0,25% af driftsudgifterne i 2025
stigende med 0,5% årligt fra 2026. Puljen kan bl.a. anvendes til politiske prioriteringer.

Ud over de ovennævnte nøgletal tager kommunens budgetlægning hensyn til de offentlige finanser
generelt ved at efterlevelse af budgetloven og økonomiaftalen mellem Regeringen og KL. Dette
omfatter også overholdelse af loftet over kommunernes serviceramme og anlægsramme.

Lovgrundlag, planer mv.
Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. 
BEK nr 1051 af 15/10/2019.

Den kommunale lånebekendtgørelse nr. 1580 af 17. december 2013.
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Social- og Indenrigsministeriets vejledning nr. 11256 af 7. december 2015. 
Vejledning om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v.

Kompetencer
Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at det indstilles til Byrådet, at den økonomiske politik 2025
godkendes som arbejdsgrundlag for budget 2026-2029.

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Økonomiudvalget 13.01.2025 Punkt 2

Godkendt.
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Punkt 4: Budgetstrategi 2026-29

EMN-24/0002668



Resumé
Med denne sag skal Økonomiudvalget godkende en budgetstrategi for budget 2026-29. 
Budgetstrategien fastlægger de overordnede rammer og principper for den
kommende budgetproces. 
Budgetstrategi 2026-29 er bygget op omkring en række elementer herunder fagudvalgenes rolle,
som også har været gældende i de seneste års budgetlægninger.

Sagsfremstilling
Budgetstrategi 2026-29 fastlægger de overordnede rammer og principper for den
kommende budgetproces. 
Den er bygget op omkring en række elementer herunder fagudvalgenes rolle, som også har været
gældende i de seneste års budgetlægninger. 

Budgetstrategi 2026-29 er bygget op om omkring følgende elementer:

1. Økonomisk politik.  
Økonomiudvalget og Byrådet beslutter en række økonomiske målsætninger for
budgetprocessen gennem en økonomisk politik. Den Økonomiske politik er en del af det
samlede styringskompleks, som kommunen styrer efter. 
Politikken er primært tænkt som et styringsredskab for Byråd og Økonomiudvalget ifm. den
årlige budgetlægning. Målsætningerne behandles i Økonomiudvalget den 13. januar 2025 og i
Byrådet den 20. januar 2025. 
 

2. Index100-rapport  
Konsulenthuset Index100 leverer ultimo maj måned 2025 en analyse af udgifter, udgiftsbehov
og udgiftsmæssigt serviceniveau. Der er tale om en udgiftsbenchmarking på 12 områder i en
rapport baseret på regnskab 2024 data. 
Rapporten har samme format som den rapport, der blev leveret i forbindelse med udarbejdelse
af den første benchmarking i august 2023. Analysen skal indgå som afsæt for
Forhandlingsudvalgets drøftelser af budgettet. 
 

3. Fagudvalgenes drøfter i foråret, som input til budgetarbejdet den strategiske udvikling og
investeringsbehov på deres område, og de kan fremsende ændringsforslag på eget område.
På baggrund af fagudvalgenes indledende drøftelser af emner og forslag til til budgetlægningen
udarbejder forvaltningen konkrete ændringsforslag. 
 

4. Der etableres et politisk forhandlingsudvalg på tværs af byrådets partier. Forhandlingsudvalgets
mødes i september og foretager en tværgående prioritering af budgettet.  
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Det teknisk budget anvendes som grundlag for forhandlingsudvalgets arbejde, samt de
nedenstående kataloger. 
 

5. Budgetstrategien indeholder en løbende orientering og inddragelse af kommunens
medarbejdere og andre relevante aktører, råd nævn og bestyrelser mm.  
Der holdes herunder en workshop mellem Økonomiudvalget og Hoved-MED inden
budgetseminaret med det formål at drøfte emner og strategisk udvikling.

På den baggrund udarbejdes der: 

1. Katalog med ændringsforslag 
Fagudvalgene arbejder med driftsforslag i forhold til en ønsket udvikling eller ændret
serviceniveau. Nye driftsforslag skal følges af kompenserende besparelser og eller
effektiviseringer 

Fagudvalgene skal prioritere ændringsforslag, der er nødvendige og uafviselige

Fagudvalgenes omprioriteringer indenfor egen ramme på 1 mio. kr.  
 

2. Katalog med anlægsforslag  
 

3. Katalog med projekter der fastholdes eller løber ud 
Der udarbejdes en opgørelse over projekter der udløber i budgetperioden eller har karakter af
at være et fastholdelsesforslag. 
Fagudvalgene bedes derfor indstille til Forhandlingsudvalget, om projekterne på deres områder
skal stoppe, eller om der skal tilføres nye midler 
til projektet. Forhandlingsudvalget tager derpå stilling til om forslagene skal stoppe eller om der
skal tilføres nye midler til projektet. 
 

4. Katalog med forslag fra eksterne ansøgere 
Der udarbejdes et særskilt katalog med forslag og ansøgninger fra eksterne parter.
Ansøgningerne vil blive sagsbehandlet af forvaltningen for at sikre korrekte oplysninger om
beløb mm.  
Eksterne ansøgere skal anvende et særligt skema for at sikre at relevante oplysninger i
forslaget tydeliggøres.

Katalogerne og øvrigt budgetmaterialet udarbejdes i Økonomiudvalget og fagudvalgene inden
sommerferien og samles til forhandlingsudvalgets arbejde i september 2025. 
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Tidsplanen sikrer god tid til, at Byrådet, Økonomiudvalg og Fagudvalg kan arbejde 
med budgettet. Tidsplanen er bygget op om følgende centrale tidspunkter:

Den 27. januar: Økonomiudvalgets temamøde om budget 2026-29

Den 17. februar: Byrådet temamøde om budget 2026-29

Fagudvalgene arbejder med budget fra marts til medio maj

Den 16. juni: Byrådet en orientering om budgetforslag 2026-29 inkl. økonomiaftalen mellem
Regering og KL.

Den 18. august: Byrådet temamøde om budget

Den 19. august: Budgetmaterialet offentliggøres

Workshop mellem Økonomiudvalg og Hoved-Med

Den 26. august: Byrådet holder budgetseminar

Den 1. september: Byrådets 1. behandling af budgetforslag 2026-29 (Teknisk budget)

Der forslås en forhandlingsperiode fra den 8. -12. september.

Den 6. oktober: Byrådets 2. behandling af budgetforslag 2026-29

Budgetstrategien indeholder en deadline for indsendelse af politiske ændringsforslag til Byrådets 2.
behandling af budgettet. Denne tidsfrist er relevant for de partier, der 
måtte vælge at stå udenfor årets budgetaftale. Deadline for politiske ændringsforslag foreslås
fastsat til den 17. september 2025 kl. 8.00.  
Denne del af strategien kræver Byrådets godkendelse og planlægges behandlet i særskilt sag den
20. januar 2024.

Kompetencer
Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller til Økonomiudvalget, at

1. Budgetstrategien inkl. tidsplan for budgetprocessen godkendes

2. Byrådet orienteres om budgetstrategien inkl. tidsplan på dets møde den 20.  januar 2025

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Orientering givet.

Beslutningshistorik
Beslutning Økonomiudvalget 13.01.2025 Punkt 3
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Godkendt.
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Punkt 5: Budget 2026-29: Fastsættelse af frist for ændringsforslag til budget

EMN-24/0002668



Resumé
Forud for opstarten af budget 2026-29 godkendes fristen for indsendelse af ændringsforslag i
budgettet mellem 1. og 2. behandlingen.

Sagsfremstilling
Byrådet skal inden opstarten af budget 2026-29 godkende fristen for indsendelse af ændrings- og
underændringsforslag i budgettet mellem 1. og 2. behandlingen.

Lovgrundlag, planer mv.
Esbjerg Kommunes forretningsorden §11, stk. 2. ”Byrådet kan med hensyn til sager, som undergives
2 behandlinger, vedtage en frist for fremsættelse af ændringsforslag > 
og efter omstændighederne også af underændringsforslag. I så fald kan de ikke fremsættes efter
fristens udløb, medmindre Byrådet med stemmeflerhed samtykker deri”.

Kompetencer
Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet, at datoen for indsendelse af ændrings- og
underændringsforslag til budgettet fastsættes til den 17. september 2025 kl. 08:00.

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Økonomiudvalgets indstilling blev sat til afstemning. 
For 30 A (9), C (3), F (3), V (14), Sabrina Bech Bartholin

Imod 1 B (1)
Undlod 0  
I alt 31  

Stedfortrædere  Annemette Knudsen Andersen (V) deltog som stedfortræder for Tina Skov Larsen (V)

Godkendt

Beslutningshistorik
Beslutning Økonomiudvalget 13.01.2025 Punkt 4

Godkendt med den bemærkning, at fristen fastsættes til den 18. september 2025 kl. 08.00.
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Punkt 6: Strategi for Alment Nybyggeri, revision på baggrund af
Boligpolitikken

mig-a-2024-20389

Bilag

Strategi for Alment Nybyggeri (endelig)



Resumé
Den oprindelige Strategi for Alment Nybyggeri blev behandlet og godkendt af Byrådet i 2015. 
Revisionen af Strategien for Alment Nybyggeri sker med baggrund i den udvikling, der har været på
det almene område siden 2015, samt Byrådets godkendelse af Boligpolitikken for Esbjerg Kommune
primo 2024. 

Sagsfremstilling
Esbjerg Kommune har i dag et varieret boligmarked, som kan tilbyde boliger til alle. Det er forsat et
ønske at tilbyde et varieret boligmarked, sammen med en fortsat udvikling af attraktive og gode
boliger, der matcher borgernes behov, uanset alder, indkomst og sociale forhold. 

I 2015 drøftede  Esbjerg Kommune og Boligorganisationerne behovet for en retning i forhold til
opførslen af almene boliger. Med baggrund i denne drøftelse blev det besluttet, at Esbjerg
Kommune og boligorganisationerne i samarbejde skulle udarbejde en strategi for alment nybyggeri.
Der er behov for en revision af denne strategi, så den er i tråd med Boligpolitikken som blev
godkendt af Esbjerg Kommune i starten af 2024. Det er ambitionen, at denne reviderede strategi af
Boligpolitikken skal være med til at løfte og sætte en retning for kommunens fortsatte udvikling.
Dette vil også fremadrettet ske i samarbejde med boligorganisationerne i Esbjerg Kommune.
Boligorganisationerne skal fremadrettet, ved fremsendelse af et projekt, sende en redegørelse for,
hvordan projektet understøtter strategiens 3 indsatsområder:

Boliger for alle

Byudvikling

Bæredygtighed

Strategien er blevet til i et samarbejde mellem boligorganisationerne og kommunen. Der er taget
udgangspunkt i Boligpolitikken og strategien skal kunne danne grundlag for en strategisk tilgang til
fordeling af grundkapital (midler) til alment nybyggeri. 

Udkast til strategi for det almene nybyggeri er vedlagt som bilag.

Vision 2025
Strategien er et understøttende redskab til at skabe vækst i Esbjerg Kommune gennem attraktive
almene boliger.

Klima
Strategien er ligeledes med til at sætte fokus på klimadagsordenen, da boligorganisationerne, i
forbindelse med fremsendelse af skema A (forhåndsgodkendelse af et nybyggeri projekt), skal
forholde sig til klimadagsordenen. Dette bl.a. gennem ambitiøse og modige valg af miljørigtige
byggematerialer, klimatilpassede, grønne tiltag og grønne omgivelser. Alt dette koblet sammen med
økonomisk ansvarlighed, som er den del af grundessensen for etablering af almene boliger. 1/2



Lovgrundlag, planer mv.
Strategien lægger sig tæt op ad Esbjerg Kommunes boligpolitik. Derudover vil udmøntning af
grundkapital også være med afsæt i:

Vision 2025

Kommuneplanen

Kompetencer
Økonomiudvalget > Byrådet

Høring
Alle kommunens boligorganisationer er blevet hørt i forhold til Strategien. I forhold til høringen kan
følgende fremhæves:

Boligorganisationer gjorde opmærksom på vigtigheden af, at der også fremadrettet afsættes
grundkapital til alment nybyggeri, for at sikre den fremadrettede udvikling, samt for at tilgodese
den øgede mængde renoveringsprojekterm hvor fortætning med nybyggeri er en del af
finansieringsskitsen.

Boligorganisationerne gjorde opmærksom på, at både den politiske beslutningsproces i
kommunen og boligorganisationen, kan skræmme private aktører fra at indgå et samarbejde
med den almene sektor.

Boligorganisationerne gjorde opmærksom på, at det store antal private boliger er med til at
udhule den almene sektor, der på sigt vil kunne lide økonomisk skade.

Indstilling
Direktøren for Teknik & Miljø indstiller, at det indstilles til Byrådet, at Strategi for Alment Nybyggeri i
Esbjerg Kommune godkendes.

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Økonomiudvalget 16.12.2024 Punkt 6

Godkendt. 

Afbud:  
Henning Ravn (V)
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Punkt 7: Frigivelse af midler til anlæg af Bramming Skatepark

EMN-25/0000181

Bilag

Placering af Bramming skatepark



Resumé
Byrådet har af flere omgange afsat midler til anlæg af Bramming Skatepark, hvorefter anlægget af
forskellige årsager er blevet udskudt. Ved budgetforliget 2024-2027 blev der endeligt afsat en samlet
anlægsbevilling på 2 mio. kr., fordelt med 1 mio. i 2024 og 1 mio. i 2025. Arbejdet med Bramming
Skatepark er nu så fremskredent, at Økonomiudvalget anmodes om at frigive den samlede
anlægsbevilling. 

Sagsfremstilling
Anlægget af Skateparken har været forsinket, blandt andet på grund af udfordringer med at finde en
passende placering. Denne udfordring er nu løst og Bramming Skatepark er dermed klar til at blive
sendt i udbud med forventet anlægsstart senest i andet kvartal 2025. Den planlagte udformning og
placering af Skatepark Bramming fremgår af bilag. 

På foranledning af Kultur & Fritidsudvalget er behov og ønsker i forhold til etableringen af Skatepark
Bramming blevet afdækket. Afdækningen er sket på samme måde, som det med med succes skete
i forbindelse med anlægget af Ribe Skatepark. Allerede i maj 2021 blev der således afviklet en
workshop, med deltagelse af 17 unge, alle med relation til skatemiljøet. Resultatet fra workshoppen
er samlet i en rapport med konkrete anbefalinger til hvad Skatepark Bramming bør indeholde.
Derudover har etableringen og placeringen af Bramming Skatepark været drøftet med de mange
lokale aktører, som har været inddraget i arbejdet med Helhedsplanen for Idræts Allé. Der er med
andre ord sket en løbende og bred orientering af relevante aktører. Der er i den forbindelse også
taget højde for lokalplaner og servitutter. 

Efter et tæt samarbejde mellem Kulturforvaltningen, Økonomi og Natur & Byrum er vilkårene for
udbuddet nu klarlagt en sådan grad, at processen kan gå i gang. Økonomiudvalget anmodes derfor
om at meddele en anlægsbevilling og frigive den samlede anlægsbevilling finansieret af afsat
rådighedsbeløb på 1 mio. i 2024 som forskydes til 2025 i forbindelse med sag om behandling af
revision af rådighedsbeløb og 1 mio. i 2025.  

Vision 2025
Kulturlivet i by og natur. 

Økonomi
Ved budgetforliget 2024-2027 blev der til projektet afsat rådighedsbeløb for samlet 2 mio. kr., fordelt
med 1 mio. i 2024 og 1 mio. i 2025. Arbejdet med Bramming Skatepark er nu så fremskredent, at
Økonomiudvalget anmodes om at meddele en anlægsbevilling og frigive den samlede
anlægsbevilling finansieret af afsat rådighedsbeløb på 1 mio. i 2024 som forskydes til 2025 i
forbindelse med sag om behandling af revision af rådighedsbeløb og 1 mio. i 2025. 

Kompetencer
Økonomiudvalget -> Byrådet
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Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at Økonomiudvalget frigiver den samlede anlægssum på
2 mio. kr.  

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Økonomiudvalget 13.01.2025 Punkt 7

Godkendt.
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Punkt 8: Orientering fra den almene styringsdialog med
boligorganisationerne

mig-a-2024-18072



Resumé
Der afholdes årligt styringsdialogs møder mellem Esbjerg Kommune og de almene
boligorganisationer, der har afdelinger beliggende i kommunen, jf. almenboliglovens § 164. stk. 2.  

De emner der har været mest fremtrædende på møderne afholdt i slut 2023 og i løbet af 2024 er:
Effektivisering.

Renovering af eksisterende boligmasse.

Udlejningssituationen.

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede den 8. april 2024 at der årligt skal fremsendes en orientering til Byrådet.
Orienteringen skal ske med baggrund i de årlige styringsdialogsmøder der afholdes mellem Esbjerg
Kommune og boligorganisationerne der har afdelinger i kommunen. 

Styringsdialogs møderne er en del af det tilsyn kommunen skal føre med de almene
boligorganisationer. Drøftelserne på mødet taget udgangspunkt i dokumentationspakker som
boligorganisationerne udfylder og fremsender til kommunen. En dokumentationspakke indeholder
både nøgletal og boligorganisationens egne bemærkninger. På møderne er der altid en drøftelse af
seneste regnskab, derudover er ordet frit og alt fra konkrete projekter til visioner drøftes. 

På styringsdialogs møderne, der er baseret på dokumentationspakken for 2023, har følgende emner
været mest fremtrædende:

Effektiviseringer:
Boligorganisationerne afsøger løbende hvilke muligheder der er for at drive deres afdelinger så
effektivt som muligt. Boligorganisationerne er nemlig underlagt et effektiviseringskrav. Når
boligorganisationerne laver nybyggeri, eller renoverer er fokus på materialevalg, dermed sikres lang
holdbarhed af boligmassen, hvilket også mindsker boligorganisationernes udgifter til
vedligehold. Derudover har boligorganisationerne omlagt driften og herved sikret at driften er blevet
omkostningsminimeret.

Renovering af den eksisterende boligmasse:
Boligorganisationernes arbejder løbende på at sikre at den eksisterende boligmasse er
velvedligeholdt og tidssvarende. Boligorganisationerne har som vision at nybyggeri såvel, som den
allerede eksisterende boligmasse er af høj kvalitet og holdt i materialer, der langt hen ad vejen er
vedligeholdelsesfrie.

Udlejningssituationen:
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Boligorganisationerne oplever at det tager længere tid at udleje ledige boliger. Til trods for at det
tager længere tid, bliver boligerne dog udlejet og der er på nuværende tidspunkt ikke
udlejningsbesvær. Fokus er derfor på at sikre at boligmassen er af en kvalitet og standard, der gør
at udlejningen sikres. Udlejningssituationen har derfor en stor sammenhæng med
boligorganisationernes ønske om at renovere den eksisterende boligmasse. Tomgang i de enkelte
afdelinger betyder en øget udgift til afdelingen og dermed en påvirkning af huslejeniveauet.

Lovgrundlag, planer mv.
Almenboliglovens § 164, stk. 2.

Kompetencer
Økonomiudvalget - > Byrådet

Indstilling
Direktøren for Teknik & Miljø indstiller til Økonomiudvalget at Byrådet orienteres om de mest
fremtrædende emner på årets almene styringsdialogs møder 2023.

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Orientering givet.

Beslutningshistorik
Beslutning Økonomiudvalget 13.01.2025 Punkt 6

Orientering givet.
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Punkt 9: Grøn Trepart - Udpegning af politisk repræsentation i Lokal(e)
trepart(er) (B)

EMN-25/0000372

Bilag

aftale-om-et-groent-danmark

aftale-om-implementering-af-et-groent-danmark



Resumé
Med Aftale om et Grønt Danmark og Aftale om Implementering af et Grønt Danmark får
kommunerne ansvaret for planlægning og implementering af arealomlægningsindsatsen.
Kommunernes opgave forankres i lokale treparter, der tager udgangspunkt i de eksisterende
vandoplandsstyregrupper (VOS’er). Byrådet skal udpege 1-2 politiske repræsentanter, der skal
repræsentere kommunen i den lokale trepart.

Sagsfremstilling
Med Aftale om et Grønt Danmark og Aftale om Implementering af et Grønt Danmark får
kommunerne en central rolle med ansvar for planlægning og implementering af
arealomlægningsindsatsen. Det betyder, at kommunerne skal udarbejde dynamiske
omlægningsplaner senest i 2025, der viser, hvordan man lokalt vil komme i mål med indsatsen.
Indsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, vådområder, skovrejsning,
ekstensivering og andre arealbaserede omlægningsindsatser, herunder at bidrage til bedre vilkår for
natur og biodiversitet. 

Siden 2010 har kommunerne koordineret udtagning af landbrugsarealer i 23 tværkommunale
vandoplandsstyregrupper (VOS’er), som fra 2024 har organiseret sig i 10 grupperinger med henblik
på tværgående samarbejde, kapacitetsopbygning og stordriftsfordele. Dette tværkommunale
samarbejde skal fortsætte i 23 lokale treparter med flere aktører, der forsat er organiseret i de 10
grupperinger. 

Hver lokal trepart består af følgende medlemmer:
1-2 repræsentanter for hver kommune i oplandet, heraf mindst 1 politisk repræsentant

1-2 lokale landbrugsrepræsentanter

1-2 lokale repræsentanter for lokale naturorganisationer

1 repræsentant fra Naturstyrelsen

Repræsentanterne fra natur- og landbrugsorganisationerne udpeges centralt af hhv. Danmarks
Naturfredningsforenings og Landbrug & Fødevarers hovedorganisationer. Naturstyrelsen udpeger
også deres repræsentanter. 

Byrådet skal således udpege 1-2 politiske repræsentanter for den eller de lokale treparter, som
kommunen er en del af. I dag er Jørgen Ahlquist kommunens politiske repræsentant i den
eksisterende vandoplandsstyregruppe (VOS). Fristen for udpegelse til lokale treparter bliver
forventeligt 1. februar 2025. 

Som oplandskommune kan man undlade at lade sig repræsentere i en lokal trepart, hvis der er
enighed med de øvrige kommunalbestyrelser i oplandet om, at andelen af kommunens areal i
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oplandet er ubetydeligt eller ikke relevant.  
 

Lovgrundlag, planer mv.
Den lokale organisering af omlægningsindsatsen er aftalebaseret og udmøntes ikke i love og
bekendtgørelser. 

Aftale om et Grønt Danmark. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fødevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fødevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og
Kommunernes Landsforening den 24. juni 2024

Aftale om Implementering af et Grønt Danmark. Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet,
Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre den 18. november 2024.

Kvælstofindsatsbehovet fastlægges i statens reviderede vandområdeplaner 2021-2027, som
blev sendt i høring den [20. december 2024].

Kompetencer
Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at 
1. Henning Ravn (V) Byrådsmedlem Esbjerg Kommune, indstilles til at repræsentere kommunen i
den lokale trepart. 
2. Jørgen Ahlquist (A) Byrådsmedlem Esbjerg Kommune, indstilles til at repræsentere kommunen i
den lokale trepart.

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Udgår

Dobbeltbehandling
Sagen behandles på Økonomiudvalgsmødet og Byrådsmøde den 20.01.2025. Indstillingen fra
Økonomiudvalget sendes tul byrådsmedlemmerne umiddelbart efter Økonomiudvalgsmøde. 

Beslutningshistorik
Beslutning Økonomiudvalget 20.01.2025 Punkt 4

Godkendt.
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Punkt 10: Frigivelse af anlægsbevilling til ombygning af Seminariehuset

EMN-24/0001437

Bilag

Bevillingsoversigt frigivelse af anlægsmidler Seminariehuset 2024 - intern høring



Resumé
Ved budgetforhandlingerne for Budget 2024-2027 blev der afsat et beløb på 24.090.000 kr. til
ombygning af Seminariehuset, Simon Hansensvej 1, Ribe. 
Dette grundet flytning af Specialundervisningscenter Vittenberg til Seminariehuset. 
Elevgruppen, der er visiteret til Specialundervisningscentret Vittenberg, har komplekse fysiske og
psykiske problemstillinger, hvilket forudsætter en ombygning af dele af Seminariehuset inden
flytningen. 
Frigivelse af 2.000.000 kr. til projekteringsmidler blev vedtaget af byrådet den 15. januar 2024 

Denne sag handler om frigivelse af det resterende beløb på 22.090.000 til ombygningen og
indretning af Seminariehuset, Ribe. 

 

Sagsfremstilling
I de senere år er et stigende antal elever visiteret til specialundervisningscentret på
Vittenbergskolen. Eleverne har i højere grad flere komplekse udfordringer end tidligere set, og har
derfor behov for skærmet tilbud fra andre børn, højt specialiseret personale og ændrede fysiske
rammer.

På baggrund af det, oplever Børn & Kultur, at der er pladsudfordringer for visiterede elever til
Vittenbergskolens Specialundervisningscenter, samt at specialundervisningscenterets eksisterende
lokaler ikke kan rumme alle elevers behov for undervisning og specialpædagogisk bistand.  

For at imødekomme antal af visiterede elever samt elevernes behov har man været nødsaget til at
etablere midlertidige tilbud på 4 matrikler. 

På den baggrund har der på tværs af de to forvaltninger Børn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked
været nedsat en projektgruppe med det formål at udarbejde anlægsforslag. 

Arbejdsgruppens arbejde resulterede i 2 anlægsforslag. Dels et anlægsforslag om et skoletilbud til
12 elever på Ribelundområdet, dels en flytning af Specialundervisningscentret Vittenberg til
Seminariehuset, Simon Hansensvej 1, Ribe. Begge forslag blev godkendt ved budgetforliget 2024-
2027. 

Denne sag omhandler frigivelse af anlægsmidler til ombygningen af Seminariehuset og dermed
flytning af specialundervisningscentret Vittenberg. 

I løbet af 2024 er der arbejdet med projektering og udarbejdelse af tilbudsmateriale.  
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På grund af diverse forsinkelser igangsættes primo 2025 et arbejde med ombygningen, hvor der
tages udgangspunkt i de eksisterende lokaler, men som skal tilgodese de specielle behov
elevgruppen har. 
Ombygningen vil derfor omfatte etablering af hvilerum, hygiejnelokaler, faglokaler, opholdsrum,
personalerum, kontorfaciliteter, handicaplegeplads mm. 

Tidsplan for den kommende ombygning: 
Der er nu afholdt licitation på håndværkerydelserne, hvilket indikere at vi kan holde os indenfor det
afsatte rådighedsbeløb. 
Selve byggeriet forventes påbegyndt i januar 2025 og med byggeslut oktober 2025.  

 

Personaleforhold og arbejdsmiljø
Personalet, som er ansat på Specialundervisningscentret Vittenberg, flytter fysisk arbejdsplads. 
Flytningen betyder også at personale og centerledelse vil blive samlet, hvilket vil betyde at mulighed
for at samarbejde, vidensdeling og fagligt løft øges. 
Ledelsesmæssigt vil personalet være tilknyttet skolelederen på Vittenbergskolen.
Der er opmærksomhed på personalets ansættelsesmæssige forhold. 
 

Økonomi
Byrådet har ved Budgetforliget 2024-2027 bevilliget midler til ombygning af Seminariehuset, Simon
Hansensvej 1, Ribe. 
Rådighedsbeløbet afsat i budgettet er 24.090.000 kr. fordelt med 10.000.000 kr. i 2024 og
14.090.000 kr. i 2025. 
Til projektering er der frigivet 2.000.000 kr. 2024. 
Det resterende beløb på 8.000.000 flyttes fra 2024 til 2025, hvor hele ombygningen af
Seminariehuset gennemføres. 
 

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller til byrådets godkendelse at

1. Der overføres et rådighedsbeløb til formålet på 8.000.000 kr. fra 2024 til 2025

2. Der frigives anlægsmidler på 22.090.000 Kr. i 2025 finansieret af dertil afsat rådighedsbeløb til
Børn & Skoleudvalget i budget 2024-27
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3. Anlægsmidlerne overføres til politikområdet Byggeprojekter under Økonomiudvalget.

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Børn & Skoleudvalget 17.12.2024 Punkt 2

1. Godkendt.

2. Godkendt.

3. Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 06.01.2025 Punkt 3

Godkendt. 
Afbud: Jakob Lykke (A)
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Punkt 11: Oprettelse af børneby i Vejrup

mig-a-2024-14749

Bilag

Høringssvar Vejrup - anonymiseret kodet



Resumé
Byrådet har med budgetaftalen for 2024-2027 besluttet en besparelse på 5 mio. kr. helårligt, der
omhandler skolestrukturændringer i Esbjerg kommune. 

Byrådet besluttede at sende 3 forslag til ændring af skolestrukturen pr. 1. august 2025 i offentlig
høring. Høringsperioden er afsluttet, og med afsæt i høringssvarene foreligger nu et endelig forslag
til ændret skolestruktur, som Byrådet skal tage stilling til. Forslagene er opdelt i 3 enkeltsager, hvor
denne sag omhandler forslaget om at sammenlægge Vejrup Skole og daginstitutionen Snurretoppen
til en børneby i Vejrup pr. 1. august 2025. 

Proceduren følger kravene i folkeskoleloven om ændringer af en skolestruktur.

Sagsfremstilling
Af budgetaftalen for 2024-2027 fremgår følgende: 
I dialog med byrådet og samarbejde med de relevante parter på skoleområdet, skal Børn &
skoleudvalget igangsætte et arbejde med ændring af skolestrukturen, hvor fokus er at nedbringe
driftsudgifterne på skoleområdet og udnytte skolens fysiske rammer bedre, for at imødegå
anlægsbehov (...). Der skal laves beregninger på anlægsmæssige behov for gennemførelse af
ændringerne. Ændringer af skolestrukturen sker med henblik på at starte fra skoleåret 2025/26. 

Byrådet besluttede den 7. oktober 2024, at sende 3 forslag til skolestrukturændringer i offentlig
høring, hvor de involverede skoler var Nordre skole, Egekratskolen, Præstegårdsskolen,
Danmarksgades skole og Vejrup Skole. 
Sagerne forelægges enkeltvis til politisk behandling, og denne sag vedrører etablering af en
børneby i Vejrup jf. folkeskolelovens §24a. 
Sammenlægning af Vejrup Skole og Børnehaven Snurretoppen i Vejrup indgår dog ikke som et led i
opnåelse af besparelsen, men er medtaget som følge af et ønske fra lokalområdet om at etablere en
børneby i Vejrup. 

Ændringen har været i offentlig høring samt til udtalelse ved MED-udvalg og skolebestyrelser i
perioden 8. oktober - 3. december 2024. 

De indkomne høringssvar ligger som bilag til sagen sammen med en sammenfatning. 
Der er modtaget positive tilkendegivelser fra ledelse, personale og bestyrelser ved henholdsvis
Børnehaven Snurretoppen og Vejrup Skole. 

Vejrup Skole og børnehaven Snurretoppen overgår således til at være en børneby jfr.
Folkeskolelovens §24a pr. 1. august 2025. 

Som følge af ændringen vil der være behov for ændring af skolebestyrelsen til den fælles bestyrelse
for Vejrup Børneby. 
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Vejrup Skole har pt. en bestyrelse, bestående af 4 forældrerepræsentanter, 1-2
ledelsesrepræsentanter uden stemmeret, 1 medarbejderrepræsentant og 1-2 elevrepræsentanter. 
Børnehaven Snurretoppen har en forældrerepræsentant og en suppleant i områdebestyrelsen for
område Øst. Område Øst består af 11 forskellige afdelinger. 

Vejrup Børneby anbefales fremover at læne sig op af rammerne for bestyrelsessammensætning for
Darum Børneby.  
Da Vejrup Skoles skolebestyrelse er forholdsvis nyvalgt som følge af strukturændringen pr. 1.
august 2024, og der kun er et år til generel nyvalg til alle skolebestyrelser, foreslås det, at det
undersøges hvorvidt vi kan nøjes med et suppleringsvalg til den nye skolebestyrelse, så
repræsentanter for børnehaven kan indgå i bestyrelsen pr. 1. august 2025. 

Vejrup Børnebys endelige bestyrelsessammensætning vil blive fastlagt i forbindelse med
vedtagelsen af den nye styrelsesvedtægt for Esbjergs Folkeskoler, som er under udarbejdelse. 

Darum Børneby har følgende bestyrelse: 9 forældrerepræsentanter (fordelt med 6 repræsentanter
for skole/sfo og 3 repræsentanter for børnehaven), 4 medarbejderrepræsentanter (1 fra børnehaven
og 3 fra skolen/SFO/klub), 1 elevrepræsentant samt en repræsentant fra forening,
uddannelsesinstitution eller erhvervsliv. I alt 15 repræsentanter. Hertil kommer 1-2
ledelsesrepræsentanter uden stemmeret. 
 

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven. 

Folkeskolelovens §24a giver mulighed for at indføre fælles ledelse mellem en lille folkeskole (skoler i
landdistrikter eller skoler med normalt ikke over 300 elever) og et kommunalt dagtilbud - kaldet
landsbyordning eller børneunivers. Vejrup Børneby etableres efter denne paragraf.

Personaleforhold og arbejdsmiljø
Sammenlægningen til Vejrup Børneby vil betyde, at børnehavens personale ændrer organisatorisk
tilknytning.  
Personale i børnehaven vil fremover høre ind under skolen.

Økonomi
Ændringen har ingen økonomiske konsekvenser. 
Oprettelsen af Vejrup Børneby indgår derved ikke som en del af den økonomiske besparelse som
følge af budgetaftalen for 2024-27, men er et led i den samlede ændring i skolestrukturen som følge
af lokalområdets ønske om at etablere en børneby.

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget -> Økonomiudvalget -> Byrådet
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Høring
JF. BEK 700 af 23. juni 2014 skal ændringer i skolestrukturen i høring i minimum 8 uger.  
Den offentlige høringsperiode for forslaget om at sammenlægge Vejrup Skole og Børnehaven
Snurretoppen til Vejrup Børneby har varet fra den 8. oktober 2024 til og med den 3. december 2024. 

Høringen har kunne tilgås på Esbjerg Kommunes høringsportal, Vejrup Skoles og Børnehavens
Snurretoppens hjemmesider samt deres Aula. Forslaget har samtidig været sendt til udtalelse ved
områdebestyrelse og skolebestyrelse, børnehavens og skolens MED-udvalg samt faglige
organisationer. 

Høringssvarene og en sammenfatning heraf er vedlagt som bilag.

Vurdering herunder alternativer
Forslaget kan forkastes, hvorved Vejrup Skole og Børnehaven Snurretoppen fortsætter uændret. 
 

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at Børn & Skoleudvalget indstiller til byrådet, at

Vejrup Skole og Børnehaven Snurretoppen sammenlægges til Vejrup Børneby pr. 1. august
2025 

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Børn & Skoleudvalget 17.12.2024 Punkt 3

Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 06.01.2025 Punkt 6

Godkendt. 
Afbud: Jakob Lykke (A)
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Punkt 12: Flytning af Tale-Høre-Centret fra Danmarksgades Skole til
Præstegårdsskolen

mig-a-2024-14749

Bilag

Høringssvar THC -anonymiseret kodet



Resumé
Byrådet har med budgetaftalen for 2024-2027 besluttet en besparelse på 5 mio. kr. helårligt, der
omhandler skolestrukturændringer i Esbjerg kommune.

Byrådet besluttede  at sende 3 forslag til ændring af skolestrukturen pr. 1. august 2025 i offentlig
høring. Høringsperioden er afsluttet, og med afsæt i høringssvarene foreligger nu et endelig forslag
til ændret skolestruktur, som Byrådet skal tage stilling til. Forslagene er opdelt i 3 enkeltsager, hvor
denne sag omhandler forslaget om at flytte Tale-Høre-Centret fra Danmarksgades Skole til
Præstegårdsskolen pr. 1. august 2025. 

Proceduren følger kravene i folkeskoleloven om ændring af en skolestruktur.

Sagsfremstilling
Af budgetaftalen for 2024-2027 fremgår følgende: 
I dialog med byrådet og samarbejde med de relevante parter på skoleområdet, skal Børn &
Skoleudvalget igangsætte et arbejde med ændring af skolestrukturen, hvor fokus er at nedbringe
driftsudgifterne på skoleområdet og udnytte skolens fysiske rammer bedre, for at imødegå
anlægsbehovet (...). Der skal laves beregninger på anlægsmæssige behov for gennemførelse af
ændringerne. Ændringer af skolestrukturen sker med henblik på at starte fra skoleåret 2025/26. 

Forvaltningen udarbejdede et forslag til skolestrukturændringer, som kunne indfri besparelsen.
Byrådet besluttede den 7. oktober 2024  at sende 3 forslag til skolestrukturændringer i offentlig
høring. De involverede skoler er Nordre Skole, Egekratskolen, Præstegårdsskolen, Danmarksgades
Skole og Vejrup Skole. Sagerne forelægges enkeltvis til politisk behandling, og denne sag vedrører
flytning af Tale-Høre-Centret (THC) fra Danmarksgades Skole til Præstegårdsskolen. 

Baggrunden for forslaget om at flytte THC fra Danmarksgades Skole til Præstegårdsskolen er, at
Danmarksgades Skole oplever pladsproblemer. Hensigten med ændringen er at skabe bedre plads
på Danmarksgades Skole og samtidig styrke den specialfaglige viden omkring THC. Der er
et vedvarende fokus på at fastholde en høj faglighed i THC også efter en evt. flytning. Ændringen
har ikke økonomiske konsekvenser. 

I processen har ledelsen på henholdsvis Præstegårdsskolens almene del og Danmarksgades Skole
tilkendegivet, at THC særlige lokalebehov tilgodeses ved intern rokering på Præstegårdsskoen, og
kan rummes i Præstegårdsskolens eksisterende bygninger. Ligeledes vil der blive iværksat initiativer
for at sikre en god overgang for børnene i forbindelse med overflytningen til Præstegårdsskolen.  
Flytningen af THC kan finde sted pr. 1. august 2025.  

Ændringen har været i offentlig høring samt til udtalelse ved MED-udvalg og skolebestyrelser i
perioden 8. oktober - 3. december 2024.  
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Der er indkommet høringssvar, som ligger som bilag til sagen sammen med en sammenfatning.
Nuværende forældre og det berørte personale er umiddelbart ikke interesseret i flytningen. 
De fremsatte meninger om flytningen fra nuværende forældre og personale i THC er legitime i en
politisk debat, men det administrative fokus er på tilkendegivelser, der sætter spørgsmålstegn ved
forslagets forudsætninger. Forvaltningens vurdering er, at høringssvarenes indhold ikke giver
anledning til ændringer i forslaget. 

Forvaltningen foreslår derfor, at THC flyttes fra Danmarksgades Skole til Præstegårdsskole pr. 1.
august 2025.

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven. 
 

Personaleforhold og arbejdsmiljø
Flytning af THC fra Danmarksgades Skole til Præstegårdsskolen vil primært have konsekvenser for
personale tilknyttet THC. Det drejer sig om ændret organisatorisk tilknytning og ændring af
arbejdssted. 
I forbindelse med overflytningen vil der være ekstra opmærksomhed på arbejdsmiljøet ligesom der
vil blive iværksat initiativer for at give en smidig overgang for personalet.

Økonomi
Der påregnes ikke økonomiske konsekvenser som følge af at flytte THC fra Danmarksgades skole
til Præstegårdsskolen. 
Flytningen kan på sigt bidrage til et mindre anlægsbehov ved Danmarksgades Skole.

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget -> Økonomiudvalget -> Byrådet

Høring
Den offentlige høringsperiode for forslaget om at flytte THC fra Danmarksgades Skole til
Præstegårdsskolen løb fra den 8. oktober 2024 til og med den 3. december 2024 - i alt 8 uger. 

Høringen har kunnet tilgås på Esbjerg Kommunes Høringsportal, Danmarksgades Skoles
hjemmeside, Præstegårdsskolens hjemmeside samt orientering via Aula. Forslaget er samtidig
sendt til skolebestyrelserne, skolernes MED-udvalg og de faglige organisationer med anmodning om
at indsende en udtalelse. 

Alle høringssvarene ligger som bilag til sagen sammen med en kondensering af svarene.

Vurdering herunder alternativer
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Som alternativ kan Tale-Høre-Centret blive på Danmarksgades Skole. Det vil betyde, at
Danmarksgades Skole ikke får frigivet lokaler, som kan afhjælpe lokalesituationen.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at Børn & Skoleudvalget indstiller til Byrådet, at 
- Tale-Høre-Centret organisatorisk og fysisk flyttes fra Danmarksgades Skole til Præstegårdsskolen
pr. 1. august 2025

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Børn & Skoleudvalget 17.12.2024 Punkt 4

Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 06.01.2025 Punkt 4

Godkendt.  
Afbud: Jakob Lykke (A)
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Punkt 13: Nedlæggelse af Egekratskolen og sammenlægning af
skoledistriktet med Nordre Skole

mig-a-2024-14749

Bilag

Anonymiseret høringsmateriale - Grimstrup og Bramming

269206.24 +dags.dok. -Egekratskolen - Fritids kommenaterer til eventule lukning af skolen



Resumé
Byrådet har med budgetaftalen for 2024-2027 besluttet en besparelse på 5 mio. kr. helårligt, der
omhandler skolestrukturændringer i Esbjerg kommune. 

Byrådet besluttede at sende 3 forslag til ændring af skolestrukturen pr. 1. august 2025 i offentlig
høring. Høringsperioden er afsluttet, og med afsæt i høringssvarene foreligger nu et endelig forslag
til ændret skolestruktur, som Byrådet skal tage stilling til. Forslagene er opdelt i 3 enkeltsager, hvor
denne sag omhandler forslaget om at nedlægge Egekratskolen og sammenlægge skoledistriktet
med Nordre Skoles skoledistrikt pr. 1. august 2025. 

Proceduren følger kravene i folkeskoleloven om ændringer af en skolestruktur.

Sagsfremstilling
Af budgetaftalen for 2024-2027 fremgår følgende: 
I dialog med byrådet og samarbejde med de relevante parter på skoleområdet, skal Børn &
skoleudvalget igangsætte et arbejde med ændring af skolestrukturen, hvor fokus er at nedbringe
driftsudgifterne på skoleområdet og udnytte skolens fysiske rammer bedre, for at imødegå
anlægsbehov (...). Der skal laves beregninger på anlægsmæssige behov for gennemførelse af
ændringerne. Ændringer af skolestrukturen sker med henblik på at starte fra skoleåret 2025/26. 

Forvaltningen har udarbejdet forslag til hvorledes besparelsen kunne udmøntes ved en ændring i
skolestrukturen. Dette blev forelagt byrådet. 
Byrådet besluttede den 7. oktober 2024, at sende 3 forslag til skolestrukturændringer i offentlig
høring, hvor de involverede skoler var Nordre skole, Egekratskolen, Præstegårdsskolen,
Danmarksgades skole og Vejrup Skole. 
Sagerne forelægges enkeltvis til politisk behandling, og denne sag vedrører nedlæggelse af
Egekratskolen og sammenlægning af skoledistriktet med Nordre Skoles skoledistrikt. 

Baggrunden for forslaget om at nedlægge Egekratskolen skal findes i opdraget i budgetaftalen, om
at nedbringe driftsudgifterne på skoleområdet. Skolens begrænsede elevtal gør det muligt at rumme
eleverne på anden skole og afhænde skolen, hvorved der opnås en besparelse på driften. 
Ved nedlæggelse af Egekratskolen kan hele den ønskede besparelse dog ikke opnås. 

Ændringen har været i offentlig høring samt til udtalelse ved MED-udvalg og skolebestyrelser i
perioden 8. oktober - 3. december 2024. 

De indkomne høringssvar ligger som bilag til sagen sammen med en sammenfatning. Generelt er
der modstand mod nedlæggelse af Egekratskolen, men med baggrund i skolens størrelse, og kravet
om at indfri en besparelse ved strukturændringer, har forvaltningen ikke alternative forslag.
Høringssvarene har givet anledning til nogle opmærksomhedspunkter, bl.a. idrætsforeningernes
begrænsede muligheder, trafikale udfordringer ved Nordre Skole, en øget klassekvotient og
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skolebestyrelsens sammensætningen efter 1. august 2025.  

I forhold til idrætsforeningerne så påpeges det, at busforbindelserne til og fra området er ringe. Det
vil således bero på egen og forældrenes transportmuligheder, at deltage i fritidsaktiviteter i de
omkringliggende byer. Der er nogle brugsretsaftaler, som skal gennemgås og vurderes i tilfælde af
et salg af bygningsmassen mv. Hvis foreningerne skal blive i bygningerne, vil der være behov for at
indgå dialog med foreningerne om muligheder. 

Nordre Skole påpeger, at der allerede i dag er trafikale udfordringer omkring skolen i
spidsbelastningsperioder morgen og eftermiddag. Der har tidligere været arbejdet med mulige
løsninger på problemet, men der er ikke iværksat en løsning. 

En sammenlægning af Egekratskolens skoledistrikt og Nordre Skoles skoledistrikt vil betyde en øget
klassekvotient på Nordre Skole i 0.-6. klasse. Det vil ikke berøre overbygningen på Nordre Skole,
idet Nordre skole er overbygningsskole for Egekratskolen og derfor i forvejen modtager eleverne fra
7.-9. klasse.  
Beslutning om hvorvidt der skal ske ny klassedannelse på Nordre Skole i forbindelse med
overflytningen af eleverne fra Egekratskolen pr. 1. august 2025 ligger under Nordre Skoles
skolebestyrelses kompetenceområde. Det anbefales, at skolebestyrelserne tager en dialog herom. 
Der vil blive iværksat initiativer for at sikre en god overgang for børnene i forbindelse med
overflytningen fra Egekratskolen til Nordre Skole. 

Jfr. folkeskolelovens §42, stk. 10 kan kommunalbestyrelsen beslutte, at der skal foretages nyvalg til
skolebestyrelsen ved den skole, der modtager alle eller en væsentlig del af eleverne fra en nedlagt
skole. I forbindelse med frikommuneforsøget, har der været andre muligheder for at sammensætte
skolebestyrelserne. Det foreslås, at der indgås en dialog med de to skolebestyrelser om en løsning,
når vi kender antallet af elever fra Egekratskolen, der overflyttes til Nordre Skole eller som
indskrives i en evt. ny friskole. Der vil i tilfælde af forslag om nyvalg, blive forelagt en sag herom til
politisk behandling. 

Det foreslås, at Egekratskolen nedlægges pr. 31. juli 2025 og eleverne overflyttes til Nordre Skole.
Egekratskoles skoledistriktet sammenlægges med Nordre Skoles skoledistrikt pr. 1. august 2025. 

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven. 
BEK nr. 700 af 23. juni 2014 om proceduren ved nedlæggelse af en folkeskole.

Personaleforhold og arbejdsmiljø
Nedlæggelse af Egekratskolen vil have personalemæssige konsekvenser, primært i forbindelse med
flytning af personale til ny organisatorisk enhed og nyt arbejdssted. 
Der forventes ikke afskedigelser som følge af strukturændringen. Afhængig af personaleflowet på
Nordre Skole, vil personalet fra Egekratskolen vil blive tilbud overflytning hertil, alternativt tilbydes en
stilling ved en anden skole i Esbjerg kommune. 
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I forbindelse med organisationsændringen vil der være ekstra opmærksomhed på arbejdsmiljøet,
ligesom der vil blive iværksat initiativer for at give en smidig overgang for personalet. 
 

Økonomi
Forvaltningens opdaterede beregningsgrundlag viser, at strukturændringen forventes at give en
besparelse på ca. 2 mio. kr. i 2025 og ca. 4,9 mio. kr. helårligt fra 2026. Besparelsen hentes ved, at
Egekratskolens grundtildeling i skolernes tildelingsmodel bortfalder ved lukning af skolen.
Grundtildelingen dækker faste udgifter i skole-, SFO og fritidsdelen, dette vil sige ledelse,
administration, bygninger og lignende. Den resterende del af Egekratskolens budget består af
elevtildelinger, som dækker de elevafhængige udgifter, og vil følge eleverne til deres nye skole. For
Egekratskolen er den faste grundtildeling, som vil blive besparet ved lukning, 4,9 mio. kr. 

Besparelsen skal modregnes ekstra udgifter til transport af elever til Nordre Skole. Udgifter til
buskort for eleverne forventes at være ca. 86.400 kr. årligt i alt. Behovet for indsættelse af en
dubleringsbus er fortsat uafklaret. Hvis en dubleringsbus indsættes, vil det koste yderligere ca. 0,24
mio. kr. årligt. En anden modregning i besparelsen er udgifter til bygningsdrift for maksimalt 0,4 mio.
kr. årligt, indtil Egekratskolen er afhændet. Fritid har oplyst, at de ikke ønsker at overtage bygningen
til fritidsformål. 

Beregningerne er forudsat, at eleverne flytter skolegang til Nordre Skole. Hvis forudsætningerne
ændres, og en friskole oprettes i Grimstrup, vil det give merudgifter ca. 3.600 kr. pr. elev på den
eventuelle friskole. Hvis alle nuværende 45 elever ved Egekratskolen vælger friskolen til, så vil det
reducere besparelsen med 162.000 kr. 
Hvis en elev vælger skolegang udenfor kommunen, vil dette give merudgifter for ca. 47.600 kr. Hvis
for eksempel 10 elever vælger en skole i anden kommune, så vil det reducere besparelsen med
476.000 kr. Befordring og andre afledte udgifter, som kommunen ikke længere vil skulle afholde, er
fratrukket beløbene. Merudgifterne vil skulle modregnes besparelsen, hvis en friskole oprettes eller
elever flytter skole udenfor kommunen. 
Høringssvar fra skolebestyrelsen fremsætter argument om, at hvis eleverne fra Egekratskolen skal
gå på Nordre Skole, så vil 6 af eleverne blive segregeret til andet skoletilbud. Forvaltningens
bemærkning er, at det alene beror på en subjektiv vurdering. 

I høringsmaterialet er beregningerne kommenteret med, at Egekratskolens 2024-budget reelt var
6,52 mio. frem for de 7,36 mio., som beregningerne tidligere i processen tog udgangspunkt i.
Afvigelsen forklares ved, at Egekratskolens årsbudget ud fra tildelingsmodellen i maj var 7,36 mio.
ud fra 71 elever. De nutidige, faktiske elevtal viste sig at være lavere end antagelserne i maj og
ligger på 45 elever pr. september, 2024. Derfor har skolen fået et mindre budget. Med andre ord er
det de elevafhængige tildelinger, som har mindsket Egekratskolens budget, og ikke den faste
grundtildeling, som besparelsen bygger på. Indvendingen fra Egekratskolen om lavere budget skulle
lede til en lavere besparelse ved lukning, er derfor ikke korrekt, da de elevafhængige tildelinger
følger eleverne. 
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I høringsmaterialet er beregningerne kommenteret med, at Egekratskolens 2024-budget reelt var
6,52 mio. frem for de 7,36 mio., som beregningerne tog udgangspunkt i. Afvigelsen forklares ved, at
Egekratskolens budget ud fra tildelingsmodellen i maj måned var 7,36 mio., mens de nutidige,
faktiske elevtal har vist sig at være lavere end antagelserne i maj. Derfor har skolen fået et mindre
budget. Med andre ord er det de elevafhængige tildelinger, som har mindsket Egekratskolens
budget, og ikke den faste grundtildeling, som besparelsen bygger på. Indvendingen fra
Egekratskolen om at lavere budget skulle lede til en lavere besparelse ved lukning, er derfor ikke
korrekt, da de elevafhængige tildelinger følger eleverne.

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget -> Økonomiudvalget -> Byrådet

Høring
JF. BEK 700 af 23. juni 2014 skal ændringer i skolestrukturen i høring i minimum 8 uger.  
Den offentlige høringsperiode for forslaget om at nedlægge Egekratskolen og sammenlægge
skolens skoledistrikt med Nordre Skole har varet fra den 8. oktober 2024 til og med den 3.
december 2024 

Høringen har kunne tilgås på Esbjerg Kommunes høringsportal, Nordre skole og Egekratskolens
hjemmesider samt deres Aula. Forslaget har samtidig været sendt til udtalelse ved
skolebestyrelserne, skolernes MED-udvalg og faglige organisationer 

Høringssvarene og en sammenfatning heraf er vedlagt som bilag.

Vurdering herunder alternativer
Forslaget kan forkastes, hvorved Egekratskolen og Nordre Skole fortsætter uændret. 
Der kan ikke besluttes nye modeller, da det vil kræve en fornyet høringsproces.

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at Børn & Skoleudvalget indstiller til byrådet, at

Egekratskolen nedlægges pr. 31. juli 2025, og eleverne overflyttes til Nordre Skole pr. 1. august
2025

Egekratskolens skoledistrikt lægges ind under Nordre Skoles skoledistrikt pr. 1. august 2025.

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Børn & Skoleudvalget 17.12.2024 Punkt 5

Godkendt. 4/5



Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 06.01.2025 Punkt 5

Godkendt. 
Afbud: Jakob Lykke (A)
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Punkt 14: Opgradering af Rute 11, Korskro - Varde, Nye veje og
nedklassificering af kommuneveje

EMN-24/0001281

Bilag

Forslag til kommuneveje som nedklassificeres til private fællesveje ved opgradering af Rute 11 Korskro - Varde
November 2024

Lov om udbygning af Rute 11 mellem Korskro og Varde som vedtaget



Resumé
Lov om udbygning af Rute 11 mellem Korskro og Varde blev vedtaget den 5. december 2024 og
giver Vejdirektoratet bemyndigelse til at forberede og udføre anlægsarbejdet. 

Vejstrækningen mellem Korskro og Varde udvides med et ekstra spor, hastigheden øges til 90 km/t,
og der anlægges en cykelsti langs vejen. 

Vejdirektoratet har udarbejdet et skitseprojekt med planlagte ændringer af lokalveje og
adgangsforhold. Lukninger af vejadgange til Rute 11 betyder, at Vejdirektoratet etablerer i alt cirka 3
km nye kommuneveje, cirka 2,6 km nye private fællesveje og nedlægger cirka 600 meter
kommunevej. Ændringer kan forekomme i forbindelse med den kommende detailprojektering og
ekspropriation. 

Som følge af de forventede ændringer af vejnettet ændres det trafikale mønster på udvalgte
kommuneveje, og Teknik & Miljø forventer mindre trafik på disse veje. På baggrund heraf foreslås at
nedklassificere cirka 3 km kommuneveje til private fællesveje.  

Processen vil inkludere offentliggørelse af planerne og høring af de berørte ejere, inden der træffes
endelig beslutning om nedklassificeringen.

Plan & Byudviklingsudvalget skal tage stilling til, om det kan indstilles til Byrådet at tage til
efterretning, at Vejdirektoratet etablerer nye kommuneveje og private fællesveje. Derudover
igangsættes processen for nedklassificering af udvalgte eksisterende kommuneveje til private
fællesveje som konsekvens af opgraderingen af Rute 11 mellem Korskro og Varde.

1/5



Sagsfremstilling
 Lov om udbygning af Rute 11 mellem Korskro og Varde vedtaget den 5. december 2024 giver
Vejdirektoratet bemyndigelse til at forberede og udføre anlægsarbejdet. Se bilag. Vejstrækningen
mellem Korskro og Varde udvides med et ekstra spor, hastigheden øges til 90 km/t, og der
anlægges en cykelsti langs vejen. 

Vejdirektoratet har udarbejdet et skitseprojekt med planlagte ændringer af lokalveje og
adgangsforhold. Lukninger af vejadgange til Rute 11 betyder, at Vejdirektoratet etablerer i alt cirka 3
km nye kommuneveje, cirka 2,6 km nye private fællesveje og nedlægger cirka 600 meter
kommunevej. Ændringer kan forekomme i forbindelse med den kommende detailprojektering og
ekspropriation. 

Teknik & Miljø har gennemgået skitseprojektet fra Vejdirektoratet. Det trafikale mønster forventes at
ændre sig, når vejadgange til Rute 11 lukkes. Der forventes mindre trafik på udvalgte kommuneveje,
når de kun forventes at vejbetjene private ejendomme og ikke forbinder offentlige veje. Derfor
foreslår Teknik & Miljø at nedklassificere cirka 3 km kommuneveje til private fællesveje som følge af
Vejdirektoratets planer om ændringer i vejnettet. 

Det drejer sig om følgende kommuneveje, hvor dele af vejene foreslås nedklassificeret til private
fællesveje (se bilag):
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Rønnegårdsvej

Ølufgårdsvej

Rudholmvej

Vestervadvej

Ny Lifstrupvej (Vejdirektoratet overvejer helt at nedlægge dele af denne vej)

Procesprocedure 
Byrådet har hjemmel i Vejloven til at beslutte, hvilke kommuneveje der skal anlægges, flyttes,
nedklassificeres eller nedlægges. Beslutningerne skal altid baseres på en samlet trafikal vurdering
og må ikke alene begrundes i økonomiske hensyn. 

Når en kommunevej ønskes nedklassificeret til en privat fællesvej, skal Byrådet følge en fastlagt
proces. Først skal planerne offentliggøres, og de ejere, hvis ejendomme berøres direkte, skal
underrettes. Herefter indledes en ventetid, hvor en endelig beslutning tidligst kan træffes fire år efter
offentliggørelsen og senest seks år efter. 

Inden den endelige beslutning skal der udarbejdes en tilstandsrapport. Rapporten skal
dokumentere, at vejen og dens udstyr er i god og forsvarlig stand i forhold til den fremtidige trafik.
Den foreløbige rapport sendes til de berørte grundejere, som får mindst otte uger til at komme med
indsigelser eller bemærkninger. 

Efter behandling af indkomne bemærkninger udarbejdes en endelig tilstandsrapport. På baggrund af
denne rapport træffer kommunalbestyrelsen sin beslutning om nedklassificering. Beslutningen
meddeles til de berørte parter og offentliggøres sammen med den endelige rapport. 

I forbindelse med Vejdirektoratets opgradering af Rute 11 mellem Korskro og Varde forventes
ændringer i det lokale vejnet, herunder etablering af nye kommuneveje og nedlæggelse af
eksisterende vejstrækninger. Disse ændringer i vejnettet vil påvirke trafikmønstrene på udvalgte
kommuneveje og kan danne grundlag for at nedklassificere cirka tre kilometer kommuneveje til
private fællesveje.

Lovgrundlag, planer mv.
Vejloven §15, §124, §125 ift. beslutning om etablering af nye kommuneveje og proces for
nedklassificering af kommuneveje til private fællesveje 
Vejloven § 24 ift. høring af kommunalbestyrelse, inden anlægsarbejdet for større projekteret
vejanlæg igangsættes

Økonomi
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Teknik & Miljø har gennemgået og besigtiget de vejstrækninger, som foreslås nedklassificeret til
private fællesveje, da der forventes mindre trafik på disse, som følge af opgraderingen af Rute 11
Korskro – Varde. Vejene er overordnet i god stand. 

Da vejene med udstyr skal overdrages i god og forsvarlig stand i forhold til den fremtidige trafik på
vejen, er der udarbejdet en foreløbig vurdering af forventede udgifter ved nedklassificering. En
nedklassificering skønnes at ville koste Esbjerg Kommune cirka 160.000 kr. Udgiften er en
engangsudgift for kommunen, da driften af vejene ved nedklassificering til privat fællesvej
overdrages til lodsejerne. Engangsudgiften forventes at gå til rabatafhøvling, kantopfyldning, nyt
slidlag på udvalgte vejdele samt til endelige tilstandsrapporter. Der tages forbehold for
forureningsgrad, hvad de kommende vintre vil gøre ved vejenes stand samt prisstigninger. 

Engangsudgiften forventes udmøntet i 2028 og forventes finansieret af i forvejen afsatte midler til
drift. Tidsplanen er afhængig af, hvordan Vejdirektoratets arbejde med detailprojektering og
anlægsarbejde forløber.

Kompetencer
Plan & Byudviklingsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Høring
I forbindelse med vejmyndighedens beslutning om at nedklassificere en offentlig vej, offentliggør og
sender vejmyndigheden sin foreløbige tilstandsrapport til de ejere af ejendomme, der skønnes at
blive berørt af nedklassificeringen. Grundejerne får en frist på 12 uger til at komme med indsigelser
mod rapporten og beslutningen. 

Efter udløb af fristen udfærdiger vejmyndigheden en endelig tilstandsrapport, der offentliggøres og
sendes til de berørte parter. Den endelig tilstandsrapport skal give et billede af vejens tilstand på
tidspunktet for den endelig beslutning om, at vejen nedklassificeres. For at sikre dette, bør den
endelige tilstandsrapport ikke være mere end 1 år gammel på tidspunktet for vejens overgang fra
offentlig vej til privat fællesvej. 

Hvis grundejere ønsker at klage over den endelige tilstandsrapport, skal dette ske i forbindelse med
meddelelsen af den endelige afgørelse om vejens nedklassificering.

Indstilling
Direktøren for Teknik & Miljø indstiller, at det indstilles til Byrådet, at:  
1. det tages til efterretning at Vejdirektoratet etablerer nye kommuneveje og private fællesveje som
en del af opgraderingen af Rute 11 mellem Korskro og Varde. 
2. processen for nedklassificering af udvalgte eksisterende kommuneveje til private fællesveje
sættes i gang som følge af Vejdirektoratets planer om at opgradere Rute 11 mellem Korskro og
Varde. 
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Beslutning Byrådet 20.01.2025
1. Taget til efterretning 
2. Godkendt.

Beslutningshistorik
Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget 19.12.2024 Punkt 8

1. Taget til efterretning.

2. Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 13.01.2025 Punkt 8

1.    Taget til efterretning 
2.    Godkendt
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Punkt 15: Vedtagelse af Beskæftigelsesplan 2025-2026

mig-a-2024-762

Bilag

Bemærkninger fra FRB's høringssvar samt jobcentrets kommentarer og ændringer

Status på investeringsprojekter november 2024

Høringssvar fra Forum for Rekruttering og Beskæftigelse del 1

Høringssvar fra Forum for Rekruttering og Beskæftigelse del 2

Beskæftigelsesplan 2025-2026 - Endeligt udkast



Resumé
Social & Arbejdsmarkedsudvalget drøftede på sit møde den 22. oktober 2024 første udkast til
Esbjerg Kommunes Beskæftigelsesplan 2025-2026. 

Jobcentret har herefter udarbejdet det endelige udkast, som i denne sag fremlægges til vedtagelse i
Social & Arbejdsmarkedsudvalget. 
 

Sagsfremstilling
Beskæftigelsesplanen er Esbjerg Kommunes plan for den beskæftigelsesrettede indsats. Planen er
således et centralt styringsredskab og indeholder kommunens politiske fokuspunkter på
beskæftigelsesområdet samt mål og strategier for Jobcentrets indsats. 

På udvalgsmøde den 22. oktober 2024 drøftede Social & Arbejdsmarkedsudvalget første udkast til
Beskæftigelsesplan 2025-2026. Forud for mødet havde udkastet været i høring i Forum for
Rekruttering og Beskæftigelse. Deres inputs blev præsenteret på mødet. 

Udvalget var positive over for udkastet. På baggrund af drøftelserne på mødet samt høringssvaret
fra Forum for Rekruttering og Beskæftigelse har Jobcentret udarbejdet det endelige udkast til
Beskæftigelsesplan 2025-2026.  

Byrådet vedtog i sin behandling af "Forslag til forenklet proces for Beskæftigelsesplan 2024" på
mødet den 1. maj 2023, at kompetencen til godkendelse af planen fremover er placeret ved Social &
Arbejdsmarkedsudvalget.       
Når det endelige udkast er vedtaget i Social & Arbejdsmarkedsudvalget, sendes sagen derfor kun til
orientering i Byrådet. 

Planen vil blive opsat i læsevenligt layout, så den er klar til at blive taget i brug 1. januar 2025. 

I det følgende orienteres om status på målene i Beskæftigelsesplan 2024. 

Erfaringer fra Beskæftigelsesplan 2024 
Hvor det er muligt, er der for de enkelte strategier i Beskæftigelsesplan 2024 formuleret målinger og
konkrete resultatmål. 

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har offentliggjort målinger til opfølgning på to af
ministerens mål på jobindsats.dk. Jobcentret foretager selv målinger på de resterende mål. I de
følgende tabeller fremgår måling, resultatmål og status for hvert af de syv mål. 

Tabel 1: Strategi 1 – Mål: Alle ledige skal have en værdig sagsbehandling.
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Måling Tilfredshed ved målinger af de lediges oplevelse af samtaler på Jobcentret.

ResultatmålMindst 90 % af de adspurgte er meget enige eller enige i udsagnet: ”Samtalen var
motiverende, og jeg havde en god oplevelse af at blive inddraget og lyttet til”.

Status

Den seneste måling er lavet af KL og følger en anden model, hvor ovennævnte
spørgsmål ikke indgår. Desuden indgår en ekstra svarkategori i KL’s undersøgelse.
Svarene er derfor ikke sammenlignelige med de tidligere opgørelser eller sigende for,
om resultatmålet nås. 

Ved KL’s måling fra foråret 2024 var 71,3 % tilfredse eller meget tilfredse med deres
forløb ved Jobcenter Esbjerg. 15,4 % var hverken tilfredse eller utilfredse, og 13,3 %
var utilfredse eller meget utilfredse. 
På tværs af de deltagende kommuner var 63 % tilfredse eller meget tilfredse med deres
forløb ved Jobcentret.

Tabel 2: Strategi 2 – Mål: Flere ledige skal opkvalificeres.

Måling
Andel af personer på a-dagpenge, kontanthjælp, uddannelseshjælp eller
ledighedsydelse, som har påbegyndt et opkvalificeringsforløb.

Resultatmål I december 2024 ligger andelen i Esbjerg/Fanø over landsgennemsnittet.

Status I den seneste måling fra august 2024 var landsgennemsnittet 2,0 %. Gennemsnittet i
Esbjerg/Fanø var 3,4 %.

Tabel 3: Strategi 3 – Mål: Flere flygtninge og familiesammenførte skal være selvforsørgende.
Måling Andel flygtninge og familiesammenførte, som er i beskæftigelse.

Resultatmål I december 2024 ligger andelen i Esbjerg/Fanø over landsgennemsnittet.

Status
STAR følger op på ministermålet på jobindsats.dk. I september 2024 var
landsgennemsnittet på 55,8 %. Gennemsnittet for Esbjerg og Fanø var henholdsvis
58,6 % og 90,0 %.

Tabel 4: Strategi 4 – Mål: Flere personer med handicap skal i beskæftigelse.
Måling Afventer måling fra Beskæftigelsesministeriet. 

Indtil da følges brugen af personlig assistance, hjælpemidler og fleksjob.Resultatmål
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Status

Tabel 5: Strategi 4 - Mål: Flere personer med handicap skal i beskæftigelse.
Måling Andel af virksomheder, der kender de handicapkompenserende ordninger.

ResultatmålAndelen af virksomheder, der har kendskab til handicapkompenserende ordninger,
stiger i løbet af 2024.

Status I KL’s seneste måling fra 3. kvartal 2024 har 29 % af virksomhederne svaret, at de
kender de handicapkompenserende ordninger.

Tabel 6: Strategi 5 – Mål: Virksomhederne skal sikres den nødvendige og kvalificerede arbejdskraft.
Måling Tilfredshed hos virksomheder, der er i kontakt med Jobcentret.

Resultatmål I december 2024 er mindst 90 % af de adspurgte virksomheder samlet set tilfredse eller
meget tilfredse med deres forløb hos Jobcenter Esbjerg.

Status I KL’s seneste måling fra 3. kvartal 2024 svarede 88 %, at de samlet set var enten
tilfredse eller meget tilfredse med Jobcentret.

  
Tabel 7: Strategi 6 – Mål: Flere unge skal i uddannelse eller job, så de bliver selvforsørgende.
Måling Maksimalt antal unge mellem 18 og 29 år på uddannelseshjælp.

ResultatmålHøjst 750 i december 2024.

Status
Status fra 4. kvartal 2023 til 3. kvartal 2024 var, at 742 fuldtidspersoner modtog
uddannelseshjælp i Esbjerg/Fanø. Til sammenligning var der i samme periode året før
779 fuldtidspersoner.

Tabel 8: Strategi 7 – Mål: Flere skal fra sygedagpenge til job
Måling Fuldtidspersoner i procent af arbejdsstyrken i forhold til landsgennemsnittet.

Resultatmål
I december 2024 er andelen i Esbjerg/Fanø tættere på landsgennemsnittet. Målet er
fastsat ud fra, at Esbjerg Kommune i 1. halvår af 2023 ligger et stykke over
landsgennemsnittet. I december 2025 er målet, at vi ligger på landsgennemsnittet.

Status I 3. kvartal 2024 modtog 3,2 % sygedagpenge i Esbjerg og 3,1 % på Fanø mod 2,6 %
på landsplan.
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Status for investeringsprojekter er vedlagt som bilag.  

 

Vision 2025
Beskæftigelsesplanen understøtter målene om øget kvalificeret arbejdskraft til alle og øget
bosætning i Vision 2025.

Kompetencer
Social & Arbejdsmarkedsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Høring
Første udkast af Beskæftigelsesplan 2025-2026 har været i høring i Forum for Rekruttering og
Beskæftigelse fra ultimo september til primo oktober.  
Høringssvaret samt Jobcentrets kommentarer er vedlagt som bilag. 

I maj og juni 2024 har følgende haft mulighed for at komme med inputs til næste års
beskæftigelsesplan:

Fanø Kommune

Forum for Rekruttering og Beskæftigelse

Forum for Integration og Beskæftigelse

Børn & Skoleudvalget

Sundhed & Omsorgsudvalget

Handicaprådet

Udsatterådet
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Business Esbjerg

Ledere og medarbejdere i Jobcentret

Indstilling
Direktøren for Borger & Arbejdsmarked, Jobcenter, indstiller, at Social & Arbejdsmarkedsudvalget:

1. Vedtager Beskæftigelsesplan 2025-2026.

2. Sender Beskæftigelsesplan 2025-2026 til orientering i Byrådet.

Beslutning Byrådet 20.01.2025
Orientering givet.

Beslutningshistorik
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalget 03.12.2024 Punkt 6

Godkendt.

Beslutning Økonomiudvalget 13.01.2025 Punkt 9

Orientering givet.
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Punkt 16: Lukket: Ansøgning Esbjerg Havn

EMN-24/0001491



Punkt 17: Lukket: Esbjerg Havn, ansøgning

EMN-24/0001491



Punkt 18: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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