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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt med den bemerkning, at sag nr. 6 udgér.



Punkt 2: Orientering om Events i 2024

23/25751
Resumé

Okonomiudvalget har bedt om orientering vedrerende event mv. i 2024. Thomas André Reil og Ulla Visbech deltager i
madet.

Kompetencer

Okonomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget, at orientering gives.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Orientering givet.



Punkt 3: Orientering om likviditeten opgjort efter kassekreditreglen pr. 30.
september 2023

17/10667
Resumé
Af Budget- og Regnskabssystem for kommuner afsnit 7.3 fremgéar det, at Byradet hvert kvartal skal orienteres om

likviditeten opgjort efter kassekreditreglen. Byradet skal orienteres senest den 1. i méneden efter kvartalets udleb, og af
tidsmassige arsager foretages orienteringen til Byradet via mail samt p4 EK-nettet under ”Forum for Byradsmedlemmer”.

Byradet bliver orienteret via mail og orienteringen til Byradet bliver samtidigt et punkt pd @konomiudvalgets dagsorden.

Den gennemsnitlige likviditet er pr. 30. september 2023 pa 998,0 mio. kr. Likviditeten har varet faldende hele 2023 og
der forventes yderligere fald i likviditeten i 2023 og 2024.

Sagsfremstilling
Byradet skal kvartalsvis orienteres om kommunens likviditet opgjort efter kassekreditreglen. Kassekreditreglen

foreskriver, at likviditeten skal veere opgjort som de gennemsnitlige likvide aktiver (kontanter, indestdende i bank og
vaerdipapirer) over de seneste 365 kalenderdage, fratrukket eventuel kassekredit i samme periode.

Den gennemsnitlige likviditet for perioden 1. oktober 2022 til 30. september 2023 er 998,0 mio. kr. Jfr. nedenstaende graf
er likviditeten faldende siden toppunktet i oktober 2022.
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Den gennemsnitlige likviditet har det seneste ar veret faldende og regnskabsresultatet for 2022 medforer et yderligere
likviditetsmaessigt traek og dermed faldende likviditet gennem hele 2023.



Pa baggrund af regnskabsresultatet for 2022 og de aktuelle budgetter for 2023 og 2024 forventes det at likviditeten vil
falde yderligere i 2023 og 2024. Aktuelt er de likvide midler ca. 250 mio. kr. mindre end for 365 dage siden. Ved
uendrede pengestremme vil det medfere et dagligt fald i den gennemsnitlige kassebeholdning pa 0,7 mio. kr.

Efter deltagelse pA ERFA-made pa finansomradet kan det konstateres, at Esbjerg Kommune ikke er den eneste kommune
med faldende likviditet. Stort set alle de deltagende medarbejdere fra ERFA-samarbejdet tilkendegav at deres kommuner
oplever faldende likviditet her i 2023. Der er 10 kommuner som deltager i ERFA-samarbejdet omkring Finans.

Nar Staten fra 2024 overtager ejendomsskatteomradet og grundskylden fremover afregnes kvartalsvis, vil det medvirke til
et yderligere fald i likviditeten i lobet af 2024.

Lovgrundlag, planer mv.

Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Kompetencer

konomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget, at det tages til efterretning at Byradet er orienteret om likviditeten
opgjort efter kassekreditreglen pr. 30. september 2023.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Taget til efterretning.



Punkt 4: Budgetrevision pr. 30. september 2023 for Okonomiudvalgets
omrade

23/13246
Resumé

Der gennemferes 2 budgetrevisioner i 2023, som finder sted henholdsvis 30. april og 30. september.

Budgetrevisionen indeholder bevillingsansegninger, der vurderes nedvendige som folge af forventet regnskab. Desuden
indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmarksomhedspunkter pa fagudvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Overblik over de gkonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgar af nedenstaende tabel:

Korrigeret
Budgetrevision Ezfe%:r
... Korrigeret  pr. 30.9.2023
Oprindeligt budeet (ex.
1.000 kr. budget (ex & overforsler)
(ramme) overforsler) Bevillines-

ansegni I%g Forskydning Omplace-

2023 til 2024-26  ringer
Rammebelagt  1.036.366  1.058.361  5.355 910 1.064.627
Keb & Salg —
Arealudvikling 4.691 4.691 4.691
Brand og 27.197  27.197 27.197
redning
Politisk 20957  20.956 200 20.756
organisation
Administration  935.676 957.335 5.555 910 963.800
Erhverv & 47.846  48.182 48.182
Turisme
tkke Ramme- 5 56 5.656 354 -354 5.656
belagt
Keb & Salg —
Arealudvikling 2/ 927 927
Administration  4.729 4.729 354 -354 4.729
Anlag -194.144 -65.706 -3.975 500 -3.168 -71.349
Keb & Salg —
Arealudvikling -136.246 -174.562 -174.562

Byggeprojekter 41.300 100.377 -1.575 500 99.302



Politisk

L -108.698 0
organisation

Administration  8.500 8.478 -3.168 5.310
Erhverv & 1.000 1.000 -2.400 -1.400
Turisme

Rammebelagt

Politisk organisation

Der soges en negativ tilleegsbevilling pé -0,2 mio. kr. som skyldes justering til forventet forbrug vedrerende
borgmesterpension.

Administration

Der soges om tillegsbevilling pa 5,6 mio. kr. som skyldes

5,7 mio. kr. til afsattelse af rammer til Lov- og cirkulaereprogrammet

-0,1 mio. kr. regulering af administrationsbidraget vedrerende affaldsomradet

Der er sket omplaceringer for 0,9 mio. kr. som vedrarer

3,2 mio. kr. til nulstilling af pulje vedrerende eksterne lejemal jf. @U-made 24. april 2023, hvor anlag konverteres

til drift grundet @ndringer i projektet, hvor der fokuseres pé forbedring af de borgerrettede funktioner

0,39 mio. kr. regulering af kontrakter (Meebook og LEBA) pa skoleomradet, hvor der omplaceres budgetmidler fra

politikomradet Skole

0,15 mio. kr. @ndringer i rengering fra andre udvalg

0,14 mio. kr. for andel af besparelse til budget 2023 som vedrerer besparelse pa politikomradet Arbejdsmarked
-2,5 mio. kr. udmentning af lov- og cirkulereprogrammet til andre udvalg

-0,3 mio. kr. midler til hjemlgseenheden under politikomradet Voksen

-0,15 mio. kr. for flytning af budget fra Vadehavssekretariatet til Klima & Miljoudvalget som vedrerer

vageafmarkning i Vadehavet

Erhverv og turisme

Under politikomradet Erhverv og turisme bruges 0,6 mio. kr. fra vaekstplanmidler til udgifter i forbindelse med
arrangementet “Kronprinsparret Priser” som atholdes i Esbjerg.

Ikke Rammebelagt

Administration



Der sgges om tilleegsbevilling pa -4,0 mio. kr. som skyldes 0,35 mio. kr. til afsettelse af ramme til Lov- og
cirkulaereprogram

Der er sket omplacering af -0,35 mio. kr. til udmentning af lov- og cirkulereprogrammet til andre udvalg

Anleg
Keb og Salg — Arealudvikling

For politikomradet Keb og Salg — Arealudvikling gives en status pr. 30.09.23, hvor alle afvigelser medtages til regnskab
2023 og pavirker ikke denne budgetrevision.

Private
Forventningen er fortsat en mindre indtaegt pa 21 mio. kr.

Pt. er der en manglende indtagt pa -47,7 mio. kr., men med baggrund i at der blive udbudt 2 nye udstykninger i sidste
kvartal af 2023, er forventningen, at omrédet lander pd en mindre indtegt pd omkring 21 mio. kr.

Erhverv
I labet af 2023 har der vere enkelte salg og et starre delvist tilbagekab, da det for keber ikke var muligt at realisere de
onskede planer pé dette omréde, grundet begraensninger ift. byggemulighederne. Der ligger pt. ikke nogen erhvervssalg i

stobeskeen, dog vil der i sidste kvartal blive udbudt yderligere erhvervsjord. Om denne nye udstykning vil generere et
salg 1 2023 vides ikke, hvorfor der pt. er en forventning om en mindre indteegt pa 45 mio. kr. ift. erhverv.

Aktiv Jord
Der er forsat en forventning om, at der vil komme flere opkeb i lebet af sidste kvartal af 2023.

Det skal dog bemerket at salget af Hojskolen bliver 13 mio. kr. mindre end forventet.

Byggeprojekter

For omréadet sages negativ tilleegsbevilling pa -1,6 mio. kr. som skyldes fondsmoms for DMC Maritimt center.

Der forskydes -0,5 mio. kr. til 2024 for felgende projekter

- -8,0 mio. kr. for Vadehavscentret, Naturskolebygning, tilskud
- -2,6 mio. kr. DMC Maritimt center — tilskud

- 6,0 mio. kr. Norddalsparken ny daginstitution

- 1,5 mio. kr. Kastanie Allé 6-8

- 1,4 mio. kr. Gl. Vardevej, renovering af boliger

- 1,2 mio. kr. Vittenbergskolen, forundersegelse vedr. plads centerelever



Administration
Der er sket omplaceringer for -3,2 mio. kr. som vedrerer nulstilling af pulje vedrarende eksterne lejemal jf. @U-made 24.

april 2023. I sagen blev det besluttet at konvertere anlaeg til drift grundet eendringer i projektet, hvor der fokuseres pa
forbedring af de borgerrettede funktioner.

Erhverv og turisme

Der sgges om negativ tillegsbevilling pd -2,4 mio. kr. til nulstilling af anleegsmidler til projekt om mobildekning, da
behovet for projektet ikke leengere er relevant.

Finansiering

Samlet set er der netto merindtaegter 133,9 mio. kr. fra Finansiering i 2023-2027, som fordeler sig med netto merindtaegter
172,4 mio. kr. 1 2023 og merudgifter med 38,5 mio. kr. i arene 2024-2027.

Merindtegterne pa 133,9 mio. kr. til trods, s& medferer budgetrevisionen 30. september 2023 alene en samlet
likviditetsmeessig forbedring pa 5,7 mio. kr. De bevillings- og likviditetsmassige virkninger kan specificeres séledes:

Modsvares Taget Reserveret

(mio. kr.) Dohnger  andre hejde il Hiditetsmessig
politikomrader for regnskab &

Renter =33 0,0 0,0 0,0 -33

. 79,3
Tilskud & 1126,6 48,9 0,0 1,6
Udligning
Moms -1,7 0,0 0,0 0,0 -1,7
Skatter -3,7 0,0 0,0 0,0 -3,7
Langfristede
tilgodehavender 25,0 0.0 0.0 0.0 25,0
Afdrag -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Lanoptagelse -23,5 0,0 0,0 0,0 -23,5
I alt -133,9 48,9 0,0 79,3 -5,7
Renter

Merindtegten 3,3 mio. kr. kan primaert henfores til en realiseret nettokursgevinst pa vardipapirer med 6,0 mio. kr. ved
omlagninger i lobet af dret, og sterre nettoafkast pé likvide midler med 1,2 mio. kr. bl.a. pavirket af de stigende renter.



Omvendt har de stigende renter oget renteudgifterne pa den langfristede geeld med 4,0 mio. kr.

Den likviditetsmaessige betydning af budgetrevisionen er en merindtegt pa 3,3 mio. kr.

Tilskud & Udligning

Tilskud og udligning medferer merindtaegter pa 126,5 mio. kr.

Midtvejsreguleringen af tilskud og udligning for 2023, medferer en indtegt pa 151,3 mio. kr. Der er udgifter til
kommuner med hej udvikling i ledigheden pé 1,8 mio. kr. og da kommunerne ved budget 2023 ggede skatterne med
samlet 336 mio. kr. skal Esbjerg kommune medfinansiere sin forholdsmassige andel af den kollektive sanktion pa 84 mio.
kr., eller i alt 1,6 mio. kr. Netto i alt 147,8 mio. kr., og heraf er der jfr. nedenstdende budgetlagt 21,3 mio. kr. ved
budgetrevisionen 30/4 2023.

Midtvejsreguleringen indeholder bl.a. midtvejsregulering af budgetgaranti og gvrige overforsler pa 65,3 mio. kr. Alt andet
lige burde kommunen ege udgifterne med dette belab. I forbindelse med budgetrevisionen 30/4 2023 blev budgetterne
opjusteret med 21,3 mio. kr., og der tilferes derfor yderligere tilskud med 44,0 mio. kr. ved budgetrevisionen 30/9 2023.
Hovedparten af udgifterne der ligger under Social & Arbejdsmarkedsudvalget pé politikomraderne Arbejdsmarked og
Sociale ydelser, gges kun med 35,2 mio. kr. og netto en merindtaegt pa 8,8 mio. kr., som forelebig reserveres til
regnskabet for 2023.

Ved midtvejsreguleringen 2023 modtager kommunen 32,8 mio. kr. som folge af oget p/l og 27,7 mio. kr. som felge af
agede udgifter til Covid 19 og fordrevne ukrainere i regnskab 2022. Hertil kommer tilskud pa 17,6 mio. kr. til merudgifter
til de fordrevne ukrainere i 2023 Ved budgetrevisionen indarbejdes der merudgifter i folkeskolen med 7,6 mio. kr. Det er
besluttet at udmentningen af de resterende 70,6 mio. kr. foretages i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2023.

Som folge af lov- og cirkulaereprogrammet modtager kommunen yderligere 7,9 mio. kr. i tilskud, og hovedparten er
udmentet til udgifter pa de forskellige omrader. 1,8 mio. kr. heraf gér i kassen.

Modsvares Taget Reserveret

(mio. kr.) DIIIEEr  andre hejde il Hkviditetsmassig
politikomrader for regnskab &

Budgetgaranti

og gvrige -44.,0 35,2 0,0 8,8 0,0

overforsler

p/l -32,8 0,0 0,0 32,8 0,0

Covid 19 og

Ukraine R22 -27,7 0,0 0,0 27,7 0,0

Ukraine 2023  -17,6 7,6 0,0 10,0 0,0

LCP m.m. -7,9 6,1 0,0 0,0 -1,8



Skattesanktion

B2023 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6
Darlig

udvikling i 1,8 0,0 0,0 0,0 1,8
ledighed

I alt -126,6 48,9 0,0 79,3 1,6

Samlet set medforer tilskud og udligning et likviditetsmeessigt underskud pa 1,6 mio. kr.

Moms

Okonomi har med bistand fra kommunes revision, EY., foretaget en detaljeret momskontrol pa fakturaniveau for 2021 og
2022. Gennemgangen havde bl.a. til fokus at sikre en korrekt artskontering, korrekt kontering ift. positivlisten, og
ejerkodeforhold.

Resultatet af gennemgangen er en momskorrektion pa 1,7 mio. kr. Merindtegten tilfalder kommunekassen.

Tilskudsmoms fra tilskud til naturskole ved Vadehavscenter med 1,4 mio. kr. overfores 2024, da tilskuddet forst forventes
udbetalt her.

Skatter
Skatterne medferer samlet en merindtegt pa 3,7mio. kr. Heraf kan

4,2 mio. kr. henfores til at indteegterne fra at Forskerskatten for 2022 til afregning i 2023 er sterre end budgetlagt. Hertil
kommer, at der skal afregnes 0,5 mio. kr. mere for det skra skatteloft.

Grundskylden udviser aktuelt en merindtegt pd 10,9 mio. kr. i forhold til det budgetterede. Heri indgar egede péaligninger
grundet ny lokalplan for midtbyen i Esbjerg. Byradet vedtog den 30. maj 2022, at ejendomme med en stigning over 20
pct., gives fuld fritagelse for den del af stigningen, der ligger ud over de 20 pct.

Kommunen har godkendt mange ansggninger som opfylder betingelserne for fritagelse. Disse er videresendt til
ekspedition hos Vurderingsstyrelsen men Vurderingsstyrelsen har endnu ikke godkendt og effektueret alle fritagelserne.

Det mé antages, at Vurderingsstyrelsen fremadrettet far godkendt og effektueret fritagelserne, s der foretages ingen
budgetmassige justeringer.

Lan og langfristede tilgodehavender



Pa grund af tidsmaessige forskydninger i udgifter til jordkeb og Byfornyelse nedjusteres 1dnoptagelsen i 2023 med 7,7
mio. kr. og eges tilsvarende 1 2024-2027 med 6,2 mio. kr. Netto mindre lanoptagelse med 1,5 mio. kr.

Med den nye boligpakke er det besluttet at stigninger i grundskylden skal indefryses i &rene 2018-2023, hvorefter
opgaven overgdr til Staten. Den indefrosne grundskyld for 2022 pa 25,0 mio. kr. kan jfr. aftalen belanes. De indefrosne
ejendomsskatter pa 25,0 mio. kr. medferer, at de langfristede tilgodehavender gges hermed, og at 14n gges tilsvarende.

Tidsmaessige forskydninger i kapitaltilforsel/grundkapital til almene boliger medforer, at en nettoudgift p& 43,3 mio. kr.
overfores fra 2023 til 2024-2027.

Afdrag pé den langfristede geeld vedrarende indefrosne feriepenge udviser en mindre udgift pd 0,2 mio. kr.

Likviditetsmaessigt medferer ovenstdende en samlet forringelse pa 1,3 mio. kr.

Kompetencer

@Jkonomiudvalget
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at sagen indgér i den samlede budgetrevision pr. 30.9.2023

Det indstilles til Byradet, at budgetrevisionen indenfor @konomiudvalgets fagomrade godkendes med folgende
budgetmeessige justeringer:

. Der gives negativ tillegsbevilling til renter pd 3.250.800 kr. i 2023.

. Der meddeles negativ tillegsbevilling til lanoptagelsen pa 17.257.800 kr. 1 2023.

. Der meddeles negativ tillegsbevilling til afdrag pé langfristet geeld med 225.000 kr. 1 2023
. For 2023 gives der negativ tilleegsbevilling til langfristede tilgodehavender pa 18.323.600 kr.
. Der meddeles negativ tillegsbevilling til tilskud og udligning med 126.548.300 kr. 1 2023.
. Der meddeles negativ tilleegsbevilling til moms med 3.079.000 kr. i 2023.

. Der meddeles negativ tilleegsbevilling til skatter med 3.681.900 kr. i 2023.

. Der meddeles tilleegsbevilling til moms med 1.400.000 kr. i 2024

. Der meddeles negativ tilleegsbevilling til lanoptagelsen pa 6.242.200 kr. 1 2024-2027.

. Der meddeles tilleegsbevillinger til langfristede tilgodehavender pa 43.323.600 2024-2027.
. Likviditetsmaessigt reserveres der 79,3 mio. kr. til regnskab 2023

— O 00NN kAW~
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Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt.



Punkt 5: 2. budgetrevision pr. 30.09.23 - Alle udvalg

23/24699
Resumé

To gange om aret foretager kommunen en grundig gennemgang af sit budget. Dette kaldes budgetrevisioner, og de
gennemfores 1 2023 den 30. april og 30. september.

I denne budgetrevision sgger fagudvalgene samlet set om negative tilleegsbevillinger for i alt 149,3 mio. kr. 1 2023. Heraf
er som folge af tidsmassige forskydninger overfort nettoudgifter med 67,1 mio. kr. til 2024-2027, sa netto er der negative
tilleegsbevillinger for i alt 82,2 mio. kr. 1 2023-2027 med folgende hovedforklaringer:

¢ Ved midtvejsreguleringen for 2023 udbetales der tilskud med 32,8 mio. kr. til endrede pris og lensken. Eventuel
udmentning heraf foretages til regnskabet

¢ Ved midtvejsreguleringen for 2023 udbetales der tilskud til Covid 19 udgifter for 2022 og udgifter til de fordrevne
fra Ukraine for 2022 og 2023 med i alt 45,3 mio. kr. og der udmentes ved denne budgetrevision alene 7,6 mio. kr.
til merudgifter for ukrainske skoleelever for 1. januar til 31. juli 2023. Eventuel udmentning af de resterende 37,7
mio. kr. foretages til regnskabet

¢ Ved midtvejsreguleringen for 2023 udbetales der tilskud til ggede udgifter til budgetgaranti og gvrige overfersler
med 44,0 mio. kr. Ved denne budgetrevision udmentes der alene 35,2 mio. kr. til merudgifter for Sociale ydelser og
Arbejdsmarked. Eventuel udmentning af de resterende 8,8 mio. kr. foretages til regnskabet

¢ Tilpasning af budgettet for Esbjerg Lufthavn ift. forventninger for udgifter og indtegter med en netto merudgift pa
6,0 mio. kr.

¢ (gede skatteindtaegter med netto 3,7 mio. kr. primart som folge af et storre provenu fra forskerskatteordningen

¢ gede renteindtegter med netto 3,3 mio. kr. primaert som folge af realiserede kursgevinster ved salg af
vaerdipapirer.

Af de samlede negative tilleegsbevillinger pa 82,2 mio. Kkr., reserveres der jfr. ovenstaende 79,4 mio. kr. fra
midtvejsreguleringen til eventuel udmentning ved regnskab 2023, og samlet set giver budgetrevisionen herefter et
overskud pa 2,8 mio. kr. til kommunekassen.

Sagsfremstilling
Hvis kommunens fagudvalg pa et af deres ansvarsomréder forventer sterre udgifter, end de har budget til, sé kan de soge
byrédet om en tillegsbevilling i budgetrevisionen. Inden da skal fagudvalget forst preve at finde pengene pa nogle af

deres andre omrader. I nogle tilfaelde afleverer fagudvalgene ogsa penge til kommunekassen, hvis de vurderer, der er
budget i overskud pé et omréde (negativ tillegsbevilling).

I budgetrevisionen kan fagudvalgene ogsa flytte rundt pa deres budget mellem omraderne (omplaceringer). Og pa nogle
omrader kan fagudvalgene ikke ni at anvende hele deres budget i 2023. Derfor er der i budgetrevisionen mulighed for at
flytte noget af anlaegsbudgettet til 2024 eller senere (tidsforskydninger).

TILLAGSBEVILLINGER

Budgetrevisionen indeholder folgende @ndringer til budget 2023:



Uden likviditetsmeessig virkning: Mio.

kr.
Sterre udgifter til fortidspensioner under Sociale ydelser 6,3
@gede udgifter til overforselsindkomster under Arbejdsmarked 26,9
Afskrivninger UDK 2,1
Afsetning af midler til Lov- og cirkulereprogram 6,0
Merudgifter pa skoleomradet for ukrainske elever 7,6
Tilskud & udligning - midtvejsreguleringen for 2023 -128,3
Ovenstidende poster har ingen likviditetsmaessigt virkning, idet nettobelobet 794
heraf reserveres til regnskab 2023 ’
Tidsforskydning af anlaeg og grundkapital fra 2023 til 2024-27 -67,1
Med likviditetsmessig virkning:
Esbjerg Lufthavn - Tilpasning af budget 6,0
Lan og langfristede tilgodehavender 1,5
Tilskud & udligning 1,6
Skatter - forskerskat -3,7
Renter — kursgevinst verdipapirer, renter likvider og 1an -3,3
Nulstilling af anleegsmidler til @U 50-50 Mobildaekning -2,4
Moms -1,7
DMC Maritimt Center, fejl i indberetning fondsmoms R2022 -1,6
Stormgade 200 — lejeindteegt, forbrugsudgifter m.m. 0,8
@vrige mindre budgetjusteringer -0,2
I alt -2,8

Der er i alt tidsmeaessige forskydninger fra 2023 til 2024-2027 med 67,1 mio. kr.

Set over perioden 2023 — 2027 er tidsforskydningerne gkonomisk neutrale for kommunekassen.

De gvrige @ndringer betyder, at den samlede budgetrevision likviditetsmassigt eger kommunekassen med 2,8 mio. kr.

Dette skyldes hovedsageligt aendringer under politikomradet Finansiering med en samlet besparelse pa 5,7 mio. kr. Det
kan henferes til &ndringer i l&n og langfristede tilgodehavender, samt en realiseret nettokurs gevinst pa vardipapirer og
ogede renteudgifter pa den langfristede gaeld. Skatteindtaegterne er ogsa steget pd grund af, at indteegterne for Forskerskat
for 2022 til afregning i 2023, er sterre end budgetlagt.

Der nulstilles ogsé anleegsmidler til projekt om mobildeekning som ikke leengere er relevant.



Pa udgiftssiden er der hovedsageligt en tilpasning af budget pa Esbjerg Lufthavn pé 6,0 mio. kr., som ger, at den
likviditetsmaessige betydning kun er pé 2,8 mio. kr. som tilgar kommunekassen.

Forvaltningernes kommentarer til tilleegsbevillingerne i budgetrevisionen fremgar af bilag 1 ”De enkelte fagudvalgs
tilleegsbevillingsansegninger”.

De budgetmassige konsekvenser af budgetrevisionen for de enkelte fagudvalg fremgér af bilag 2 ”Oversigt over
tillegsbevillinger pr. fagudvalg og politikomrade”.

OMPLACERINGER

Der er foretaget en reekke omplaceringer mellem fagudvalgene, der ikke giver anledning til bemerkninger, og som samlet
set er skonomisk neutrale for kommunekassen.

Kompensationen, som kommunen har modtaget fra Staten vedrerende Lov- og cirkulereprogram (lovendringer), er
ligeledes fordelt til driftsomraderne med ca. 5,7 mio. kr. som omplaceringer.

OPMZARKSOMHEDSPUNKTER

Forvaltningerne har oplyst felgende aktuelle omrader, som er under opsyn for at undgé yderligere tilleegsbevillinger:

Voksenomrédet forventer et regnskabsresultat pa ca. 686,4 mio. kr. og et samlet merforbrug pé ca. 95 mio. kr. svarende til
16,1% i forhold til korrigeret budget. Det forventede merforbrug forklares bade af stigning i antal sager (helarspersoner)
og af at flere modtagere har komplekse og/eller omfattende behov. Samtidig ses helarseffekten i ar af den store tilgang
sidste ar. Antallet af helarsmodtagere pé botilbud i september 2023 udger 532,9 hvor der i 2022 var 510,1 — altsé en
stigning pa 22,8 helarsmodtagere.

For Sundhed & Omsorgsudvalget er der opmarksomhed pa folgende punkter:

e Personlig pleje og praktisk hjelp til borgere i eget hjem — Hjemmepleje
¢ Demografisk udvikling

Politikomradet Kob og Salg - Arealudvikling har givet en status pr. 30.09.23, hvor afvigelserne ikke er medtaget i
budgetrevision, men afventer regnskab 2023. Forventningen er mindre salg end forudsat til en samlet sum 79 mio. kr.,
som vil pavirke regnskabssagen.

Dkonomi

FORVENTET REGNSKAB 2023

Den gkonomiske betydning af budgetrevisionen fremgéar af denne tabel:



Budgetrevision

. Korrigeret
Oprinde- bKorrlgeret pr. 30.9.2023 budget
. . udget
Mio. kr. ligt o herefter
(ex. Over- Bevillings- Forskyd-
budget : o Omplace-  (ex.
forsler) anseggning  ning til .
2023 2004-p7 Imnger overforsler)
Rammebelagt 5.699,5 5.814,4 20,1 0,0 3,3 5.837,9
e 2404,0 24182 35,6 0,0 -0,2 2.453,6
rammebelagt
Hvilleisig 54 -7.9 0,0 0,0 0,0 -7.9
selv
Anleg (netto) 113,0 147,8 -4,0 -28,6 -3,2 112,1
Bruttoanlzgs- 357 5 4092 0,0 542 00 355,1
ramme

En mere detaljeret opdeling af det nye korrigerede budget pa de rammebelagte omrader kan ses i bilag 3. Formalet med
oversigten er at give et overblik over storrelsen af de enkelte fagudvalgs ekonomiske rammer.

De enkelte forvaltninger har vurderet forventet regnskab, og givet deres fagudvalg en orientering herom.

Samlet set forventes det, at der overfares 100 mio. kr. til 2024 som forudsat i de skonomiske styringsprincipper.

RAMMEOVERHOLDELSE

I gkonomiaftalen mellem regeringen og Kommunernes Landsforening aftales hvert ar en samlet serviceramme for alle
landets kommuner. Ligesom der ogsé aftales en samlet bruttoanlaegsramme (anlaegsudgifter ekskl.
forsyningsvirksomheder og aldreboliger).

Serviceramme 2023

Esbjerg Kommunes serviceramme, som er lig med nettoudgifterne pa de rammebelagte omrader, udger 5.757,8 mio. kr.

Der har i hele 2023 veret fokus pa forbruget pa driftsomraderne og der udarbejdes lebende prognoser for det forventede
regnskab i 2023. De seneste prognoser viser, at der kan forventes et samlet forbrug i 2023, som ligger under
servicerammen og der forventes en samlet opsparing i forhold til det korrigerede budget pa omkring 100 mio. kr. svarende
til kommunes gkonomiske styringsprincipper.

Der er sarlig fokus pa opmarksomhedspunkterne fra forvaltningerne omkring de forventede merudgifter pa

voksenomréddet og udviklingen pa hjemmeplejeomradet. Direktionen vil folge udviklingen i serviceudgifterne ngje i de
kommende méneder.

Bruttoanlegsramme 2023



Esbjerg Kommunes bruttoanleegsramme udger 357,5 mio. kr. og de aflaeste forventede bruttoanleegsudgifter for 2023
udger efter budgetrevisionen 355,1 mio. kr. Det er 2,4 mio. kr. under rammen under forudsatning af overfersler som
sidste ar.

Kompetencer

Jkonomiudvalget > Byradet

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. der meddeles folgende tilleegsbevillinger til budget 2023:
a) Nettodriften pa de rammebelagte omrader: 20.081.200 kr.
b) Nettodriften pé de ikke-rammebelagte omrader: 35.580.800 kr.
¢) Anlagsudgifter: -52.600.700 kr.
d) Anlegsindtegter: 20.026.000 kr.
e) Renter: -3.250.800 kr.
f)  Lanoptagelsen: -17.257.800 kr.
g) Langfristede tilgodehavender: -18.323.600 kr.
h) Tilskud og udligning: -126.548.300 kr.
1) Moms: -3.079.000 kr.
j)  Skatter: -3.681.900 kr.

k) Langfristet geeld: -225.000 kr.

2. der meddeles folgende tilleegsbevillinger til budget 2024:
a) Anlagsudgifter: 39.334.700 kr.
b) Anlaegsindtegter: -20.257.500 kr.
c¢) Léanoptagelsen: 191.700 kr.
d) Langfristede tilgodehavender: 41.822.000 kr.

e) Moms: 1.400.000 kr.

3. der meddeles folgende tilleegsbevillinger til budget 2025:
a) Anlaegsudgifter: 7.840.700 kr.
b) Anlagsindtegter: -1.218.200 kr.
c¢) Lénoptagelsen: -3.678.900 kr.

d) Langfristede tilgodehavender: 400.000 kr.



4. der meddeles folgende tillegsbevillinger til budget 2026:
a) Anlaegsudgifter: 2.812.000 kr.
b) Anlagsindtegter: -150.500 kr.
c¢) Lanoptagelsen: -2.528.400 kr.

d) Langfristede tilgodehavender: 500.000 kr.

5. der meddeles folgende tillegsbevillinger til budget 2027:
a) Anlagsudgifter: 238.500 kr.
b) Lénoptagelsen: -226.600 kr.

c¢) Langfristede tilgodehavender: 601.600 kr.
Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - De enkelte fagudvalgs tilleegsbevillingsansegninger 30.9.2023.pdf
Bilag 2 - Oversigt over tillegsbevillinger pr. fagudvalg og politikomrade - 30.9.2023.pdf

Bilag 3 - Budgetrevision 30.9.2023 - pr. politikomrade.pdf



Punkt 6: Bevilling af midler til finansiering af kulturkonsulent

23/25522
Resumé

Med afsat i Vision 2025 og i en erkendelse af at antallet af borgere i Esbjerg by i flere artier har staet stille, har Byradet
besluttet

en strategisk satsning pé oplevelser og kultur, der sammen med omfattende byudviklingstiltag skal spille en central rolle i
at lofte Esbjerg by og give bystolthed.

Visionen for Esbjerg by er at Esbjerg skal vare en levende storby med et rigt oplevelses- og kulturliv, hvor borgere og
besggende seger samveer, trives og udvikles.

Byradet godkendte den 10. oktober 2022 organiseringen for arbejdet med Oplevelser & Kultur.

Arbejdet med Oplevelser & Kultur er en stor satsning, som kraever en stor og vedvarende indsats. Derfor stilles forslag
om ansattelse af en konsulent for prioritering af opgaverne.

Jeevnfor budgetaftalen sa er forslaget, at midler til konsulent finansieret af investeringspuljen fremsendes til
okonomiudvalgets behandling.

Sagsfremstilling

Ved budget 2023-26 blev der reserveret en investeringspulje pa 50 mio. kr. til oplevelses- og kulturindsatsen, der skal
skabe veakst i antallet af borgere.

Arbejdet med oplevelses- og kulturindsatsen er organiseret indenfor den almindelige udvalgs- og forvaltningsstruktur,
med et steerkt samarbejde pa tvers af forvaltninger. Der blev ved etableringen af investeringspuljen ikke afsat
personalemidler til arbejdet med indsatsen, og arbejdet er blevet lgftet indenfor normalorganiseringen.

En transformering af Esbjerg til at have en staerk profil pé oplevelser og kultur, der kan fastholde og tiltraekke borgere, er
en langsigtet strategi, som kraver indsatser og samarbejder af en anden karakter end saedvanligt. Det kraever ressourcer og
kompetencer, som ikke i tilstreekkelig grad er i organisationen.

Hvis den strategiske satsning med oplevelser og kultur skal have effekt, sa vil det veere nedvendigt med en understottelse
af arbejdet. Kultur har ekstraordinert haft mulighed for understottelse af arbejdet med midlertidig stilling frem til
31.12.23.

Der blev i budgetaftalen for 2024-27 aftalt at der skulle fremsattes en sag om ansattelse af en kulturkonsulent i en treérig
periode med finansiering via investeringspuljen til Oplevelse & Kultur.

Vision 2025

Brandingstrategien har taget sit udgangspunkt i Vision 2025, og malsatningen om at tiltrekke og fastholde flere borgere.



Okonomi

Der blev reserveret 50 mio. kr. til formalet i budgetaftalen for 2023-26, der resterer 41,2 mio. kr. af puljen.

Kompetencer

konomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at der bevilges 700.000 kr. &rligt i 3 ar til ansattelse af en kulturkonsulent med
finansiering via investeringspuljen til Oplevelse & Kultur.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Sagen udgér.



Punkt 7: Godkendelse af Erhvervsfremmestrategi og forslag til handleplan

21/28005
Resumé

Der fremlaegges *Erhvervsfremmestrategi og forslag til handleplan for Esbjerg Kommunes erhvervsfremmeindsats’ til
godkendelse i Byradet.

Strategien skal med 4 konkrete indsatsomrader og forslag til handleplaner supplere den reekke af eksisterende
erhvervsfremmende tiltag, der allerede er ivaerksat i relation til Vision 2025 - Vakst.

Sagsfremstilling

Baggrund

Byradet besluttede den 11. oktober 2021, at der skal udarbejdes en erhvervsfremmestrategi for Esbjerg Kommune. |
forbindelse med de politiske forhandlinger efter kommunalvalget den 16. november 2021 blev der i henhold til Lov om
kommunernes styrelse § 17 stk. 4 nedsat et § 17 stk. 4 udvalg med May-Britt Andrea Andersen (C) som formand,
repraesentanter fra Esbjerg Byrad, Business Esbjerg, det lokale erhvervsliv og organisationer med henblik pa udarbejdelse
af Erhvervsfremmestrategi og handleplan.

Maderne og processen i Erhvervsfremmeudvalget er faciliteret af konsulentfirmaet IRIS-Group, som pa baggrund af et
solidt databaseret vidensgrundlag, inspirationsopleg, en lang rekke fokusinterviews med relevante akterer i kommunen
og droftelser i udvalget, har udarbejdet udvalgets oplaeg til ’Erhvervsfremmestrategi og forslag til handleplan for Esbjerg
Kommunes erhvervsfremmeindsats’.

Formal

Erhvervsfremmestrategien skal sikre de bedst mulige rammevilkér for erhvervslivet. Strategien understetter ambitionerne
i Vision 2025 og supplerer den lange reekke af eksisterende erhvervsfremmeindsatser, som er blevet igangsat de senere ar.

Formalet med strategien er at styrke og videreudvikle Esbjerg Kommunes erhvervsfremmeindsats via udvalgte
indsatsomrader og forslag til konkrete handleplaner.

Indhold

Erhvervsfremmeudvalget har valgt fire vigtige omrader, der skal supplere den samlede erhvervsfremmeindsats, for at
sikre Esbjerg Kommune en placering blandt de ferende erhvervskommuner i Danmark.

De fire indsatsomréader er:



1. Attraktive erhvervsuddannelser

2. Styrket gkosystem for iverksettere inden for tech- og energiomréadet
3. Levende bymidter via styrket detailhandel og aget turisme

4. Kommunal virksomhedsbetjening i topklasse.

Udvalgets anbefalinger til visioner og mal for de fire indsatsomréder udger strategien, mens de af udvalget anbefalede
konkrete indsatser til hvert af de fire indsatsomrader, udger forslag til strategiens handleplan.

Vision og mal er neermere beskrevet i strategien, hvor ogsa de enkelte forslag til handleplaner er beskrevet.

Det videre arbejde, herunder resultatopfelgning

Ansvaret for at fere handleplanerne ud i livet deles mellem Esbjerg Kommune og Business Esbjerg. Esbjerg Kommune vil
have et serligt ansvar for at realisere mal og indsatser knyttet til levende bymidter og kommunal virksomhedsbetjening i
topklasse. Business Esbjerg vil have et serligt ansvar for at realisere de mél og indsatser, der knytter sig til attraktive
erhvervsuddannelser og et styrket gkosystem for energi- og tech-ivaerksattere.

Erhvervsfremmeudvalget anbefaler et teet samarbejde med de forskelligartede akterer om initiativer og tiltag, der bidrager
til at gare Esbjerg Kommune til en af landets ferende erhvervskommuner, herunder bl.a. samarbejder med
uddannelsesinstitutioner, toneangivende virksomheder, lokale erhvervsfremmeakterer m.fl.

Det anbefales, at etablere en effektiv organisering af samarbejderne bl.a. ved at:

¢ Formulere klare mél for udviklingen pa centrale indsatsomréader, som de forskellige akterer kan se sig selv i og
benytte som pejlemarker i deres arbejde.

o Sikre, at konkrete mal og succeskriterier afspejles i resultatkontrakterne med vigtige operaterer, som varetager
centrale erhvervsfremmeopgaver pa vegne af kommunen som fx Business Esbjerg, Education Esbjerg,
Destinationsselskab, m.fl.

¢ Sikre, at der sker en systematisk opfelgning i forhold til fremdrift, resultatskabelse og samspil mellem de storre
indsatser.

Erhvervsfremmestrategien og forslag til handleplaner bliver efter byradets behandling sendt til de politiske fagudvalg og
Business Esbjergs bestyrelse med henblik pa det videre arbejde med at realisere mél og handlinger.

Der vedlaegges en oversigt med angivelse af de politiske fagudvalgs rolle i forhold til indsatser i handleplanen for
Erhvervsfremmestrategien.

Vision 2025

Erhvervsfremmestrategien understotter de centrale indsatsomréader i Vision 2025 — Vekst.



Kompetencer
Jkonomiudvalget > Byradet
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget, at der indstilles til Byradet, at:

a) Erhvervsfremmestrategi og forslag til handleplan for Esbjerg Kommunes erhvervsfremmeindsats godkendes

b) Erhvervsfremmestrategi og forslag til handleplan sendes til de politiske fagudvalg og Business Esbjergs bestyrelse
med henblik pé det videre arbejde med at realisere mal og handlinger.

c) Byrédet 1 gang arligt orienteres om status pa arbejdet med at realisere Erhvervsfremmestrategiens mél og
handlinger. Forste gang inden udgangen af 2024.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt.
Bilag

Erhvervsfremmestrategi og forslag til handleplan.pdf

Politiske udvalgs tilknytning til indsatser i handleplanen.pdf



Punkt 8: Takster pa dagtilbudsomradet 2024

23/24496
Resumé

Den 9. oktober 2023 blev budget 2024-2027 vedtaget.

Med baggrund i budgettet er de nye takster for foreldrebetaling for bade Dagplejen og Daginstitutionerne fastsat.

Med denne sag enskes der godkendelse af de nye takster.

Sagsfremstilling

Med baggrund i det vedtagne budget 2024, er der foretaget beregninger af ny takst/pris for foraeldrebetaling 1 2024.
Taksterne er tilpasset &ndringerne i det forventede bernetal og pasningsbehov, ligesom de generelle lon- og prisstigninger
er indregnet i budgettet.

I henhold til lovgivningen, méa foraeldrebetalingen maximalt udgere 25% af de budgetterede udgifter. Udgifterne opgeres
efter geeldende lov og bekendtgerelser pa omradet.

Zndringer i foreldrenes egenbetaling skal i henhold til bekendtgerelsen for opkraevning og regulering af foreldrebetaling
for plads i dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til barn og unge §2 varsles 1 méned for, nar @ndringen sker i forbindelse med
vedtagelse af det kommende ars budget.

Pa dagplejeomradet stiger prognosen for indmeldte bern en smule, hvilket bevirker en reduktion i foreeldrebetalingen.

Pé daginstitutionsomrédet bliver kravet til minimumsnormeringer fuldt indfaset i 2024, hvorfor tidligere ministerielle
puljetildelinger bortfalder og overgar til regulering i bloktilskuddet. Derfor stiger udgiftsbudgettet pa omrédet. Det
betyder en forhgjelse af foreldrenes egenbetaling, hvilket ogsé er anfort i de tidligere budgetvejledninger fra ministeriet.
Der er ingen minimumsnormeringskrav pa dagplejeomradet, som séledes ikke bliver pavirket.

Prognosen for indmeldte bern falder en smule pé daginstitutionsomrédet, hvilket er medvirkende til stigning i
foreldrebetalingen.

De vedtagne besparelser i budgettet for 2024 pa daginstitutionsomradet er dog medvirkende til en begransning i
stigningen i foreeldrebetalingen.

De nye ménedlige takster for foraeldrebetaling i 2023 i Dagplejen og Daginstitutionerne er:

Opkraves Opkravet

Opkravningsomrade 2024 2023

ZAndring 1 %



Heltidspladser

Dagpleje - heldags
Bornehaver — heldags
Aldersintegrerede institutioner
0-2 arige, heldags
Aldersintegrerede institutioner

3-5 arige, heldags
Opkravningsomrade — fortsat

Deltidspladser
Dagpleje — 30 timer ugentligt

Bernehaver — 30 timer
ugentligt

Aldersintegrerede institutioner
0-2 arige, 30 timer ugentligt
Aldersintegrerede institutioner

3-5 éarige, 30 timer ugentligt

2.841

2.028

3.622

2.028

Opkraeves
2024

2.208

1.625

2.804

1.625

3.009

1.852

3.299

1.852

Opkravet 2023

2.326

1.439

2.445

1.439

-5,6%

9,5%

9,8%
9,5%

Andring i
%

-5,1%

12,9%

14,7%

12,9%

Takster for foraeldres egenbetaling pr. méned for fleksibel pasning jfr. §85a:

Opkravningsomrade

Dagpleje — grundbetaling

Dagpleje — betaling pr. aftalt time

Boarnehave — grundbetaling

Opkraves 2024 Opkravet 2023 Andring i %

1.158

35

1.055

Bernehave — betaling pr. aftalt time 19

Aldersintegrerede institutioner
0-2 arige, grundbetaling
Aldersintegrerede institutioner
0-2 arige, betaling pr. aftalt time
Aldersintegrerede institutioner

3-5 arige, grundbetaling

1.604

40

1.055

1.215

37

899

18

1.305

38

899

-4, 7%
-5,4%
17,4%

5,6%

22,9%

5,3%

17,4%



Aldersintegrerede institutioner
19 18 5,6%
3-5 arige, betaling pr. aftalt time

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgerelse nr. 99 af 27/01/2014 om opkraevning og regulering af foraeldrebetaling for en plads i dag- fritids- og
klubtilbud m.v. til bern og unge og Bekendtgerelse nr. 985 af 27/06/2022 om dag- fritids- og klubtilbud m.v. til bern og
unge (dagtilbudsloven).

Kompetencer

Born- og Skoleudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller, at det indstilles til Byradet, at ovennaevnte nye takster/priser for foraeldrebetaling i
2023 i Dagplejen og pa Daginstitutionsomradet godkendes.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt.



Punkt 9: Hering om ny skolestruktur pr. 1. august 2024

23/23760
Resumé

Som led i udmentning af budgetaftalen for 2024-2027 forelegges sag om en decentral skolestruktur med henblik pa
lovpligtig hering.

Byradet skal tage stilling til forslag til ny skolestruktur, som omfatter nedlaeggelse af de eksisterende skoler og oprettelse
af nye, herunder navne pa skolerne, distrikterne, ungdomsklubberne, Klub Gradybet og AL-klubbernes organisatoriske
tilknytning. Proceduren folger kravene i folkeskoleloven om @ndring af skolestrukturen.

Samtidig skal der tages stilling til &ndret navn for Ungdomsskolen og SSP Forebyggelse & Vejledning.

Sagsfremstilling
I ”Aftale om Budget 2024-2027 indgdet den 14. september 2023 fremgar folgende:
Dagtilbuds- og skoleomradet — ledelsesstruktur:

I dialog med byradet skal Bern & Skoleudvalget igangsette et arbejde med en ny ledelsesstruktur pé dagtilbuds- og
skoleomréadet. Der forventes en proces, hvor alle relevante parter involveres, inden byradet skal behandle et endeligt
forslag. Strukturendringerne skal skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de specialpaedagogiske tilbud.
Hensigten er, at antallet af dagtilbudsomréader reduceres, og at der indferes en decentral skolestruktur. Det forventes
ligeledes, at den administrative struktur i Bern & Kultur indrettes, s& den bedst muligt kan stette den nye ledelsesstruktur.

Der kan veere forskel pa indfasning af endringer i ledelsesstrukturen pé dagtilbuds- og skoleomradet, men det forventes,
at &ndringerne igangsattes senest fra skoledret 2024/2025.

Denne sag vedrerer hering i forhold til at indfere en decentral skolestruktur pr. 1. august 2024. Reelt omhandler sagen
primert en endring af ledelsesstrukturen pa skoleomradet, men rent lovgivningsmaessigt er der tale om en
skolestrukturaendring.

I forbindelse med Velfzrdsaftalen pa folkeskoleomradet er den nuvaerende skolestruktur skrevet ind som en hegnspael.
Velferdsaftalen lober til og med 31. juli 2024. Der foreligger et lovforslag om forleengelse af loven med et skoleér. Hvis
loven bliver vedtaget, vil det betyde, at teksten om skolestrukturen skal endres/udgé af Velfaerdsaftalen, neermere bestemt
i dokumenterne "Kommunale méal og rammer for Velferdsaftalen pa folkeskoleomradet” og “Revideret sektorplan for
skoleomradet”. Nar den nye lov om forleengelse af loven bliver vedtaget, sa vil der blive en politisk sagsbehandling af de
lokale rammer.

Ny ledelsesstruktur/skolestrukturaendring.

En selvstaendig skole er defineret ved at have eget skoledistrikt. Skoler kan athengigt af sterrelse og
landdistriktsplacering have falles skoleleder og skolebestyrelse med anden eller andre skoler.

For at kunne indfere en decentral skolestruktur foreslas en ny struktur, som tager afsat i nedlaeggelse af de nuvarende 7
skoler (distriktsskoler) pr. 31. juli 2024 og oprettelse af 24 nye skoler, og samtidig endring af den organisatoriske og
ledelsesmaessige tilknytning af de segregerede specialtilbud pa skolerne til en ny afdeling kaldet PPR & Special.



Klub Gradybet @ndrer ogsé organisatorisk og ledelsesmeessig tilknytning til den nye afdeling PPR & Special.

Darum Berneby fortsetter ueendret. Ungdomsskolen og SSP Forebyggelse & Vejledning fortsetter under navnet
”UngEsbjerg” og de segregerede specialpaedagogiske undervisningstilbud under UngEsbjerg forbliver organisatorisk og
ledelsesmaessigt under UngEsbjerg mens omraderadgiverne flyttes til PPR & Special. Se bilag 1.

I forbindelse med nedleggelse af distriktsskolerne skal der tages stilling til de nye skolers navne, samt tilknytning af
ungdomsklubberne, som er koblet op pa distriktskolen i dag. Ligeledes skal den organisatoriske og ledelsesmaessige
tilknytning af de segregerede skoletilbud ogsa indgé, da en ledelsesmaessig flytning ogsa betegnes som en andring i
skolestrukturen.

Lederne, skolebestyrelserne og de faglige organisationer har veret involveret i kraft af meder, som fremgar af den
tidsplan Bern & Skoleudvalget godkendte den 10. oktober 2023. Bilag 4.

Omdrejningspunktet for mederne har vere falgende speorgsmal:
1. Hvilken struktur understetter kvalitetsudvikling i de specialpadagogiske tilbud?

2. Hvordan fér vi en udviklende og robust decentral skolestruktur?
3. Hvordan kan den administrative struktur bedst stette den nye ledelsesstruktur?

Tilbagemeldingerne (bilag 5.1, 5.2 og 5.3) fra mederne med lederne, skolebestyrelserne og de faglige organisationer er
indarbejdet i forslaget til en ny decentral skolestruktur.

Skoledistrikter

Det foreslés, at de 24 nye skoler far skoledistrikter, som var geeldende inden indferelse af den nye skolestruktur i 2015. En
oversigt over distrikterne fremgar af bilag 2.

Skolenavne

Det foreslés, at skolerne fastholder deres nuvarende afdelingsnavne som nye skolenavne, og distriktsnavnet fjernes. Det
betyder fx at Bakkeskolen Cosmos fremadrettet vil hedde Bakkeskolen.

I forbindelse med at Ungdomsskolen og SSP Forebyggelse & Vejledning blev sammenlagt i november 2022, fik den nye
afdeling ikke et nyt navn. Derfor medgar navneaendringen af afdelingen i denne sag saledes at Ungdomsskolen og SSP
Forebyggelse & Vejledning aendrer navn til “UngEsbjerg”.

De nye navne fremgar af bilag 1.

Ungdomsklubberne

Ungdomsklubberne er i dag koblet op pa distriktskolen saledes, at de henvender sig til alle bern i distriktet. Ved en
nedlaggelse af distriktsskolerne skal ungdomsklubberne fremadrettede ledelsesmeessige tilknytning fastleegges.



Det fremgar af forligsteksten til budget 2024-2027, at klubomradets gkonomi bliver reduceret, og omradet skal teenkes ind
i reorganiseringen af dagtilbud og skoler. Born & Skoleudvalget skal komme med forslag til, hvordan besparelsen kan
udmentes via en evaluering af klubstrukturen. Evalueringen skal foregé i samarbejde med relevante parter, herunder
ungebyradet.

Evalueringen af klubomradet er géet i gang og forventes faerdig i lobet af fordret 2024. Det er dog ikke tids nok til at
medga i heringen i forhold til skolestrukturen, hvorfor det foreslas, at ungdomsklubberne kobles pa den skole, hvor den
eksisterende ledelsestilknytning er.

Af de politisk godkendte rammer for udmentning af principperne pa fritidsomradet fremgéar folgende: ”Barn skal som
udgangspunkt benytte SFO ved den skole, de er tilknyttet. Der kan frit vaelges klub i hele kommunen.”

For AL-klubberne gelder folgende: ”Bern skal som udgangspunkt benytte SFO og klubtilbud ved den skole, de er
tilknyttet, dog kan sertilbud i anden AL-klub benyttes (Weekendklub og Pigeklub).

Der kan frit vaelges klubtilbud i hele kommunen pé almindelige vilkar (foreldrebetaling mv.) Born fra andre
skoledistrikter, der ikke gar pa en af de skoler, der har AL-klubber, kan som udgangspunkt ikke indmeldes i AL-klub.”

Inden for disse rammer vil de eksisterende ungdomsklubber kunne fortsatte med at vaere et tilbud til hele kommunens
unge, indtil evalueringen er tilendebragt, og der evt. er taget en politisk beslutning om andet. Ungdomsklubbernes
tilknytning til skoler fremgar af bilag 1.

Det foreslés, at AL-klubberne samles og organiseres under egen leder med reference til skolechefen. AL-klubberne vil
fortsat varetage klubtilbuddet for bern fra de 3 skoledistrikter Bakkeskolen, Kvaglundskolen og Prastegirdsskolen.

Skolebestyrelser

Til hver skole er tilknyttet en skolebestyrelse. Rammer og proces for valg til skolebestyrelserne vil blive udarbejdet
efterfolgende og forelagt til politisk beslutning.

Der skal atholdes valg til de nye bestyrelser umiddelbart efter endelig beslutning om den nye skolestruktur i foréret 2024.

Ansattelsesvilkar for skoleledere

Ved overgang til en mere decentral skolestruktur vil der ske en vesentlig foregelse i antallet af skoleledere — fra 7
(distrikts)skoleledere i nuvarende skolestruktur til 24 skoleledere i en mere decentral skolestruktur, hvor alle skoler er
selvstendige skoler. Det betyder en betydelig oget lonudgift.

De gkonomiske forudsatninger i det administrative forslag i budgetleegningen er en udgiftsneutral model, hvor de egede
lenudgifter finansieres ved reduktion i antallet af nuvarende distriktsskoleledere og administrative ledere, og en
fastholdelse af antallet af ledere pé de enkelte skoler.

Byradet har tidligere besluttet, at skoleledere i Esbjerg Kommune skal ansattes pa kontraktvilkar.



Ved anszttelse som tjenestemend vil det her og nu give en mindre udgift, da kontrakttilleegget er pa 15% af lennen.
Modsat sa har kommunen en storre forpligtelse i forhold til pensionerede tjenestemend. Hvilket i sagens natur ligger ar
ude i fremtiden. HR-Lenkontoret udarbejder en serskilt sag, der kommer til politisk behandling.

Hvis Byradet beslutter, at skoleledere som udgangspunkt ansattes som tjenestemand, sé vil det bidrage til finansiering af
justering af flere decentrale ledere.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven.

BEK nr. 700 af 23. juni 2014 om proceduren ved nedleggelse af en folkeskole.
Okonomi

I det vedtagne budget for 2024-2027 er en generel besparelse pa ialt 4,2 mio. kr. arligt, som skal indfries gennem
@ndringerne pa ledelsesstrukturen for dagtilbuds- og skoleomrédet.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold
P& hver af de 24 nye skoler vil der vare en skoleleder. Qvrig bemanding fremgar af bilag 3.

Procedure med omplacering/besettelse af stillingerne vil ske administrativt.

Kompetencer
Born & Skoleudvalget -> Qkonomiudvalget -> Byradet.
Heoring

Jf. BEK 700 af 23. juni 2014 skal @ndringen i skolestrukturen i hering i minimum 8 uger. Horingsperioden lgber fra den
21. november 2023 til den 21. januar 2024 kl. 12.

Heringsmaterialet skal som minimum laegges pa Esbjerg Kommunes og skolernes hjemmesider, og samtidig sendes
forslaget til udtalelse hos de berarte skolebestyrelser.

Herudover sendes materialet til horing i MED-systemet samt ved de faglige organisationer.

I fordeling af ledelsestiden er oplegget, at UngEsbjerg reduceres i ledelsestid. Andring af ledelsesressourcerne ved
UngEsbjerg sendes 1 administrativ hering ved UngEsbjergs bestyrelse og Lokal-MED.

Vurdering herunder alternativer

Et alternativt forslag som fx at fastholde den eksisterende struktur skal behandles i Byréadet.

Et alternativt forslag kunne vere at lade skoler med udelukkende 0.-6. klasser veare en afdeling af en anden, stor skole.
Saledes vil den mindre skole have egen afdelingsleder, som referer til skolelederen for en sterre skole.



Folkeskolelovens §24, stk. 3 giver mulighed for ”...at en eller flere sma skoler og en sterre skole eller to eller flere sméa
skoler har fzlles skoleleder og eventuelt felles skolebestyrelse, men hver sit skoledistrikt.” Det skal i den sammenhang
bemerkes, at ”sméa skoler” defineres som skoler, der normalt ikke har over 300 elever eller som er beliggende i
landdistrikter.

Denne alternative lgsning ville kunne mindske den ledelsesmaessige sarbarhed for sma skoler, som i den foreslaede
struktur udelukkende vil have én leder tilknyttet og uden tilknytning til anden ledelse.

Folkeskolelovens §24a giver mulighed for at indfere fzlles ledelse mellem en lille folkeskole (skoler i landdistrikter eller
skoler med normalt ikke over 300 elever) og et kommunalt dagtilbud — kaldet landsbyordning eller berneunivers. Det er
ordningen ved Darum Berneby.

Det er ikke de alternative lgsninger, der legges op til, men det kan der eventuelt arbejdes med i heringsperioden.

Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller, at Barn & Skoleudvalget indstiller til Byradet, at

1. Forslag om nedlaeggelse af 7 skoler (distriktsskoler) og oprettelse af 24 skoler sendes i hering i perioden fra den 21.
november 2023 til og med den 21. januar 2024. Heringen omfatter folgende elementer:

a. der ivaerksattes en lukningsprocedure med henblik pa nedlaeggelse af Auraskolen, Bohrskolen, Cosmosskolen,
Fortunaskolen, Signaturskolen, Urbanskolen og Vadehavsskolen pr. 31. juli 2024

b. der oprettes 24 nye skoler pr. 1. august 2024, bestdende af Ansgarskolen, Bakkeskolen, Bakkevejens Skole,
Boldesager Skole, Bryndum Skole, Danmarksgades Skole, Egebak-Hviding Skole, Egekratskolen, Fourfeldtskolen,
Gredstedbro Skole, Gerding Skole, Hjerting Skole, Kvaglundskolen, Nordre Skole, Prastegardsskolen, Rerkjer
Skole, Skads Skole, Spangsbjergskolen, Senderrisskolen, Tjereborg Skole, Vejrup Skole, Vitaskolen,
Vittenbergskolen og Adalskolen

c. de nye skoler navngives med deres nuverende afdelingsnavne, sa distriktsnavnet fjernes fra skolernes navne.

d. de nye skolers distriktsgraenser folger de tidligere graenser fra 2015

e. de segregerede specialundervisningstilbud pa skolerne andrer organisatorisk tilknytning fra skolerne til den nye
afdeling i Bern & Kultur kaldet PPR & Special

f. Klub Gradybet @ndrer organisatorisk tilknytning fra Skole til PPR & Special

2. Ungdomsskolen og SSP Forebyggelse & Vejledning @ndrer navn til "UngEsbjerg”.



3. De 3 AL-klubber organiseres samlet under ny leder, som refererer til skolechefen. AL-klubberne varetager
klubtilbud for skolerne Bakkeskolen, Kvaglundskolen og Praestegardsskolen.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023
1. Godkendt.

a. Godkendt.

b. Godkendt.

c. Godkendt.

d. Godkendt.

e. Godkendt.

f. Godkendt.

2. Godkendt.
3. Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Oversigt Skoler mv. pr. 1. august 2024

Bilag 2 - Oversigt over selvstendige skoler pa kort

Bilag 3 - Notat om ny struktur for dagtilbuds- og skoleomradet

Bilag 4 - Tidsplan for ny struktur - dagtilbud, skole og specialomradet

Bilag 5.1 - Opsamling fra dialogmede med lederne 12. oktober 2023

Bilag 5.2 - Opsamling fra dialogmede med omradebestyrelserne og faglige organisationer den 24. oktober 2023

Bilag 5.3 - Opsamling fra dialogmeder med Skolebestyrelser og faglige organisationer den 25. oktober 2023



Punkt 10: Hering om endring af dagtilbudsstrukturen pr. 1. august 2024

23/23765
Resumé

Som led i udmentning af budgetaftalen for 2024-2027 forelegges sag om reduktion af antallet af dagtilbudsomrdder med
henblik pa hering.

Samtidig foreslds ny organisatorisk tilknytning af Bernehaven Kornvangen fra Bern & Padagogik til den nye afdeling i
Born & Kultur kaldet PPR & Special.

Byradet skal tage stilling til at sende forslaget om nedleeggelse af de eksisterende 7 daginstitutionsomrader og oprettelse
af 5 nye daginstitutionsomrader samt ny organisatorisk tilknytning af specialbernehaven Kornvangen i hering.

Sagsfremstilling
I ”Aftale om Budget 2024-2027 indgdet den 14. september 2023 fremgar folgende:
Dagtilbuds- og skoleomradet — ledelsesstruktur:

I dialog med byradet skal Bern & Skoleudvalget igangsette et arbejde med en ny ledelsesstruktur pé dagtilbuds- og
skoleomréadet. Der forventes en proces, hvor alle relevante parter involveres, inden byradet skal behandle et endeligt
forslag. Strukturendringerne skal skabe rammerne for fortsat kvalitetsudvikling af de specialpaedagogiske tilbud.
Hensigten er, at antallet af dagtilbudsomréader reduceres, og at der indferes en decentral skolestruktur. Det forventes
ligeledes, at den administrative struktur i Bern & Kultur indrettes, s& den bedst muligt kan stette den nye ledelsesstruktur.

Der kan veere forskel pa indfasning af endringer i ledelsesstrukturen pé dagtilbuds- og skoleomradet, men det forventes,
at &ndringerne igangsattes senest fra skoledret 2024/2025.

Denne sag vedrerer horing i forhold til reduktion af antallet af dagtilbudsomrader samt ny organisatorisk tilknytning af
specialbarnehaven Kornvangen.

Zndring af 7 daginstitutionsomrader til 5.
Det foreslas, at antallet af daginstitutionsomrader reduceres fra 7 omréder til 5 omrader.

Fordelingen af afdelingerne i de nye omréder fremgar af bilag 1. I de nye omrader vil der vere mellem 8 og 10 afdelinger.

De nye omrader er sammensat ud fra afdelingernes geografiske placering og under hensyntagen til, at ledelsesspandet i
omraderne er nogenlunde lige stort. Et kort over de nye omrader fremgar af bilag 2.

Det foreslés ligeledes, at de nye omrader navngives Nordvest, Midtvest, Midt, @st og Syd. Se bilag 1.

En @ndring af antallet af daginstitutionsomrader har indflydelse pa ”Styrelsesvedtaegt for omradebestyrelser” §4 Struktur
0g ansvar.

Her fremgér det, at de kommunale daginstitutioner i Esbjerg Kommune er opdelt i 7 omrader. Dette konsekvensrettes efter
endelig politisk beslutning. Der vil ikke vare yderligere @ndringer til Styrelsesvedtagt for omradebestyrelser.



En @ndring af daginstitutionsomraderne pavirker de nuverende omradebestyrelser, hvorfor disse skal nedlaegges og
oprettes pd ny iht. Styrelsesvedtagten for omrédebestyrelser i Esbjerg Kommune. Dette s de nye omradebestyrelser er
daekkende for de nye daginstitutionsomrader. Nyvalg vil skulle ske efter endelig beslutning om @ndret antal
daginstitutionsomrader og inden 1. august 2024.

Lederne, omradebestyrelserne og de faglige organisationer har veret involveret i kraft af meder, som fremgér af den
tidsplan Bern & Skoleudvalget godkendte den 10. oktober 2023. Bilag 5.

Omdrejningspunktet for mgderne har vere folgende spergsmal:
1. Hvilken struktur understetter kvalitetsudvikling i de specialpadagogiske tilbud?

2. Hvordan kan vi sikre kvalitet, nar der reduceres i antallet af dagtilbudsomrader?
3. Hvordan kan den administrative struktur bedst stette den nye ledelsesstruktur?

Tilbagemeldingerne (bilag 5.1, 5.2 og 5.3) fra mederne med lederne, omradebestyrelserne og de faglige organisationer er
indarbejdet i forslaget til reducerede daginstitutionsomrader.

Organisatorisk og ledelsesmassig tilknytning af specialbernehaven Kornvangen

Det foreslas, at specialbernehaven Kornvangen pr. 1. august 2024 organisatorisk kobles pa den nye afdeling i Born &
Kultur kaldet PPR & Special. Se bilag 3

I forbindelse med @ndringen af specialbernehaven Kornvangens organisatoriske tilknytning, er der behov for at tilrette
”Styrelsesvedtegt for foraeldrebestyrelse i Serlige Dagtilbud”.

Zndringen vil medga i heringsmaterialet koblet pa den organisatoriske flytning, og @ndringen i styrelsesvedtaegten vil
blive konsekvensrettet efter endelig politisk beslutning.

Lovgrundlag, planer mv.

Styrelsesvedtegterne er udarbejdet efter Dagtilbudsloven og Serviceloven.

Der folger ikke lovgivningsmassige forpligtelser ved omlegning af dagtilbud, som der gor ved skoler.
Okonomi

I det vedtagne budget for 2024-2027 er en generel besparelse pa i alt 4,2 mio. kr. arligt, som skal indfries gennem
@ndringerne pa ledelsesstrukturen for dagtilbuds- og skoleomrédet.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Der er personalemassige konsekvenser som falge af det reducerede antal af omradeledere og dagtilbudsomrader, samt
den pélagte besparelse pa omradet.

Procedure med omplacering/besettelse af stillinger vil ske administrativt.

Kompetencer



Boern & Skoleudvalget -> Okonomiudvalget -> Byradet

Heoring
Der foreslas at heringsprocessen folger tidsplanen for skolerne.
Heringsperioden vil i givet fald lebe fra den 21. november 2023 til den 21. januar 2024 kl. 12.

Heringen er ikke en offentlig hering.

Materialet sendes til hering ved foreldrebestyrelser, MED-systemet samt ved de faglige organisationer.

Vurdering herunder alternativer

Beslutningen om en reduktion i dagtilbudsomraderne fremgar af ”Aftale om Budget 2024-2027”.
Et alternativt forslag som fx at fastholde den eksisterende struktur skal behandles i Byradet.
Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at Bern & Skoleudvalget indstiller til Byradet, at

1. Forslag om reduktion i antallet af daginstitutionsomrader fra 7 omrader til 5 daginstitutionsomrader pr. 1. august
2024 sendes i hering fra den 21. november 2023 til og med den 21. januar 2024. Heringen omfatter folgende
elementer:

a. 7 daginstitutionsomrader aendres til 5 omréder pr. 1. august 2024, som det fremgar af bilag 1., herunder
konsekvensandring af Styrelsesvedtagt for omradebestyrelser § 4

b. Omraderne navngives Nordvest, Midtvest, Midt, Qst og Syd.

c. Bearnehaven Kornvangen andrer organisatorisk tilknytning fra Bern & Padagogik til den nye afdeling i Born &
Kultur kaldet PPR & Special, herunder konsekvensandring af Styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelse i Saerlige
Dagtilbud i forhold til omradelederens ansvar og opgaver.

Beslutning Born & Skoleudvalget den 07-11-2023

1. Godkendt.
a. Godkendt.

b. Godkendt.
c. Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Oversigt over fordeling af institutioner i 5 omrader

Bilag 2 - 5 daginstitutionsomrader pé kort



Bilag 3 - Notat om ny struktur for dagtilbuds- og skoleomradet

Bilag 4 - Tidsplan for ny struktur - dagtilbud, skole og specialomradet

Bilag 5.1 - Opsamling fra dialogmede med lederne 12. oktober 2023

Bilag 5.2 - Opsamling fra dialogmede med omradebestyrelserne og faglige organisationer den 24. oktober 2023

Bilag 5.3 - Opsamling fra dialogmeder med Skolebestyrelser og faglige organisationer den 25. oktober 2023



Punkt 11: Rottebekempelsesgebyr 2024
22/31548
Resumé

Som en folge af @ndret lovgivning samt beregningsmodel for opgerelse af gebyr til rottebekempelse skal der fastsattes et
nyt gebyr geldende fra og med 1. januar 2024.

I budget 2024 indgér der en samlet indtaegt pa 4.221.900 kr 1 2024 til dekning af udgifter til rottebekaempelse.

Idet der opkraeves gebyr af 13.876.916 kvadratmeter bebygget areal svarer det til et gebyr pa 0,3042 kr. pr. kvadratmeter.

Klima & Miljeudvalget skal tage stilling til, om det skal indstilles til Byradet, at gebyret for rottebekempelse i 2024 kan
fastsaettes til 0,3042 kr. pr. kvadratmeter bebygget areal.

Sagsfremstilling

Som folge af @ndringer 1 Skatteministeriets regler for opkreevning af ejendomsskat og @ndring af vurderingsmetoden for
erhvervsejendomme, sa der fremadrettet ikke vil blive udarbejdet ejendomsvaerdier pa erhvervsejendomme m.v., har der
veret brug for en ny model for beregning og opkravning af gebyret. Gebyret vil fremadrettet blive opkraevet pa baggrund

af ejendommes areal, som kommunerne har adgang til via BBR-registret. Tidligere har gebyret veret beregnet pa
baggrund af ejendomsverdien.

De nye regler er udmeldt fra ministeriet den 19. september 2023, og konsekvenserne har derved ikke veeret mulige at fa
med i takstoversigten for budget 2024. Derfor skal Byradet godkende det korrekte gebyr for 2024.

I budget 2024 indgéar der en samlet indtaegt pa 4.221.900 kr deekning af udgifterne til rottebekaempelse.

Det samlede areal, der jf. BBR kan opkraeves rottebekaempelsesgebyr pé, er 13.876.916 kvadratmeter.

Dermed svarer indtegten til et gebyr pa 0,3042 kr. pr. kvadratmeter bebygget areal i 2024.

Gebyret opkraves fra 1. januar 2024 ved ejerne af ejendommene.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgarelse om forebyggelse og bekeempelse af rotter nr. 1170 af 8. september 2023.
Okonomi

Gebyret vil medfore overholdelse af budget 2024.

Kompetencer

Klima & Miljeudvalget > Jkonomiudvalget > Byradet

Vurdering herunder alternativer



Forslaget folger hidtidig praksis, hvor der opkreves gebyr til deekning af omradets udgifter. Nu efter eendret
beregningsmodel, jf. Bekendtgerelse om forebyggelse og bekampelse af rotter.

Indstilling

Direkteren for Teknik & Milje indstiller, at det indstilles til Byradet, at gebyret for rottebekaempelse for 2024 fastsettes til
0,3042 kr. pr. kvadratmeter bebygget areal.

Beslutning Klima & Miljeudvalget den 10-11-2023
Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt.



Punkt 12: Udkast til Boligpolitik 2024-2034

22/3652
Resumé

Det blev i Budget 2022-2025 besluttet, at der skal udarbejdes en boligpolitik for Esbjerg

Kommune. Det vedlagte udkast til Boligpolitik 2024-2034 er resultatet af en omfattende interessentinddragelse,
gennemgang af egne datasat, forskning og eksempler fra ind- og udland.

Boligpolitikken bestar af fire temaer, der bliver udmeontet i 10 mélsetninger. Hovedgrebet er, at temaer og malsatninger
skal passe sammen som puslespilsbrikker, der tilsammen skal gge Esbjerg Kommunes tiltreekningskraft og
baredygtighed.

Boligpolitikken er droftet i alle fagudvalg, og deres input er indarbejdet. Plan & Byudviklingsudvalget skal tage stilling
til, om det skal indstilles til byradet, at udkast til Boligpolitik 2024-2034 godkendes og udsendes i fire ugers offentlig
horing.

Efter Byradets behandling kommer forslaget til Boligpolitik 2024-2034 i fire ugers offentlig haring, hvorefter Boligpolitik
2024-2034 sendes til politisk behandling igen med henblik pa endelig vedtagelse.

Sagsfremstilling

Udkast til Boligpolitik 2024-2034 fremlaegges pa baggrund af et grundigt tveersektorielt samarbejde bade eksternt i
forhold til interessenter og internt i forvaltningerne i Esbjerg Kommune. Der har i alt veeret atholdt fem debatsaloner for
en bred repraesentation af interessenter, hvor bade private investorer, almene boligorganisationer, samt en bred vifte af
interesseorganisationer som @ldre-, handikap-, og udsatterad har bidraget med input til boligpolitikkens indhold.

Boligpolitikken bestar af fire temaer:

? Attraktivitet og hgje ambitioner
? Boliger til alle aldre og livssituationer
? Fallesskaber og partnerskaber

? Baredygtig og klog udvikling

De fire temaer udmentes i 10 malsatninger.

Boligpolitikken skal skabe rammerne for borgernes gode hverdagsliv. Politisk kreever det mod til udvikling og blik for
mangfoldighed, boligbalancer og ikke mindst et stort og fortsat fokus pé samarbejde og dialog.

Boligpolitikkens malsatninger satter vigtige retninger for Esbjerg Kommunes planlaegning for boliger. Kvalitet, identitet
og byudviklingskultur er beerende begreber, der i kombination med malsatninger om klimatilpassede boligomrader,
baredygtig byudvikling og malrettet planleegning, der styrker flyttekaederne lokalt, sikrer at boligudviklingen per standard
altid bidrager med bylivskvaliteter.



Variation i boligmassen er en kvalitet i sig selv, som sikrer et skonomisk fundament for borgernes boliginvesteringer og
for byens positive udvikling. Boligpolitikken skal sikre, at der er et relevant boligtilbud til alle, som matte enske at
bosatte sig. Derudover har grundkapital til den almene boligsektor potentiale som varktej i den strategiske byudvikling.

Boligpolitikken skal satte retning for, hvordan Esbjerg Kommune laver udlaeg af nye boligomrader og omdannelse,
transformation og fortetning af eksisterende boligomrader. Adgangen og narheden til offentlige servicefunktioner og
rekreative omrader giver bade social, skonomisk og miljemaessig baredygtighed. De blandede byer, og de socialt
bearedygtige boligomrader med universelt design, er afgerende for at lose samfundsmaessige udfordringer. Den almene
boligsektor skal understoatte og bidrage til denne strategiske byudvikling.

Derudover understreges vigtigheden af at koordinere boligudvikling med udviklingen indenfor eksempelvis dagtilbud
eller sundhedsomrédet.

Andringer pa baggrund af dreftelser i udvalg:

Kommunale boliger indgér nu i Boligpolitikken i temaet baredygtig og klog udvikling

Zndret beskrivelse vedrerende Housing First princippet i temaet bolig til alle aldre og livssituationer

I temaet baredygtig og klog udvikling indgér trafikale knudepunkter i forhold til boligplaceringen til socialt udsatte

Lokalsamfund, som ogsa daekker lokalsamfund pé landet, er pa tvers af alle temaer naevnt 12 gange

Materialeberedygtighed og small living er udbygget og praciseret i temaerne baredygtig og klog udvikling, samt

bolig til alle aldre og livssituationer

¢ Oplevede bymassige kvaliteter — liveability indgér bl.a. i temaet attraktivitet og hgje ambitioner og i malsetning 6
baeredygtig udvikling

¢ Indarbejdet referencer til national strategi og handlingsplan mod ensomhed i temaet feellesskaber og partnerskaber,
samt precisering af bygherres ansvar for at skabe muligheder for relationsvenlige og inkluderende fallesskaber

¢ Boligvariation som afgerende forudsatning for fremtidens kommunale service er fremhavet i temaet faellesskaber
og partnerskaber

¢ Beskrivelse vedrerende Esbjerg Kommunes forskellige roller er indarbejdet i baggrundsrapporten

¢ Verdensmal er indarbejdet i layout

Der er tilknyttet ekstra bilag, hvor praeciseringer og nye tilfgjelser er markeret med gul. De afsnit som blot er flyttet rundt
og bearbejdet for at passe ind, er ikke markeret.

Vision 2025
Visionens overordnede malsatning om at tiltreekke flere borgere til Esbjerg Kommune udger rammen for Boligpolitik

2024-2034. Fokus er den baredygtige, attraktive og blandede by med velfungerende flyttekader, hvor der er boliger til
alle uanset alder, familieform, husstandstype eller funktionsevne.

I Vision 2025 understatter en boligpolitik specifikt nedenstdende velfeerdstemaer:
? Energi i hverdagslivet

o Byudvikling og flere borgere
o Livskvalitet og sundhed

? Gront liv og beeredygtighed

o Gren Energimetropol og grenne byer
o Innovativ klimatilpasning



Klima
Klima og klimatilpasning er fuldt integreret i boligpolitikkens mélsatninger og udsagn i evrigt.
Lovgrundlag, planer mv.

Planloven.

Esbjerg Kommunes Planstrategi 2022-34.

Der er ikke direkte athaengighed til andre politikker, men det er vasentligt, at bolig-,

arkitektur-, mobilitets-, klima-, senior-, og handikappolitikker komplimenterer hinanden, og at boligpolitikken i evrigt
iagttager Byradets allerede vedtagne politikker, strategier og planer.

Okonomi
Pé kort sigt er udkast til Boligpolitik 2024-2034 uden direkte skonomiske omkostninger for Esbjerg Kommune.

Boligpolitikken skal pa leengere sigt danne grundlag for en mere varieret boligmasse og udmentning af eventuel afsat
grundkapital.

Kompetencer

Plan & Byudviklingsudvalget > Jkonomiudvalget > Byrddet

Planmeaessige konsekvenser

Boligpolitik 2024-2034 vil fungere som fundament for fremtidig planlaegning af boligprojekter af enhver art.
Boligpolitikkens malsatninger satter saledes den overordnede retning for prioriteringer i den boligmaessige planleegning

Hering

Sagen skal efter Byradets behandling i fire ugers offentlig hering, hvorefter Boligpolitik 2024-2034 sendes til politisk
behandling igen i @konomiudvalget og Byradet med henblik pa endelig vedtagelse.

Inden Byradets forste behandling har udkastet til boligpolitikken veeret dreftet i alle fagudvalg, og deres bemarkninger er
indarbejdet.

Indstilling

Direktoren for Teknik & Milje indstiller, at det indstilles til Byradet, at udkast til Boligpolitik 2024-2034 godkendes og
udsendes i fire ugers offentlig hering.

Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget den 09-11-2023
Godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt.
Bilag

Boligpolitik for Esbjerg Kommune 2024-2034
Baggrundsrapport

Fra ord til handling



Gule markeringer Boligpolitik for Esbjerg Kommune.pdf

Gule markeringer Baggrundsrapport Esbjerg Kommune Boligpolitik 2024-2034.pdf



Punkt 13: Endelig vedtagelse af kommuneplangendring og lokalplan for
erhvervsomraderne ved Esbjerg N

22/24298
Resumé

Plan & Byudviklingsudvalget vedtog den 17. august 2023 at offentliggere forslaget til lokalplan 10-030-0008
Erhvervsomraderne ved Esbjerg N, og kommuneplanandring 2022.19 med tilherende miljerapport.

Det udarbejdede forslag til lokalplan og kommuneplanandring med tilherende miljerapport er for et erhvervsomrade bade
ost og vest for Esbjergmotorvejen ved Esbjerg Nord. Omradet er i alt ca. 210 ha.

Der er aktuelt stor efterspergsel efter erhvervsjord i Esbjerg, og derfor er der behov for at udvide erhvervsomradet nar
Esbjergmotorvejen.

Lokalplanen og kommuneplanandringen med tilherende miljerapport har vaeret i offentlig hering i 4 uger. I den periode
er der kommet 7 heringssvar.

Heringssvarene har ikke givet anledning til endringer.

Plan & Byudviklingsudvalget skal tage stilling til, om det skal indstilles til Byradet, at lokalplanen og
kommuneplanandring med tilherende miljerapport skal vedtages endeligt.
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Lokalplan nr. 10-030-0008 og kommuneplanandring nr. 2022.19 var som planforslag ledsaget af miljgvurdering efter
miljevurderingslovens afsnit II. Lokalplanforslaget udlegger et omrade ved Esbjergmotorvejen til erhvervsformal, mens
kommuneplanendringen omhandler endringer i rammeomrédernes afgreensning, herunder @ndring af jordbrugsomrade
og rekreativt omrade.

Miljerapporten omfatter en vurdering af de miljemaessige konsekvenser ved planforslagenes realisering samt en vurdering
af eksisterende miljemeessige forhold (0-alternativet). Miljerapporten er afgrenset til at omfatte folgende miljofaktorer:
natur-forhold, grundvand, overfladevand, landskab og visuelle forhold, kulturhistorie i form af beskyttede diger og
bevaringsverdige ejendomme, trafik samt midlertidige effekter i anlaegsfasen.

Planforslagene og miljevurderingen var fremlagt i offentlig hering fra den 5. september til den 3. oktober 2023.

Planlagningen har til formal at udleegge omradet til erhvervsomrade for tung industri samt sarligt arealkraevende eller
stramforbrugende erhverv, da omradet er velbeliggende for disse erhvervstyper med bl.a. nerhed til motorvejen og det
overordnede el-net. Det kan f.eks. vare erhverv inden for energi- eller tech-industrien, herunder datacentre. Desuden har
lokalplanen til formal at sikre, at ny bebyggelse indpasses til omgivelserne, og at der sikres indretning af
regnvandshéndtering, grenne arealer og beplantning i omradet.

Der er aktuelt stor eftersporgsel efter erhvervsjord i Esbjerg, og der er reelt ikke flere ledige, storre erhvervsarealer i
Made, Veldbzk eller Kjersing, og derfor er behov for at planlaegge for nye arealer til storre arealkreevende
erhvervsprojekter 1 dette omrade langs Esbjergmotorvejen.

For dels at sikre en konkret afklaring for ejerne i omradet, og dels at sikre velbeliggende erhvervsarealer til fremtidige
storre arealkraevende erhvervsprojekter, er der behov for at lave ny planleegning i omraddet med en kommuneplanandring
og lokalplan med tilherende miljerapport.

Planomrédet er delt i to hovedomrader og ligger dels nord for Andrupvej og est for Esbjergmotorvejen, og dels nord for
Vestkystvejen og vest for Esbjergmotorvejen.

Generelt har omraderne gennem flere ar haft planleegningsmaessig interesse som nye erhvervsomrader, og i forbindelse
med vedtagelse af Kommuneplan 2022 — 2034 er omradet ost for motorvejen udvidet.

Aktuelt er storstedelen af planomradet udlagt som erhvervsomrade i den gaeldende Kommuneplan 2022 — 2034. For at
lave en robust omrédeafgraensning, enskes den eksisterende afgrensning i kommuneplanen justeret, og derfor udarbejdes
der en kommuneplanandring. Omradet gst for motorvejen tilpasses med et gront rekreativt omrade langs Andrupvej, og
ved Oksvang forleegges Oksvangvej mod nordest, og der inddrages et omrade, der aktuelt er udlagt til jordbrugsomréade
og grent danmarkskort. I omradet vest for motorvejen inddrages arealet umiddelbart gst for Landemarket fra gront
danmarkskort til erhvervsomréde.

Nord for planomréadet er der en gennemgaende gron forbindelse, som enskes fastholdt som gren forbindelse rundt om
Esbjerg.

I planleegningen og disponeringen af omradet er der i serlig grad arbejdet med vandhéndtering, sikring af fortsat
mulighed for udvikling af Esbjerg Lufthavn samt grundlaget for nedrivning af bevaringsverdige bygninger.



I heringsfasen er der indkommet 7 heringssvar, der er resumeret og kommenteret af Esbjerg Kommune i et heringsnotat:
Resume af heringssvar med forvaltningens bemerkninger - Erhvervsomraderne ved Esbjerg N, der foreligger som separat
dokument. Horingssvar er fra henholdsvis Miljestyrelsen, Vejdirektoratet, Sydvestjyske Museer, Stiftet, Netselskabet N1
samt 2 beboere i og omkring omradet. Stiftet har meddelt, at de ingen bemarkninger har.

De indkomne heringssvar har ikke givet anledning til endringer i planen, udover mindre praciseringer og tekstmeassige /
redaktionelle &ndringer.

Lovgrundlag, planer mv.

Planloven, Miljevurderingsloven

Kompetencer

Plan & Byudviklingsudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Heoring

Forslaget til lokalplan 10-030-0008 Erhvervsomraderne ved Esbjerg N, og kommuneplanandring 2022.19 med tilherende

miljerapport har veeret i 4 ugers offentlig hering. Der er indkommet 7 haringssvar 1 heringsperioden. Heringssvarene er
opsummeret i: Resume af heringssvar med forvaltningens bemerkninger - Erhvervsomraderne ved Esbjerg N.

Indstilling

Direkteren for Teknik & Miljo indstiller, at det indstilles til Byradet, at forslag til kommuneplanandring, lokalplan og
miljerapport for Erhvervsomraderne ved Esbjerg N vedtages endeligt og offentliggeres.

Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget den 09-11-2023

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt.
Bilag

Lokalplan 10-030-0008 Erhvervsomraderne ved Esbjerg N

Miljerapport for erhvervsomraderne ved Esbjerg N

Kommuneplanandring 2022.19

Trafiknotat - Esbjerg Kommune - KOMMUNEPLAN 2022-34

Nummerering og organisering af indkomne heringssvar - Erhvervsomraderne ved Esbjerg N
Sammenfattende Redegorelse for lokalplan 10-030-0008 og KPZA Erhvervsomriderne ved Esbjerg N

Resume af haringssvar med forvaltningens bemerkninger - Erhvervsomraderne ved Esbjerg N



Punkt 14: Prioritering af ansegninger om vindmelle- og solcelleprojekter
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Resumé

Der har veret atholdt ansegningsrunde for nye vedvarende energianleg (VE-anleg).

Formaélet med ansegningsrunden er dels at skabe en gennemsigtig proces for borgere og opstillere og dels at give det
bedste grundlag for at prioritere, hvilke projekter der arbejdes videre med.

Ved ansggningsrundens afslutning var der kommet 27 ansggninger.

Pa baggrund af en plan- og miljefaglig vurdering af de enkelte projektforslag samt en vurdering af det fremtidige
energibehov, har Plan & Byudviklingsudvalget og Klima & Miljeudvalget droftet de forskellige projektforslag.
Udvalgenes dreftelser ligger til grund for Teknik & Miljes indstilling om at arbejde videre med syv lokaliteter pa
nuvarende tidspunkt.

Vedvarende energi
Indkomne forslag

kategori

[ ]Gren

Gul

[ |Red

Hybrid - Sol og Vind

Sol

Vind
Sagsfremstilling
Ansggningsrunden er en del af en samlet proces, der omfatter fem faser.

I Fase 1 vedtog Byradet de nye retningslinjer for, hvordan der skal arbejdes med VE i Esbjerg Kommune.



Fase 2 omfatter ansggningsrunden og en politisk prioritering af, hvilke af projekterne, der skal arbejdes videre med i Fase
3.

I Fase 3 gir kommunen i dialog med lokalsamfund og opstiller om mulighederne for VE i et givent omrade. Dialogen skal
sikre lokal indflydelse pa udformningen af anleeggene og afklare, hvordan anlegget kan skabe merveaerdi 1
lokalsamfundene.

Fase 4 er en traditionel plan- og miljevurderingsproces, som igangsattes efter en politisk beslutning, og Fase 5 er
anlagsfasen.

Byrédet skal nu afgere, hvilke projektforslag, der skal ga videre til Fase 3.

Ved at afholde en anseggningsrunde sikres det, at alle projekterne kommer til offentlighedens kendskab, og at der kan laves
en samlet vurdering og prioritering. Ved ansggningsrundens afslutning var der kommet 27 ansegninger fordelt pa fire
vindmelleprojekter, ti solcelleprojekter og 13 hybridprojekter med béde sol og vind.

Umiddelbart efter ansegningsfristen blev anseggningsmaterialet gjort offentligt tilgeengeligt pA kommunens hjemmeside:
www.esbjerg.dk/ve. Ved at klikke pa kortet, kan man se afgreensningen af de enkelte ansggninger samt finde et link til
ansggningen. Den faseinddelte procesplan fremgar ligeledes af hjemmesiden.

Teknik & Miljg har lavet en plan- og miljefagligvurdering af de enkelte projekter og pa den baggrund kategoriseret dem
som gron, gul eller rad. Vurderingen og kategoriseringen fremgér af notatet ”Samlet vurdering af indkomne ansegninger”.

Gronne projekter kan ud fra en miljo- og planfaglig vurdering gennemfores, Gule kan ikke umiddelbart ud fra en miljo-
og planfaglig vurdering gennemfores, men vil kraeve tilpasninger. Rade projekter vurderes til ikke at kunne gennemfares
ud fra en milje- og planfaglig vurdering. Grenne og gule projekter skal fortsat tilpasses kommunens retningslinjer og de
lokale forhold ligesom overordnede statslige og regionale interesser kan begranse udnyttelsen af omradet til vindmeller
eller solceller. Teknik & Milje har haft en indledende dialog med Forsvaret. Forsvaret gor opmarksom p4, at der ved
opstilling af vindmeller er en reekke forhold, der skal tages hensyn til herunder Forsvarets varslingsradarer samt
indflyvningszoner til Skydeomrédde Remg og Flyvestation Skrydstrup. Der vil ligeledes vare behov for dialog med
Region Syddanmark om muligheden for at opstille anlaeg indenfor de udlagte rastofomrader.

Behovet for mere vedvarende energi skal ses i relation til statens mélsatninger og Esbjerg Kommunes forventede
energibehov i fremtiden.

Staten har en malsatning om, at produktionen fra solceller og vindmeller pa land skal firedobles frem mod 2030.

Da vindmeller og solceller fortrinsvist skal opsettes pa landbrugsjord og 2,06 % af landets landbrugsjord ligger i Esbjerg
Kommune betyder det, at der i Esbjerg Kommune vil skulle opstilles yderligere 733 ha solceller eller 33 store vindmeller
for at leve op til de statslige malsetninger. Det vil svare til en totalproduktion i 2030 p& 970.000 MWh.

Der vil vaere en forventning om, at landbrugstunge kommuner som Esbjerg producerer forholdsmassigt mere, ligesom
brandet som EnergiMetropol forpligter os til at vaere langt fremme pa energidagsordenen. Esbjerg Kommunes eget
forbrug i 2030 forventes at ligge pa 880.000 MWh om éret ifolge Energistyrelsens fremskrivning fra 2019. Kommende
PtX-anlaeg, anden storre erhvervsudvikling samt hurtigere elektrificering af samfundet som folge af krigen 1 Ukraine
indgér ikke i fremskrivningen og vil udlese et behov for en sterre produktion.

For at sikre lokalsamfundene en reel indflydelse pa udformningen af VE-anleeggene er det vigtigt, at der udpeges
projekter nok til Fase 3, sa der er et reelt forhandlingsrum.


http://www.esbjerg.dk/ve

Pa baggrund af dreftelserne pé tveers af de to udvalg, den plan- og miljefaglige vurdering samt det fremtidige
energiforbrug vurderes det, at folgende projektforslag er bedst egnet til at ga videre til Fase 3:

e 2:Hygumvej/15:M-135 Esbjerg Lufthavn (behandles samlet),
4:Spandet Mark,

5:Kerbal Solpark

9:Jernved

10:Hjortlund/14:Energipark Kerbel Mark (behandles samlet)
11:Lundsmark og

12:Vejrup

Ifelge ansegernes egen opgerelser har omraderne samlet set kapacitet til at producere ca. 3.151.000 MWh.
Forudsetningen for denne beregning er en fuld udnyttelse af arealet.

Projekter der ligger geografisk meget tet ber behandles som et samlet projekt. Det vil sikre en mere gennemskuelig
proces for lokalsamfundene, og at miljepavirkningen fra det samlede projekt belyses.

For at sikre en fokuseret proces for de bererte lokalsamfund laegges der op til en forskudt igangsattelse af Fase 3 for de
udvalgte projekter.

Vision 2025

Processen er i overensstemmelse med Vision 2025 og ensket om at vare en baredygtig energimetropol. Af visionen
fremgér det at "Esbjergs steerke position pa energiomradet videreudvikles, s& vi fokuserer pa flere forskellige energikilder
og arbejder for mere baeredygtig energiproduktion og forbrug”.

Klima

Opsetning af VE-anleg pa land er et vasentligt bidrag i forhold til klimaindsatsen og mélet om CO2-neutralitet.

Lovgrundlag, planer mv.

Klimaaftale om gren strem og varme 2022.

Bekendtgerelse om planlaegning for og tilladelse til opstilling af vindmeller.
Planloven.

VE-loven.

DK 2020 Klimaplanen.

Okonomi

Nar storre VE-projekter realiseres, vil det udlgse midler til de naermeste naboer og lokalsamfund. Det sker gennem de
lovbundne VE-ordninger, blandt andet Gren Pulje og VE bonusordningen. Kommunerne har ikke hjemmel til at kreeve

yderligere honorering fra opstillere af VE-anlaeg. Det kan alene ske, ved at opstillerne frivilligt tilbyder det til
lokalsamfundene.

Kompetencer

Plan & Byudviklingsudvalget > Klima & Miljeudvalget > @konomiudvalget > Byradet.

Planmeessige konsekvenser

Der er ikke nogen direkte planleegningsmassige konsekvenser, for projekterne overgar til Fase 4, hvor den formelle

planlegning med @ndring af kommuneplanen, lokalplanlegning og eventuelt miljgvurdering af planer og projekt
begynder. Igangsatningen af Fase 4 pa de enkelte projekter vil vaere en selvsteendig politisk beslutning.



Konsekvenser for andre udvalg

Sagen behandles bade i Plan & Byudviklingsudvalget og Klima & Miljeudvalget.
Heoring
De 27 projektforslag har ikke vaeret i horing, men har veret offentligt tilgeengelige pa kommunens hjemmeside siden

medio august. P4 den baggrund har flere borgere henvendt sig skriftligt til Teknik & Milje. Borgernes henvendelser
fremgér af notatet "Henvendelser”.

Formélet med denne sag er at sikre en politisk prioritering af, hvilke projektforslag der skal arbejdes videre med i Fase 3.
Det vil ikke vere praktisk muligt at arbejde videre med alle 27 projekter.

Fase 3 er en dialogfase, hvor der skabes rum for en reel dialog og medindflydelse for lokalsamfundene. Fasen indledes
med et borgermede, hvor det primere formal er at fa nedsat en gruppe, der kan repraesentere lokalsamfundet i den videre
dialog med Teknik & Milje og opstiller. De tre parter udger dialoggruppen for det konkrete projekt, og skal i faellesskab
se pa mulighederne for at opstille et VE-anlaeg i omradet herunder udformningen af anlaegget, hensynet til eksisterende
veerdier og udviklingsensker lokalt. Dialoggruppens rolle er at komme med ensker og forslag, som opstiller kan
indarbejde i den endelige ansegning til kommunen. Fase 3 afsluttes med endnu et borgermede, hvor den tilrettede
ansegning kan dreftes lokalt.

Indstilling
Direkteren for Teknik & Milje indstiller, at det indstilles til Byradet at
1. Projekt 11:Lundsmark gar videre til Fase 3 i 4. kvartal 2023. Der indkaldes til borgermede i omradet primo 2024.
Projektet opstartes med henblik pa at indsamle erfaringer til de neeste projekter.
2. Projekt 4:Spandet Mark og 10:Hjortlund / 14:Energipark Keerbel Mark overgér til Fase 3 i 2. kvartal 2024.
3. Der indledes en dialog med Region Syddanmark med henblik pé at afklare udstraekningen af projekt 15:M-135
Esbjerg Lufthavn. Projekt 2:Hygumvej / 15:M-135 Esbjerg Lufthavn overgar til Fase 3 i 2. halvér 2024.
4. Projekterne 5:Keaerbal Solpark, 9:Jernved og 12:Vejrup overgér til fase 3, forventeligt i 2. halvér 2025.

5. De ovrige ansggere meddeles, at Esbjerg Kommune ikke pa nuvarende tidspunkt ensker at arbejde videre med
deres projekt.

Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget den 26-10-2023
Godkendt.

Beslutning Klima & Miljeudvalget den 27-10-2023
Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2023

Godkendt.

Liste D tog forbehold for indstillingens punkt 3.

Bilag
Samlet vurdering af indkomne ansggninger.pdf
Ansegninger.pdf

Henvendelser



Punkt 15: Lukket: Kob af ejendom ved Tjereborg

22/28886



Punkt 16: Lukket: Informationer, foresporgsler og meddelelser

23/121



Punkt 17: Godkendelse - underskriftsblad
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