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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Godkendt.



Punkt 2: Udfordringer med de fysiske rammer pa
Specialundervisningscenteret, Vittenbergskolen Vadehav

21/9415
Resumé

Specialundervisningscenteret (Centeret), Vittenbergskolen Vadehav, der har lokaler pa henholdsvis Hundegade 44 og
Kastanie Alle 21, Ribe har udfordringer med de fysiske rammer.

Udfordringen er absolut presserende, da skolen oplever et stigende antal bern i Centeret som kraver 1:1 faciliteter (1-2
voksen/ne pr. barn).

Skoleleder Anita Kallesoe og peedagogisk leder for Centeret Helle Fink Lykke deltager i pkt.

Sagsfremstilling

Specialundervisningsomrédet i Ribe er udfordret pa plads bade inde og ude. I lobet af de seneste ar er kravene til
undervisningsmiljo pa specialomradet steget.

Eleverne i specialklasserne har ud over kognitive vanskeligheder tillige en lang rakke adfeerdsmaessige vanskeligheder,
der gor det nadvendigt kun at samle fa elever i klasserne, for at give mulighed for at tilgodese individuelle behov.

I centerklasserne er der bern som kraver 1:1 faciliteter. Der er behov for lokaler, hvor bern kan skarmes for sanseindtryk
og vere 1:1 med en voksen. Hvis dette ikke er muligt, kan der opsta voldsomme handelser, med greenseoverskridende
adfeerd og desverre ogsd magtanvendelser. Magtanvendelserne har desverre varet stigende, dag bernene reagerer pa et
fysisk milje som ikke tilgodeser deres behov.

Der er tidlige og gennem de senest ar foretaget ombygning og tilpasning af lokaler for at skabe flere rum. Disse
muligheder er nu udtemte.
Specialundervisningsomradet ved Vadehavsskolen er i dag fordelt pa 3 matrikler.

« Hundegade 44 er en integreret del af Vittenbergskolen Vadehav. Her géar 36 elever i specialklasse og dertil kommer
32 af de mest mobile elever i Centeret.

o P3a Kastanie Alle 21 gar 10 elever med de mest vidtgdende fysiske handicap.

¢ For at imedegd udfordringer med de fysiske rammer, er der indgéet en forelgbig aftale om brug af lokaler pa Boge
Alle fra april 2021 og indtil juli 2021.
Her gar 2-3 elever med sa komplekse problemstillinger, at de kraver 1:1 bemanding med fast bagvagt pa tilkald.

Ud over udfordringerne med de fysiske rammer pa Centeret, er der allerede opsat 2 pavilloner ved Vittenbergskolen
Vadehav, som rummer henholdsvis specialklasser og SFO/forskole.

Skolen har udarbejdet 2 scenarier vedrerende kortsigtede losninger og 2 scenarier vedrerende langsigtede losninger pa de
fysiske udfordringer, som vil blive fremlagt pad Bern & Familieudvalgets mede.

Bilag: Skolens oplag til medet.

Indstilling



Direktoren for Bern & Kultur indstiller til Bern & Familieudvalget at

¢ Forvaltningen udarbejder et forslag til budgetlegningen for 2022-2025.

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Godkendt, idet forvaltningen udarbejder sag med midlertidige konkrete udfordringer samt lesningsforslag til
budgetlaegningen.

Bilag

Bilag - Udfordringer med de fysiske rammer pa specialundervisningscenteret Vittenbergskolen Vadehav



Punkt 3: Budget 2022-25 - Temameode

21/1314
Resumé

I budgetstrategien for Budget 2022-25 anmoder @konomiudvalget de enkelte fagudvalg om at atholde 1-2 temamede i
lgbet af april/maj méned.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetstrategien for Budget 2022-25 anmoder @konomiudvalget de enkelte fagudvalg om at atholde 1-2
temameder med folgende emner:

1. Drofter strategisk udvikling med udgangspunkt i Vision 2025

2. Udarbejder forslag til Mulighedskatalog

Ad 1)

P& Okonomiudvalgets budgetseminar den 12. april blev der formuleret en raekke spergsmal til fagudvalgene med
baggrund en dreftelse af kommunens strategiske udvikling og Vision 2025.

Spergsmaélene, som Qkonomiudvalget ensker besvaret er opdelt i fire centrale temaer med en raekke underspergsmal, som
fagudvalgene sa vidt muligt bedes besvare med udgangspunkt i det respektive fagudvalgs mulighed for at bidrage til
udvikling af temaet/underspergsmalet.

Der er folgende fire temaer:

Byudvikling

Kultur & fritidstilbud samt bymilje
Uddannelse, forskning og arbejdskraft
Velferdsomriderne

e o o o

Temaerne og underspeargsmalene er beskrevet i vedlagte notat fra @konomiudvalget.

Fagudvalget bedes drefte temaer og spergsmal og forberede en tilbagemelding til @konomiudvalg og Byrad pd
orienteringsmader den 21. juni. Hvis dreftelserne resulterer i konkrete forslag til Forhandlingsudvalget beskrives disse pa
sedvanlig vis (forslag til Mulighedskatalog).

Ad 2)

Fagudvalget bedes derudover drefte udfordringer og ensker til strategiske indsatser og investeringer pa udvalgets
fagomrader. Direktoren giver inspiration til sddanne dreftelser. Vesentlige indsatser og investeringer, som udvalget
ensker forelagt for Forhandlingsudvalget, beskrives pé sedvanlig vis (forslag til Mulighedskatalog).



Der er planlagt folgende medeforleb i Barn & Familieudvalget:

Mgdedato Indhold
26. april  Droftelse af temaer/spergsmal fra @konomiudvalget.

Opsamling pa forste mede og herefter praesentation af vaesentlige

10. may udfordringer pé fagudvalgets omrader.

Uddrag fra budgetstrategien (se ogsé vedlagte bilag med sagsfremstilling til @konomiudvalgets behandling af
budgetstrategien):

Byradet har med Vision 2025 sat en ambitigs retning for kommunens fortsatte vaekst og udvikling. Det handler om at gge
bosatningen til kommunen; om at skabe velfungerende velfaerdsydelser; om at bygge videre pa de erhvervsmaessige
styrker i kommunen; om at skabe steerke lokale uddannelsesmiljger; og om at sikre en lebende byudvikling med nye
bydele, nye byfunktioner og ny infrastruktur.

Det forventes, at @konomiudvalget anmoder fagudvalgene om at drofte strategisk udvikling pé deres respektive omrader
og derefter udarbejde konkrete (evt. prioriterede) forslag til understottelse af den strategiske udvikling. I den forbindelse
bliver det ogsd muligt at komme med forslag til den 8-arige investeringsoversigt og forslag til nedprioritering, hvis der er
omrader eller initiativer, som ikke understatter den nuverende vision. De konkrete forslag indgéar efterfolgende i et samlet
Mulighedskatalog som fremlaegges til Forhandlingsudvalgets prioritering.

Kompetencer

Bormn & Familieudvalget

Indstilling
Direktarerne for Bern & Kultur og Borger & Arbejdsmarked indstiller, at

- Born & Familieudvalget drefter Budget 2022-25

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Droftet.
Bilag

Byradsgodkendt budgetstrategi 2022-25.pdf

Fokus i budgetlaegning - spergsmal til dreftelse i fagudvalg
8-arig investeringsoversigt.pdf

Midlertidige budgetbelob.pdf

Anlagspulje fra Budget 2021-24.pdf



Punkt 4: Regnskab 2020 - Ledelsesberetning Born & Familieudvalget

21/4107
Resumé

Born & Familieudvalget skal, i lighed med andre fagudvalg, godkende regnskab for udvalgets

omrader. Det samlede regnskab bestar af folgende 3 sager: ”Ledelsesberetning”, "Overforsel af driftsmidler fra 2020 til
senere” og ”Overforsel af anlegsprojekter fra 2020 til senere”.

Denne sag omhandler godkendelse af Ledelsesberetningen.

Kontorchef Jan Walther-Bundgaard og @konomikonsulent Sofie Bertramsen deltager i pkt.

Sagsfremstilling
Arets planlagte aktiviteter er gennemfort eller igangsat og den vedtagne service er derfor som udgangspunkt leveret.

Vedlagt denne sagsfremstilling er ”Ledelsesberetning — Bern & Familieudvalget” for politikomraderne Skole, Born og
Dagtilbud, Familie og Paedagogik.

Ledelsesberetningen indeholder en kort redegerelse for arets gang, hvorefter skonomien bliver gennemgéet vedrerende
tillegsbevillinger, regnskabsresultat og overforsler.

Kompetencer

Bom & Familieudvalget

Derefter via samlet sag til @konomiudvalg og Byrad
Indstilling

Direktaren for Bern & Kultur indstiller, at

1. Ledelsesberetningen for Bern & Familieudvalgets omrdde godkendes
2. dokumentet indgar i den samlede regnskabssag for 2020 til bdde @konomiudvalget og Byradet

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Godkendt.
Bilag

Ledelsesberetning - Barn & Familieudvalget



Punkt 5: Regnskab 2020 - Overforsel af driftsmidler fra 2020 til senere

21/4107
Resumé
Born & Familieudvalget skal godkende regnskab 2020 for Udvalgets ansvarsomrade. Regnskabet bestar samlet af

folgende 3 sager: ”Ledelsesberetning”, "Overforsel af driftsmidler fra 2020 til senere” og ”Godkendelse af afsluttede
anlaegsregnskaber i 2020 og overforsel af anlaegsprojekter fra 2020 til senere”.

Denne sag omhandler overforsel af driftsmidler fra 2020 til senere.

Kontorchef Jan Walther-Bundgaard og @konomikonsulent Sofie Bertramsen deltager i pkt.

Sagsfremstilling

Ifolge Kasse- og regnskabsregulativets regler kan der indenfor de rammebelagte
opgaveomrader overfores uforbrugte/opsparede driftsmidler fra et ar til det neeste og
eventuelt senere.

Med baggrund i regnskabstal for 2020 sgges der for politikomradderne Skole, Barn og Dagtilbud, Familie og Paedagogik
om overforsel af uforbrugte midler for i alt 31,6 mio. kr. til 2021 eller senere jf. nedenstiende opstilling:

. Korrigeret

Regnskabs- Korrigeres Overfores  Overfores
1000 kr. resultat 2020  med kassen ;eogzrz)skabsres. til 2021 til senere
Skole 47.660 -15.205 32.455 32.192 260
Born og 4.406
Dagtilbud 7.012 11.421 11.421 -
Familie -26.494 10.294 -16.202 -16.202 -
Padagogik  3.251 721 3.972 3.972 -
I alt 31.249 216 31.646 31.386 260

Politikomrade Skole

Der er uforbrugte driftsmidler i 2020 for i alt 47,7 mio. kr. Hertil legges 15,2 mio. kr. i kassen som hovedsageligt kan
forklares med:

- Restbeleb vedr. FGU-elever, som tilgar kassen med 2,0 mio. kr.

- Tandplejen flytter 2,0 mio. kr. til Bern og Dagtilbud til finansiering af blandt andet udebekledning til pedagogisk
personale.

- 2 skoler flytter 1,0 mio. kr. til politikomradet Skolefritidstilbud og SSP for at nedbringe underskud pé skolernes
tilherende skolefritidstilbud

- Nedbringelse af samlet overskud med 10,2 mio. kr. til niveauet for 2019



Den samlede korrigerede overforsel til 2021 og senere er herefter 31,6 mio. kr. Overforslen fordeler sig pa flere omrader,
som herefter naevnes kort:

- Samlet er der p& Skoleomrédet overfersler vedrerende EU og statslige puljemidler for i alt 8,3 mio. kr.
Puljemidlerne skal anvendes til de udmeldte formal, ellers skal de tilbagebetales. Puljerne er henholdsvis
Kompetencemidler til efter- og videruddannelse i folkeskolen, Pulje til generelt loft af folkeskolen, midler til Erasmus
EU-projekt.

- Der reserveres i alt 2,0 mio. kr. centralt til gennemforelse af Velfaerdsleft pa skoleomradet.

- Skolernes overfersler udger i alt 15,7 mio. kr. og overferes til blandt andet at imgdega udskudte projekter fra 2020,
etablering og renovering af legepladser, udskiftning af skolemebler og IT-udstyr, renovering af lokaler, reservering af
midler til Velferdsloftet.

- Tandplejen overforer 2,9 mio. kr. til 2021 og 2022. 1,0 mio. kr. skal anvendes til indkeb af mobil tandklinik til
Socialtandplejen. Derudover overferes til indhentning af eftersleeb som folge af et lavere patientflow 1 2020 og ekstra
ydelser i omsorgstandplejen og til dekning af merudgifter til keb af veernemidler.

- SSP, forebyggelse og vejledning overferer overskud pa i alt 0,6 mio. kr. vedrerende Omraderadgivere og Den
Kommunale Ungeindsats

- Senderho og Rendbjerg feriekolonier overforer samlet 0,4 mio. kr., som skal anvendes til afvikling af forskudte
lejrskoleophold og til indkeb af en multibane.

Politikomrdde Born og Dagtilbud

For politikomradet er der et samlet overskud pa 7,0 mio. kr., herefter korrigeres for demografi med -1,0 mio. kr.
Tandplejen tilferer omradet 2,0 mio. kr. Derudover kompenseres omradet med 4,6 mio. kr. for merudgifter vedrerende
Covid-19. Herefter er den samlede overforsel til 2021 1 alt 11,4 mio. kr., som herefter naevnes kort:

- Sundhedsplejen overforer 0,6 mio. kr., som efterfolgende skal indgé i den samlede fordeling af overferslen pé Born
og Dagtilbud

- 1,6 mio. kr. overferes vedrerende PAU-elever, som skal anvendes til et ekstra hold PA-elever i 2021 og 2022.

- Der overferes i alt 1,1 mio. kr. vedrerende sarlige dagtilbud, som skal anvendes til opgradering af lokaler, inventar,
genetablering af legeplads, nyindkeb af hjelpemidler.

- Der overfores 8,1 mio. kr. til dagpleje og daginstitutioner, hvoraf 1,5 mio. kr. er opsparing til udskiftning af
udflytterbusser, 0,9 mio. kr. er til lentillaeg til dagplejere vedr. Covid-19 og 1,4 mio. kr. afsattes til kompensation for

Covid-19 udgifter i private pasningsordninger. Den resterende del af overferslerne pa 4,3 mio. kr. fordeles pé de enkelte
dagtilbud og dagplejen.

Politikomrade Familie

Budget og regnskab for omrédet kan opgeres som folger i mio. kr.

Opr. . Overfort fra Korr. Regnskabs-
Budget ~ Ll@gsbev. 59 budget ~ Regnskab ot else
399,8 31,8 -24.8 406,9 4333 -26,5

Tilleegsbevilling pa 31,8 mio. kr. har bestaet af:



1. Nulstilling af underskud fra 2019 med 27,5 mio. kr. i forbindelse med regnskabssagen 2019.

2. Ved budgetrevisionen pr. 30.4.2020 blev refusionen vedrerende sarligt dyre enkeltsager reguleret med 5 mio. kr.
mellem det rammebelagte og ikke rammebelagte omréde.

3. Ved budgetrevisionen pr. 30.4.2020 blev der korrigeret for overforte belob mellem forvaltningerne f.eks. rengering,
IT/telefoni, overforsel af midler til feelleskompetenceudvikling, familieradslagning, foreldreevne undersogelser og
parallelsamfund.

Regnskabet viser et merforbrug pa 26,5 mio. kr. Regnskabsafvigelsen reduceres med 6,9 mio. kr. pa grund af merindtegt
for serligt dyre enkeltsager og 3,4 mio. kr. fra administration af omrédet og der overferes 16,2 mio.kr. til 2021, som kort
kan forklares med felgende:

- Der overferes 1,7 mio. kr. til 2021 vedrerende tilbudssiden til imedegéelse af indgéede forpligtigelser i forhold til
en mindre renovering af Familiens hus, og generel efteruddannelses forlgb, som er udskudt p& grund af Covid-19 og til
nyt skur og legepladsudstyr til Krohaven Aflastning.

- Der sgges om 17,9 mio. kr. til deekning af underskud pa myndighedsomrédet i forbindelse med den samlede
regnskabssag.

Der er stort fokus pa bade den faglige og ekonomiske styring af familieomrédet, som er blevet gennemgaet ultimo éret og
der arbejdes fremadrettet med anbefalingerne i konsulentrapporten fra BDO og strategiske indsatser pd omradet.

Politikomradet Paedagogik

Padagogik har i 2020 haft et overskud pa 3,3 mio. kr., hvorefter omradet tilfores 1,0 mio. kr. fra andre omréder.
Derudover afregnes kassen med -0,3 mio. kr. vedrerende fondsmoms.

Den samlede overforsel er efterfolgende 4,0 mio. kr., som overfores til ansattelse af ekstra ordblinderadgiver og til
tvaergdende udviklingsaktiviteter for Skole og Dagtilbud.

Okonomi

Der er som hovedregel overferselsadgang/laneadgang af budgetbelgb mellem regnskabsarene pa +/- 2% af budgettet pé
udvalgsniveau. Overforsel pd Bern & Familieudvalgets omrédde udger i alt 1,6% af det korrigerede budget.

Kompetencer
Born & Familieudvalget
Derefter via samlet sag til @konomiudvalg og Byrad

Indstilling

Direkteren for Barn & Kultur indstiller, at det via en samlet overforselssag til Byradet indstilles, at
1. der meddeles en positiv tilleegsbevilling 1 2021 til det rammebelagte driftsomrade under Bern & Familieudvalget pa

31.386.000 kr. finansieret af uforbrugte driftsmidler i 2020.
2. der indarbejdes 260.000 kr. 1 2022 som en teknisk &ndring til budget 2022-2025

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Godkendt.



Punkt 6: Regnskab 2020 - Overforsel af anleegsprojekter fra 2020 til senere
21/4107

Resumé

Born & Familieudvalget skal, i lighed med andre fagudvalg, godkende regnskab for udvalgets omréde. Det samlede

regnskab bestér af folgende 3 sager: ”Ledelsesberetning”, ”Overforsel af driftsmidler fra 2020 til senere” og "Overforsel
af anlaegsprojekter fra 2020 til senere”.

Denne sag omhandler godkendelse af afsluttede anleegsregnskaber 2020 og overforsel af anlaegsprojekter fra 2020 til
senere.

Kontorchef Jan Walther-Bundgaard og @konomikonsulent Sofie Bertramsen deltager i pkt.

Sagsfremstilling

Ifolge Kasse- og regnskabsregulativets regler kan der pa anlaeg overfores uforbrugte/opsparede anleegsmidler fra ét ar til
det naeste. Det samme gaelder for anlag, der enten er udskudt eller som ikke er faerdiggjort i regnskabsaret.

De 4 politikomréader Skole, Born og dagtilbud, Familie samt Paeedagogik har gennemgéet deres anlaegsregnskaber med
henblik pa om der er midler til overfersel mellem arene. Ved regnskabsafslutningen for 2020 er der imidlertid ikke nogen
projekter, som har midler til overfersel, da disse projekter er afsluttet i 2020.

Okonomi

Intet yderligere.

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at udvalget orienteres om, at der ikke foretages overfersel af anleegsprojekter fra
2020 til senere ar.

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021
Orientering givet.
Bilag

R20 - 5. Born Familie - Revision af radighedsbelob



Punkt 7: Fordeling af midler fra puljen til fagligt loft og trivsel

21/7178
Resumé

I forbindelse med nedlukningerne af skoler og klubtilbud pa grund af Covid19 har elevernes faglige udvikling og trivsel
veaeret sat pa prove.

Derfor har regeringen og Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Det
Konservative Folkeparti, Nye Borgerlige, Liberal alliance, Alternativet og Frie Grenne indgéet en aftale om handteringen
af de faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos blandt andet elever i grundskolen frem mod sommeren
2021.

Med aftalen blev der afsat en ramme pa 600 mio. kr. hvoraf 164,5 mio. kr. tilgar kommunerne til ekstra undervisning i
folkeskolen, indsatser i PPR, klubtilbud samt elevrad. Midlerne skal anvendes inden udgangen af juli. Se ”Bilag — brev til
kommunalbestyrelser”

Sagsfremstilling

Den 25. marts 2021 fik kommunerne meddelelse om, hvor stor en andel af midlerne, de ville modtage hver iser. Midlerne
overfores til kommunen i forbindelse med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2021.

Esbjerg Kommune modtager folgende til de fire forskellige formal:

Ekstra undervisning Indsatser i regi af PPR:  Klubtilbud Elevrad

1.995.231 kr. 872.666 kr. 297.500 kr.  97.183 kr.

Som en del af redegoarelsen til Berne & undervisningsministeriet skal det bekraftes, at midlerne leegges oveni de
kommunale budgetter til Pedagogisk enhed, skolerne og klubtilbud. Se ”Bilag — skabelon for redegearelse over forbrugte
midler”

Ifolge ministeriets retningslinjer skal midlerne til ekstra undervisning fordeles efter antal elever i 9. og 10. klasser.
Tilskuddet til klubtilbud fordeles til antal tilmeldte i fritids- og ungdomsklubber. Midler til elevrad fordeles ligeligt
mellem elevradene.

Okonomi
Ekstra undervisning Klubtilbud Elevrad
Skole .
Fordelt efter elevtal i 9. og Fordelt efter antal Fordelt ligeligt
10. klasse samt 50% fra 6. . AR
o tilmeldte i fritids- og ~ mellem
klasse pa skoler uden .
ungdomsklub elevradene

overbygning

Auraskolen 263.247 kr. 32.480 kr. 10.798 kr.



Bohrskolen 428.457 kr. 35.775 kr. 10.798 kr.

Cosmosskolen  145.240 kr. 37.894 kr. 10.798 kr.
Darum Skole 10.893 kr. 12.474 kr. 3.599 kr.

Fortunaskolen =~ 240.553 kr. 29.420 kr. 17.997 kr.
Signaturskolen  154.317 kr. 74.846 kr. 10.798 kr..
Urbanskolen 232.384 kr. 52.015 kr. 10.798 kr.
Vadehavsskolen 222.398 kr. 22.595 kr. 14.397 kr.
Studie 10 297.741 kr. - 7.199 kr.

I alt: 1.995.231 kr. 297.500 kr. 97.183 kr.

Midlerne leegges oveni de kommunale budgetter for folkeskoler og klubber. Se ”Bilag — fordeling efter elevtal og
tilmeldte”.

872.666 kr. til indsatser i regi af PPR leegges oveni de kommunale budgetter for Peedagogisk Enhed.

Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget > Born & Familieudvalget > @konomiudvalget

Heoring

Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller, at Kultur & Fritidsudvalget samt Born & Familieudvalget indstiller til
Jkonomiudvalget, at

e Fordeling af midler samt forslaget om at midlerne leegges oveni de kommunale budgetter for skole og klubber samt
for Peedagogisk Enhed godkendes.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 20-04-2021
Godkendt.

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Godkendt.
Bilag

210325-Brev-til-kommunalbestyrelser.pdf



Bilag - skabelon for redegerelse over forbrugte midler

Bilag - fordeling af midler opdateret den 14. april



Punkt 8: Midler til Leaps pa Kvaglundskolen

21/7970
Resumé

Kvaglundskolen er i dag en del af et samarbejde med KATA-fonden omkring udviklingsprojektet LEAPS. LEAPS giver
skolen gode og fleksible muligheder for at tilretteleegge undervisningen, sa den tager hgjde for alle elevers behov; blandt
andet fordi man tenker i drgange fremfor klasser. Oversigt over resultater er vedlagt som bilag.

Skolen er beliggende i kommunens gstlige bydel, hvor skolerne oplever vigende elevtilgang bade aktuelt og i forhold til
elevprognosen for de kommende ar.

For at kunne fastholde LEAPS i den nuvarende form med den lavere elevtilgang og for fremadrettet at kunne indga i
samarbejdet med KATA-fonden, er det nedvendigt med ekstra tilfersel af midler til Kvaglundskolen i perioden.

Sagsfremstilling

Kvaglundskolens samarbejde med KATA-fonden om LEAPS udleber med udgangen af skolearet 2021/2022.
Kvaglundskolen ensker fremadrettet at fortsaette samarbejdet med KATA-fonden om den videre udvikling fra skolearet
2022/2023 og fem ér frem til skolearet 2026/2027. Et fortsat samarbejde vil betyde en ekstra arlig udgift pa 250.000
kroner.

LEAPS-skoler inddeler i praksis ikke i klasser men er i stedet drgangsinddelt. Inddelingen i &rgange er nedvendig, fordi
det giver de bedste muligheder for fleksibelt at kunne opdele 1 mindre hold. P4 den méde kan der i hejere grad planlegges
virksomhedsbesegg, ture udenfor skolen, besgg af eksterne pé skolen og der kan differentieres i forhold til elevernes
interesser, faglighed og forskellige behov for fx hjalp til forstaelse og sprog.

Ressourceforbruget til leerere mv i forbindelse med opbygningen og strukturen i LEAPS kreever midler svarende til ca. to
klasser pr argang. Det betyder, at LEAPS pa Kvaglundskolen er sarbar overfor for store udsving i elevtilgangen til skolen,
som bade aktuelt og fremadrettet ser ud til at vaere vigende for bydelen.

Kvaglundskolen seger derfor om en ekstra bevilling til at dekke disse udsving pa 750.000 kr til udgangen af skolearet
2026/2027.

Elevprognosen for de kommende ér viser, at skolen tildeles midler til folgende antal klasser pr argang:

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Klassetrin/skolear
Aktuelt Prognose  Prognose  Prognose
Bornehaveklasse  2* 2 2 2
1. klasse 5 1% 2 )
2. klasse



3. klasse

2 2 1 1*
4. klasse 5 1 ) |
5. klasse ) 2 1 2
6. klasse 2 2 ) |
7. klasse 1 2 1 1
8. klasse 2 1 2 |
9. klasse 2 2 1 1

*Bearneklassen 1 2020/2021 er 1. klasse 1 2021/2022, 2. klasse 1 2022/2023 og 3. klasse 1 2023/2024.
Okonomi
Kvaglundskolen sgger om et arligt tilskud pé i alt 1 mio. kroner indtil skoledret 2026/2027 for fortsat at kunne indga i

samarbejde med KATA-fonden om LEAPS (250.000 kr.) og opretholde undervisningen, som den foregar i dag med
udgangspunkt i argange fremfor klasser (750.000 kr).

Kompetencer

Born & Familie > @konomiudvalget > Byrad

Indstilling
Direktoren for Bern & Kultur indstiller til Bern & Familieudvalget

» atudvalget godkender, at det oversendes til budgettet, at Kvaglundskolen tildeles et arligt tilskud p& 1 mio. kroner
til forsat samarbejde og udvikling atf LEAPS

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Sagen tages af til yderligere kvalificering.
Bilag

Bilag - resultater LEAPS pa Kvaglundskolen



Punkt 9: Regnskaber 2020 for selvejende daginstitutioner

20/26250
Resumé

De 8 selvejende daginstitutioner kommunen har driftsaftale med, har indsendt regnskaber for 2020.

Sagsfremstilling
De selvejende daginstitutioner er oprettet efter dagtilbudslovens § 19 med driftsaftale med Byradet.
2 daginstitutioner modtager bern i aldersgruppen 3 ér til skolestart

6 daginstitutioner modtager bern i aldersgruppen 0 &r til skolestart

Pladserne i daginstitutionerne anvises af kommunen.

De selvejende daginstitutioner tildeles driftsbudget efter samme modeller/ tildelingsnegler som for de kommunale
daginstitutioner. Herudover ydes der et administrationsbidrag.

Opkravning af foreldrenes egenbetaling, herunder beregning af fripladstilskud og seskendetilskud sker via kommunens
betalingssystem.

Der fremsendes acontobelgb til daginstitutionerne i labet af dret. Ved arets udgang afleegger daginstitutionerne et regnskab
til kommunen. De udgiftsposter som daginstitutionerne har atholdt bogferes saledes, at de indgar i det samlede
kommunale regnskab.

Regnskaberne fremlaegges herefter til godkendelse i Barn & Familieudvalget.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven

Okonomi

Regnskaberne er bogfort séledes at de indgar i det samlede kommunale regnskab.

Daginstitutionerne er omfattet af reglerne om frihedsgrader og rammestyring i lighed med kommunale daginstitutioner.
Safremt der oppebaeres et underskud folges samme regler som for underskud i kommunale daginstitutioner med aftale
omkring afviklingen.

Regnskabsresultaterne, herunder overfersler fra 2020 til 2021 indgér i kommunens regnskab for hele dagtilbudsomrédet.

Revisionen af de enkelte selvejende daginstitutioners regnskaber har ikke givet anledning til forbehold.



Kompetencer
Born & Familieudvalget.
Vurdering herunder alternativer

Boarn & Dagtilbud er i dialog med de enkelte daginstitutioner og bestyrelser i forhold til indhentelse af underskud eller
anvendelse af overskud jfr. principperne om overforsler mellem arene.

Merudgifter vedrarende Covid-19 er med i regnskabsresultaterne. Kompensation herfor fordeles forst i forbindelse med
opgoerelse af overfersler fra 2020 til 2021.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

o regnskaberne for 2020 for de selvejende daginstitutioner godkendes

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Godkendt.
Bilag

Bilag til dagsorden resultat selvejende daginstitutioner



Punkt 10: Orientering om milepzlsplan pa familieomradet for faglige og
okonomiske styringsindsatser

20/28203
Resumé

Born & Familieudvalget fik pd mede den 22. marts 2021 en orientering om igangsatte og planlagte strategiske indsatser
for faglig og ekonomisk styring pd familieomrédet.

Forvaltningen praesenterede 15 strategiske indsatsomrader pé baggrund af BDO’s eftersyn af organisering og
okonomistyring samt anbefalinger pa familieomradet.

Udvalget enskede, at forvaltningen laver uddybende skriftligt materiale i forhold til de 15 strategiske indsatsomrader og
gives en tet lobende opfolgning pa milepalsplanen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen foreslar 15 strategiske indsatsomrader for faglig og ekonomisk styring pa familieomradet. Hvert
indsatsomrade udfoldes i forskellige handlinger og tidspunkt for implementering, som planleegges under hensyn til sikker
drift og ressourcer pd omradet.

Forvaltningen har igangsat arbejdet med udarbejdelsen af en milepaelsplan, der felger samme tre spor som BDO’s
anbefalinger:

Milepzelsplan for strategiske indsatser for faglig og skonomisk styring pé familieomradet:

spor | Ni. | Strategiske indsatsomrader/Milepzle p3 familieomradet Tidsplan |

Pronomi 1 Peet datatilgengelighed 2021-2022
2 Peet dialog om gkonomistyringen
3 Pget Igbende controlling
4 Pget fokus pi prisaftaler med eksterne leverandgrer
Faglig 5 Et faelles retning 2021-2022-2023
0 Visitationen
7 Udvikling med fokus pa kvalitet og pris i tilbud
8 Analyse af de korte forebyggende indsatser
9 Analyse af takststrukturen og ensartet serviceniveau
10 Ydelsesbeskrivelser af alle foranstaltninger
11 Revision af kencept for handleplaner, udviklingsplaner og statusbeskrivelser
Organisation 12 Organisationsandring | Familieradgivringen Primaert 2021-2022,
13 Udvikling af Ungeindsatsen - pd tvaers af Secial barn-ung-voksen ;“c;n;gl;us ogsd i

14 Udvikling af samarbejdet pd tvars
15 Lgbende orientering af politikerne om tiltag pa familieomradet

Indsatsomréader og handlinger er neermere beskrevet i bilag 1.



Okonomi
konomiudvalget og Born & Familieudvalget har mandag den 22. marts 2021 holdt et flles temamede om
budgetlegningen pé familieomradet. Udvalgene har pa medet faet en fzlles indsigt i budgetudfordringerne pa

familieomrédet, og hvordan forvaltningen arbejder med budgetlegningen, aktivitetsudviklingen og budgetopfalgningen
pa omradet.

BDO anbefaler blandt andet, at der tilfores ressourcer for, at omradet kan virkeliggare den, anbefalede proaktive
gkonomistyring. Det er forvaltningens vurdering, at tilforsel af 2 arsvaerk vil styrke indsatsen ved at binde de centrale
(sekretariatet) og decentrale (familierddgivningen) ekonomikompetencer bedre sammen. Ressourcerne vil bidrage til
indsatser med fokus pé eget datatilgengelighed, aget dialog om gkonomistyringen, eget labende controlling, fokus pé
prisaftaler med eksterne leveranderer samt gkonomiske beregninger i forbindelse med analyser af tilbud.

Forvaltningen indstiller i anden sag til @konomiudvalg og byrad, at der tilfores 2 arsveerk til Borger & Arbejdsmarked.
Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget orienteres om forvaltningens milepaelsplan
pa familieomradet for faglige og skonomiske styringsindsatser.

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Orientering givet.

Bilag

Milepelsplan pa familieomrédet for skonomiske og faglige indsatser



Punkt 11: Orientering om budgetstatus pr. 31. marts 2021 pa
familieomradet

21/8751
Resumé

Der gives en budgetstatus pr. 31. marts 2021 pa familieomradet, som er skeon for regnskabsresultatet i 2021. Resultatet
forventes at blive pa ca. 439,4 mio. kr. for myndighedsomradet, som svarer til et forventet merforbrug pa ca. 27,4 mio. kr.
12021, hvilket er en opjustering med ca. 5 mio. kr. i forhold til ultimo februar. Den @ndrede vurdering af merforbruget
forklares dels af forrige maneds meget tidlige sken og en fortsat nettotilgang i antal anbringelsessager.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pa familieomradet pr. 31. marts 2021 viser et forbrug pa 111 mio. kr., hvilket er 1,6 mio. kr. mere end
forbruget pa samme tidspunkt i 2020.

Det skennede regnskabsresultat for 2021 pa familieomradet er pa ca. 439,4 mio. kr. for myndighedsomradet, som svarer
til et merforbrug pa ca. 27,4 mio. kr. i forhold til budget. Det skennede resultat i 2021 er ca. 5 mio. kr. i forhold til
tidligere sken og forbruget i 2020. Dette er fortsat meget tidligt pa aret og det skennede resultat vil &ndre sig i takt med
viden om den faktiske udvikling. Udviklingen i forbrug har de seneste ar vist en stigende tendens i kommunen og pa
landsplan. Det kan derfor forventes, at vi ogsa i 2021 vil opleve en fortsat udgiftsstigning.

Tabel 1. Regnskab, budget og skennet regnskab pa familieomradet.

Reonskab Korrigeret Skennet Skennet
Mio. kr. & regnskab 2021 merforbrug 2021
2020 Budget pr. 313 pr. 313
2021 T T
Anbringelser
270,8 2547 275,5 20,8
Forebyggende 1631 148,9 163.9 15,0
foranstaltninger
Tilleegsbevilling
8,4 0,0 -8,4
Sum
4339 412,0 4394 27,4

Tilleegsbevillingen pé 8,4 mio. kr. 1 2021 er ikke fordelt pa indsatser. Fordelingen og budgetforklaringer vanskeliggeres af,
at familieomradet forventer et markant sterre forbrug end budgettet pa flere indsatser. Budgetfordelingen vil fa betydning
for bade beregning af budgetterede antal fordelt pa ydelser samt vanskeliggere afvigelsesforklaringerne. Det vurderes, at
forbruget i 2020 vil veere det bedste sammenligningsgrundlag, nar forbruget 1 2021 skal vurderes og afvigelser skal
forklares.



I nedenstaende figur 1-3 vises aktivitetsudviklingen pa familicomréadet, hvor den ménedsvise udvikling folges.

Antal underretninger 1a i 2020 taet pa niveauet i 2019, som var pa ca. 300 per maned. I marts er antallet af underretninger
pa 343, hvilket er en stigning péa 65 i forhold til februar og hejere end antallet i 2019 og 2020.

Figur 1. Antal underretninger pa familicomradet
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Ultimo marts er antal anbringelsessager pa 371, hvilket er en stigning pa netto 10 i forhold til gennemsnittet i 2020, der
anvendes som baseline for afvigelsesforklaringer i 2021.

Figur 2. Antal anbringelsessager 2021.
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Ultimo marts modtager 1.153 bern og unge forebyggende foranstaltninger, hvilket er en stigning pé netto 14 i forhold til
februar 2021. Antallet af forebyggende sager har i 2020 veret pa et stabilt niveau og gennemsnittet var 1.381 sager.

Figur 3. Antal forebyggende foranstaltninger i 2021 opdelt pa kategorier.
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*) Kategorien Qvrige bestar af: Formidling af praktikophold, Anden hjelp ud over Hind om Familien, @konomisk stette
(inkl. Tilskud til efterskoler), Stetteperson til foreldremyndighedsindehaver, bernehuse og forebyggende
kriminalitetsforleb.

I nedenstiaende tabel vises udvalgte negletal pa familieomradet, som har veesentligt betydning for udgiftsniveauet pa
familieomréadet. Bade udviklingen i antal anbringelser og forebyggende foranstaltninger har vaesentlig betydning for
forbruget.

Tabel 2. Nogletal pd familieomradet

Sken
Regnskab Regnskab 2021 Andring fra 2020
Nogletal 2019 2020 til 2021
pr. 31.3
Gns. antal 359 361 371 10
anbringelsessager
Antal helérspladser

346 352 354 2



Gns. antal forebyggende
sager

1.380 1.381 1.381 0

Det samlede udgiftsniveau athanger af bade antal og gennemsnitspriser. Som udgangspunkt forventes
gennemsnitspriserne at vaere pa niveau med 2020.

Opmarksomhedspunkter:

- Ungdomskriminalitetssager til sikrede institutioner. Disse meget udgiftstunge sager vil blive belyst i kommende
budgetopfolgninger.

- Regeringens udspil "Bernene Forst” vil safremt det vedtages betyde, at flere bern skal anbringes permanent.

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Vurdering herunder alternativer
Med ca. 300 ménedlige underretninger kommer der lgbende nye barn og unge til, der har brug for stette efter

Serviceloven. Samtidig er der bern og unge, hvor vi ikke lykkes med at skabe trivsel og udvikling og hvor indsatsen
derfor eges — og tilsvarende er der barn og unge, hvor vi lykkes og indsatsen kan nedjusteres og for nogle helt afsluttes.

Samlet set har udviklingen i forbruget de seneste ar vist en stigende tendens og forbruget folges derfor taet. Der arbejdes
lebende fokuseret med at nedbringe udgifterne pa omradet, hvilket ogsa lykkedes i en del sager, men de ekonomiske
gevinster udlignes hurtigt af f& meget dyre enkeltsager.

Skennet regnskab 2021 er udarbejdet pa baggrund af:

- den viden, der foreld ved udgangen af maneden med udgangspunkt i faktisk forbrug

- kendskab til forelgbige disponeringer 1 2021 i fagsystemet

- kendskab til nye sager

- forventning om at udgifter til forebyggende indsatser er p& niveau med forbruget i 2020

- forventning om at udgifter til anbringelser er stigende i lobet i ret ved sammenligning med forbrug og aktivitet i
tidligere ar

Indstilling

Direktaren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget orienteres om budgetstatus pé
familieomradet.

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

Orientering givet.



Punkt 12: Information, forespergsler og orientering

Resumé

1. Arshjul 2021 — Bern & Familieudvalget
2. Fndring af tilsyn

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-04-2021

1. Orientering givet
2. Forvaltningen udarbejder sag om &ndring af tilsyn

Bilag

Arshjul Bern & Familieudvalget 2021 - ajourfort 19. april 2021.pdf



Punkt 13: Lukket: Information, forespergsler og orientering



Punkt 14: Lukket: Underskriftsbilag til godkendelse
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