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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Godkendt.



Punkt 2: 3. orientering om Budget 2020-23 pi4 Born & Familieudvalgets
omrade

19/35286
Resumé

Born & Familieudvalget orienteres om status pa implementering af politiske beslutninger ved sidste ars budgetleegning
cirka en gang i kvartalet.

Sagsfremstilling

Forvaltningen arbejder med implementering af de endringsforslag, der i forbindelse med budgetleegningen er vedtaget pa
Born & Familieudvalgets omrade.

Flere aendringsforslag har serlig politisk fokus fra forligspartierne og blev saerskilt beskrevet i forligsteksten. Vedlagte
notat indeholder a&ndringsforslag fra x-arket suppleret med uddrag fra forligsteksten (i kursiv). Notatet indeholder ogsa
forligstekstens punkter vedrerende andre fagudvalg med interesse for Bern & Familieudvalget.

Direkteromraderne har beskrevet status for de enkelte punkter.

Sidst i rapporteringen fremgér punkter, som rapporteringsmeessigt blev afsluttet ved anden orientering.

Til sagen herer ogsé en oversigt med x-arket inkl. beleb.
Kompetencer
Bormn & Familieudvalget

Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur og Direkteren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at der orienteres om Budget 2020-23
pa Born & Familieudvalgets omréde.

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Orientering givet. Der kommer serskilt opfelgning vedrerende det nye budget.
Bilag

x-ark Born & Familieudvalget

Bilag opfelgning 3. Notat om budgetpunkter 2020 Bern & Familieudvalget pr. ultimo august 2020



Punkt 3: Budgetrevision pr. 30. september 2020
20/22830
Resumé

Der gennemfores 2 budgetrevisioner i 2020, som finder sted henholdsvis 30. april og 30. september.

Budgetrevisionen indeholder bevillingsansagninger, der vurderes nedvendige som folge af forventet regnskab. For Bern
& Familieudvalget indeholder denne budgetrevision en negativ bevillingsansegning pé i alt -9,8 mio. kr. til Bern &
Dagtilbud primert som felge af justering af budgettildelingsmodeller i forbindelse med et faldende bernetal i forhold til
tidligere forventet.

Derudover er der alene tale om omplaceringer til og fra andre omréder og fagudvalg samt forskydninger til senere ar for
sd vidt angar anleg og fondsmidler.

Desuden indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmaerksomhedspunkter pa fagudvalgets omrade. Born &
Familieudvalget har familie- og forebyggelsesomradet som et serligt opmaerksomhedspunkt.

Sagsfremstilling

Overblik over de skonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgar af nedenstéende tabel:

1.000 kr.

) . b Budgetrevision pr. 30.09.20 Korigeret
Oprindeligt = budget
b budget Bevillings- .
udget (ex. overfersier) | ans@gning Forskydning Omplace- herefter
' 2020 til 2021-24 ringer (ex. overfarsler)

Rammebelagt 1.915.755 1.937.705 -9.847 -1.8B7 1.412 1.927.383
Skole 9/0.582 967.956 1.277 969.233
Born &
Dagtilbud 498.150 490,441 -0.847 - -121 489.473
Familia 399.804 431.525 - - 91 431.616
Pa=dagogik 41.219 38,783 = -1.887 165 37.061
Ikke Ramme-
belagt 3.929 929 223 1.152
Skole 549 2.649 - - - 2.649
Familie 3.280 -1,720 - - 223 -1.497
Anlsg 38.220 7.220 - -3.650 - 3.570
Barn &
Dagtilbud 38.220 7.220 - -3.650 - 3.570

Forvaltningen har vurderet forventet regnskab og pa baggrund heraf sages om folgende tillegsbevillinger pa fagudvalgets
omrade:



Rammebelagt
Skole

Omplaceringer

Der omplaceres for i alt 1,277 mio. kr. til Skole. Heraf udger 1,258 mio. kr. &ndringer som felge af lov- og
cirkulereprogrammet, hvor Skole tilferes midler vedrerende socialtandpleje og sprogprever og afleverer midler
vedrerende efterregulering af lov om gymnasiale uddannelser. Derudover omplaceres midler vedrerende rengering,
Kratskellet og midler til RABU i forbindelse med kortere skoledage.

Born & Dagtilbud
Tilleegsbevillinger

Der soges samlet om en negativ tillegsbevilling pa -9,847 mio. kr. som bestér af:

¢ Jfr. budgetmodel for Dagtilbud er der reberegnet for demografi, efterspargsel, deltidspladser samt friplads- og
soskendetilskud. Der forventes feerre udgifter til friplads-/og seskendetilskud. Der er et faldende antal 0-5 arige i
kommunen samtidig med, at efterspergslen er stigende for de 0-5 arige. Samlet for budgetmodellen reduceres
budgettet med -10,127 mio. kr.

e Der eri 2020 mindre udgifter til obligatoriske leeringstilbud for 1-arige samt til sprogpladser for 3-arige. Samlet set
reduceres budgettet med -1,4 mio. kr. hertil.

¢ | forbindelse med COVID-19 har der varet mindre indtegter pé foraeldrebetalingen primaert vedrerende
pausepladser jfr. Byradets beslutning af 04.05.20, men ogsé pé grund af bortfald af foraldrebetaling for pladser der
ikke kunne stilles til rddighed pga. fysiske forhold samt mistet foreldrebetaling ved senere opstart. Netto efter
fradrag for mindre udgifter til friplads- og seskendetilskud seges om tillegsbevilling pa 1,68 mio. kr.

Omplaceringer

Der omplaceres netto -0,121 mio. kr. fra Bern & Dagtilbud til andre politikomrader. Det omhandler rengering, indvendig
og udvendig vedligeholdelse af Amoseveanget 135, som er blevet kebt i 2020 og institutions- og praktikvejledertilleg for
Paedagogisk Assistent-elever.

Familie
Omplaceringer

Der omplaceres netto 0,091 mio. kr. til Familie. Det vedrerer rengering, institutions- og praktikvejledertilleeg for
Padagogisk Assistent-elever samt tilforsel af midler til RABU i forbindelse med kortere skoledage.

Se i gvrigt mere om Familie under Opmearksomhedspunkter nedenfor.



Paedagogik
Forskydninger

Der soges om at fa overflyttet i alt 1,887 mio. kr. til efterfelgende ar. Tidsforskydninger indenfor Peedagogik skyldes
tildeling af fondsmidler til flerdrige projekter, hvor midlerne er givet i 2020, men skal bruges over flere ar.

Omplaceringer

Der omplaceres netto 0,165 mio. kr. til Pedagogik. Midlerne til finansering af Scienceindsatsen flyttes tilbage til
Padagogisk Enhed, da de blev flyttet ved at fejl til budgetrevision pr. 30.4. da de allerede var flyttet som en del af
serviceeftersynet. Medfinansiering af Erhvervs Ph.d. overferes fra Udviklingspuljen for Skole og Born & Dagtilbud til
MedVind i Osterbyen/ Peedagogik. Budgettet til de steerkeste redder flyttes til Sundhed & Omsorgsudvalget som folge af
vedtagelse af budget 2021-2024.

Ikke Rammebelagt
Familie
Omplaceringer

Der omplaceres 0,223 mio. kr. til Familie vedrerende kompensation via Lov- & Cirkulereprogrammet til ekstraordinzare
udgifter til ydelsesloftet for tabt arbejdsfortjeneste.

Anlaeg
Born & Dagtilbud

Pé grund af tidsforskydning seges 3,65 mio. kr. overfort til 2021. Heraf udger 1,5 mio. kr. masterplanprojekter og 2,15
mio. kr. vedrerer tilbygning til daginstitutionen Amosehuset.

Det blev som en del af udmentningen af MEP ved budgetlagningen for 2019-22 besluttet at athaeende hytterne Qen 72 og
Senderhedevej 27 1 2020. Salgsmulighederne er undersogt og det er ikke umiddelbart muligt eller hensigtsmaessigt at
selge hytterne. P4 baggrund heraf har Bern & Kultur valgt at frafalde salget. Det forventes at hytterne lejes ud séledes at
der ikke vil veere driftsomkostninger forbundet hermed. Der blev budgetteret med en salgsindtaegt pa 0,3 mio. kr. Da
denne indtaegt indgar under Teknik & Byggeudvalget, medtages budgetreguleringen pé deres politikomrade.

Opmerksomhedspunkter

Bern & Familieudvalget har familie- og forebyggelsesomrédet som et s&rligt opmarksomhedspunkt.

Born & Familieudvalget har pa medet den 26. oktober 2020 féaet en orientering om budgetstatus pa familieomradet pr.
30.9.2020. Der forventes i 2020 et merforbrug pé ca. 24 mio. kr. Det forventede merforbrug pé familieomréadet
sammensettes af merforbrug pad myndighed med ca. 33,1 mio. kr., et mindreforbrug pa tilbuddene pa ca. -3,6 mio. kr. og
merindtegter for saerligt dyre enkeltsager pa -5,6 mio.kr. Det forventede merforbrug forklares af stigning i bade
anbringelser og forebyggende foranstaltninger. Stigningen ses bade i antal og takster. Der har vearet en uventet stor
stigning i antal heldrsanbringelser i juni og juli samtidig med flere dyre forebyggende foranstaltninger. Det forventede
regnskabsresultatet pa familicomradet er baseret pa kendskab til faktiske anbringelser og forebyggende foranstaltninger
herunder tilgange og afgange, som er registreret i fagsystemet DUBU. Det betyder, at hvis det kendte antal
foranstaltningsmodtagere e@ndrer sig eller stottebehovet (taksten) endrer sig, sé vil arets resultat ogsé andres.



Kompetencer

Born & Familieudvalget -> samlet sag til @konomiudvalg -> Byrad

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur og Direktaren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at

? Sagen indgér i den samlede budgetrevision pr. 30.09.2020

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Godkendt.



Punkt 4: Orientering om revision af TVARS-strukturen

20/21535

Resumé
I kelvandet pa evalueringen af Paradigmeskifte version 2.0 er Born & Kultur i gang med en revision af TVARS-
strukturen. Revisionen indeberer droftelser med en lang reekke repraesentanter fra Bern & Kultur, som har erfaring med at

arbejde inden for rammerne af TV AERS-strukturen. Pa baggrund af dreftelserne med disse samt resultaterne fra
evalueringen af Paradigmeskifte version 2.0 vil TVARS-strukturen blive revideret.

Sagsfremstilling

Droftelserne med en lang raekke repraesentanter i primert Bern & Kultur har til formal at klarleegge de praktiske
erfaringer med TV ARS-strukturen samt eventuelle ensker til justering. I dreftelserne berares eksempelvis de forskellige
niveauer i strukturen (ENHED, INSTITUTION, og DISTRIKT), deltagerkreds, madehyppighed, modeledelse med mere.

Siden sommerferien har direkteren for Bern & Kultur holdt meder med de tvaergéende ledere fra Peedagogisk Enhed samt
udvalgte skoleledere og omradeledere for at hare om deres konkrete erfaringer med TVARS DISTRIKT samt deres
ensker til fremtidige justeringer.

Hen over efteraret og frem til arsskiftet bliver der gennemfort lignende meder med padagogiske ledere fra skoler og
dagtilbud samt repraesentanter fra Sundhedsplejen, SSP og Paedagogiske Enhed. Pa disse meder vil TVARS ENHED og
TVARS INSTITUTION blive dreftet. Der vil desuden blive atholdt et mede med repreesentanter fra Borger &
Arbejdsmarked for at fa deres perspektiver pA TVAERS ENHED og TVZERS INSTITUTION inddraget.

Sidelebende med processen i Bern & Kultur har Borger & Arbejdsmarked nedsat en arbejdsgruppe, som skal se pa,
hvordan TVARS MYNDIGHED skal udformes fremadrettet. Barn & Kultur bidrager med repraesentanter til denne
arbejdsgruppe.

Desuden har Bern & Kultur sammen med Borger & Arbejdsmarked besluttet, at Borger & Arbejdsmarked fremadrettet
indgar som en del af TVAERS CHEEF, séledes at det tveergédende samspil mellem forvaltningerne sikres strukturelt i forhold
til TVAERS-strukturen.

Kompetencer
Born & Familieudvalget.
Indstilling
Direkteren for Born & Kultur indstiller, at
¢ Born & Familieudvalget orienteres
Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Orientering givet. Udvalget ensker ved naste orientering en skriftlig beskrivelse af strukturen og et fokuspunkt
vedrarende status pa foreldre- og brugerevalueringer.



Punkt 5: Tilsynsrapport samlet for dagtilbud 2018-2020

20/19472
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med indholdet af dagtilbud og private pasningsordninger efter Dagtilbudsloven, og
den méde hvorpa opgaverne udferes. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pé dagtilbudsomréadet droftes
politisk mindst hvert 2. ar, med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede
indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav der folger af loven.

Tilsynet er uddelegeret til Born & Kultur, som jf. Esbjerg Kommunes ramme for tilsyn, giver byradet en samlet
orientering om resultaterne af de gennemforte tilsyn.

Den overordnede vurdering af dagtilbud i kommunen er, at det er kendetegnet for alle afdelinger at der er stor
opmarksomhed pa udvikling af den pedagogiske praksis med det mal at sikre alle berns trivsel, lering, udvikling og
dannelse. Det generelle billede der fremkommer gennem tilsyn og i den samlede tilsynsrapport er, at der er forskel pa
savel omrader som afdelinger i forhold til, hvorledes der arbejdes systematisk med det enkelte barns trivsel, laering og
udvikling, praksis for foreldresamarbejde, og i hvilket omfang og hvordan der er skabt kultur for systematiske faglige
refleksioner og evaluering. Arbejdet med implementering af den styrkede padagogiske laereplan er i positiv proces. Status
i processen varierer fra omrade til omrade ligesom metode til udarbejdelse og forstaelsen af praksis adskiller sig fra
hinanden.

Samlet set er dagtilbuddene i en god udvikling, hvor der er fokus pa udvikling af faglighed og paedagogisk praksis,
systematik, evalueringskultur og nye mader at organisere hverdagen pa.

Private pasningsordninger er jf. loven ikke et dagtilbud. Gennem tilsyn hos private pasningsordninger i Esbjerg Kommune
fremkommer et generelt billede af, at der pd omradet sker en positiv faglig udvikling. Der er store forskelle pa niveauet i
udviklingen.

Sagsfremstilling

Der er i tilsynsperioden fort samlet set 153 tilsyn i dagtilbud. Der er jf. den vedtagne tilsynsramme fort tilsyn ud fra 4
overordnede temaer i dagtilbud; Berns lering og udvikling, Berns trivsel, overgange og foreldresamarbejde. Derudover
er der behandlet yderligere 2 temaer vedr. magtanvendelse i dagtilbud og oplearings af nye medarbejde i Hjernen&
Hjertet. Der er i forbindelse med tilsyn givet samlet set 16 udviklingspunkter og 132 straks-henstillinger. Der er alene
givet udviklingspunkter i afdelinger, hvor tilsynet har vurderet det er pakraevet, alternativt at der i den enkelte rapport
indarbejdet anbefalinger.

Kort opsamling for hvert tema i forhold til udviklingsomrader:

Borns leering og udvikling — udviklingsomrader: I relation til de nye krav der er i Dagtilbudsloven til den nye styrkede
lereplan og den lebende dokumentation, ber der i alle dagtilbud fortsat arbejdes malrettet med disse omréader. Det kan
anbefales at der sattes fokus pa hvorledes intentioner omseettes til praksis og hvorledes dette bliver synligt.

I relation til viden om og arbejdet med data ses der potentiale for udvikling i forhold til en mere bevidst og malrettet brug
af data. Der ber generelt set arbejdes mere systematisk hermed.

I relation til at udvikle en hejre grad af fokus péd sammenhangen mellem det peedagogiske leringsmiljo og bernenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse, kan der med fordel udvikles metoder til at evaluere pa sammenhange og



leeringsmilje.

Beorns trivsel — udviklingsomrader: For kommunale og selvejende afdelinger er der fortsat et opmarksomhedspunkt i
forhold til at fa afsendt materiale til foraeldre i H&H. Det er en geldende beslutning i Esbjerg kommune og det anbefales,
at der fremadrettet er en skerpet ledelsesopmarksomhed pa dette omrade.

Overgange — udviklingsomrader: Omradet er i den nye dagtilbudslov skerpet ved at dagtilbuddet skal tilretteleegge et
padagogisk leeringsmilje der skaber sammenhang til bernehaveklassen, hvilket skal fremgé af den paedagogiske
leereplan. I relation til dette anbefales at der ogsa her er et faelles kommunalt blik for og dialog om sammenhangende
overgange, sa der fortsat er en felles forstéelse af praksis for overgange og sammenhange til bernehaveklasse/ forskole.

Foreldresamarbejde — udviklingsomrdder: Foreldresamarbejde er et omrade der generelt er under stor udvikling, og
foreldresamarbejde er serligt nevnt i den nye styrkede paedagogiske lereplan §8 stk. 6. Det anbefales at fastholde en
nysgerrig og eksperimenterende tilgang til praksis og at der ogsa forholdes aktivt til foreldregruppens inddragelse i
ovenstdende. Udviklingsomradet skal ogsé ses i perspektiv til, at foreldrebesvarelser ved sidste tilsynsperiode viste et
behov herfor.

Rammer for foreldresamarbejde anbefales at gores tilgeengelig pé afdelingernes hjemmesider, s& ogsd mulige kommende
foraeldre har adgang til disse og rammerne dermed kan vere med til at danne grundlag for valg/enske om tilbud.

Personalesammensatning og kompetencer — udviklingsomrader: I relation til de nye krav, der er i Dagtilbudsloven, er
lederen ansvarlig for at etablere en evalueringskultur som skal kvalificere og udvikle det peedagogiske leeringsmiljo. Der
bar i alle dagtilbud fortsat arbejdes mélrettet med disse omrader med gje for intentionerne med loven.

Det anbefales at understotte et vedholdende fokus pa dannelsen af en evalueringskultur og udvikling af kompetencer i
forhold til evaluering.

Opmerksomheden henledes pé at tilgodese tilstraekkelige ressourcer til dette fokus, sa udviklingstiltag primeert tager
afset i disse omrader.

Det anbefales at ledelsestilsyn i H&H skerpes, serligt i forhold til om foreldrene modtager alt der vedrerer deres bern.

Sikkerhed og hygiejne — udviklingsomréder: Alle personaler omkring bern udviser gode intentioner om at sikre alle
forhold omkring bern. Der er i mange afdelinger/daginstitutioner aftalte og beskrevet praksis for rundering pa legepladser
i forhold til sikkerhed. Omfanget af de observerede forhold savel i sidste periode som i denne, kan dog indikere, at savel
sikkerhed som hygiejne er et omrade der kraever en endnu hejere grad af ledelsestilsyn samt sarlige runderinger
karakteriseret ved en storre detaljeorientering.

Ved sidste tilsyn var dette et omrade der kraever opmarksomhed, hvilket det ogsé er fremadrettet.

Det findes relevant, at samtlige afdelinger/daginstitutioner aktivt forholder sig til, hvorledes sikkerheden i endnu hejere
grad kommer i fokus, og hvorledes personalet i hverdagen kan sikre at f.eks. bern ikke har adgang til lokaler, der ikke er
egnet til bern.

Det anbefales grundet omfanget af forhold, at der er en felles kommunal dialog herom med dreftelse af mulige tiltag og
forandring/forankring i praksis. Et hvert fundet sikkerhedsmaessigt forhold, er hver gang en potentiel handelse hvor et
barn kommer til skade.



Private pasningsordninger

De private pasningsordninger adskiller sig i vasentlig grad fra hinanden i forhold til fysiske rammer, da pasningen foregar
i private hjem. Uagtet storrelse og muligheder afspejler det sig alle steder at de private pasningsordninger har tilegnet sig
viden om fysiske leringsmiljoer. Der ses her en positiv udvikling. Graden af viden varierer i et meget bredt spekter.

Der opleves generelt set en optagethed af de nye krav i dagtilbudsloven. Nogle private pasningsordninger prioriterer
kurser og uddannelse heri, nogle opsgger viden via hjemmesider og litteratur. Via tilsyn vurderes det, at der overvejende
er en positiv faglig udvikling i de private pasningsordninger.

Der er opmaerksomhed pa et fatal af private pasningsordninger, der er udfordret i forhold til at leve op til de jf.
Dagtilbudsloven geldende faglig krav. Der vil folges op via tilsyn og efter geeldende lov.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven §§ 3, 3a, 5
Retssikkerhedslovens § 16
Servicelovens §§ 146 og 153

Esbjerg kommunes Born og Unge Politik

Ramme for tilsyn i Esbjerg Kommunes Dagtilbud

Kompetencer

Born & Familieudvalg

Vurdering herunder alternativer
Der er god udvikling i alle dagtilbud i Esbjerg Kommune.

Flere af de omréder, hvor der er peget pd potentiale for udvikling, er der allerede nu fokus pa, med baggrund i den nye
Dagtilbudslov.

Det vurderes at udviklingsomraderne er nedvendig at have skarpet udviklingsmeessig og kvalitetsmaessig opmerksomhed
pa samt at der sker en fokusering af ressourcer hertil.

Indstilling

Direkteren for Bern & Kultur indstiller til Born & Familieudvalget, at

1. Born & Familieudvalget orienteres
2. Udvalget drefter om udviklingsomréderne giver anledning til sa&rlige tiltag og indsatsomrader

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020



1. Orientering givet
2. Droftet

Der udarbejdes en sag vedrerende magtanvendelse

Bilag

Samlet tilsynsrapport 2018-2020 - dagtilbud - 15.09.20



Punkt 6: Dialogmede med Udsatteradet

20/21804

Resumé

Born & Familieudvalget holder dialogmede med Udsatterddet.

Sagsfremstilling

Udsatteradet og Bern & Familieudvalget medes én gang arligt til dialog om indsatsen til udsatte bern og unge. Formélet

med medet er, at Udsatterddet far mulighed for at drefte udvalgte problemstillinger og spergsmal pa udsatteomradet med
Born & Familieudvalget.

Udsatteradet vil gerne tale om folgende punkter pad medet:

Hvordan har I arbejdet med Strategi for udsatte mennesker pa berne- og ungeomradet?
Vi er optaget af udsatte berns skolefraver.
o Hyvilke tilbud og indsatser er der til bern og unge med fraver og de, der ikke trives?
o Hvilke overvejelser gor Born & Familieudvalget sig om, hvordan Udsatteradet kan inddrages?
En status pa trivselsgrupperne.
o Hvilke overvejelser gor Born & Familieudvalget sig om, hvordan Udsatteradet kan inddrages?
Hvilken rolle teenker I, at Udsatterddet kan have i Mette Frederiksens frisattelse af Esbjerg Kommunes folkeskoler?

L[]

Fra Udsatteradet deltager:
Anja From (formand)
Gitte Morberg Jensen

Pernille Hermansen

Udsatteradet bestéar af:

Medlem Udpeget af
Anja From (formand) SIND Sydvest

Janni Vesti Mai (nastformand) RECOVERY BULLS

Cliff Hulsten Foreningen X-House

Erik Gram Unge pa vej - Kids 'n' Teens
Gitte Morberg Jensen Frivillighuset Vindrosen
Ingelise Wenzel De Hjemleses Venner

Jette Jensen Madrehjaelpen

Pernille Hermansen Ventilen



Vision 2025

Dialog med Udsatterddet under Esbjerg Kommunes Vision 2025 — Velfzrd,

om Hverdagslivet i vores kommune, hvor der tales om et finmasket sikkerhedsnet for de

svageste og Inddragelse og indflydelse, hvor fokus er pa medborgerskab, at skabe gode

rammer for samskabelse samt frivilliges betydning for feellesskabet.

Kompetencer

Bom & Familieudvalget

Indstilling

Direktor for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget drefter Udsatteradets oplaeg til punkter.
Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Droftet.



Punkt 7: Orientering om analyse af kontaktpersonordning

20/9919
Resumé
I foraret 2020 indgik Esbjerg Kommune og Marselisborg Consulting en samarbejdsaftale om en analyse, der har til formal

at pege pa mulige forandringer af Familiecentrets kontaktpersonordning, herunder mulige besparelser pa omradet.
Kontaktpersonordning er et kommunalt tilbud til bern og unge med behov for individuel stette og vejledning.

I forbindelse med budget 2020 blev der besluttet en besparelse pa 700.000 kr. i 2020 stigende til 1.550.000 kr. fra 2021 og
frem pé kontaktpersonordningen. Besparelsen er udmentet i 2020. Den resterende del pa 750.000 kr. fra 2021 og frem
afventer beslutninger med afsat i analysen.

Marselisborg Consulting har i efteraret 2020 gennemfert analysen. Forvaltningen har valgt at dele behandlingen af
analysen i to dele: Marselisborg Consulting vil p4 Bern & Familieudvalgsmedet den 9. november 2020 gennemga
analysen, hvorefter der vil vare

en nermere droftelse og stillingtagen til handlinger med baggrund i analysen pa Bern & Familieudvalgsmadet den 14.
december 2020.

Sagsfremstilling
Esbjerg Kommune har i udarbejdet en handleplan 2020 — 2023 for familicomradet, som indgar i budget 2020. Som et led

heri enskede kommunen en analyse af Familiecentrets kontaktpersonordning, som er et kommunalt tilbud til bern og unge
med behov for individuel stotte og vejledning. Formalet med analysen er todelt:

e At pege pa mulige besparelsespotentialer i kontaktpersonordningen
e At pege pa tiltag, som kan ege kvaliteten og effektiviteten i kontaktpersonordningen

Esbjerg Kommune indgik i foraret 2020 en aftale med Marselisborg Consulting om at udarbejde analysen pa omradet.
Marselisborg Consulting har i efteraret 2020 feerdiggjort analysen.

Analysen belyser hvem og hvor mange, der bevilges kontaktperson til i dag, hvad indholdet
i forlebende er, hvad der fungerer godt/mindre godt i forhold til kontaktpersonordningen samt
effektiviteten i opgavelesningen og administrationen af kontaktpersonordningen.

P& baggrund heraf peger Marselisborg Consulting pa mulige besparelsespotentialer og opstiller anbefalinger til
fremadrettede tiltag i forhold til kontaktpersonordningen.

Marselisborg Consulting vil pa medet den 9. november 2020 praesentere anbefalinger og tiltag til den fremadrettede
kontaktpersonordning.

Analysens anbefalinger er:



o Kvalitet i malarbejdet i handleplaner og indsatsplaner — Kvaliteten i mélarbejdet skal hejnes i1 de handleplaner, der
udarbejdes af rddgiverne 1 Familierddgivningen, og de indsatsplaner, der udarbejdes af kontaktpersonerne i
Ungehuset.

¢ Korte, afgreensede og intensive kontaktpersonforleb — Varigheden af kontaktpersonforleb skal vare kortere, end de
er i dag. Det betyder, at kontaktpersonforlgb som udgangspunkt afsluttes efter et ar — eller for, hvis mélene for
forlgbet er indfriet inden da.

¢ Gruppeforlgb som en del af kontaktpersonordningen — Gruppeforleb skal indteenkes som en integreret del af
kontaktpersonforlabet for, under og/eller efter forlabet, sd bernene og de unge kan spejle sig andre, der stir i samme
situation, og fele sig mindre ensom i sine udfordringer.

¢ Klare retningslinjer for bevillingsprocessen og egenkompetence - Retningslinjerne for bevillingsprocessen og
brugen af egenkompetence skal tydeliggeres for rddgiverne. Samtidig skal hensigtsmassigheden af den nuverende
visitationsmodel undersgges.

o Klare kriterier for anvendelse af private kontaktpersoner — Anvendelsen af private kontaktpersoner i forlabene skal
tage afset i klare kriterier, og tydeligt kunne begrundes i enten kontaktpersonens forudgaende relation til barnet
eller den unge eller timeprisen.

¢ Vurdering af foreldrefokus i kontaktpersonforleb — Forud for igangsattelse af et kontaktpersonforlgb skal det i
videre omfang end det er tilfeeldet i dag vurderes, i hvilken grad, der skal arbejdes med foreldrene. Der skal i den
forbindelse overvejes, om der skal igangsattes et kontaktpersonforleb for barnet/den unge samtidig med en
sidelgbende indsats for foreldrene, eller om der i hgjere grad er behov for f.eks. familiebehandling.

¢ Opfoelgning pa varighed og progression i kontaktpersonforleb — I den lgbende opfalgning pa
kontaktpersonforlgbene skal der vaere et storre fokus pa den forventede varighed og udvikling i forlebene, og det
skal pa baggrund heraf veere muligt at samle resultaterne i et overblik med henblik pé bedre at kunne styre og
dimensionere ordningen.

P& Born & Familieudvalgets made den 14. december 2020 prasenteres udvalget for forvaltningens forslag til kommende
tiltag pd baggrund af analysens anbefalinger. Udvalget beslutter herefter hvilke af analysens anbefalinger, der skal
iveerksattes.

Kompetencer
Born & Familieudvalget
Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Born & Familieudvalget orienteres om Marselisborg Consultings
analyse af kontaktpersonordningen.

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Orientering givet.

Bilag

Marselisborg - Analyse af kontaktpersonordningen



Punkt 8: Orientering vedrerende ny ledelsesstruktur pa skoleomradet pr. 1.
december 2020

20/22353
Resumé

I forbindelse med udarbejdelse af ny ledelsesstruktur pa skoleomradet har der veret nedsat en arbejdsgruppe med
repraesentanter fra forvaltningen, Skolelederforeningen, BUPL samt ledere fra skole- og fritidsdelen.

Kultur & Fritidsudvalget samt Born & Familieudvalget far hermed en orientering om indholdet i den fremtidige
ledelsesstruktur pa skoleomradet.

Sagsfremstilling

Der har veret aftholdt 3 meder i arbejdsgruppen i perioden fra august — oktober 2020.

Arbejdsgruppen er i enighed néet frem til et opleg vedrerende en ny ledelsesstruktur pd skoleomréadet pr. 1. december
2020.
Ny ledelsesstruktur indfases ved naturlig afgang eller stillingsvakance m.m.

Hvert skoledistrikt har en skoleleder og en administrativ leder.

Ledelsesstrukturen, der implementeres fra 1. december 2020, opererer overordnet med tre typer paedagogiske ledere. Det
betyder, at der findes mange forskellige mader at sammenszatte et ledelsesteam pa i det enkelte distrikt.

Ledertyperne samt eksempler pa forskellige variationer er vist pa vedhaftede diagram af 8. oktober 2020. (Bilag nr. 1).

Der er store forskelle pé skolerne:
¢ Der er skoler med mange afdelinger andre fzerre.

¢ Der er afdelinger der er store andre sma.
* Nogle distriktsskoler har specialklasser, andre har kommunale profilklasser m.m.

Det fordrer, at ledelsesteamets kompetencer sammensattes efter distriktets behov.

Det er skolelederens ansvar at sammensatte teamet, sd behovet for ledelseskraft matcher de ressourcer, der er til radighed
i det enkelte skoledistrikt.

Der er udarbejdet et notat vedrerende ny ledelsesstruktur pa skoleomradet af 6. oktober 2020. (Bilag nr. 2).

Notatet i bilag 2 supplerer diagrammet:

¢ Alle ledere referer til skolelederen.
¢ Ved skolelederens fravaer varetages dennes opgaver af en stedfortraeder, som er udpeget af skolelederen.
Stedfortreederen der udpeges, kan vaere den administrative leder eller en af de paedagogiske ledere.



I henhold til Esbjerg Kommunes ledelsesstruktur sé befinder alle paedagogiske ledere og de administrative ledere
sig pé niveau 4, mens skolelederen er pé niveau 3.

De padagogiske ledere for undervisningsdelen og de peedagogiske ledere for fritidsdelen benavnes fremadrettet:
Paedagogiske ledere.

De padagogiske ledere kan varetage opgaver pa flere skoleafdelinger. De padagogiske ledere, kan ud fra en
konkret vurdering, varetage opgaver pa flere skoleafdlinger.

Alle paedagogiske lederstillinger er fuldtids lederstillinger men med mulighed for tilsyn/undervisning.

Den nye ledelsesstruktur indfases gradvist ved stillingsledighed og forventes at traede i kraft pr. 1. december 2020.

Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget -> Born & Familieudvalget.

Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller at

Kultur & Fritidsudvalget samt Born & Familieudvalget orienteres.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 03-11-2020

Orientering givet.

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Orientering givet.

Bilag

Bilag 1. Ledelsesstruktur - diagram - 08.10.2020

Bilag 2. Notat om ny ledelsesstruktur 06.10.2020



Punkt 9: Orientering vedrerende konvertering af understottende
undervisning i skoledaret 2020/2021

20/22240
Resumé

Byréadet vedtog den 17. juni 2019, at Bern & Familieudvalget orienteres en gang arligt om skolernes anvendelse af
muligheden for at konvertere understettende undervisning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med en lovendring indenfor folkeskolen, vedtaget i Folketinget den 2. maj 2019 skulle der blandt andet
tages politisk stilling til klare rammer for muligheden for at konvertere understettende undervisning.

I den forbindelse blev det i Bern & Familieudvalget vedtaget, at skolelederen fik bemyndigelse til at behandle og
godkende konverteringen af den understettende undervisning efter §16d i Folkeskoleloven.

Skolechefen fik i samme forbindelse bemyndigelse til at fere tilsyn med skolernes konvertering af understattende

undervisning — ligesom det blev besluttet, at et overblik over skolernes anvendelse af muligheden for at konvertere
understottende undervisning skal forelegges Born & Familieudvalget én gang arligt.

Af vedhaftede bilag fremgér det hvilke skoler og &rgange, der har konverteret den understettende undervisning for
skoledret 2020/2021. Derudover har skolerne i oversigten redegjort for hvilke konkrete indsatser der er planlagt pa
baggrund af de konverterede timer.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven
Kompetencer

Born & Familieudvalget
Indstilling

Direktaren for Bern & Kultur indstiller til, at

« orientering gives

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020
Orientering givet.

Bilag

Oversigt - konvertering af undersstettende undervisning



Punkt 10: Samtalegrupper - 2ndring i organisering

19/35019
Resumé

I budgetforliget for 2019 — 2022 i Esbjerg Kommune, blev det besluttet, at "afsatte en pulje pd i alt 3,2 mio. kr. over
budgetperioden til etablering af flere samtalegrupper (tidlig indsats overfor bern og unge). Puljen forankres i Born &
Familieudvalget, der ogsa fastlaegger kriterier og malgrupper for indsatsen”.

Sagsfremstilling

Teamleder Camilla Christensen giver en kort orientering om Trivselsgrupper.

Notatet “Etablering af samtalegrupper”, der satter rammen for Paedagogisk Enheds organisering af og arbejde med
samtalegrupper, er blevet revideret, som folge af en statusevaluering af den nuvarende organisering. Det er vurderingen,
at der er anledning til at justere i malgruppen og antallet/placeringen af gruppeforleb.

Det har vist sig at intentionen om at rekruttere bern til gruppeforlebene har varet vanskeligere end forventet, trods for at
emnerne blandt andet har veret skilsmisse. Der er erfaring fra lignede forlab i psykiatrien, hvor implementeringen har
taget flere ar inden samtalegrupperne var fuldt implementeret.

Med udgangspunkt i disse erfaringer og de erfaringer som Pedagogisk Enhed har fra de forste gruppeforleb enskes det, at
organiseringen tilrettes.

Derfor udvides malgruppen for bern med psykisk syge foreldre til 0. - 6. klasse samt barn i skilsmisse 0. til 6. klasse. Der
@ndres ogsa i placeringen af gruppeforlebene, s& der i udgangspunktet, atholdes op til 7 gruppeforlab om éaret placeret pa
den skole, som er mest hensigtsmessig i forhold til hvor barnene bor. Nogle af grupperne vil eventuelt ogsé blive atholdt i
Padagogisk Enhed, hvis det giver mening.

Det betyder konkret, at der ikke nedvendigvis afholdes trivselsgrupper i alle skoledistrikter og der eventuelt atholdes flere
i et distrikt, hvis der er mange tilmeldte fra omradet.

Skulle det vise sig, at et udbudt samtalegruppeforleb ikke vil have deltagere nok, men at der er mulighed for at sla to
udbudte forlgb sammen gores det naturligvis.

I den nuvaerende model for organisering skal der atholdes grupper i samtlige skoledistrikter. Hvilket har gjort
rekrutteringen vanskelig. Der har ligeledes veret udfordringer i forhold til kommunikationen om grupperne, som der vil
veere ekstra fokus pa fremadrettet.

Malet med @ndringerne i organiseringen er at skabe samtalegrupper, der har verdi for bern og der er kvalitet i de forleb,
der gennemfores samt, at der er mulighed for at medarbejderne, der arbejder med samtalegruppeforlab, har rum og tid til
at arbejde med eventuelle afledte opgaver i forhold til de deltagende bern, som eksempelvis deltagelse i TVARS meder.

Okonomi



Andringerne ligger indenfor den gkonomiske ramme i budgettet til samtalegrupper.

Kompetencer
Bern & Familieudvalget.
Indstilling

Direktoren for Bern & Kultur indstiller, at Bern & Familieudvalget

¢ Godkender @&ndringen i organiseringen af samtalegrupper for bern.
Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Udgér.
Bilag

Revideret Notat - samtalegrupper



Punkt 11: Gymnasial uddannelse for unge med autisme og lignende
stottebehov

20/10004
Resumé

Born & familieudvalget skal beslutte, hvorvidt Esbjerg Kommune skal indga samarbejde med Rybners Gymnasium eller
Esbjerg Gymnasium om etablering af en 4-arig STX eller en 3-arig HF for unge med ASF (autismespektrum forstyrrelse)
og unge med lignende stattebehov.

Sagsfremstilling

I august 2020 blev Born & Familieudvalget orienteret om forvaltningernes kommende droftelser med de gymnasiale
uddannelsesinstitutioner og VUC i Esbjerg Kommune om etablering af en klasse for unge med ASF og unge med
lignende stattebehov med start august 2021.

Forud for disse dreftelser havde direktererne i Beorn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked nedsat en tvergaende styre- og
arbejdsgruppe, der skulle afdeekke behovet for en lokal kompetencegivende gymnasial ASF-klasse i regi af enten HF,
HHX, STX eller HTX for unge i Esbjerg Kommune. Arbejdsgruppen skulle desuden komme med konkrete anbefalinger
til en eventuel videre droftelse med udbydere af gymnasiale uddannelser og HF i Esbjerg Kommune om etablering af en
klasse med start i august 2021. Arbejdsgruppens notat med anbefalinger er vedlagt, bilag 1.

Med afsat i arbejdsgruppens arbejde blev anbefalingen, at der med fordel kunne forseges etableret en 3-arig HF med
inspiration fra uddannelsesmodellen pa Nerresundby Gymnasium og HF. Aalborg Kommune har i samarbejde med
Norresundby Kommune udviklet et uddannelsestilbud, der er blevet en succes for malgruppen, og det er den viden og
inspiration, som har dannet baggrunden for de videre droftelser lokalt i Esbjerg.

12017 startede den forste klasse pa Narre Sundby Gymnasium og HF. Aalborg Kommune medfinansierede det forste ar
med 100.000 kr. til kompetenceudvikling med det formal at stette op om initiativet og fa det godt i gang. Derudover er der
etableret en faelles styregruppe med repraesentanter fra Gymnasium og kommune. Det er forvaltningens vurdering, at det
ogsa fra Esbjerg Kommunes side kan vaere hensigtsmeessigt pa tilsvarende vis at stette opstarten af et tilbud til
malgruppen.

Anbefalingerne fra arbejdsgruppen var desuden:

¢ En klassestorrelse med op til 20-22 elever for unge med ASF og unge med lignende stettebehov vil vaere godt for
malgruppen

o At der er tilgeengelig mentorstette, lektiestotte, og en fleksibel tilgang til fraveer.

¢ Atunderviserne har de nedvendige kompetencer, sd de kan tilrettelaegge undervisningen padagogisk og didaktisk
til mélgruppen.

o At der er et fast klasselokale, placeret et roligt sted/yderligt pa skolen med sé fa sanseforstyrrende elementer som
muligt. Fastepladser, afslapningslokaler/mulighed for tilbagetraekning.

Det vurderes, at samarbejdet mellem uddannelsesinstitution og Esbjerg Kommune er meget vigtigt, hvorfor det anbefales:

¢ at der skal vare en sarlig opmearksomhed pé det tvaergdende samarbejde mellem kommune og
uddannelsesinstitution. Det anbefales, at der udarbejdes arbejdsgangsbeskrivelser/rolle og funktionsbeskrivelser.
Dette sikrer et formaliseret samarbejde om de unge, sa der ogsa fra kommunal side stottes op om den unges
uddannelsesforlgb.



o at der med fordel kan etableres en tvaergéende styregruppe, med repraesentanter fra uddannelsesinstitutionen og
Esbjerg Kommune. Styregruppen skal sikre sammenhzang, understettende indsatser og fokus pa malgruppe og
feelles mél mellem kommune og ungdomsuddannelse.

Som kommune er der ikke hjemmel i lovgivningen til at finansiere udgifter til undervisningen af elever pa ordinaere
ungdomsuddannelser, idet de ordinere ungdomsuddannelser er finansieret via taksameter fra staten. Forvaltningen har
derfor anbefalet gymnasierne at etablere et uddannelsestilbud inspireret af 3 HF p& Nerresundby Gymnasium og HF, idet
dette tilbud alene finansieres ved taxametertilskud fra staten samt ansggte midler til specialpaedagogisk statte pa den
enkelte elev.

Indledende dreftelser med de gymnasiale uddannelser og VUC, august 2020

Forvaltningen havde medio august det forste mede med de gymnasiale uddannelser og VUC, hvor deltagerne blandt andet
blev praesenteret for arbejdsgruppens arbejde og anbefalinger. Der var mange positive tilkendegivelser fra gymnasierne
om, at de kan genkende behovet, og det vil vaere godt for mélgruppen, hvis der kan etableres et mere samlet tilbud i
Esbjerg Kommune. Efter mogdet fik mgdedeltagerne tilsendt notatet med forvaltningens anbefalinger til en gymnasial
uddannelse til malgruppen.

Det blev ved madet aftalt, at uddannelsesinstitutionerne medio september skulle tilkendegive, hvorvidt de i det
kommende éar kunne se muligheder for at arbejde med en etablering af uddannelsestilbud til unge med ASF og lignende
stottebehov, med opstart i skoledret 20/21. Forlgbet for samarbejdet har vaeret folgende.

Rybners Gymnasium og Esbjerg Gymnasium meldte medio september

ggggember positivt tilbage, at de var interesserede i at etablere en 3-arig HF og enskede
yderligere dialog vedraerende et kommende samarbejde
Oktober
2020 Forvaltningen havde sarskilte meder med de to uddannelsesinstitutioner,
hvor gymnasiernes skriftlige opleeg pé en 3-arig HF blev droftet.
Uge 41
Oktob Rybners oplyser, at det er ministerielt besluttet, at Rybners fremover ikke
20 28 er kan udbyde HF. Rybners er i dialog med STUK vedrerende denne
afgerelse, og de hdber at denne @ndres. Rybners Gymnasium ensker derfor
Use 43 at fremsende et oplag til Esbjerg Kommune pé bade en 4-arige STX og en
£ 3-arig HF.
Use 43/44 Forvaltningen modtager de to gymnasiers oplaeg pa en 3-arig HF pé Esbjerg
& Gymnasium og en 4-arig STX/3-arig HF pa Rybners Gymnasium.
Rybners oplyser, at der er en meget lille sandsynlighed for, at de fremover
D kan udbyde HF.
26.10.20

Rybners oplyser, at der dog tidligere er set enkelte eksempler p4, at
lignende afgerelser er blevet @ndret.

De to gymnasiers oplaeg er vedheaeftet i bilag 2. De to opleg legger sig grundleeggende op ad Esbjerg Kommunes
anbefalinger, men adskiller sig pa det vaesentlige omrade, at Rybners gnsker at samarbejde om en 4-arig STX (hvis det
fastholdes, at Rybners fremover ikke kan udbyde HF) og Esbjerg Gymnasium om en 3-arig HF. Esbjerg Gymnasium har
tilkendegivet, at beslutter Bern & Familieudvalget, at Esbjerg Kommune skal samarbejde med gymnasiet om en STX, sa



onsker de at komme med et opleeg til en 4-drig STX pa Esbjerg Gymnasium for unge med ASF og unge med lignende
stattebehov.

Esbjerg Gymnasium og Rybners Gymnasiums oplag adskiller sig i forhold til forventninger til samarbejdet med Esbjerg
Kommune, herunder gnsker til kommunal finansiering som forudsatning for at kunne etablere et uddannelsestilbud til
malgruppen.

Esbjerg Gymnasium
Rybners STX/HF
3-arig HF

Rybners forventer, at der fra
Esbjerg Kommunes side i et vist
omfang vil vare behov for
tilkeb af IDV-aktivitet. Som
eksempel vil der ved et optag pa
22 elever og et samlet frafald

Udgift til undervisning over de tre ar pa ca. 22%, skulle

for Esbjerg Kommune budgetteres med en udgift pa kr.
50.000, - pr. ar samlet for
holdet/klassen. Ved lavere
elevantal vil udgiften vare
sterre, idet taxametre som
skolen modtager afgeres af
antallet af elever.

0 kr.

Der er et enske om, at Esbjerg
Kommune yder tilskud til
etableringsomkostninger
herunder serlig

kompetenceudvikling af Der er et gnske om af

undervisere m.fl. Esbjerg _Kommune yder
e tilskud til
Udgift til . dvikdi N
kompetenceudvikling/ ompetenceudvikling pa:

etableringsomkostninger ~ Der budgetteres med

for Esbjerg Kommune etableringsomkostninger pa kr.
400.000, - (timer og evrige
udgifter til
kompetenceudvikling af ca. 7
undervisere + div. udgifter til
materialer og tilpasning af

100.000 kr. skoleéret 21/22

50.000 kr. skolearet 22/23

lokaler).
Ovrige ensker til Der skal vaere et teet samarbejde  Der nedsettes en
kommunalt bidrag mellem kommunen og Rybners i  arbejdsgruppe og
forbindelse med: styregruppe med

repraesentanter fra Esbjerg
e Udbredelse af kendskab Kommune
til uddannelsestilbuddet
e Visitation af elever til
uddannelsen
o Kompetenceudvikling af ~ Samarbejde med de
underviserne i forhold til ~ kommunale vejledere
malgruppen



Forudsatninger for at
etablere en gymnasial
uddannelse for unge i
malgruppen

Det er forvaltningens vurdering, at begge gymnasier er kompetente til at lofte opgaven og begge vil kunne give

Nedsattelse af
folgegruppe/’advisory board”
med medlemmer fra kommunen
og Rybners. Her kan
uddannelsestilbuddet evalueres,
@ndringer/forbedringer kan
foreslés og ideer til andre
uddannelsestilbud kan dreftes.

Rybners har i 10 ar haft AspIT
uddannelsen, der har givet dem
erfaring og specielle
kompetencer i forhold til unge
med ASF. De har undervisere og
vejledere pa AsplT, der har en
specialviden og en forstaelse for
de sarlige forudsatninger, som
unge mennesker med ASF, kan
have. P& Rybners vil de gerne
sette deres erfaring og
kompetencer inden for arbejdet
med uddannelsen af disse unge i
spil i form af pd leengere sigt
flere forskellige
uddannelsestilbud til unge med
ASF og lignende stotte behov.

Esbjerg Gymnasium har
ikke som Rybners konkrete
erfaringer med et
uddannelsestilbud til unge
med ASF, men de har
derimod mangeérig
erfaring med HF. EG
oplyser, at de hvert ar har
flere elever i hver klasse
med forskellige former for
diagnoser, og at de i en
lang &rraekke har haft
fokus pé hvilke didaktiske
og padagogiske tiltag, der
er gavnlige for
elevgruppen. De har
megen erfaring med at
héndtere malgruppen, da
de i dag har mange sarbare
unge pa deres
uddannelsesinstitution.

malgruppen en enestdende chance for at gennemfore en HF/STX og blive

klar til videre uddannelse.

Okonomi

Etableringsomkostninger,

Rybners STX eller HF

400.000 kr. 12021

Esbjerg
Gymnasium HF

100.000 kr. 2021

50.000 kr. 2022

herunder kompetenceudvikling

Et ukendt beleb til lobende
finansiering.

Der forventes ikke
yderligere udgifter
til kommunen.

Indtegtsdaekket virksomhed

Ved et samlet frafald over de tre ar
pa ca. 22%, skal der budgetteres
med en udgift pa kr. 50.000, - pr.
ar samlet for holdet/klassen.



Afhengig af hvilken model udvalget peger pa, sa skal der arbejdes videre med den gkonomiske finansiering af
samarbejdet.

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling
Direktoren for Bern & Kultur og Direktaren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Born & Familieudvalget
1. treeffer beslutning om Esbjerg Kommune skal indgé samarbejde om etablering af en 3-arig HF pa Esbjerg

Gymnasium eller en 4-arig STX pé Rybners gymnasium eller Esbjerg Gymnasium.
2. anmoder forvaltningen om at anvise finansieringen af etableringsudgifter i forhold til den valgte model.

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

1. Esbjerg Kommune indgér samarbejde om etablering af en 3-arig HF
2. Udvalget anmoder forvaltningen om at anvise finansieringen af etableringsudgifter i forhold til den valgte model

Bilag
Bilag 1. Notat vedr. gymansialuddannelse til unge med ASF

Bilag 2: Gymnasial uddannelse pa Rybners og Esbjerg Gymnasium



Punkt 12: Orientering om Ankestyrelsens afgerelser i forste halvar 2020 i
Familieradgivningen

20/21058
Resumé

Pa berne- og familieomradet treeffes afgerelser af Familierddgivningen i Esbjerg Kommune. Hvis en borger er utilfreds
med den afgerelse Familierddgivningen har truffet, kan borgeren klage til Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen udsender halvérligt statistik til alle kommuner med tal for Ankestyrelsens afgerelser pa Social- og
beskeeftigelsesomradet.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen er klagemyndighed pé social- og beskaftigelsesomradet. Styrelsen modtager klager fra borgere, der klager
over kommunale afgerelser. Ankestyrelsen behandler ca. 26.000 sager fra hele landet pr &r.

Esbjerg Kommune modtager halvarligt statistik over Ankestyrelsens afgarelser i klagesager vedrerende kommunens
afgerelser pa Social- og beskaeftigelsesomridet. P4 berneomréadet drejer det sig om klager over afgerelser i
Familieradgivningen.

Ankestyrelsens afgarelser opdeles i fire kategorier:

Stadfaestelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse

Andring/ophavelse: Ankestyrelsen har @ndret eller ophavet kommunens afgerelse
Hjemvisning: Sagen bliver sendt tilbage til kommunen, der skal genbehandle sagen.
Afvisning/bortfald: Ankestyrelsen behandler ikke sagen

e o o o

Statistik over Ankestyrelsens afgerelser i forste halvér af 2020:

Ankestyrelsen har truffet 44 afgerelser i forste halvar af 2020. Afgerelserne fordeler sig pa et bredt udsnit af servicelovens
paragraffer pa berneomradet. Nedenfor ses, hvordan Ankestyrelsens afgerelser fordeler sig.

Statistik over Ankestyrelsens afgarelser i forste halvar 2020

Sagens emne/paragraf i serviceloven S Z H A Ilalt
1.2 Merudgiftydelse §41 + tilbagebetaling 30 1 0 4
1.3 Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42,43 + tilbagebetaling 3 3 3 1 10

1.4 Personlig hjelp og ledsagelse §§44, 45 + tilbagebetaling o 1 1 0 2
1.6 Beorn - foranstaltninger - §§ 52 stk. 3 nr. 1-9, 55, 69 stk.1 o 1 2 0 3
1.7 Born - samver - § 71 30 0 0 3
1.8 Boarn - gkonomisk hjeelp - § 52a 4 0 0 0 4

1.9 Born - forzeldrebetaling §159 4 2 3 0 9



1.11 Born - Efterveern og oprethold anbringelse - §§ 76 0g76a 2 1 0 0 3
1.17 Born - andre bestemmelser 1 4 1 0 6

I alt 20 12 11 1 44

S = stadfeestelse, £= Endring/opheevelse, H=Hjemvisning og A=Afvisning/bortfald

20 af sagerne blev stadfastet dvs. at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. Sagerne omhandler afgerelser inden
for et bredt udsnit af paragraffer. 6 af sagerne er afgarelser pa bernehandicapomradet.

12 af afgerelserne er blevet @ndret/ophevet. 4 af disse omhandler afgerelser i forhold til tabt arbejdsfortjeneste og
personlig hjelp og ledsagelse, og er dermed afgerelser pa bernehandicapomradet.

11 af afgerelserne blev hjemvist og 5 af disse omhandler afgarelser i forhold til merudgiftsydelse, tabt arbejdsfortjeneste
eller personlig hjelp til ledsagelse og er derfor afgerelser pd bade bernehandicapomradet.

Familieradgivningen traf i 1. halvar 2020 i alt 785 afgerelser og af disse er der klaget over 44 til Ankestyrelsen.

Omggrelsesprocenten er antallet af hjemviste og @ndrede/ophavede sager i forhold til alle sager eksklusiv de
afviste/bortfaldne sager. Omgerelsesprocenten for Familierddgivningens afgerelser er pa 53%, hvilket er samme niveau
som i 2019. Til sammenligning er omgerelsesprocenten pa landsplan 42% i 1. halvar 2020 pa berneomradet.

Pa baggrund af tendensen til &ndring og hjemvisning af klagesager pa berneomradet ivaerksatte forvaltningen en faglig
udviklingsplan pa bernehandicapomradet i starten af 2020. Det betyder, at Familieradgivningen i august 2020 har
opstartet et 2-arigt leeringsforleb i samarbejde med Ankestyrelsen. Familieradgivningen arbejder sidelobende med
retningslinjer, arbejdsgange og kvalitetssikring af afgerelser. Ankestyrelsen presenterede pa udvalgsmedet den 26.
oktober sin forste analyse af sagsbehandlingen som afsat for leringsforlobet.

Kompetencer
Bom & Familieudvalget
Indstilling

Direktor for Borger og Arbejdsmarked indstiller, at Bern & Familieudvalget orienteres om ankestatistik pa berneomradet i
forste halvér 2020.

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Orientering givet.



Punkt 13: Orientering om sundhedsaftalesystemet og betydningen for Bern
& Familieudvalgets og Social & Arbejdsmarkedsudvalgets fagomrader

20/15536
Resumé

Der orienteres i denne sag om Sundhedsaftalen, som er en 4-arig politisk aftale indgaet mellem regionsradet og de 22
kommuner i Region Syddanmark. Senest er der indgéet aftale om Sundhedsaftalen 2019-2023, som tradte i kraft den 1.
juli 2019 (bilag 1).

Aftalens omdrejningspunkt er sundhedsomradet, men aftalen er ogsa tet forbundet til andre velfeerdsomrader som f.eks.
social-, uddannelses- og arbejdsmarkedsomradet.

Formélet med Sundhedsaftalen 2019-2023 er at udbygge det eksisterende samarbejde mellem regionen, kommunerne og
de praktiserende leeger i Region Syddanmark.

Bermn & Familieudvalget og Social & Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om Sundhedsaftalen 2019-2023 og dens
betydning for udvalgenes fagomrader for at sikre kendskab til arbejdsgrundlaget for det tvarsektorielle samarbejde
mellem Region Syddanmark og kommunerne i regionen.

Sagsfremstilling
Sundhedsaftalen 2019-2023

Gennem visioner, malsetninger og virkemidler fastsaetter Sundhedsaftalen 2019-2023 en falles politisk retning for
samarbejdet i sundhedsvaesenet mellem kommunerne, regionen (sygehuse) og almen praksis (praktiserende leger).

Formaélet med Sundhedsaftalen er at styrke det tveersektorielle samarbejde og dermed bidrage til bedre sammenhang og
koordinering af de forleb, der gér pa tvaers af sektorer med det felles mal at sikre hoj ensartet kvalitet og
patienttilfredshed. Sundhedsaftalen daekker et bredt og komplekst opgavefelt og omfatter borgere i alle aldre pa bade det
somatiske og det psykiatriske omrade.

Den overordnede vision for Sundhedsaftalen 2019-2023 er at samarbejde om at skabe lighed i sundhed og udvikle det
nare og sammenhaengende sundhedsveesen. Den overordnede vision udfoldes i tre visionsomrader med tilherende
malsetninger:

Samarbejde om forebyggelse for:

o Etregfrit Syddanmark
o Ferre overvaegtige
o Mental trivsel og sundhed blandt bern og unge

¢ Arbejde for bedre overgange for:

o Mennesker med psykiske lidelser
o /Zldre borgere
o Mennesker med kronisk sygdom



¢ Sikre sammenhang til:

o Uddannelsesomradet
o Arbejdsmarkedet

I det folgende gennemgas de af mélsetningerne, som er af betydning for Bern & Familieudvalgets og Social &
Arbejdsmarkedsudvalgets fagomréader.

Mental trivsel og sundhed blandt bern og unge
Parterne vil belyse arsagerne til darlig mental trivsel blandt unge og igangsette méalrettede indsatser, som reducerer

antallet af unge, der mistrives. Parterne vil derudover have fokus pa tidlig opsporing og forebyggelse af mental mistrivsel
hos bern/unge under 16 ar.

Malsatningen er:

¢ Atreducere andelen af unge (16-24 ar) med dérlig mental trivsel til maksimalt 8 % for mand og 16 % for kvinder.

Mennesker med psykiske lidelser

Der er en bekymrende stigning i antallet af syddanskere, der enten kortvarigt eller langvarigt kemper med psykiske
lidelser, og som har brug for ekstra statte til at blive raske eller leve med deres sygdom.

Malsetningerne er:
¢ Atreducere antallet af akutte genindlaeggelser inden for 30 dage til maksimalt 15 % for psykiatriske patienter.
o Atreducere antallet af feerdigbehandlingsdage pé sygehusene til 1 dag for psykiatriske patienter. Feerdigbehandlede
patienter er patienter, som efter laegelig vurdering er feerdigbehandlet, dvs. behandlingen er afsluttet, eller

indleggelsen er ikke en forudsatning for den videre behandling.
» Atreducere overdedeligheden blandt borgere med udvalgte psykiske lidelser til maksimalt 2,8 %.

Uddannelsesomradet

Uddannelse og arbejde skaber identitet og et fast holdepunkt i tilvaerelsen.

Malsatningen er:

o At sikre, at andelen af unge med psykiske lidelser, som har fuldfert en ungdomsuddannelse, er eget til minimum 53
%.

Arbejdsmarkedet

Sarbare borgeres mulighed for at opna eller bevare tilknytning til arbejdsmarkedet skal styrkes. Parterne vil arbejde med
evidensbaserede indsatser, sd borgeren stottes i at mestre eget liv og dermed vende tilbage til beskaftigelse efter lengere



tids sygefraveer.

Malsatningerne er:

o At sikre, at andelen af somatisk syge, som fastholdes pa arbejdsmarkedet, er gget til minimum 82 %.
o At sikre, at andelen af psykisk syge, som fastholdes pé arbejdsmarkedet, er gget til minimum 51 %.

Sundhedskoordinationsudvalget
Det overordnede politiske organ for Sundhedsaftalen er Sundhedskoordinationsudvalget.

Jevnfer Sundhedsloven har Sundhedskoordinationsudvalget ansvaret for Sundhedsaftalen og det tversektorielle
sundhedsarbejde i Region Syddanmark. Sundhedskoordinationsudvalget satter den politiske retning for Sundhedsaftalen
og treeffer de overordnede beslutninger om bade udviklingen og udmentningen af Sundhedsaftalen.
Sundhedskoordinationsudvalget er ssmmensat af repraesentanter udpeget af regionsradet, kommunerne i Region
Syddanmark (kommunekontaktradet) og almen praksis i regionen (PLO Syddanmark).

Sundhedskoordinationsudvalget praesenteres én gang arligt for en status pa de politiske visioner og malsetninger i
Sundhedsaftalen. Der er i den sammenhaeng udarbejdet dels et overblik, som lgbende kan bruges til at vurdere status for

hver enkelt malsetning, og dels en beskrivelse af baggrunden for hver enkelt malsetning. Den arlige status gor det
muligt, at der bade politisk og administrativt kan justeres og prioriteres i forhold til de igangsatte indsatser.

Forlegbsprogrammer
Forlgbsprogrammer er en standardiseret beskrivelse af den tvaerfaglige, tvaersektorielle, koordinerede og evidensbaserede

sundhedsfaglige indsats mellem involverede akterer med udgangspunkt i en given patientgruppe. Forlgbsprogrammer
beskriver implementering af og opfelgning pa indsatserne.

Et administrativt tilleeg til Sundhedsaftalen 2019-2023 (bilag 2) beskriver de konkrete indsatser og indsatsomrader, der
skal veere med til at indfti de politiske mélsatninger gennem aftaleperioden. Indsatserne skal vaere handlingsanvisende,
vejledende og understattende for den enkelte ansatte i sundhedsvasenet og den ansattes mede med borgeren.

Vision 2025
Sundhedsaftalen understetter det strategiske indsatsomrade “livskvalitet og sundhed” under velfardssporet i Vision 2025.
Lovgrundlag, planer mv.

Rammen for Sundhedsaftalen 2019-2023 er fastlagt i sundhedslovens §§ 204-205 og i bekendtgerelse nr. 191 af 28.
februar 2018 om sundhedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler med tilherende vejledning.

Kompetencer
Direktionen > Beorn & Familieudvalget og Social & Arbejdsmarkedsudvalget
Indstilling

Direktoren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Born & Familieudvalget og Social & Arbejdsmarkedsudvalget
orienteres om sundhedsaftalesystemet og dets betydning for udvalgenes fagomréder.

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Orientering givet.

Der udarbejdes en sag til orientering.



Bilag
Sundhedsaftalen 2019-2023
Det administrative tillaeg til Sundhedsaftalen 2019-2023

Notat med uddybende kommentarer vedrerende Esbjerg Kommunes samarbejde med psykiatrien



Punkt 14: Orientering om tilbudsoversigt pa bernehandicapomradet

20/4691
Resumé

Handicaprédet stillede, ved sit besgg i Barn & Familieudvalget den 24. august 2020, spergsmal ved, om der er
tilstreekkelige med degnpladser til unge med et handicap. I den forbindelse bad udvalget om en orientering vedrerende
degnpladser til unge i Specialcentret.

Pa Specialcentret har kommunen en reekke tilbud til unge med betydelige og varigt nedsatte fysiske og/eller psykiske
funktionsevner, i aldersgruppen 18-30 &r. Vurderingen fra kommunens medarbejdere pa omradet er, at der ikke er
udfordringer med at finde tilbud til de bern og unge i kommunen, som har behov for en plads pa Specialcentret.

Pa tilbuddet Kollegiet er der dog stor segning og det er derfor afgerende, at der labende er unge, der flytter videre til et
voksen-botilbud under Udviklingscenter Vest, s der skabes plads til nye unge pé Kollegiet. I budgetforhandlingerne er
der netop bevilget midler til at bygge 18 nye botilbud pa voksenomrédet. Dette vil bidrage til at sikre, at der lobende
skabes plads til unge pa kollegiet.

Sagsfremstilling

Samlet set rdder kommunen over 50 pladser pa Specialcenteret, som dakker aldersgruppen 0-30 ar. Specialcentret bestér
af 7 afdelinger af forskellig starrelse og plads til forskellige malgrupper. Botilbuddene pé Boge Allé i Ribe rummer 42
bern og unge. Langt de fleste bern pa Specialcenteret er i aldersgruppen 12-17 ar og 18-25 ar. Hovedparten af de unge
mellem 18-25 ar, som i dag bor pa Specialcentret, vurderes at fa behov for et botilbud pa Udviklingscenter Vest i de
kommende ér.

Péa en af afdelingerne under Specialcentret, Krohaven Kollegiet i Tarp, findes 8 sma lejligheder, som er sarligt indrettet til
unge i aldersgruppen 16-30 ar. Kollegiet dbnede i januar 2015 og har gennemgéaende fuld belaegning.

Kollegiet i Tarp er serligt indrettet til unge med betydelig og varigt nedsatte fysiske og/eller psykiske funktionsevner samt
unge der er forsinkede eller forstyrrede i deres udvikling. P4 kollegiet har de otte beboere hver deres lille lejlighed med
tekokken og bad. To af de otte lejligheder er indrettet til kerestolsbrugere. Normeringen er som udgangspunkt 1 personale
til 4 unge og der er radighedsvagt om natten.

P4 Kollegiet er der fokus pa at skabe afklaring af de unges fremtidige bo- og arbejdsforhold. Derfor far beboerne
individuel hjelp til at forberede sig pé et voksenliv, hvor de med en eller anden form for stette, bliver i stand til at klare
sig selv i egen bolig. Som led i denne forberedelse er der fokus pa at stette de unge i at fastholde og udvikle deres
relationer med familie og netvaerk samt indg i et faellesskab med de andre unge beboere. Herudover tilbyder Kollegiet
serligt definerede og afgreensede indsatser med specialpeedagogisk stette og vejledning til udvikling af de unges
personlige, sociale og faglige kompetencer med henblik pa afklaring, udvikling og forberedelse til den rette fremtidige
boform og indsats. Alle de unge pé Kollegiet falger et skole-, uddannelses- eller beskaftigelsestilbud i dagtimerne
udenfor kollegiet. Hovedparten af de unge pa Kollegiet flytter videre til et botilbud under Udviklingscenter Vest, nar de
skal videre efter kollegiet.

P& Udviklingscenter Vest, som rummer voksne med betydelige og varigt nedsat funktionsevne, er der ligeledes tilbud til
unge med handicap, som ligner malgruppen pa Kollegiet. P4 Edelsvej i Esbjerg er der 83 botilbudspladser, heraf er 44 i §
107 tilbud, som netop er midlertidige botilbud med det formal at botreene. Nogle unge kan efter endt ophold klare sig i
egen bolig med stotte, andre har brug for et leengerevarende botilbud.



Esbjerg kommune gennemforte i foraret 2020 en analyse, der afdekker behovet for botilbud for bern og voksne pa
handicapomradet. Formélet var at vurdere, om det nuvarende antal af pladser og pladstyper svarer til behovet de
kommende &r. Analysen viste et stigende behov for botilbud pa voksenomradet, som betyder, at behovet for
botilbudspladser de kommende ar vil overstige kommunens nuvarende kapacitet. Samlet set peger analysen pa, at
behovet for pladser pa berneomrédet er tilstreekkeligt, hvis kapaciteten eges pa voksenomréadet, sa unge over 18 &r pa
Specialcentret kan fé et botilbud i voksenregi og dermed skabe plads til mindre bern pa Specialcentret. Med budgetaftalen
om at afsette midler til 18 nye boliger pa voksenomradet, er vurderingen, at der fremover skabes den nedvendige
kapacitet pa voksenomradet, som vil sikre dette flow.

Kompetencer
Born & Familieudvalget
Indstilling

Direktaren for Borger og Arbejdsmarked indstiller, at Barn og Familieudvalget orienteres om kommunens degntilbud til
unge med betydelige og varige fysiske og/eller psykiske funktionsnedsettelser.

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020

Orientering givet.



Punkt 15: Information, forespergsler og orientering

Resumé
1. Arshjul 2020
2. Arshjul 2021

3. Frisattelse af skolerne
4. Organisering af Born & Kultur

Beslutning Born & Familieudvalg den 09-11-2020
Orientering givet.

Bilag

Arshjul Bern & Familieudvalget 2020 - opdateret september 2020.pptx

Arshjul Born & Familieudvalget 2021 - udkast 20. oktober 2020.pdf



Punkt 16: Lukket: Information, forespergsler og orientering



Punkt 17: Lukket: Underskriftsbilag til godkendelse
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