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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning

Godkendt med den bemaerkning at Henrik Andersen er inhabil i behandlingen af sag nr. 16.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
(lasgeenger)

Karen Sandrini (V) var fraveerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende
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Punkt 2: Andring af styrelsesvedtaegt

EMN-25/0008537
Bilag

Udkast til styrelsesvedtaegt dec. 25



Resumé

Der stilles forslag om aendring af antal medlemmer i dkonomi- & Boseetningsudvalget samt i de
staende udvalg.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget & Bosaetningsudvalget

Det fremgar af kommunens styrelsesvedteegt - som blev godkendt den 20. oktober 2025 (2.
behandling) og som traeder i kraft den 1. januar 2026 - at dkonomi & Bosaetningsudvalget bestar af
9 medlemmer. Dette foreslas sendret til 11.

Der fremseettes nu forslag om at eendre sammensaetningen i @konomi- & Bosaetningsudvalget,
saledes at styrelsesvedtaegtens § 11 stk. 1 aendres fra

"@konomi & Bosatningsudvalget best8r af borgmesteren, der er formand for udvalget, formaendene for de 6
st8ende udvalg samt 2 af byr8dets gvrige medlemmer."
til

"@konomi & Boseetningsudvalget bestr af borgmesteren, der er formand for udvalget, formaendene for de 6

st8ende udvalg samt 4 af byr8dets gvrige medlemmer."

Staende udvalg

Antallet af medlemmer i de stdende udvalg blev ved farneevnte aendring af styrelsesvedteegten
ndret til "5 eller 7 medlemmer". Det er imidlertid et krav, at staende udvalg har et fast antal
medlemmer. Derfor fremsaettes forslag om felgende sammensaetning for de stdende udvalg:

5 medlemmer i Sundhed, Omsorg & Socialudvalget

5 medlemmer i Kultur & Fritidsudvalget

7 medlemmer i Bgrn & Skoleudvalget

7 medlemmer i Plan, By & Lokalsamfundsudvalget

7 medlemmer i Klima & Erhvervsudvalget

5 medlemmer i Familie & Beskaeftigelsesudvalget

Safremt forslaget godkendes i byradet den 1. december 2025, vil det blive fremsat til 2. behandling
den 15. december 2025.

Lovgrundlag, planer mv.

Kommunestyrelsesloven § 2, stk. 2 (eendring af styrelsesvedtaegt).
Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 1 (fastsaettelse af udvalgs sammenseetning).

@konomi

Udvalgsmedlemmernes vederlag fastsaettes som en procentdel af borgmesterens vederlag, hvorfor

forslaget ikke har skonomisk betydning.
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Kompetencer

@konomiudvalget - Byradet (1. og 2. behandling).

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til dkonomiudvalget, at det indstilles til Byradet, at kommunens
styrelsesvedtaegt, med virkning fra den 1. januar 2026, sendres saledes at:
» Jkonomi- & Bosaetningsudvalget, foruden borgmester og udvalgsformaend, skal besta af 4 af
byradets gvrige medlemmer.

« Sammenseetningen af staende udvalg fastsaettes til 5 medlemmer i Sundhed, Omsorg &
Socialudvalget, 5 medlemmer i Kultur & Fritidsudvalget, 7 medlemmer i Barn & Skoleudvalget ,
7 medlemmer i Plan, By & Lokalsamfundsudvalget, 7 medlemmer i Klima & Erhvervsudvalget
og 5 medlemmer i Familie & Beskeeftigelsesudvalget

Beslutning Byradet 15.12.2025
Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fravaerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fraveerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Dobbeltbehandling

Sagen behandles pa @konomiudvalgsmadet og Byradsmedet den 01.12.2025. Indstillingen fra
Jkonomiudvalget sendes til byradsmedlemmerne umiddelbart efter dkonomiudvalgsmedet.

Beslutningshistorik
Beslutning Gkonomiudvalget 01.12.2025 Punkt 2

Godkendt.
Jakob Lykke (A) og Sabrina Bech Bartholin (E) deltog via Teams.

Diana Mose Olsen (F) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Beslutning Byradet 01.12.2025 Punkt 2

Godkendt.

Allan V. Jessen (C) deltog som stedfortraeder for Dino Selimovic (C)
213



Henrik Hundebgl (E) deltog som stedfortreeder for Sabrina Bech Bartholin (E)
Sgren Heide Lambertsen (V) deltog som stedfortraeder for Hans Erik Andersen (V)
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Punkt 3: Selskabsudskillelse af Esbjerg Lufthavn

EMN-25/0008085



Resumé

Byradet behandlede den 15. september 2025 en henvendelse fra Esbjerg Havn vedrgrende en
mulig organisatorisk samdrift mellem Esbjerg Havn og Esbjerg Lufthavn. | den forbindelse
besluttede Byradet at igangseette et feelles forberedende arbejde med henblik pa at afklare den
endelige selskabskonstruktion og fremtidige organisering.

Byradet skal tage stilling til, om der kan treeffes principbeslutning om at udskille Esbjerg Lufthavn
som et selskab ejet af Esbjerg Kommune, drevet under faelles daglig ledelse med Esbjerg Havn.

Sagsfremstilling

Esbjerg Havn har udarbejdet en forelgbig plan for en samlet drift af aktiviteterne ved Esbjerg Havn
og Esbjerg Lufthavn. Planen har veeret genstand for ekstern juridisk vurdering, og bade planen og
vurderingen blev forelagt Byradet den 15. september 2025.

En selskabsmaessig udskillelse vurderes at skabe gkonomiske og driftsmeessige fordele, seerligt for
Esbjerg Lufthavn, der gennem en arraekke har haft et utilfredsstillende driftsresultat. Som
selvsteendigt selskab vil lufthavnen kunne agere mere fleksibelt og kommercielt i markedet, og der
forventes betydelige synergier i en teettere sammenkobling med havnens aktiviteter.

Juridisk vurderes en samdrift og feelles ledelse at kunne gennemfgres inden for geeldende
lovgivning.

Det forberedende arbejde frem mod en eventuel selskabsstiftelse opdeles i to etaper, med henblik
pa idriftsaettelse af et selskab pr. 30. juni 2026.

Etape 1:
| den fgrste etape udarbejdes et detaljeret overblik over lufthavnens gkonomiske forhold, herunder:
« Aktiver, bevillinger og anlaegsbudgetter

Statstilskud, afskrivninger og planlagte investeringer

Kontraktmaessige forhold og eventuelle bindinger i relation til selskabsformen

Afklaring af pakreevede investeringer i sikkerhed, IT og drift

Gennemgang af forholdene vedrgrende reklamationssagen pa landingsbanen

Der udarbejdes desuden udkast til organisationsplan, selskabsvedtaegter, ejerstrategi, selskabsform
afklares, momsregistrering, skattemaessige vilkar, bestyrelsessammensaetning samt relevante
serviceaftaler.
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Til brug for denne fase kan det blive ngdvendigt at registrere et selskab med CVR-nummer, hvortil
der skal indskydes en startkapital.

Nar dette forberedende arbejde er afsluttet, foreleegges Byradet en sag til endelig beslutning om
stiftelse af selskabet — forventeligt i foraret 2026. | forbindelse med den endelige godkendelse af
selskabsudskillelsen til foraret skal Byradet tage stilling til bl.a. ejerstrategi, selskabsvedtaegt,
bestyrelsessammensaetning og selskabsform.

Etape 2:
Ved Byradets godkendelse af selskabsudskillelsen igangsaettes den anden etape. Denne vil
omfatte:

« Endelig selskabsregistrering

« Udarbejdelse af serviceaftaler og kontrakttillaeg
» Overdragelsesforberedelse og personalemaessige forhold

» Etablering af bestyrelse og driftsstruktur

Forventningen er, at selskabet kan idriftsaettes pr. 30. juni 2026.

Den overordnede model forudseetter, at:
« Selskabet ejes 100% af Esbjerg Kommune

» Selskabet har feelles daglig ledelse med Esbjerg Havn

» Selskabet far en selvsteendig bestyrelse

For at sikre fremdrift og forankring anbefales det at der nedsaettes en styregruppe og en
arbejdsgruppe.

Styregruppen bestar af Borgmesteren, Kommunaldirektgren, havnens formand og havnedirektgren.

Arbejdsgruppen bestar af relevante medarbejdere fra Esbjerg Kommune og Esbjerg Havn. Arbejdet
her bistas af advokater og revisorer i ngdvendigt omfang.

Lovgrundlag, planer mv.
Luftfartslovens §52a, stk. 2

dkonomi
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Indtil nu har Esbjerg Havn afholdt alle udgifter til arbejdet. Til Etape 1 og 2 forventes der at veere
udgifter til advokat og revisor, som daekkes af lufthavnens driftsbudget.

Hvis det i Etape 1 bliver ngdvendigt at etablere et selskab og indskyde en startkapital, finansieres
denne af lufthavnens driftsbudget.

Kompetencer

@konomiudvalget -> Byradet

Konsekvenser for andre udvalg

Selskabsudskillelse af Esbjerg Lufthavn vil betyde at politikomradet Esbjerg Lufthavn nedlzegges og
fiernes dermed fra det kommende Klima & Erhvervsudvalgs ressortomrade.

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. der treeffes principbeslutning om at udskille Esbjerg Lufthavn i et selskab

2. selskabet ejes 100% af Esbjerg Kommune, far feelles daglig ledelse med Esbjerg Havn og far
selvstaendig bestyrelse

3. der udarbejdes et udkast til en selskabsvedtaegt og ejerstrategi

4. Ilgbende udgifter i forbindelse med arbejdet og en eventuel startkapital finansieres af
lufthavnens driftsbudget

5. der nedsaettes en styregruppe bestaende af borgmesteren, kommunaldirektgren, havnens
formand og havnedirektgren

Beslutning Byradet 15.12.2025
Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fraveerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Gkonomiudvalget 01.12.2025 Punkt 5
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Godkendt.

Jakob Lykke (A) og Sabrina Bech Bartholin (E) deltog via Teams.
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Punkt 4: Anlaegsforskydning budget 2026-2029

EMN-25/0006987
Bilag

Bilag til sag om anlegsforskydninger



Resumé

Byradet har godkendt budgettet for 2026-2029, og heri er indarbejdet en forskydning af
anlaegsprojekter for samlet 197 mio. kr. til efter budgetperioden. Forskydningen sker for at styrke
likviditeten og skabe balance i budgettet.

Forvaltningen har vurderet anleegsbudgettet for 2025-29 og foreslar, at projekter for i alt 312,0 mio.
kr. kan udskydes til 2030 eller tilga kassebeholdningen.

Byradet skal godkende, at radighedsbelgbene pa de skitserede anlaegsprojekter med samlet 115,4
mio. kr. udskydes til efter 2029, og de resterende 196,6 mio.kr. tilfares kassen og dermed finansierer
anlaegsforskydningen i budgettet 2026-2029.

Sagsfremstilling

Byradet har godkendt budgettet for 2026-2029, og heri er indarbejdet en forskydning af
anlaegsprojekter for samlet 197 mio. kr. til efter budgetperioden.

Forskydningen sker for at styrke likviditeten og skabe balance i budgettet.

For at udmante de 197 mio. kr. har Forvaltningen vurderet det nuveerende anlaegsbudget og de
anlaegsprojekter, der ligger heri.

Den samlede vurdering er, at 312,0 mio. kr. af de budgetlagte anlaegsprojekter, enten kan udskydes
til efter 2029 eller tilga kassen. Af belgbet kommer 133,2 mio. kr. fra forventet mindreforbrug i 2025,
og de resterende 178,8 mio. kr. fra perioden 2026-2029. Udover at daeekke de 197 mio. kr. i
anleegsforskydning i budgettet for 2026-2029, er der saledes anleegsprojekter for 115,4 mio. kr., der
overfgres til 2030.

Oversigten er udarbejdet pa tveers af alle forvaltningsomrader, og det er vurderet, at det er
anleegsprojekter med de mindst vidtraekkende konsekvenser, som er taget med.

Det er vanskeligt preecist at forudse, om der i de kommende fire ar opstar behov for finansiering af
anlaeg, der ikke kan daekkes af det tilrettede anlaegsbudget.

Hvis der opstar et behov for finansiering af anlaeg, skal der sendes en bevillingssag til behandling i
Byradet.

| de 312,0 mio. kr. vaegter falgende anlaegsprojekter belgbsmaessigt mest med knap 300 mio. kr.:
« konomiudvalget, Arealudvikling under kab og salg bidrager med 171,4 mio. kr., der laegges i
kassen.
Belgbet traekkes ud af budgettet, idet udgifter til byggemodninger m.v. er pa et lavere niveau
end forudsat i budgettet.
Der er herefter 53 mio. kr. tilbage i budgettet for 2025-2029 til aktiviteter under aktiv jordpolitik.
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« Plan- og Byudviklingsudvalget, Veje og greanne omrader bidrager med samlet 126,8 mio. kr.,
heraf overfgres 106,3 mio. k.r til 2030 og 20,5 mio. kr. tilgar kassen.
Vaesentlige projekter er arkaeologiske udgravninger, der bidrager med 63,8 mio. kr. (heraf
overfgres 55,7 mio. kr. til 2030), erhvervsomraderne bredt set med 32,6 mio. kr. (heraf

overfgres 20,1 mio. kr. til 2030) og parkeringskeelder Esbjerg med 24,0 mio. kr., der overfgres

til 2030.

Til arkeeologiske udgravninger er der herefter 45,8 mio. kr. i budgettet 2026-29 samt 26 mio. kr.

til parkeringskeelder i Esbjerg. Pa erhvervsomraderne og arkaeologi treekkes belgbene ud af

budgettet, idet der er forudsat en hgjere aktivitet i budgettet end den nuvaerende aktivitet. Nar

aktiviteten stiger, vil der via Byradet skulle foretages en bevillingsmeaessig tilpasning.

@vrige anleegsprojekter udgegr tilsammen 13,8 mio. kr., sa det samlede belgb er pa 312,0 mio. kr..

Projektgkonomien der laegges i kassen vedrgrer falgende projekter:
« Aktiv jordpolitik med 171,4 mio. kr.

« Omlaegning af byfornyelse i Ribe med 1,2 mio. kr.

» Arkeeologi med 8,0 mio. kr.

Ombygning af Esehuset med 3,5 mio. kr.

Den samlede oversigt er vedlagt som bilag til sagen.

@konomi

Byggemodning af erhvervsgrund i Storegade med 12,5 mio. kr.

Sagen indeholder samlet anleegsforskydning pa 312 mio. kr. for arene 2025-2029, og heraf skal 197
mio. kr. finansiere anlaegsforskydningen i budget 2026-2029.

Det resterende belgb pa 115 mio. kr. vedrgrer anlaegsprojekter, der forskydes til 2030. Belgbet vil

blive indarbejdet som teknisk aendring til budget 2030.

Netto likviditetsvirkning er O kr.

virkning

2025 (2026 (2027 [2028 |2029 |2030 |lalt

Anlaegsforskydning budget
27 7 197

2026-2029, 0-stilles 83 8 9
Tilpasning nuvaerende 133 |68 38 10 83 312
anlaegsbudget
Anlaegsbudget flyttet til 2030 115 115
Netto likviditetsmaessig 133 |15 11 10 4 115 0

Hele mio. kr.

Kompetencer

213



@konomiudvalget -> Byradet

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til Byradet, at anlsegsforskydningen i budget 2026-2029 pa 197 mio.
kr. nulstilles ved
» Anlaegsbudgettet i 2025 reduceres med 133 mio. kr., der tilgar kassen

» Anleegsbudgettet i 2026 reduceres med 68 mio. kr., der delvist finansierer
anleegsforskydningen i budget 2026

» Anleegsbudgettet for perioden 2027-2030 justeres op som teknisk aendring ved den kommende

budgetlazegning med netto 4 mio.kr.

Beslutning Byradet 15.12.2025
Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fraveerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Gkonomiudvalget 01.12.2025 Punkt 4

Godkendt.

Jakob Lykke (A) og Sabrina Bech Bartholin (E) deltog via Teams.
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Punkt 5: Tumlebo - frigivelse af anleegsmidler

EMN-25/0007614



Resumé

| forbindelse med budget 2024-2027 blev det besluttet at tilgodese ngdvendigt anlaeg i dagtilbud i
Bramming med udvidelse af Tumlebo med 40 vuggestuepladser samt 40 barnehavepladser.

Udvidelse af Tumlebo, Bramming med 40 vuggestuepladser og 40 bgrnehavepladser er vurderet til

at koste 29.500.00 kr. i 2024 priser.

Tidsramme for faerdiggerelse af udbygning af Tumlebo er estimeret til 1. marts 2027.

Projekteringsbevilling pa 4,5 mio. kr. fordelt med 2,0 mio. kr. i 2025, 2,0 mio. kr. i 2026 og 0,5 mio.

kr. i 2027 blev frigivet af Byradet den 3.marts 2025.

Pa baggrund af projekteringen er der nu afholdt licitation. | forhold til det afsatte radighedsbelab,
mangler der finansiering pa 3,67 mio. kr., som sgges finansieret via en tilleegsbevilling.

Anlzegsbevilling til udbygning af Tumlebo gnskes frigivet, sa tidsplanen kan overholdes.

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen indikerer at der allerede i 2025 vil mangle 33 vuggestuepladser og i
spidsbelastningsperioder 36 barnehavepladser i Bramming.

| de seneste ar er flere bgrnehavepladser blevet konverteret til vuggestuepladser, hvilket har
mindsket antallet af barnehavepladser i Bramming. Det har betydet, at kommunen i
spidsbelastningsperioder — frem til 31. marts — har veaeret ngdt til at bruge dispensationspladser til
bagrnehavebgrn.

Befolkningsprognosen viser desuden, at behovet for daginstitutionspladser i Bramming stiger,
samtidig med at det bliver sveerere at rekruttere dagplejere. Det betyder, at 0-2 ars pladser i aget
omfang skal findes i institutionsregi.

Det blev den 03.03.25 godkendt i Esbjerg Byrad, at udvide Tumlebo i Bramming med 40
vuggestuepladser og 40 bagrnehavepladser og samtidig blev der frigivet 4,5 mio. kr. i
projekteringsbevilling.

Efter projektering har der nu veeret afholdt licitation og det samlede resultat for finansiering er pa
33,17 mio. kr. Dette er hgjere end det afsatte radighedsbelgb. Det er afsggt om det er muligt at
skeere i projektet, hvilket ikke er muligt.

Licitationsresultatet viser en ngdvendig finansiering pa 33,17 mio. kr.
Afsat radighedsbelgb 29,5 mio. kr.
Manglende finansiering 3,67 mio. kr.
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Af ovenstaende er der allerede frigivet 4, 5 mio. af det afsatte radighedsbelgb til
projekteringsbevilling.

Den ggede udgift skyldes:
» ggede krav til brandspredning internt i bygningen og konstruktionsmeessige forhold i den
eksisterende bygning

« Jgede udgifter til jord og generel terraenregulering efter jordbundsundersggelser og
landmalerplan

» generel prisudvikling i byggebranchen

« ikke medtagede udgifter til bygherreindkab

Bevillingen finansieres af henholdvis afsat radighedsbelgb pa 29, 5 mio. kr. samt tilleegsbevilling pa
3,67 mio. kr.

Vision 2025

Et tilstreekkeligt antal — helst borgernzere - daginstitutionspladser vil veere attraktivt for bade
nuveerende og kommende borgere.

Klima

Klimamaessigt vil borgernaere institutionspladser mindske CO2aftrykket, da det vil medfere mindre
karsel til evt. ledige pladser i omradet.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven
Sektorplan for Dagtilbud

Personaleforhold og arbejdsmiljo

Er ombygning af Tumlebo med nye tidsvarende faciliteter - herunder modtagekgkken,
bgrnetoiletter og personalerum i institutionen vil veere til gavn for arbejdsmiljget.

@konomi

Byradet godkendte den 3. marts 2025 en udbygning med 40 pladser i Tumlebo. Udvidelsen skal sta
klar i 2027.

Godkendt bevilling:

1.000 kr. 2025 2026 2027 Ialt
Projektering 2.000 2.000 500 4.500
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Anlaegsbevilling 0| 20.050| 4.950| 25.000
I alt 2.000| 22.050( 5.450| 29.500

Licitationsresultatet viser en ngdvendig ekstra finansiering pa 3,67 mio. kr. Byggeriets finansiering
ser efter licitationen saledes ud:

1.000 kr. 2025 2026 2027 Ialt

Projektering 2.000| 2.000 500| 4.500
Anlaegsbevilling 0| 20.050| 4.950( 25.000
Ekstra bevilling 2.950 720 3.670
I alt 2.000| 25.000( 6.170| 33.170

Der gnskes frigivet 23 mio. kr. i 2026 og 5,670 mio. kr. i 2027. Der er frigivet 4,5 mio. kr. til
projektering af udvidelsen.

Bevillingen finansieres af henholdsvis afsat radighedsbelgb pa 25 mio. kr. samt 3,670 mio. kr. af
likvide aktiver.

Forhgjelse af anleegsprojektet har indflydelse pa bruttoanlaegsrammen og kan dermed have
betydning for gennemfgrelse af gvrige anleegsprojekter i kommunen, da rammen skal overholdes i
forhold til det indberettede til KL.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget > Jkonomiudvalget > Byradet

Indstilling

Direktaren for Bern & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at der indstilles til Byradet
» Der afsaettes yderligere radighedsbelagb pa 2.950.000 kr. finansieret af likvide midler i 2026,
samt yderligere radighedsbelab pa 720.000 kr. i 2027 finansieret af likvide midler i 2027.

 Der frigives en anlaegsbevilling pa 28.670.000 kr. finansieret af det afsatte radighedsbelgb pa
23 mio. kr. i 2026 og 5,670 mio. kr. i 2027. Bevillingen overfgres til Byggeprojekter under
@konomiudvalget.

Beslutning Byradet 15.12.2025
Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Cecilie Rgnn (A)
Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Nini Oken (A)
Anne Marie G Andersen (B) var fravaerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
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Karen Sandrini (V) var fraveerende
Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Born & Skoleudvalget 02.12.2025 Punkt 6

1. Godkendt.

2. Godkendt.
Beslutning Gkonomiudvalget 08.12.2025 Punkt 3
Godkendt.

Afbud fra May-Britt Andrea Andersen (C)
Jakob Lykke (A) deltog i madet via Teams.
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Punkt 6: Ny daginstitution i Ribe- frigivelse af projekteringsmidler

EMN-25/0007606



Resumé

Dagtilbudsomradet i garantidistrikt Ribe er udfordret pa manglende kapacitet. Befolkningsprognosen
2025-2034 - sammenholdt med med en forventet nedgang i antallet af dagplejepladser peger pa
behov for en ny institution med 80 pladser til vuggestuebgrn (0-2 ar) og 60 pladser til til
bernehavebern (3-5 ar).

Ved etablering af ny institution - der sammenlaegges med den eksisterende institution Mosebo - kan
der skabes et sammenhangende forlgb for bgrnene, der betyder at bgrn, der starter i vuggestuen
kan fortseette i samme institution i barnehaven.

Den nye institution vil ogsa gere det muligt at omlaegge og flytte pladser fra andre enheder, hvilket
vil bidrage til en endnu mere effektiv udnyttelse af kapaciteten i garantidistriktet.

Specialbgrnehaven Kornvangen har brug for lokale pladser i Ribe, da bade efterspargsel pa
pladserne er stigende og sarbare bgrn kan tilgodeses lokalt, sa de kan skanes for meget lang daglig
transporttid.

Den ny daginstitution skal bygges pa Narremarkskolens "gamle" grund og forventes faerdig med
udgangen af 2027.

Pa Byradsmgdet den 26.08.25 blev det godkendt at afsaette midler til etablering af den nye
institution i Ribe og etablering af afdelingen af Kornvangen blev oversendt til budgetlaegningen for
2026-2029.

Ved Budgetaftalen for 2026 - overslagsarene 2027-2029, blev en samtidig etablering af en satellit af
Kornvangen med 8 pladser vedtaget.

Til igangseettelsen af ovenstaende projekt af etablering af ny daginstitution i Ribe med 80
vuggestuepladser, 60 bgrnehavepladser samt etablering af satellit af Kornvangen med 8 pladser
sgges nu om frigivelse af 4 mio. kr. i 2026 til projektering af opgaven af det til formalet afsatte
radighedsbelgb.

Sagsfremstilling

Ved budgetlaegningen for 2024-2027 blev der afsat 62,5 mio. kr. til en ny daginstitution i Ribe. Den
skulle rumme 80 vuggestuebarn og 136 barnehavebgarn. Befolkningsprognosen for 2024 viste stadig
behov for en institution i den starrelse. Den viste ogsa, at projektet kunne udskydes et ar, sa
institutionen forst stod klar i 2027. Det ville passe bedre til det forventede behov. Byradet godkendte
dette den 2. september 2024.

1/4



Befolkningsprognosen for 2025-2034 viser fortsat behov for 80 vuggestuepladser. Behovet for
bgrnehavepladser er dog faldet til 60, fordi antallet af barn i garantidistriktet ventes at falde med ca.
85 barn frem mod 2034. Det er vigtigt, at der fortsat er et godt flow i institutionerne. Derfor foreslas
det, at den nye institution la&egges sammen med den naerliggende institution Mosebo. Det vil sikre, at
der samlet set er nok bgrn i barnehavegruppen, uden at der star tom kapacitet i naerliggende
institutioner.

Med en institution i den planlagte starrelse er det muligt at flytte de 47 bernehavebgrn fra Ribos
afdeling i Tangebo til den nye institution. Ribos lejede lokaler er sma, marke og foraeldede. Udlejer
gnsker ikke at renovere, medmindre Esbjerg Kommune accepterer en hgjere husleje og en
uopsigelighed pa mindst 10 ar. Derfor har renoveringer veeret sat pa pause i mange ar. Det foreslas
at opsige lejemalet og flytte de 47 bern til den nye institution.

Der kan ogsa laves tilpasning i Kaskelotten ved at flytte 7 vuggestuebgrn, sa der er et bedre flow
mellem vuggestue og bgrnehave. Endelig kan 5 vuggestuebarn fra Tangebo flyttes til den nye
institution, sa der ogsa fortsat er et godt flow i Tangebo, hvis Ribos barn flyttes.

Den nye institution er tegnet, sa den kan udvides senere med bade vuggestue- og
barnehavepladser pa omradet ved Narremarksgrunden. Der laves ogsa et produktionskgkken, der
skal levere mad til hele garantidistrikt Ribe. | dag foregar produktionen i Kaskelotten, hvor der ikke
er mulighed for udvidelse.

Etablering af den nye daginstitution med 80 vuggestuepladser og 60 bgrnehavepladser vurderes at
koste 56,8 mio. kr. Der resterer 50 mio. kr. af de 62,5 mio. kr. i budgettet for 2024-2027. Byradet
godkendte den 26. august 2025 en tilleegsbevilling pa 6,8 mio. kr. til etableringen.

Samtidig er der efterspurgt en afdeling af specialbgrnehaven Kornvangen med 8 pladser, som
senere kan udvides til 10. Der er stigende behov for pladser til malgruppen, som er bgrn med
betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. | dag ligger Esbjergs eneste
specialbgrnehave i Esbjerg. Flere af bgrnene har meget lang transporttid. Det kan vaere sa
belastende, at nogle ma tilbydes dagntilbud, eller at foraeldre veelger hjemmetraening eller pasning.

En lokal afdeling i Ribe vil give barnene kortere transporttid. Det vil give dem mere overskud til
lzering og behandling. Kort transporttid er ogsa med til at skabe ro, tryghed og en mere stabil
hverdag. Forzeldre til bgrn med seerlige behov er ofte hardt belastede, og kortere afstand ggr det
lettere at deltage i mader, samarbejde og eventuel traening. En afdeling af Kornvangen i Ribe med 8
pladser vurderes at koste 11,705 mio. kr. Ved budgetaftalen for 2026-2029 blev der afsat dette belagb
til at etablere afdelingen samtidig med den nye almene institution.

Projekteringen forventes afsluttet sommer/efterar 2026. Den nye institution forventes at sta feerdig
med udgangen af 2027.
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Der sgges nu frigivelse 4.0 mio. kr. til til projektering af den nye institution i Ribe, der ogsa kommer
til at indeholde en satellit af Kornvangen.

Vision 2025

Ny tidsvarende institution samt en afdeling af specialbgrnehaven Kornvangen kan potentielt
tiltreekke nye borgere til omradet samt imgdekomme nuvaerende borgeres gnske om lokal pasning.

Klima

En lokal placering af bade ny daginstitution samt en afdeling af Kornvangen vil give mindst mulig
ekstra kgrsel ind og ud af byen, hvilket vil nedbringe forbrug af co2. Nye tidsvarende lokaler med
nye klimavenlige Igsninger mht. opvarmning, ventilation og vedligehold vil minimere udledning af
co2.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven
Sektorplan for Dagtilbud
Barnets lov § 82 og 83

Personaleforhold og arbejdsmiljo

Personale har i dag arbejdsmiljgmaessigt svaerere forhold i de institutioner, der ikke er indrettet med
tidssvarende rammer. Det betyder at lyd og konfliktniveauet kan veere udfordret. Derudover er der
ikke tidssvarende rammer mht. til toilet/pusleforhold, opbevaring af barnevogne samt udendgrs 6/9
liggehaller, hvilket har indflydelse pa de arbejdsforhold personalet har. Desuden mangler der ogsa
ofte mulighed for paedagogisk forberedelse i eksisterende bygninger.

En ny daginstitution vil komme disse udfordringer i made og kunne skabe gode og tidssvarende
arbejdsforhold jf. Sektorplanen.

Jdkonomi

Byradet har ved budgetforliget for 2024-2027 afsat budget til etablering af en ny daginstitution i
Ribe. Byradet godkendte den 26. august 2025 en justering af budgettet, sa det samlede
radighedsbelgb er godkendt til 56,8 mio. kr.

Ved budgetforliget for 2026-2029 blev det godkendt, at der i forbindelse med byggeriet ogsa blev
etableret en afdeling af specialbarnehaven Kornvangen.

| alt er afsat 68,505 mio. kr. fordelt pa 56,8 mio. kr. til ny daginstitution og 11,705 mio. kr. til en
afdeling af Kornvangen.

Der sgges frigivet 4 mio. kr. af det fastsatte radighedsbelgb i 2026 til projektering af ny daginstitution
i Ribe.

Bevillingen finansieres af det afsatte radighedsbelgb pa 68,505 mio. kr. »



Kompetencer

Barn & Skoleudvalget > @konomiudvalget >Byradet

Indstilling

Direktaren for Bgrn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at der indstilles til Byradet
« Der frigives 4 mio. kr. i 2026 af det det til formalet afsatte radighedsbelab til projektering af ny
daginstitution i Ribe. Bevillingen overfgres til Byggeprojekter under dkonomiudvalget.

Beslutning Byradet 15.12.2025
Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fravaerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik

Beslutning Born & Skoleudvalget 02.12.2025 Punkt 5

Godkendt.
Beslutning @konomiudvalget 08.12.2025 Punkt 4

Godkendt.

Afbud fra May-Britt Andrea Andersen (C)
Jakob Lykke (A) deltog i mgdet via Teams.
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Punkt 7: Samarbejdsaftale med Fane Kommune vedr. sundhedspleje
EMN-25/0007055

Bilag

Tilleeg til samarbejdsaftalen

aftale EK-Fang om Sundhedspleje



Resumé

Fang Kommune har bedt Esbjerg Kommune om at varetage Fang Kommunes forpligtelser i forhold
til den Kommunale Sundhedspleje.

Der er udarbejdet en aftale herom. Aftalen betyder, at Esbjerg Kommunes Sundhedspleje varetager
sundhedspleje for borgerne pa Fang efter samme serviceniveau som i Esbjerg Kommune.

Der er udarbejdet et tilleeg til aftalen pa baggrund af et efterslaeb vedr. den nuveerende udmgntning
af sundhedspleje ved Fang Kommune.

Med denne sag indstilles det, at Esbjerg Kommune godkender aftalen inkl. tilleeg. Aftalen inkl. tillzeg
er godkendt af Byradet ved Fang Kommune.

Sagsfremstilling

Siden 2019 har der veeret en aftale mellem Fang Kommune og Esbjerg Kommune om, at Esbjerg
Kommunes Sundhedspleje har varetaget Fang Kommunes forpligtelser i forhold til sundhedspleje
ved ferie og leengerevarende sygdom.

Fang Kommune har nu bedt Esbjerg Kommune om fuldt ud at varetage Fang Kommunes
forpligtelser i forhold til Sundhedspleje.

Der er udarbejdet en aftale herom. Aftalen betyder, at Esbjerg Kommunes Sundhedspleje varetager
sundhedspleje for borgerne pa Fang efter samme serviceniveau som i Esbjerg Kommune.

Da Fang Kommunes Sundhedspleje har veeret ramt at laengerevarende sygdom, er der et eftersleeb
for skolearet 24/25 og farste halvdel af skolearet 25/26. Efterslaebet vedrarer undervisning pa
mellemtrinnet, indskolings- og udskolingssamtaler samt undersggelse af og samtaler med elever i 6.
klasse. Der er udarbejdet et tillaeg til aftalen i forhold til at indhente dette efterslaeb.

Med denne sag indstilles det, at Esbjerg Kommune godkender aftalen inkl. tillzeg. Aftalen inkl. tilleeg
er godkendt af Byradet ved Fang Kommune.

Lovgrundlag, planer mv.

Lovgrundlaget for samarbejdet findes i Lov nr. 655 af 7. juni 2019 om kommuners og regioners
udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i
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selskaber, seerligt § 2 om kommuners udfgrelse af arbejde for andre offentlige myndigheder iht. til
naerveerende aftale og overenskomst herom.

Personaleforhold og arbejdsmiljo

Det forventes at med det estimerede behov for Sundhedspleje ved Fang Kommune, sa skal Esbjerg
Kommunale Sundhedspleje have ansat ekstra personale svarende til ca. 20 timer ugentligt.

De arbejdsmiljgmeessige forhold vil ikke blive pavirket.

@konomi

Fang Kommune afregnes med en timepris pa 370 kr. for varetagelse af Sundhedspleje.

Derudover afregnes de faktiske udgifter til transport og feerge efter regning.

Kompetencer

Bgrn & Skoleudvalget > @konomiudvalget >Byradet

Indstilling

Direktaren for Barn & Kultur indstiller til Barn & Skoleudvalget, at aftalen mellem Esbjerg Kommune
og Fang Kommune vedr. varetagelse af sundhedspleje pa Fang godkendes.

Beslutning Byradet 15.12.2025
Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fravaerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fraveerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Born & Skoleudvalget 02.12.2025 Punkt 7

Godkendt.
Beslutning Gkonomiudvalget 08.12.2025 Punkt 6

Godkendt.
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Afbud fra May-Britt Andrea Andersen (C)
Jakob Lykke (A) deltog i madet via Teams.
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Punkt 8: Ny tildelingsmodel for skoleomriadet

EMN-25/0003781

Bilag

Opsamling pa heringssvar vedrerende forslaget til en ny tildelingsmodel

1. Behandling; Grundlaeggende krav til tildelingsmodellen pa skoleomradet
Heringssvar fra ForvaltningsMED

Indkomne heringssvar vedrerende forslag til ny tildelingsmodel pé skoleomréadet

1. Behandling; Tildelingsmodellens elementer



Resumé

Forslaget til en ny tildelingsmodel for skoleomradet har veeret i haring, og der er hovedsageligt
kommet positive tilbagemeldinger. Der er tilslutning til principperne i den nye tildelingsmodel, og der
ses frem til, at modellen traeder i kraft. Princippet om "lige vilkar for b@rnene” bliver fremhaevet som
seerligt positivt, da det understetter en mere retfaerdig og ensartet tilgang pa tveers af skoler og
tilbud. Derudover indeholder hgringssvarene spgrgsmal til detaljer i modellen, som ikke har veeret
beskrevet i hgringsmaterialet.

Det er alene tildelingsmodellens principper, der tages stilling til, og Bgrn & Kultur vurderer ikke, at
hgringssvarene giver anledning til eendringer heri. Derfor forelaegges forslaget til principper i
uzendret form. Der ggres dog opmaerksom pa, at der i hgringsmaterialet er angivet konkrete
eksempler pa parametre i modellen, for bedre at kunne forklare modellen. Disse parametre vil kunne
antage andre talveerdier, uden at det aendrer ved modellens principper.

Barn og Skoleudvalget skal indstille sagen til godkendelse i Byradet.

Teamleder Jargen Qstergaard og administrativ leder Klaes Larsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Forslaget til en ny tildelingsmodel har efter 1. behandlingen i Barn & Skoleudvalget veeret i hagring
hos LokalMED og bestyrelserne pa de kommunale skoler samt ForvaltningsMED. Der er desuden
indkommet hgringssvar fra BUPL Sydjylland og Esbjerg Laererforening.

Indkomne hgringssvar er vedhaeftet som bilag, og bilaget "Opsamling pa hgringssvar vedrgrende
forslaget til en ny tildelingsmodel” indeholder en opsamling pa hgringssvarene samt de
kommentarer Bgrn & Kultur har til hgringssvarene.

Hgringssvarene indeholder hovedsageligt positive tilbagemeldinger. Der er tilslutning til principperne
i den nye tildelingsmodel, og der ses frem til, at modellen traeder i kraft. Princippet om "lige vilkar for
bgrnene” bliver fremhaevet som seerligt positivt, da det understgtter en mere retfeerdig og ensartet
tilgang pa tveers af skoler og tilbud. Derudover indeholder hgringssvarene spgrgsmal til detaljer i
modellen, som ikke har veeret beskrevet i hgringsmaterialet, og som besvares i den opsamling, der
er med som bilag.

Barn & Kultur sekretariatet vurderer ikke, at hgringssvarene giver anledning til aendringer i
tildelingsmodellen og forslaget til tildelingsmodel forelaegges derfor i ugendret form.

Visitation til specialtilbud og incitamenter til inklusion

| den foreslaede model er tildelingen af midler til inklusion og betalingen for segregerede elever

udformet anderledes end i den eksisterende model. i



Den enkelte skole tildeles inklusionsmidler ud fra et sociogkonomisk indeks, som er en beregning af
den statistiske sandsynlighed for segregering blandt de elever, som indgar i beregningen. Den
statistiske analyse, som ligger bag, baseres pa en sammenligning med segregeringsmanstret pa
landsplan, og i analysen indgar alle relevante sociogkonomiske parametre.

Skolen tildeles midler svarende til visitationstaksen for det antal elever, som statistisk forventes
segregeret, blandt de elever, der aktuelt gar pa skolen samt de elever, som skolen tidligere har faet
segregeret. Derudover tildeles skolen en andel af midlerne i en fast, samlet pulje til inklusion,
svarende til skolens andel af de elever pa alle de almene skoler, som statistisk forventes segregeret.
Visitationstaksten er en fast takst, som skolen tildeles til alle de elever, der statistisk set vil blive
segregeret. Disse midler kan skolen bruge til inklusionsindsatser, sa leenge eleverne gar pa skolen,
og hvis en almen elev flytter skole, vil inklusionsmidlerne til denne elev flytte med. Det er ogsa
visitationstaksten, som skolen arligt skal betale for de elever, som skolen far segregeret; uanset
hvilket specialtilbud eleven segregeres til. | den foreslaede model vil midlerne séaledes altid falge
eleven, og det er den skole, som har faet en elev segregeret, som betaler herfor.

Kommunikation af modellen

Barn & Kultur sekretariatet har meget fokus pa kommunikation om modellens opbygning og funktion
bl.a. til ledelse og personale pa skolerne, sa der sikres en god forstaelse af tildelingsmodellen. Der
vil bl.a. blive udarbejdet skriftligt materiale, som kan bruges som et opslagsveerk, og veere med til at
sikre en god forstaelse af hvad der er tildelt budgetter til.

Personaleforhold og arbejdsmiljo

Tildelingsmodellen vil indebzaere budgetmaessige omplaceringer mellem skolerne, og vil dermed
ogsa kunne medfere personalemeaessige omplaceringer.

Gkonomi

Den samlede gkonomiske ramme, som fordeles i den foreslaede nye tildelingsmodel, er uaendret,
og modellen medfarer derfor ikke aendringer i serviceniveauet. Tildelingsmodellen medfarer
gkonomiske omplaceringer mellem skolerne, men forventes ikke at medfgre hverken en mer- eller
en mindreudagift til driften af kommunens skoler.

Kompetencer

Barn & Skoleudvalget > Jkonomiudvalget > Byradet

Indstilling
Direktgren for Bgrn & Kultur indstiller at:
1. Tildelingsprincipperne i forslaget til en ny tildelingsmodel pa skoleomradet godkendes

2. Forslaget om ikrafttreedelse af tildelingsmodellen pr. 01.08.2026 for de kommunale skoler
godkendes

Beslutning Byradet 15.12.2025
23



For A(6), F (4),V (14)
Imod 0

Undlod C(3)

| alt 29

Godkendt

Stemte ikke: Sabrina Bech Bartholin (E), Karen Sandrini (V)

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fraveerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Born & Skoleudvalget 02.12.2025 Punkt 3

1. Godkendt.

2. Godkendt.
Beslutning @konomiudvalget 08.12.2025 Punkt 5
Godkendt.

Afbud fra May-Britt Andrea Andersen (C)
Jakob Lykke (A) deltog i mgdet via Teams.
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Punkt 9: Ribe Svemmebad - Revision af driftsaftale

mig-a-2015-7085
Bilag

Ribe Svemmegad - Revision af driftsaftale - Sagsfremstilling KFU 1.12.2026
Bilag 2 til driftsaftalen. Ribe Svemmebad - Retningslinjer for fordelingsgruppen

Bilag 1 til driftsaftale. Ribe Svemmebad - Abningstider



Resumé

Sagen omhandler revision af en tidligere samarbejdsaftale mellem bestyrelsen for Ribe Fritidscenter
og Ribe Byrad vedr. Ribe Svemmebad. En samarbejdsaftale der er godkendt i juni maned 1998.

Driftsaftalen har veeret undervejs i flere ar. | processen har der veeret flere anlgb til at fa faerdiggjort
arbejdet; men trods det er det aldrig rigtig lykkedes at na helt i mal.

Nu foreligger der en driftsaftale mellem bestyrelsen for Ribe Fritidscenter og Esbjerg Kommune om
Ribe Svemmebad, hvor der er enighed og feelles forstaelse af driftsaftalens indhold, omfang og
rammer.

En driftsaftale hvor der er enighed om rollefordeling i forhold til de skonomiske forhold, anvendelsen
af Ribe Svemmebad, ledelses- og ansvarsfordeling samt kompetence- og ansvarsfordeling.

Selve driftsaftalen gnskes godkendt med ikrafttreedelse pr. 1. januar 2026.

Sagsfremstilling

Arbejdet med en ny driftsaftale mellem bestyrelsen for Ribe Fritidscenter og Esbjerg Kommune har
veeret undervejs i flere ar. | processen har der veeret flere anlgb til at fa feerdiggjort arbejdet, men vi
er aldrig rigtig naet helt i mal.

Der har dog, gennem alle arene, veeret en feelles forstaelse af og enighed om, at der skulle indgas
en ny aftale, hvor Ribe Fritidscenter har ansvaret for den daglige ledelse af Ribe Svammebad.

Nu foreligger der en driftsaftale, som der er enighed om mellem Ribe Fritidscenter og Esbjerg
Kommune.

Formalet med den nye driftsaftale er at sikre:
» Varetagelse af den daglige drift af det kommunale Ribe Svgmmebad.

» Synliggerelse af de ydelser som Ribe Fritidscenter leverer til Esbjerg Kommune og brugerne
ved varetagelsen af den daglige drift af Ribe Svemmebad, som Ribe Fritidscenter har ansvaret
for.

» Afholdelse af 1-2 arlige mgder mellem Ribe Fritidscenter og Esbjerg Kommune med fokus pa
aftalte mal, effektivisering og udvikling.

Den fremlagte driftsaftale er godkendt af Ribe Fritidscenter.
Fra driftsaftalen kan fremhaeves fglgende overordnede punkter:
Rollefordeling gkonomiske forhold:

Esbjerg Kommune afseetter en arlig budgetramme til drift af Ribe Svgmmebad, inkl. wellness-
tilbygningen. Budgettet udger i 2026 i alt 2.564.100 kr. netto ekskl. moms. Heri indgar tilskud til Ribg;




Fritidscenter for ledelse og kioskpersonale.

Ribe Fritidscenter har dispositionsret over budgetrammen (heri indgar budget til indvendig
vedligehold) og er ansvarlig for, at midlerne anvendes i overensstemmelse med driftsaftalens
indhold og rammer.

Det er dog Esbjerg Kommune, der varetager den udvendige vedligeholdelse af bygninger og granne
omrader, og det er ydermere Esbjerg Kommune, der har ansvaret for lsnadministration for de
kommunalt ansatte ved Ribe Svgmmebad.

Anvendelse af Ribe Svgmmebad:
Ribe Svgmmebad anvendes af en bred vifte af brugere.
» Offentligheden benytter Svemmebadet i fastsatte abningstider, som Ribe Fritidscenter
fastleegger i samrad med Fritid.

» Skoler (kommunale og private) med fortrinsret i tidsrummet 08.00 til kl. 14.30 i hverdagene.
Kommunale skoler benytter svgmmebadet gratis, mens private skoler betaler markedsleje.

» Folkeoplysende foreninger med fortrinsret i aftentimerne og mulighed for at booke resttider.

» @vrige kommunale institutioner og kommercielle brugere kan leje resttider mod betaling af
markedsleje.

» Booking sker via Foreningsportalen for at sikre ensartet handtering efter politisk vedtagne
regler.

Ledelses- og ansvarsfordeling:

Ribe Fritidscenter har det daglige ledelsesansvar for Ribe Sveammebad og ansaetter ledelsen for
Ribe Fritidscenter og derved ogsa for Ribe Svgmmebad. De kommunalt ansatte ved Ribe
Svemmebad refererer til ledelsen ved Ribe Fritidscenter i det daglige, mens det overordnede
arbejdsgiveransvar ligger ved Esbjerg Kommune.

Ved anseettelse, afskedigelse og saerlige personalesager samarbejder Ribe Fritidscenter og Fritid.
For at opretholde de aftaler og rammer der ligger i den indgaede driftsaftale mellem Esbjerg
Kommune og Ribe Fritidscenter, afholdes der 1-2 arlige mader mellem Ribe Fritidscenter og Esbjerg
Kommune med fokus pa gkonomi, personaleforhold, drift og udvikling.

Kompetence- og ansvarsfordeling:

Denne driftsaftale er juridisk bindende, og Ribe Fritidscenters bestyrelse er dermed ansvarlig for, at
budgetrammen og tilskud anvendes til de formal, der er beskrevet i aftalen.

Ribe Fritidscenters bestyrelse har dispositionsretten over budgetrammen og er ansvarlig overfor
Esbjerg Kommune i forhold til, at de vedtagne budgetter overholdes indenfor rammerne af
kommunalfuldmagtens bestemmelser.

Herudover indeholder driftsaftalen andre mindre forhold, som fremgar af vedlagte:
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« Bilag 1 til driftsaftalen: Abningstider for Ribe Svemmebad vedlaegges, hvoraf antallet af aktuelle
offentlige abningstimer fremgar, samt gget offentlig abningstid i ferier og helligdage.

« Bilag 2 til driftsaftalen: Fordelingsreglerne til driftsaftalen vedlaegges, idet Ribe Svgmmebad
som en kommunal facilitet bookes og tiderne fordeles som alle andre steder.

Det anbefales at driftsaftalen godkendes med virkning fra 1. januar 2026 og at forvaltningen
bemyndiges til fremadrettet at godkende mindre vaesentlige aendringer i aftalen indenfor de her
givne rammer.

Vision 2025

Ribe Svemmebad er medvirkende til at skabe bade livskvalitet og sundhed for brugerne. Ydermere
er svgmmebadet med til at danne rammen for faellesskab for brugerne samt fremme beveaegelse i
hverdagen.

Klima

Ribe Fritidscenter bestraeber sig i sit virke med Ribe Svemmebad pa at forfglge FN's 17 verdensmal
og gnsker dermed i sammenhang med Esbjerg Kommunes mal og politikker, at medvirke til at sikre
en baeredygtig udvikling i Esbjerg Kommune savel som i verden.

Lovgrundlag, planer mv.

Esbjerg Kommunes Kasse og regnskabsregulativ
Folkeoplysningsloven
Kommunalfuldmagten

Personaleforhold og arbejdsmiljo

Sagen har personalemeessige konsekvenser, idet al personale i Ribe Svgammebad skal vaere ansat i
Esbjerg Kommune. Der vil vaere en overgangsperiode, hvor Fritid og Ribe Fritidscenter afklarer den
gkonomiske og praktiske del i forhold til dette.

Personalet ved Ribe Svgmmebad er ansat af Esbjerg Kommune, men refererer opgavemaessigt til
ledelsen ved Ribe Fritidscenter. De ansatte har saledes deres ansaettelsesretlige tilknytning til
Esbjerg Kommune, som blandt andet udbetaler lgn, laver ansaettelsesbreve m.v., men bliver i den
daglige drift ogsa instrueret af Ribe Fritidscenter.

Esbjerg Kommune kan ikke delegere personaleansvar til Ribe Fritidscenter. Men Ribe Fritidscenter
kan varetage opgaverne med det forbehold, at de varetages under Esbjerg Kommunes ansvar.

Det er muligt at udlane ansatte ved Esbjerg Kommune til Ribe Fritidscenter. Det vil sige, at Ribe
Fritidscenter har det daglige driftsansvar samt instruktionsbefgjelsen for sa vidt angar
arbejdsopgaver overfor de ansatte. Udlanet forudseetter dog, at der fgres tilsyn med opgaven samt

tilskuddet hertil.
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Derudover forudseetter det, at der udover, at de ansatte har deres ansaettelsesretlige tilknytning til
Esbjerg Kommune, ogsa i enhver anden anseettelsesmeaessig henseende har den retstilling, der er
geeldende for ansatte i Esbjerg Kommune.

Det betyder, at Esbjerg Kommune ogsa har ledelsesansvaret overfor de ansatte, herunder
afholdelse af MUS, opfalgning pa evt. sygefravaerssager samt andre personalesager, veere
repraesenteret i MED mv. Derudover vil Esbjerg Kommune ogsa have det forsikringsmaessige samt
det arbejdsmiljgmaessige ansvar overfor medarbejderne.

Efter politisk behandling af sagen vil der blive udarbejdet et Bilag 3 til driftsaftalen, som tydeligger
rollefordelingen mellem Esbjerg Kommune og Ribe Fritidscenter i forhold til ledelsesansvaret for de
ansatte ved Ribe Svemmebad.

@konomi

Den gkonomiske budgetramme til drift af Ribe Sveammebad udger i 2026 veerdi 2.564.100 kr. netto
ekskl. moms i Esbjerg Kommunes budget. Heri indeholdt Igntilskud til:
» Kioskpersonalet 308.300 kr.

o Ledelse pa 194.500 kr.

Tilskuddene udbetales jf. geeldende regler i driftsaftalen mellem bestyrelsen for Ribe Fritidscenter og
Esbjerg Kommune.

Budgetrammen for Ribe Svemmebad er underlagt rammestyringsprincipperne i Esbjerg Kommune,
hvorved nettoresultatet overfares til efterfalgende ar, og der er mulighed for at "lane" af kommende
ars budget; jf. principperne i Esbjerg Kommunes Kasse- og Regnskabsregulativ.

Hertil kommer budget hos Klima & Miljgudvalget til udvendig bygningsvedligehold samt budget hos
Kultur & Fritidsudvalget til drift af udenomsarealer.

Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Indstilling

Direktaren for Fritid Sundhed & Omsorg indstiller, at det indstilles til Byradet, at
« driftsaftale godkendes med virkning fra 1. januar 2026

« forvaltningen bemyndiges til at foretage administrative sendringer indenfor de her givne
rammer

Beslutning Byradet 15.12.2025
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Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fravaerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 01.12.2025 Punkt 10

Godkendt.
Beslutning @konomiudvalget 08.12.2025 Punkt 9

Godkendt.

Afbud fra May-Britt Andrea Andersen (C)
Jakob Lykke (A) deltog i madet via Teams.
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Punkt 10: Godkendelse af aftale med og tildeling af driftstilskud til Esbjerg
Kunstmuseum for drift af Esbjerg Vandtirn

EMN-24/0000640
Bilag

Bilag 1 - Brugsretsaftale Esbjerg Vandtarn



Resumé

| forbindelse med at Museum Vest har besluttet en raekke aendringer i museets fremtidige
opgavevaretagelse, har museet athaendet Esbjerg Vandtarn. Esbjerg Kunstmuseum har
tilkendegivet, at de gnsker at overtage driften af vandtarnet for at anvende det til formidlings- og
udstillingsaktiviteter.

Pa mgdet den 12. august 2024 gav Kultur & Fritidsudvalget Bgrn & Kulturforvaltningen
bemyndigelse til at lave en aftale med Esbjerg Kunstmuseum om drift af vandtarnet. Esbjerg
Kunstmuseum og Bgrn & Kulturforvaltningen har veeret i dialog om vilkarene herfor.

Kultur & Fritidsudvalget skal tage stilling til at indstille til Byradet om at godkende brugsretsaftalen
med Esbjerg Kunstmuseum for drift af Esbjerg Vandtarn samt tildeling af driftstilskud.

Sagsfremstilling

Pa madet den 12. august 2024 blev Kultur og Fritidsudvalget orienteret om grundlaget for Museum
Vest’s beslutning om at aendre dets fremtidige opgavevaretagelse, herunder at afhaende Esbjerg
Vandtarn.

Barn & Kulturforvaltningen fik p4 mgdet bemyndigelse til at lave aftale med Esbjerg Kunstmuseum
om drift af Esbjerg Vandtarn med et tilskud svarende til det, Museum Vest modtog i 2024.

Forvaltningen har veeret i dialog med Esbjerg Kunstmuseum om at overtage driften af Esbjerg
Vandtarn. Dialogen har haft udgangspunkt i gkonomiske, frednings- og vedligeholdelsesmeaessige
spgrgsmal.

Pa baggrund af dialogen har Bgrn & Kulturforvaltningen udarbejdet en brugsretsaftale, som har
veeret til haring i Esbjerg Kunstmuseums bestyrelse.

Foruden vilkarene i brugsretsaftalen har Esbjerg Kunstmuseum og Bern & Kulturforvaltningen aftalt
felgende vilkar:
1. Esbjerg Kunstmuseum modtager Esbjerg Vandtarn rengjort.

2. Barn & Kulturforvaltningen afholder udgifter til maling af indvendig vindeltrappe og de
ngdvendigste reparationer. Forvaltningen afholder desuden udgifter til dgrsluse og ngdkald
samt videoovervagning i vandtarnet, der indgar i Esbjerg Kunstmuseums almindelige
overvagning. Dette bliver lavet i overensstemmelse med Esbjerg Vandtarns status som fredet
bygning, og der s@ges tilladelse hos Slots- og Kulturstyrelsen.

3. Barn & Kulturforvaltningen benytter det tilsidesatte tilskud for 2025 og 2026 til at medfinansiere
punkt to.
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Esbjerg Kunstmuseum og Begrn & Kulturforvaltningen er derudover i dialog om de fredningsmaessige
forhold samt udarbejdelse af en brandstrategi for bygningen.
Vision 2025

"Kulturlivet i by og natur” samt "Faellesskab og mangfoldighed”

@konomi

Museum Vest's tilskud pa 64.600 kr. arligt til drift af Esbjerg Vandtarn er reserveret fra 2025 af til den
fremtidige anvendelse.

Esbjerg Kunstmuseum modtager et tilskud svarende til det belgb, som Museum Vest modtog for at
drifte Esbjerg Vandtarn.

Esbjerg Kommune afholder fortsat de Igbende forbrugsomkostninger pa Vandtarnet, som i 2024
belgb sig til 80.500 kr.

Driftstilskuddet for 2025 og 2026 benyttes til at medfinansiere de udgifter, der er til etablering af
darsluse, ngdkald og overvagning.
Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget -> @konomiudvalget -> Byradet

Indstilling
Direktaren for Bern og Kultur indstiller, at det indstilles til Byradet, at:
1. Brugsretsaftalen mellem Esbjerg Kommune og Esbjerg Kunstmuseum godkendes

2. De gvrige vilkar i sagsfremstillingens punkt 2 vedr. dgrsluse, ngdkald og overvagning
godkendes.

3. Esbjerg Kunstmuseum modtager et driftstilskud svarende til det, Museum Vest modtog for at
drifte Esbjerg Vandtarn.

4. Driftstilskuddet for 2025 og 2026 benyttes til at medfinansiere de udgifter, der er i forbindelse

med sagsfremstillingens punkt 2 vedr. dersluse, ngdkald og overvagning.

Beslutning Byradet 15.12.2025

Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Cecilie Rgnn (A)
Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fravaerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
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Karen Sandrini (V) var fraveerende
Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 01.12.2025 Punkt 9

Godkendt.
Beslutning @konomiudvalget 08.12.2025 Punkt 10

Godkendt.

Afbud fra May-Britt Andrea Andersen (C)
Jakob Lykke (A) deltog i madet via Teams.
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Punkt 11: Andring af bekendtgerelse om brugerbetaling

EMN-25/0007777



Resumé

Miljgstyrelsen har den 6. oktober 2025 sendt en hagring om aendringer i
brugerbetalingsbekendtggrelsen, som regulerer betaling for miljatilsyn og sagsbehandling.
AEndringerne forventes at treede i kraft 1. januar 2026.

AEndringerne medfarer fuld brugerbetaling efter princippet "forureneren betaler".

Klima & Miljgudvalget skal tage stilling til, om det skal indstilles til Byradet, at taksten fastseettes til
700 kr. med virkning fra 1. januar 2026.

Sagsfremstilling

Miljgstyrelsen har den 6. oktober 2025 udsendt haring over udkast til 2endring af
brugerbetalingsbekendtgarelsen samt en gkonomisk hgring vedrgrende samme.

Bekendtggrelsen fastseetter regler for brugerbetaling pa miljgomradet. Det omfatter tilsyn og
sagsbehandling af godkendelser og tilladelser for bade virksomheder og landbrug.

Da der er tale om hgringer er zendringerne ikke endeligt vedtaget, men det angives i
hgringsudkastet, at reglerne forventes at traede i kraft den 1. januar 2026. Desuden opfordrer
Miljgstyrelsen kommunerne til allerede nu at planlaegge for implementering af reglerne.

Bekendtggrelsen eendres sadan, at der indferes fuld brugerbetaling i overensstemmelse med
“forureneren betaler-princippet”. For nuveerende opkraeves der en arligt indeksreguleret og statsligt
fastsat takst pa 487,25 kr. Taksten er taenkt til at daekke 57,79 % af omkostningerne.

Med aendringen vil kommunen skulle beregne en takst ud fra kommunens konkrete omkostninger,
og taksten skal deekke alle omkostninger. Det er dog ikke meningen, at der skal opkreeves
brugerbetaling for nye ting. Der skal med andre ord — alt andet lige - opkraeves de samme timer,
men med en anden takst.

Den nye takst fastleegges i 2026 til 700 kr.

Af den gkonomiske hgring fremgar det, at kommunerne vil fa et merprovenu ved aendringen.
Styrelsen varsler derfor allerede nu, at der forventes at ske en tilsvarende negativ DUT-regulering.
For erhvervet vil &ndringen betyde gget brugerbetaling for tilsyn og godkendelser og tilladelser.

Lovgrundlag, planer mv.

AEndring af bekendtgarelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om

miljgbeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af ggdning m.v.
1/2



Gkonomi

Kommunerne vil fa et merprovenu ved aendringen. Der kan forventes at ske en tilsvarende negativ
DUT-regulering. For erhvervet vil &ndringen betyde @get brugerbetaling for tilsyn og godkendelser
og tilladelser.

Kompetencer

Klima & Miljgudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Indstilling

Direktaren for Teknik & Miljg indstiller, at det indstilles til Byradet, at taksten fastsaettes til 700 kr.
med virkning fra 1. januar 2026

Beslutning Byradet 15.12.2025
Gkonomiudvalgets indstilling godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fraveerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Klima & Miljgudvalget 21.11.2025 Punkt 5

Godkendt, idet det preeciseres at taksten pa 700 kr. er per time.

Fraveerende: Dino Selimovic (C)
Afbud: Karin Schwartz (A)

Beslutning Gkonomiudvalget 01.12.2025 Punkt 7
Klima & Miljgudvalgets indstilling godkendt.

Jakob Lykke (A) og Sabrina Bech Bartholin (E) deltog via Teams.
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Punkt 12: Gebyr for gennemgang af plan for selektiv nedrivning

EMN-25/0008249



Resumé

| forbindelse med nedrivning af bygninger er der vedtaget en bekendtggrelse, som skal sikre, at
problematiske stoffer udsorteres, og at affaldet materialenyttiggeres. Forinden en nedrivning af en
bygning skal der laves en plan for den selektive nedrivning. Denne plan skal gennemgas af
miljgmyndigheden.

Klima & Miljgudvalget skal tage stilling til, om det skal indstilles til Byradet, at der fastsaettes et gebyr
pa 700 kr./time for gennemgang af den lovpligtige plan for selektiv nedrivning.

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtggrelse nr. 496 af 21/5/2024 om handtering af affald og materialer fra bygge- og
nedrivningsarbejde geelder, at Kommunalbestyrelsen kan fastsaette og opkraeve gebyr for
kommunalbestyrelsens udgifter til behandling af en standardiseret nedrivningsplan.

Formalet med denne bekendtggrelse er at sikre, at ressourcer fra nedrivningsarbejde identificeres
og at bygge- og anlzegsaffald bliver handteret pa en sadan made, at problematiske stoffer
udsorteres, og at affaldet materialenyttiggares. | daglig tale en plan for selektiv nedrivning.

Teknik & Miljg har behandlet indsendte planer for selektiv nedrivning og indtil videre har de veeret i
meget varierende kvalitet. Sagsbehandlingstiden er individuel og er afheengig af starrelsen af
nedrivningen og kvaliteten af det indsendte materiale.

Teknik & Miljg foreslar, at der fastsaettes et gebyr fra 1. januar 2026 pa 700 kr./time for gennemgang
af lovpligtig plan for selektiv nedrivning.

Klima

Udsortering af problematiske stoffer og materiale udnyttelse af affaldet, er i hgj grad godt for klimaet.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtggrelse nr. 496 af 21/5/2024 om handtering af affald og materialer fra bygge- og
nedrivningsarbejde.

Jkonomi

Der er beregnet en takst for sagsbehandling i forbindelse med selektiv nedrivning. Taksten er fastsat
ud fra en gennemsnitlig timepris, som inkluderer bade gennemsnitlige Ignudgifter og overhead.
Indtaegten fra gebyret er aktivitetsafhaengig og forventes at vaere begraenset. Formalet med taksten
er at deekke de medgaede udgifter til sagsbehandlingen.

Kompetencer

Klima & Miljgudvalget > @konomiudvalget > Byradet i



Indstilling

Direktgren for Teknik & Miljg indstiller, at det indstilles til Byradet at timetakst for behandling af
lovpligtig plan for selektiv nedrivning fastseettes til 700 kr./time.

Beslutning Byradet 15.12.2025

Gkonomiudvalgets indstilling godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fraveerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik

Beslutning Klima & Miljoudvalget 05.12.2025 Punkt 6
Forvaltningens indstilling blev sat til afstemning.

For stemte liste A, C, F og Anders Rohr (V), i alt 5.

Imod stemte Alex Sgrensen (V), i alt 1.

Forvaltningens indstilling blev dermed godkendt.

Kurt Bjerrum (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Beslutning @konomiudvalget 08.12.2025 Punkt 7

Godkendt med den bemaerkning, at Klima & Erhvervsudvalget falger udviklingen.

Afbud fra May-Britt Andrea Andersen (C)
Jakob Lykke (A) deltog i madet via Teams.
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Punkt 13: Rottehandlingsplan 2026-2028 for Fane Kommune

EMN-25/0008371
Bilag

Forslag - Handlingsplan for beke@mpelse af rotter 2026-2028 Fang Kommune



Resumé

Der skal vedtages en ny handlingsplan for rottebekaempelse for Fang Kommune.
Handlingsplanen er lovbestemt og skal forebygge og bekaempe rotter i perioden 2026-2028. Esbjerg
Kommune er myndighed for rottebekaempelsen i Fang Kommune.

Klima & Miljgudvalget skal tage stilling til, at det indstilles til Byradet, at Rottehandlingsplan 2026-
2028 for Fang Kommune godkendes.

Sagsfremstilling

I henhold til Bekendtggrelse nr. 991 af 21. august 2024 om forebyggelse og bekeempelse af rotter
(Rottebekendtgarelsen), skal kommunalbestyrelsen udarbejde en handlingsplan om forebyggelse
og bekaempelse af rotter. Fang Kommunes Erhvervs, Natur og Teknikudvalg far efterfglgende
forelagt rottehandlingsplanen til orientering. Fang Kommune har bidraget til udarbejdelsen af
rottehandlingsplanen.

Der findes pa nuvaerende tidspunkt ikke en bestand af rotter i Fang Kommune, og historisk set har
gen aldrig haft en fast rottebestand.

Der har dog i nyere tid veeret enkelte tilfeelde af rotteforekomster pa gen. Tilfaeldene ser ud til at
veere isolerede, og der er ikke konstateret kloakrotter i kommunen. Rotterne er sandsynligvis
kommet til gen sammen med godstransport eller anden trafik fra fastlandet. Der vil altsa veere en
fortsat risiko for, at der vil kunne ske en overfarsel af rotter fra fastlandet til aen.

Det overordnede mal med "Handlingsplan for bekeempelse af rotter 2026-2028” er, at Fang
Kommune fortsat skal veere fri for rotter, samt at borgerne er informeret om, at der straks skal ske
anmeldelse til Fang Kommune ved mistanke om rotter.

Rottebekeempelse og herunder tilsyn som falge af anmeldelse af rotter, i Fang Kommune udferes af
skadedyrsbekaempelsesfirmaet, Rentokil A/S. Privat rottebekaempelse er ikke tilladt i Fang
Kommune.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtggrelse nr. 991 af 21. august 2024 om forebyggelse og bekaempelse af rotter
(Rottebekendtggrelsen)

Gkonomi

Takst for rottebekaempelse opkraeves af Fang Kommune. i



Kompetencer

Klima & Miljgudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Indstilling

Direktaren for Teknik & Miljg indstiller, at det indstilles til Byradet, at Rottehandlingsplan 2026-2028
for Fang Kommune godkendes.

Beslutning Byradet 15.12.2025
Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fravaerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Klima & Miljgudvalget 05.12.2025 Punkt 8

Godkendt.

Kurt Bjerrum (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Beslutning @konomiudvalget 08.12.2025 Punkt 8

Godkendt.

Afbud fra May-Britt Andrea Andersen (C)
Jakob Lykke (A) deltog i madet via Teams.
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Punkt 14: Fleksibel anvendelse af anlaegsbevilling til bade vedligeholdelse og
forbedring af kommunale beboelsesejendomme

EMN-25/0007415



Resumé

Sundhed & Omsorgsudvalget har i en arraeekke modtaget en arlig rammeanlaegsbevilling pa 500.000
kr. til forbedringsarbejder i kommunale beboelsesejendomme. Bevillingen er teknisk gremaerket til
forbedringer, men i praksis er der ogsa behov for vedligeholdelsesarbejder, saerligt i boliger med
nedslidte faciliteter.

Forvaltningen foreslar, at bevillingen fremadrettet kan anvendes fleksibelt til bade forbedringer og
vedligeholdelse, afhaengigt af arbejdets karakter. Dette vil understatte kommunens malsaetning om
at sikre adgang til boliger for borgere med almindelige eller begraensede gkonomiske ressourcer.

Med denne sag gnskes Byradets godkendelse til &endring af anlaegsbevillingens sendrede
forudseetninger.

Sagsfremstilling

Sundhed & Omsorgsudvalget har i en arreekke modtaget en arlig rammeanleegsbevilling pa 500.000
kr. til forbedringsarbejder i kommunale udlejningsejendomme. Bevillingen genvedtages arligt som en
del af budgetvedtagelsen - senest i forbindelse med Budget 2026-2029, jf. Byradets behandling den
6. oktober 2025.

Bevillingen omfatter forbedringsarbejder i kommunale beboelsesejendomme, men ikke i almene
boliger, som er reguleret af almenboligloven.

Den nuveerende bevilling er teknisk betegnet som "rammeanlzegsbevilling til forbedringsarbejder" og
gremaerket hertil, hvilket i lejelovens forstand omfatter arbejder, der vaesentligt @ger det lejedes
brugsveerdi og dermed kan danne grundlag for lejeforhgjelse. Udgiften til forbedringsarbejder i
kommunale udlejningsejendomme i Esbjerg Kommune deles mellem kommune og lejer, saledes
50% finansieres via kommunen (anlaegsudgift) og 50% via lejer i form af en huslejestigning.

| praksis er der imidlertid behov for at anvende anlaegsmidlerne til udskiftning af nedslidte kgkkener
og badeveerelser, hvor faciliteterne er sa nedslidte, at de ikke laengere er funktionelle og derfor
ngdvendigger udskiftning. Dette geelder bade for boliger, der star tomme, og for boliger, der fortsat
er beboede, men hvor en udskiftning er ngdvendig for at opretholde en basal boligstandard.

| disse tilfaelde vurderes det, at der er tale om vedligeholdelsesarbejder, idet formalet med indsatsen
er at bringe boligen op pa et minimumsniveau for funktionalitet - ikke at age komforten eller
brugsveerdien. Lejelovens § 127 giver mulighed for lejeforhgjelse ved gennemfgrelse af
forbedringer, men der er ikke pligt til at haeve huslejen, og vedligeholdelsesarbejder medfarer ikke
lejeforhgijelse.

Ved reelle forbedringer, hvor brugsveerdien gges vaesentligt, vil der ske lejeforhgjelse i henhold til

lejeloven. Hvis en lejer selv gnsker forbedringer, uden at det er nadvendigt for udlejning, kan der "



indgas en frivillig aftale efter lejelovens § 62b.

Ved at eendre bevillingsformalet til ogsa at inkludere vedligeholdelse, kan bevillingen anvendes
fleksibelt til bade forbedringer og vedligeholdelse, afhaengigt af arbejdets karakter og uden krav om
lejeforhgjelse. Forvaltningen vil i samarbejde med ejendomsadministrator foretage en individuel
vurdering af behovet for renovering og dokumentere, om arbejdet er vedligeholdelse eller
forbedring, med henblik pa korrekt gkonomisk behandling.

Vedligeholdelsesarbejder vil blive prioriteret i boliger, der star ledige eller har udlejningsudfordringer.
Der vil ikke blive foretaget renovering i smaejendomme, som forventes solgt ved opsigelse.

En fleksibel anvendelse af bevillingen vil understatte kommunens malsaetning om at sikre adgang til
boliger for borgere med almindelige eller begraensede gkonomiske ressourcer. Der er aktuelt
mangel pa boliger til denne malgruppe.

Med denne sag gnskes Byradets godkendelse til anlaegsbevillingens sendrede forudsaetninger. Det
bemeerkes i den forbindelse, at @&endringen kan pavirke lanerammen.

Lovgrundlag, planer mv.

» Lejeloven § 127 (lejeforhgjelse ved forbedring)
» Lejeloven § 62b (frivillig aftale om forbedring med lejer)

» Social- & Boligstyrelsens retningslinjer for sondring mellem forbedring og vedligeholdelse

@konomi

Den arlige rammeanleegsbevilling pa 500.000 kr. er allerede afsat i budgettet og eendres alene i
formal og anvendelsesmuligheder.

Kompetencer

Sundhed & Omsorgsudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Indstilling

Direktgren for Fritid Sundhed & Omsorg indstiller til Sundhed & Omsorgsudvalget, at det indstilles til
Byradet, at
« Den arlige anlaegsbevilling pa 500.000 kr. til forbedringsarbejder aendres, sa den ogsa kan
anvendes til vedligeholdelsesarbejder i de kommunale udlejningsejendomme.

Beslutning Byradet 15.12.2025
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Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Cecilie Rgnn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortreeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fravaerende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget 24.11.2025 Punkt 2

Godkendt.
Beslutning @konomiudvalget 08.12.2025 Punkt 11

Godkendt.

Afbud fra May-Britt Andrea Andersen (C)
Jakob Lykke (A) deltog i madet via Teams.
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Punkt 15: Gren Trepart - Principvedtagelse af omlaegningsplan for
Vadehavet

MIS-24/000661
Bilag

Notat til omlegningsplan 3 november 2025
Verificering af omlaegningsplan

Kort projektmuligheder trepart Esbjerg november 2025
Omlagningsplan u. skitseprojekter Esbjerg

Skitseprojekter til omlegningsplan i lokal trepart



Resumé

Esbjerg Kommune er en del af Lokal Grgn Trepart Vadehavet, som arbejder med en
omlaegningsplan for oplandet til Vadehavet.

Der er nu udarbejdet en fgrste version af en omlaegningsplan, som er verificeret (godkendt) af
Styrelsen for Grgn Arealanvendelse og Vandmiljg (SGAV).

| den nationale Grgnne Trepart er det aftalt, at kommunerne herefter skal principgodkende
omlaegningsplanerne, og at kommunerne vil arbejde for en realisering af de skitserede projekter i
omlaegningsplanen.

Klima & Miljgudvalget skal tage stilling til, om omlaegningsplanen kan indstilles til Byradets
principgodkendelse.

Sagsfremstilling

Med Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Grant Danmark, juni 2024, har
kommunerne ansvaret for den lokale organisering af 23 lokale treparter, der skal koordinere den
lokale planlaegning og implementering af omlaegningsindsatsen. Jaevnfgr Rammeaftale mellem
Ministeriet for Grgn Trepart og KL af 13. december 2024 skal kommunalbestyrelserne senest i
december 2025 principvedtage omleegningsplanerne.

| praksis betyder det, at kommunalbestyrelserne skal principvedtage at arbejde for de projekter i
omlaegningsplanen, der i IT-platformen MARS er registreret inden for egen kommunegraense.
Kommunalbestyrelsen skal med principvedtagelsen alene tilslutte, at Esbjerg Kommune og Trepart
Vadehavet arbejder videre med projekterne i den dynamiske omlaegningsplan, der foreligger pa
nuveerende tidspunkt. Principvedtagelsen er derfor ikke bindende for de enkelte projekter, men er en
tilkendegivelse fra kommunen om, at der arbejdes videre med omlaegningsindsatsen ud fra de
principper som de lokale treparter har udarbejdet. De enkelte projekter vil skulle opna ngdvendig
godkendelse og myndighedsbehandling, nar de bliver konkrete.

Den lokale grgnne trepart
Hver lokal gren trepart skal planlaegge, koordinere og gennemfgre en omlaegningsplan indenfor den
enkelte treparts geografiske omrade. Den lokale granne trepart er et samarbejdsorgan, som skal
drofte, koordinere og taenke i helheder pa tveers, og er altsé ikke en myndighed. Den lokale grgnne
trepart er forpligtet til lsbende at opdatere omlaegningsplanen.

Esbjerg Kommune er medlem af lokal gren trepart Vadehavet, hvor Vejen Kommune har
formandskabet og stéar for sekretariatsbetjeningen. Den lokale grenne trepart Vadehavet daekker
det opland, som afvander til Listerdyb, Gradyb, Knudedyb og Juvre Dyb. Oplandet gar helt over til
den jyske hgjderyg, og der indgar udover hele Esbjerg Kommune, dele af Varde, Vejen, Fang,
Billund, Kolding, Haderslev og Tgnder kommuner.
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Lokal Trepart Vadehavet (LTV) er en del af Kyst Vand Gruppen (KVG) Vesterhav Syd, som ogsa
omfatter farvandet syd for Rema.

Lokal Grgn Trepart Esbjerg Kommune

| Esbjerg Kommune er der derudover etableret en "lokal" lokal gran trepart, Gran Trepart Esbjerg
Kommune, bestaende af Jysk Landboforening, Danmarks Naturfredningsforening og Naturstyrelsen.
Processen i Esbjerg Kommune er aftalt i denne kommunale trepart for Esbjerg Kommune, og har
inkluderet bl.a. 8 lodsejermgder, samarbejde med udtagningskonsulenter og Naturstyrelsen, mange
kontakter til lodsejere m.v.

| vedlagte kortbilag ses de skitseprojekter, der er indtegnet i Esbjerg Kommune. Skitseprojekterne er
groft indtegnede, og de konkrete projektgreenser fastlaegges senere ved undersggelse og etablering
af projekter.

Omlaegningsplanen

Indsatsen for at udarbejde omlaegningsplanen er primaert foregaet i de enkelte kommuner i de lokale
samarbejder. Her er der efter mgder med lodsejere m.v. indtegnet og indberettet projektmuligheder
til omlzegningsplanen for Lokal Trepart Vadehavet. Ved siden af listen over projektmuligheder bestar
planen ogsa af et notat om omlaegningsplanen, hvor forskellige generelle forhold er inddraget.

Lokal Trepart Vadehavet sendte i oktober omlaegningsplanen til godkendelse i Styrelsen for Grgn
Arealanvendelse og Vandmiljg (SGAV). SGAVs godkendelse (verificering) af omlaegningsplanen af
16. oktober er vedlagt.

Herefter vedtog lokal Trepart Vadehavet mandag d. 3. november at godkende og beslutte planen.
Omleegningsplanen indeholder en indsats for reduktion af kveelstof og en lavbundsindsats
(klimaindsats i forhold til reduktion af CO2) samt udpegning af arealer til natur og enkelte
skovrejsningsprojekter. Omlzegningsplanen er udarbejdet i IT-platformen MARS og bestar af
projekter, som kan vaere pa forskellige stadier — fra skitser til egentlige projekter, der har opnaet
tilsagn om tilskud til gennemfgrelse.

Der har i forste omgang veeret fokus pa at udpege potentielle arealer til kvaelstof- og klimaindsats,
da disse udpegninger skal bruges i forestaende reguleringer og indsatsplaner.

MARS indeholder det p.t. samlede overblik over potentielle projekters kvaelstofeffekt, arealet af
udtagne lavbundsjorder og skovrejsning samt omlaegningsplanernes bidrag til mere natur.
Skitseprojekterne er ikke myndighedsbehandlet i henhold til geeldende lovgivning, og der kan veere
konflikter med andre interesser.

Teknik & Miljg har brugt mange ressourcer pa at indtegne potentielle projekter i samarbejde med
lodsejere, og har bl.a. afholdt 8 lodsejermgder og brugt megen tid sammen med
udtagningskonsulenterne pa at kommunikere med lodsejere.

De fa gnsker, der har veeret fra lodsejere om, at deres jord ikke skulle indga i et
undersggelsespotentiale, er imgdekommet.

For Juvre Dyb. Listerdyb og Gradyb er der fundet potentielle projekter, der teoretisk set kan indfri
kveelstofkravet.

Det har dog ikke veeret muligt at indtegne potentielle projekter nok til at indfri behovet for at -



nedseette kveelstofbelastningen af Knudedyb fuldt ud.

De potentielle projekter, der er indtegnet for Knudedyb, viser p.t. en max. teoretisk
kveelstofnedsaettelse pa 1681 tons kveelstof arligt, kontra et beregnet behov pa 1962 tons.

Der vil senere blive indregnet en i gjeblikket ukendt, men mindre kveelstofnedseettelse, der kommer
fra forbedringer af renseanlaegs kveelstofrensning.

| forhold til Knudedyb vil der saledes fortsat vaere en overbelastning med kveelstof i forhold til
beregnet behov, og en reduktion skal, ifglge Aftale om et Grgnt Danmark, 2024, sa findes via
markreguleringer.

Det skal understreges, at projektpotentialerne ikke er undersagt for eventuelle arealkonflikter,
eksempelvis udleeg til rastofindvinding, konflikter med andre projekter, konflikter med lufthavnens
behov for i visse omrader at undga at tiltreekke fugle ("birdstrike") etc. De undersggelser og dialoger
med andre parter kommer senere i forundersggelser af projektpotentialerne.

Omleegningsplanen viser saledes, hvilke projekter, der p.t. maksimalt potentielt kan bidrage til
omlaegningen.

Det forventes p.t., at 20 % af skitseprojekterne ikke bliver realiserede. En anden usikkerhed gaelder
den reelle kvaelstofreduktion som falge af projekterne, hvor MARS anvender standardtal til
beregning af projekternes effekt.

Den samlede omlaegningsplan vil for Esbjerg Kommune efter principvedtagelsen pt. besta af
"Omlaegningsplan u. skitseprojekter, Esbjerg Kommune", samt de skitseprojekter i Esbjerg
Kommune, som er oplistet i bilaget "Skitseprojekter". De samlede projekter og skitseprojekter i
Esbjerg Kommune efter principvedtagelsen, er i grov format indtegnet i kortbilaget. Projekternes
konkrete afgraensning vil ske i projektforlgbene.

Den videre proces

Kommunalbestyrelserne skal nu principvedtage at ville arbejde for Esbjerg Kommunes andel af
omlaegningsplanen, herunder at arbejde for de potentielle projekter.

Nar det er sket i alle kommunerne i Lokal Trepart Vadehavet, publicerer sekretariatskommunen
(Vejen Kommune) omlaegningsplanen i MARS, sa den samlede omlaegningsplan bliver offentligt
tilgeengelig.

Kommunerne skal i samarbejde med de lokale granne treparter efter principvedtagelsen i 2025 og
frem mod 2030 arbejde for projekterne, og sikre en Igbende opdatering af omlaegningsplanen. Der
kan komme nye projektmuligheder til, og der vil vaere projekter, der ikke kan lade sig gere.

Vision 2025

Omlaegningsplanens projekter vi kunne understatte Esbjerg Kommunes vision om grent liv og
baeredygtighed.

Klima

Omleegningsplanen vil veere en veesentlig bidragsyder til at begreense CO2 belastningen fra

landbruget og draenede kulstofholdige jorde, der afgasser. .



Lovgrundlag, planer mv.
» Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 13. december 2024
» Aftale om et Grgnt Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fadevarer,

Danmarks Naturfredningsforening, Fgdevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og
Kommunernes Landsforening.

 Aftale om Implementering af et Grgnt Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem
regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal
Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre.

« Udkast til genbesag af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastleegger det
indsatsbehov for kveelstof, som omlaegningsplanerne skal levere pa.

@konomi

Esbjerg Kommune vil, som andre kommuner, skulle afholde projektudgifter, med henblik pa senere
refusioner fra staten, nar staten godkender udlaeg fra gennemfarelse af projekter.

Kompetencer

Plan & Byudviklingsudvalget > Klima & Miljgudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Planmaessige konsekvenser

Kommuneplanen og omlaegningsplanen skal Igbende gensidigt koordineres.

Hering

| Lokal Grgn Trepart i Esbjerg Kommune er der arbejdet sammen med Danmarks
Naturfredningsforening og Jysk Landboforening. Processen i Esbjerg Kommune har veeret aftalt
mellem parterne.

Tillsvarende er sket i Grgn Trepart Vadehavet.

Lodsejere i Esbjerg Kommune har undervejs haft mulighed for at udtale sig om, hvorvidt de gnsker
at veere en del af undersggelsespotentialet for projekter.

Indstilling

Direktaren for Teknik & Miljg indstiller, at det indstilles til Byradet, at omleegningsplanen
principgodkendes og Teknik & Miljg bemyndiges til fortsat at udvikle omleegningsplanen jf. "Aftale
om grgnt Danmark" og KLs rammeaftale om implementering, og ogsa at opstarte nye projekter og
indstille projekter der ikke kan lade sig gare.

Beslutning Byradet 15.12.2025
Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Cecilie Rgnn (A)
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Rasmus Rasmussen (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Nini Oken (A)
Anne Marie G Andersen (B) var fravaerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen

Karen Sandrini (V) var fraveerende
Sabrina Bech Bartholin (E) var fraveerende

Beslutningshistorik
Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget 20.11.2025 Punkt 6
Godkendt.

Afbud:
Mussa Utto (A)

Beslutning Klima & Miljgudvalget 21.11.2025 Punkt 4
Godkendt.

Fraveerende: Dino Selimovic (C)
Afbud: Karin Schwartz (A)

Beslutning @konomiudvalget 01.12.2025 Punkt 8

Godkendt.

Jakob Lykke (A) og Sabrina Bech Bartholin (E) deltog via Teams.
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Punkt 16: Lukket: Keob af jord til naturprojekt ved Sneum Digeso

EMN-25/0008458
Godkendt.
Henrik Andersen deltog ikke i behandlingen af denne sag.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortraeder deltog Cecilie Ronn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fravaerende. Som stedfortraeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fraverende. Som stedfortreeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fravarende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fravarende



Punkt 17: Lukket: Keb af ejendom i Esbjerg

EMN-25/0008762
Godkendt.

Jakob Lykke (A) var fraveerende. Som stedfortrader deltog Cecilie Ronn (A)

Rasmus Rasmussen (A) var fravaerende. Som stedfortraeder deltog Nini Oken (A)

Anne Marie G Andersen (B) var fravaerende. Som stedfortraeder deltog Anders Toft Andersen
Karen Sandrini (V) var fravarende

Sabrina Bech Bartholin (E) var fravaerende



Punkt 18: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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