
REFERAT Økonomiudvalget 2012-2025 d. 26-05-2025

Mødedato Mandag d. 26. maj 2025 kl. 09:00

Mødested Borgmesterens mødelokale

Mødedeltagere

Jesper Frost Rasmussen (V) (Afbud), Jakob Lose (V), Henning Ravn
(V), Olfert Krog (V), May-Britt Andrea Andersen (C), Diana Mose
Olsen (F), Jørgen Ahlquist (A), Jakob Lykke (A), Sabrina Bech
Bartholin (O)



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Frigivelse af anlægsbevilling til sorteringsanlæg på Esbjerg Hovedbibliotek...................................... 5
Underskriftsbemyndigelse i henhold til Kommunestyrelseslovens § 32.............................................. 8
Skoledistriktsgrænse - Esbjerg Strand................................................................................................... 11
Anlægsbevilling til ombygning af handicapomklædningen i Svømmestadion Danmark..................... 14
Justering og afslutning af program for områdefornyelse i Ribe............................................................ 18
Forslag til program for områdefornyelse i Ribe Bykerne..................................................................... 22
Godkendelse af praksisplan for fysioterapi........................................................................................... 27
Lukket: Anlægs- og indtægtsbevilling på Bakkeskolen........................................................................ 32
Lukket: Køb af ejendomme................................................................................................................... 33
Lukket: Informationer og forespørgsler - Lukket................................................................................. 34
Lukket: Godkendelse af underskriftsblad............................................................................................. 35



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt. 

Afbud: 
Jesper Frost Rasmussen (V)
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Punkt 2: Frigivelse af anlægsbevilling til sorteringsanlæg på Esbjerg
Hovedbibliotek

EMN-25/0003853



Resumé
Esbjerg Hovedbiblioteks sorteringsanlæg blev etableret i 2012. Teknologien i anlægget er forældet,
og mekanikken er slidt. 

Ved budgetaftalen 2025-2028 besluttede Esbjerg Byråd at afsætte 4 mio. kr. til etablering af et nyt
sorteringsanlæg på Esbjerg Hovedbibliotek. Arbejdet med at udskifte det tidligere sorteringsanlæg
er sat i gang. 

I denne sag skal Økonomiudvalget indstille til Byrådet at frigive en anlægsbevillingen på 2,8 mio. kr.
til nyt sorteringsanlæg på Esbjerg Hovedbibliotek.

Sagsfremstilling
Esbjerg Hovedbiblioteks nye sorteringsanlæg bliver udskiftet, så materialerne kan sorteres
automatisk og effektivt og dermed komme hurtigt tilbage på hylderne til kommunens borgere. 

Det nye sorteringsanlæg bliver installeret i samme område som det tidligere. 

Esbjerg Hovedbibliotek har i samarbejde med Udbud & Indkøb gennemført en udbrudsproces, og
den 28. februar 2025 underskrev biblioteket en kontrakt med leverandøren Nexbib. 

Nexbib har ansvaret for den fulde leverance og installation af det nye anlæg samt bortskaffelse af
det gamle anlæg. 

Esbjerg Kommune har ansvaret for klargøring af rummet, herunder tilpasning af åbninger i væggene
til afleveringsautomater.  

Anlægget bliver installeret i perioden 28. april – 23. maj 2025. Esbjerg Hovedbibliotek forventer, at
anlægget er klar til brug den 26. maj 2025.

Vision 2025
Kulturliv i by og natur

Økonomi
Betalingsplanen er jf. kontrakten med Nexbib sådan, at Esbjerg Kommune ved aftalens indgåelse
har betalt 40 % af det samlede beløb. De resterende 60 % betales ved overdragelse af anlægget. 

Den første betaling skete den 31. marts 2025. 
 
Forventet udgift  
Sorteringsanlæg 2.222.840
Tilkøb bogvogne 86.660  
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Forventede udgifter til klargøring af rummet 300.000
*Evt. supplerende bogvogne 90.000
Ergonomiske løftevogne 20.000
Indretning af aflæsningszone – til bogkasser 20.000
Sum ekskl. moms 2.739.500
                                                 
* Biblioteket afventer tre måneders behovsvurdering inden evt. indkøb af ekstra bogvogne. 

Pt. er forventningen, at den samlede udgift til sorteringsanlægget bliver billigere end først estimeret.
Ved afslutning af anlægsprojektet vil ikke forbrugte midler tilgå kommunekassen.

Kompetencer
Økonomiudvalget -> Byrådet

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at det indstilles til Byrådet, at der frigives en anlægsbevilling
på 2,8 mio. kr. til etablering af nyt sorteringsanlæg på Esbjerg Hovedbibliotek.

Beslutning
Godkendt. 

Afbud: 
Jesper Frost Rasmussen (V)
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Punkt 3: Underskriftsbemyndigelse i henhold til Kommunestyrelseslovens §
32

mig-a-2024-15207



Resumé
Byrådet godkendte den 19. august 2024, jurist Sabrina Dam bemyndigelse til at underskrive for
Esbjerg Kommune i henhold til Kommunestyrelseslovens § 32.  
 
Sabrina Dam har opsagt sin stilling pr. 31. maj 2025, hvorfor der skal bemyndiges en anden ansat
ved Esbjerg Kommune.

Sagsfremstilling
I henhold til Kommunestyrelseslovens § 32 skal borgmesteren eller en af viceborgmestrene
sammen med en af Esbjerg Byråd bemyndiget underskrive dokumenter vedrørende køb og salg af
fast ejendom, optagelse af lån og påtagelse af garantiforpligtelser. 

De af Esbjerg Byråd bemyndigede er: 

Kommunaldirektør, Rikke Vestergaard 

Økonomichef, Lene Andersen 

Chefkonsulent, Jes Seerup Møller 

Jurist, Sabrina Dam 

Da Sabrina Dams ansættelse ved Esbjerg Kommune ophører pr. 31, maj 2025 indstilles det, at jurist
Jesper Bøge Jensen bemyndiges til at kunne underskrive i henhold til Kommunestyrelseslovens §
32. 

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om kommunernes styrelse § 32, jf. bekendtgørelse nr. 69 af 23. januar 2024

Kompetencer
Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet, at Sabrina Dam ikke længere er bemyndiget til at
underskrive i henhold til Kommunestyrelseslovens § 32, og at jurist Jesper Bøge Jensen
bemyndiges til at kunne underskrive i henhold til Kommunestyrelseslovens § 32. 

Beslutning
Godkendt. 
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Afbud: 
Jesper Frost Rasmussen (V)
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Punkt 4: Skoledistriktsgrænse - Esbjerg Strand

EMN-25/0002687

Bilag

Skole_Esbjerg Strand_nye_graenser_2638

Skole_Esbjerg Strand_eks_graenser_2638



Resumé
I forbindelse med etablering af Esbjerg Strand, er der behov for at tillægge det nye område til et
skoledistrikt. 
 

Sagsfremstilling
På nuværende tidspunkt er området Esbjerg Strand ikke tillagt et skoledistrikt. Med denne sag
indstilles det, at området Esbjerg Strand bliver tillagt Fourfeldtskolens skoledistrikt. 

Elever, der vil få bopæl på Esbjerg Strand, vil have Fourfeldtskolen som nærmeste skole. Der er
cykelsti til Fourfeldtskolen på det meste af strækningen fra Esbjerg Strand til skolen, hvorfor det
vurderes, at det vil være den strækning, der er mest trafiksikker for eleverne at færdes på. 

Med udgangspunkt i antallet af boligetagemeter, der påtænkes etableret på Esbjerg Strand og en
gennemsnitsstørrelse af boligerne vil et estimat være 400 - 600 boliger, heraf ca. 70
ungdoms-/studieboliger. Boligerne vil forventeligt blive etableret i 2028/2029.  

Det vurderes, at Fourfeldtskolen har kapacitet til de elever, der måtte bosætte sig i området ved
Esbjerg Strand. 

Der skal sørges for befordring til og fra skole for børn i børnehaveklasse til og med 3. klasse på
nogle af adresserne, da de vil have længere skolevej end 2,5 km, jf. Folkeskolelovens §26, stk. 1.
Der er pt. ingen kollektiv trafik til Fourfeldtskolen, hvorfor dette skal etableres. Udgiften kendes på
nuværende tidspunkt ikke. 

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskoleloven

Økonomi
Da der eventuelt skal etableres skolekørsel, vil det medføre en merudgift. Udgiften kendes på
nuværende tidspunkt ikke. 
 

Kompetencer
Børn & Skoleudvalget -> Økonomiudvalget - > Byrådet

Indstilling
Direktøren for Børn & Kultur indstiller, at

Esbjerg Strand bliver tillagt Fourfeldtskolens skoledistrikt.
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Godkendt. 

Afbud: 
Jesper Frost Rasmussen (V)

Beslutningshistorik
Beslutning Børn & Skoleudvalget 20.05.2025 Punkt 6

Godkendt.

2/2



Punkt 5: Anlægsbevilling til ombygning af handicapomklædningen i
Svømmestadion Danmark

mig-a-2024-9451

Bilag

Bilag 1 - Ombygning handicapomklædning - eksisterende og ny indretning



Resumé
Der er i Budget 2025 afsat et rådighedsbeløb på 2.739.000 kr. til brug for et anlægstilskud til Sport &
Event Park Esbjerg (SEPE) i forbindelse med deres ombygning af handicapomklædningen i
Svømmestadion Danmark. 

Handicapomklædningen er tilbage fra Svømmestadion Danmarks etablering, og den fremstår
nedslidt, ligesom selve funktionen af rummene ikke lever op til de krav, der i dag forventes opfyldt.  
Handicaprådet har igennem længere tid også italesat problemer i forhold til dette. 

SEPE fremsendte derfor ansøgning om et anlægstilskud til ombygning af handicapomklædningen i
Svømmestadion Danmark først til Budget 2024 og dernæst til Budget 2025. 
Ved budgetvedtagelsen for 2025 til 2028 blev det tidligere nævnte rådighedsbeløb afsat.  

Denne sag omhandler frigivelse af det afsatte rådighedsbeløb på 2.739.000 kr. i en anlægsbevilling,
således at SEPE kan igangsætte arbejdet, og anlægstilskuddet kan udbetales.

Sagsfremstilling
Jf. kontrakten mellem Esbjerg Kommune og Sport & Event Park Esbjerg (SEPE) kan SEPE
ekstraordinært søge om tillægsbevillinger, og SEPE fremsendte således ansøgning om
anlægstilskud til ombygning af handicapomklædningen i Svømmestadion Danmark, først til Budget
2024 og dernæst til Budget 2025. 

Den konkrete baggrund er at handicapomklædningen i stueetagen kan dateres tilbage til
Svømmestadions etablering i 1996, og den fremtræder i dag nedslidt og utidssvarende. 
Funktionen af rummene er ej heller optimal, ligesom den heller ikke lever op til de krav, man i dag
forventer opfyldt. 
Handicaprummene er afhængige af herre-/dameopdeling, og det er et stort problem hvis en
handicappet person har behov for at have en hjælper – f.eks. en ægtefælle – med i 
omklædningsrummet.  

Handicaprådet har af flere omgange også udtrykt utilfredshed med handicapomklædningen, ved
mødet med Kultur & Fritidsudvalget i 2022 var ordene som følgende: 

”Der ønskes bedre forhold for handicappede i Svømmestadion Danmarks omklædning, hvor der er
meget lidt plads, til at sætte sig, faktisk kun 1 person kan sidde ad gangen. Det er et stort problem,
når der er handicapsvømning og måske f.eks. 3 kørestolsbrugere, der hver især har brug for at
kunne sidde stabilt under selve omklædningen. - Ligeledes ville det være ønskeligt at få hængt et
forhæng op ved toilettet i handicapomklædningen, det er uværdigt at sidde der til offentligt skue, når
der er flere inde for at klæde om.” 

SEPE ønsker derfor at etablere et område med 4 omklædningsrum. 
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Rummene skal dimensioneres til primært at kunne opfylde krav for handicapomklædning/-bad og
sekundært til også at løse udfordringerne i forhold til familieomklædning/-bad. 
Rummene vil fungere således, at man efter omklædning medbringer sit tøj til et fællesområde med
skabe. Herved opnås størst mulig fleksibilitet, og fra de fælles skabsrum er der direkte 
adgang ud til hhv. badeland og konkurrencebassinet. Herre-/dameopdelingen vil således ikke
længere være et problem. Se bilag 1 for henholdsvis eksisterende og ny indretning. 

Ved budgetvedtagelsen for Budget 2025 blev der afsat et rådighedsbeløb på 2.739.000 kr.
(budgetværdi)  til formålet. 
Der er ikke forudsat en egenfinansiering fra SEPE, men en eventuel overskridelse af
anlægsbevillingen vil skulle afholdes af SEPE. 

Rådighedsbeløbet søges med denne sag frigivet i en anlægsbevilling, således at arbejdet kan
igangsættes og der kan udbetales anlægstilskud til SEPE.

Vision 2025
SEPE er med faciliteter og et varieret udbud af aktiviteter med til at skabe de gode rammer som
fremmer bevægelse i hverdagen, og hvor mennesker mødes på tværs. De støtter således op om
Vision 2025 indenfor både ”Energi i hverdagslivet”, ”Livskvalitet og Sundhed” samt Fællesskab og
Mangfoldighed”.

Klima
SEPE bestræber sig i sit virke på at forfølge FN’s 17 verdensmål, og ønsker dermed i sammenhæng
med Esbjerg Kommunes mål og politikker, at medvirke til at sikre en bæredygtig udvikling i Esbjerg
Kommune såvel som i verden. 
Derudover skal det nævnes, at de største virksomheder skal rapportere i forhold til ESG
(Environmental - Social - Governance), noget SEPE ikke er underlagt, men har valgt at have fokus
på alligevel. SEPE har således udarbejdet en fokusliste indenfor hvert af de 3 områder, og vil i første
omgang prioritere miljøområdet med hensyn til udviklingsmål og handleplaner. 
Målet er, at man ved udgangen af 2025 kan lave målinger på området. 

SEPE har således et stort fokus på ikke alene en bæredygtig drift, men også på klimaaftrykket i
forbindelse med anlæg af nye samt renovering af eksisterende faciliteter.

Lovgrundlag, planer mv.
Esbjerg Kommunes kasse- og regnskabsregulativ

Økonomi
Der er afsat et rådighedsbeløb på netto 2.739.000 kr. til ombygning af handicapomklædningen i
Svømmestadion Danmark i 2025. 

Konkret ansøgte SEPE om et anlægstilskud på 3,3 mio. kr. (udbetalt værdi), da Esbjerg Kommune
kan afløfte tilskudsmoms af anlægstilskud til SEPE, vil et udbetalt tilskud på 3,3 mio. kr. have en
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budgetværdi for Esbjerg Kommune på 2.739.000 kr. ekskl. moms. 

Tilskuddet vil maximalt udgøre de konkrete udgifter forbundet med projektet, det vil sige at en
eventuel overskridelse skal finansieres af SEPE. 
Der er ikke forudsat egenfinansiering til projektet. 

Tilskuddet vil enten blive udbetalt forholdsmæssigt og løbende til SEPE i takt med udgifternes
opståen, eller som et samlet beløb efter afsluttet og indsendt anlægsregnskab . 

Projektet medfører ikke øgede udgifter til drift.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg indstiller, at det indstilles til Byrådet, at

der meddeles en anlægsbevilling på 2.739.000 kr. til anlægstilskud til SEPE til brug for
ombygning af handicapomklædningen i Svømmestadion Danmark, finansieret af det til formålet
afsatte rådighedsbeløb

Beslutning
Godkendt. 

Afbud: 
Jesper Frost Rasmussen (V)

Beslutningshistorik
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg 19.05.2025 Punkt 3

Godkendt.
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Punkt 6: Justering og afslutning af program for områdefornyelse i Ribe

mig-a-2020-11483

Bilag

25_04_03 - Områdefornyelse i Ribe - Justeret budget og tidsplan

21_05_18 - Program - Områdefornyelse i Ribe



Resumé
Esbjerg Byråd igangsatte en områdefornyelse i Ribe i 2021, som havde til formål at udvikle
Saltgade-området, og på den måde udvide Ribes bykerne fysisk og oplevelsesmæssigt. 

Men forudsætningerne har ændret sig siden programmet blev vedtaget. De ønsker og idéer, som
dengang så mulige ud, har det vist sig, at der ikke er baggrund for at gennemføre. 

Af den grund foreslås det at justere områdefornyelsens indhold til det faktisk udførte og samtidigt
afslutte hele projektet. 

Dette dagsordenspunkt er forudsætningen for at det følgende dagsordenspunkt (vedr. en ny
områdefornyelse i Ribe Bykerne) kan behandles.  

Plan & Byudviklingsudvalget skal tage stilling til, om det skal indstilles til Byrådet, at forslaget til
justering og afslutning af områdefornyelsen i Ribe skal vedtages, og at det ubrugte budget
tilbageføres til det ordinære kommunale byfornyelsesbudget. 

Sagsfremstilling
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Programmet for områdefornyelse i Ribe blev vedtaget af Esbjerg Byråd d. 17. maj 2021. 

Områdefornyelse er en bestemt byudviklingsmetode, under Lov om byfornyelse og udvikling af byer.
En områdefornyelse skal realiseres senest 5 år fra vedtagelsesdatoen. Det er i dette tilfælde senest
d. 17. maj 2026. 

Områdefornyelsen var tiltænkt at realisere nogle markante anlægsprojekter i Ribe, bl.a. at forskønne
Saltgade og renovere de tre broer i gågaden, under forudsætning af, at projekterne fik tilført
ekstrabevillinger. 
Men forudsætningerne har ændret sig siden programmet blev vedtaget. De ønsker og idéer, som
dengang så mulige ud, har det vist sig, at der ikke er baggrund for at gennemføre. 

Af den grund foreslås det at justere budgettet for områdefornyelsen til det faktiske forbrug, og
samtidigt afslutte hele projektet. Justeringen indebærer at ændre projektlisten og budgettet i det
oprindelige program til kun at omfatte de projekter, som er realiseret:

En række indledende projektarbejder og skitser, bl.a. til forskønnelse af Saltgade og Sct.
Peders Gade.

Udarbejdelsen af et forprojekt til forbedring af pladsen ved Ribe Kunstmuseum.

Indledende arbejder til renovering af broerne i gågaden.

Forarbejdet til en udviklingsplan for Skibbroen og det maritime Ribe, inkl. at vedtage en politisk
vision for Ribes udvikling.

Byrumsforsøg langs Tved Å (2021).

Samt administrative udgifter til udarbejdelsen af programmet, borgerinddragelse, midlertidige
projektansættelser med mere.

Ribe Byforum har siden projektets start spillet en stor rolle i områdefornyelsen. Både på grund af
byforaets brede forankring i Ribe, og fordi meget af indholdet i områdefornyelsen udspringer af idéer
fra Ribe Byforum.

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om byfornyelse og udvikling af byer.

Økonomi
Det oprindelige budget for områdefornyelsen i Ribe var på 12.583.000 kr. Den kommunale
egenfinansiering udgjorde 11.960.000 kr. og den statslige andel udgjorde 623.000 kr. 

Budgettet foreslås justeret til 1.128.000 kr. 

Således udgør den kommunale egenfinansiering 564.000 kr. og den statslige andel 564.000 kr. Den
statslige andel kan maksimalt udgøre 50% af projektets udgifter ved denne type områdefornyelse. 
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De overskydende 11.455.000 kr. foreslås tilbageført til det ordinære kommunale
byfornyelsesbudget.

Kompetencer
Plan & Byudviklingsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Høring
Ribe Byforum har været tæt involveret i hele områdefornyelsen, også i at foreslå at justere
programmet og afslutte projektet.

Indstilling
Direktøren for Teknik & Miljø indstiller, at det indstilles til Byrådet, at forslaget til justering og
afslutning af områdefornyelsen i Ribe vedtages, og at det ubrugte budget tilbageføres til det
ordinære kommunale byfornyelsesbudget.

Beslutning
Godkendt. 

Afbud: 
Jesper Frost Rasmussen (V)

Beslutningshistorik
Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget 08.05.2025 Punkt 7

Godkendt. 

Afbud: Henrik Andersen (V)
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Punkt 7: Forslag til program for områdefornyelse i Ribe Bykerne

EMN-25/0003278

Bilag

25_04_24 - Program for områdefornyelse i Ribe Bykerne - Udkast (1)

Rettelsesblad til dagsordenspunkt - Forslag til program for områdefornyelse i Ribe Bykerne - 12. maj 2025 (1)



Resumé
Social- og Boligstyrelsen har tildelt Esbjerg Kommune statslige midler til fornyelse af bymidter. 

Ribe Byforum og Teknik & Miljø har sammen udarbejdet et forslag til program for områdefornyelse i
Ribe Bykerne. Programmet indeholder en liste med konkrete delprojekter, som skal udføres indenfor
en 5-årig tidsfrist. 

Områdefornyelsen bygger videre på resultaterne fra den tidligere områdefornyelse i Ribe, med den
betydelige forskel at ansvaret for projekternes realisering tildeles Ribes Byforum. 

Behandlingen af dette dagsordenspunkt forudsætter vedtagelsen af det foregående
dagsordenspunkt ”(vedr. justering og afslutning af program for områdefornyelse i Ribe)”. 

Plan & Byudviklingsudvalget skal tage stilling til, om det skal indstilles til Byrådet, at programmet for
områdefornyelse i Ribe Bykerne kan godkendes. 

Sagsfremstilling
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I disse år er statens byfornyelsesindsats blandt andet rettet mod bymidter i byer med mellem 4.000
og 20.000 indbyggere. I Esbjerg Kommune kan midlerne derfor bruges i Bramming og i Ribe.
Bymidtens afgrænsning er fastsat i kommuneplanen, og der er frist for tilbagemelding om midlernes
anvendelse d. 2. juni 2025. 

På grund af de mange gode resultater, som blev opnået med områdefornyelsen i Bramming, og fordi
der er lagt mange planer for Ribes udvikling, foreslås de statslige midler anvendt i Ribe Bykerne. 

Esbjerg Byråd har besluttet, at den overordnede vision for Ribes udvikling er at bevare og
fremtidssikre det historiske Ribes hydrologiske og kulturelle fundament. Det er den vision, som en
områdefornyelse i Ribe Bykerne skal bidrage til at realisere med en række konkrete projekter, som
til dels bygger videre på resultaterne fra den tidligere områdefornyelse i Ribe. 

Områdefornyelse er en bestemt byudviklingsmetode, under Lov om byfornyelse og udvikling af byer.
En områdefornyelse skal realiseres senest 5 år fra vedtagelsesdatoen.  

Ribe Byforum og Teknik & Miljø har sammen udarbejdet et forslag til et program. Her beskrives
følgende konkrete projekter med tilhørende budget og tidsplan: 

1a. Udviklingsplan for Skibbroen og det maritime Ribe 
1b. Pontonbro og renovering af Kvaderstensbroen
2. Ny belysning af Ribe Domkirke
3. Forbedring af pladsen foran Ribe Kunstmuseum
4. Nye broer over Andeøen
5. Torv og renovering af bro ved Ydermøllen
6. Sti omkring Støberikvarteret

På baggrund af Esbjerg Kommunes gode erfaringer fra områdefornyelsen i Bramming foreslås det,
at ansvaret for områdefornyelsens realisering tildeles Ribe Byforum. Den lokale forankring har en
afgørende betydning for projektets succes. Der vil blive nedsat en styregruppe bestående af
formanden og næstformanden for Ribe Byforum, formanden for Lokalråd Ribe Midt, formanden for
Ribe Handelsstandsforening og en repræsentant fra Teknik & Miljø, Esbjerg Kommune.
Styregruppen bistås af kommunale embedsmænd samt kommunens byfornyelsesrådgiver. Når de
enkelte projekter skal detailplanlægges, vil styregruppen sikre, at dette sker i samarbejde med
borgere og andre interessenter, f.eks. igennem nedsatte arbejdsgrupper.

Vision 2025
Områdefornyelsen understøtter Esbjerg Kommunes mål i Vision 2025 – Energi til mere, ved at
bidrage til at styrke kulturlivet i by og natur, skabe en stærk turistdestination ved Vadehavet, fremme
det gode hverdagsliv, og sikre en årlig befolkningstilvækst.

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om byfornyelse og udvikling af byer.
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Økonomi
Budget i kr. ekskl. moms
 Samlet budgetKommunal andelStatslig andel
Områdefornyelse i Ribe Bykerne14.523.000 11.955.000 2.568.000

Det samlede budget for områdefornyelse i Ribe er 14.523.000 kr. 

Den kommunale egenfinansiering af områdefornyelsen udgør 11.955.000 kr. Beløbet er sammensat
af Byrådets bevilling på 500.000 kr. til fornyelse af belysningen på Ribe Domkirke i budget 2025-
2028 samt 11.455.000 kr. fra det ordinære kommunale byfornyelsesbudget. 

Den statslige medfinansiering består af 2.568.000 kr. tildelt Esbjerg Kommune fra 2022-2025 til
fornyelse af bymidter. Ved denne type byfornyelse kan de statslige midler maksimalt udgøre 60% af
et projekts udgifter. 

Generelt må områdefornyelser kun finansiere projekter indenfor områdefornyelsens afgrænsning,
men ved fornyelse af bymidter må de statslige midler ydermere kun bruges på projekter indenfor
bymidteafgrænsningen. Fordi områdefornyelsens afgrænsning også dækker arealer udenfor
bymidteafgrænsningen, bliver projekter udenfor bymidteafgrænsningen i udgangspunktet finansieret
af kommunale midler.  

Områdefornyelsen må ikke finansiere kommunal drift og vedligehold, men må gerne finansiere nye
tiltag og forbedringer af eksisterende forhold. 

Det er muligt at supplere budgettet med flere både statslige, kommunale og private midler
undervejs. Hvis der opstår behov for øget kommunal investering, kan dette opnås igennem
optagelse af byfornyelseslån. 
Ændringer i programmet skal godkendes af Byrådet. 
 

Kompetencer
Plan & Byudviklingsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Planmæssige konsekvenser
Før de konkrete projekter gennemføres, vil de relevante politiske udvalg blive orienteret.

Høring
Programmet er udarbejdet i samarbejde med Ribe Byforum, som bakker op om programmet for en
områdefornyelse i Ribes bykerne.

Indstilling
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Direktøren for Teknik & Miljø indstiller, at det indstilles til Byrådet, at programmet for
områdefornyelse i Ribe Bykerne godkendes.

Beslutning
Plan & Byudviklingsudvalget indstilling godkendt. 

Afbud: 
Jesper Frost Rasmussen (V)

Forvaltning oplyser
Efter sagen har været i gruppemapperne er der ved fristens udløb ikke indkommet bemærkninger.

Beslutningshistorik
Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget 08.05.2025 Punkt 8

Sagen sendes i grupperne og behandles igen den 19. maj 2025. 

Afbud: Henrik Andersen (V)

Beslutning Plan & Byudviklingsudvalget 19.05.2025 Punkt 2

Godkendt, idet programmet tilpasses som beskrevet i bilaget. 

Afbud: 
       Hans Erik Møller (A)
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Punkt 8: Godkendelse af praksisplan for fysioterapi

EMN-25/0003597

Bilag

Opsummering af høringssvar med bemærkninger

Høringssvar - samlet

Praksisplan for fysioterapi. Tilrettet version 2

Særskilte bemærkninger fra Danske Fysioterapeuter i Samarbejdsudvalget



Resumé
Den nuværende praksisplan udløber 1. juli 2025, og der er derfor udarbejdet et udkast til en ny
praksisplan. 

Den nye praksisplan har været i høring, hvoraf kommentarer fra både kommuner, sygehuse og
fysioterapeuter er indarbejdet. Praksisplan er udarbejdet af kommunerne (Fælleskommunalt
Sundhedssekretariat) og regionen. 

Med denne sag ønskes praksisplanen godkendt af Esbjerg Byråd.

Sagsfremstilling
I henhold til overenskomsterne om almen fysioterapi, vederlagsfri fysioterapi samt ridefysioterapi,
skal regionen og de tilhørende kommuner udarbejde en fælles plan for den fremtidige
tilrettelæggelse af den fysioterapeutiske indsats. 

Udarbejdelsen sker i samarbejde, idet regionen er ansvarlig myndighed for den almene fysioterapi
og den almene ridefysioterapi, mens kommunerne har myndighedsansvaret for den vederlagsfri
fysioterapi og den vederlagsfri ridefysioterapi. 

Denne praksisplan skal fungere som beslutningsgrundlag for regionen og de tilhørende kommuners
arbejde med overenskomstmæssige forhold og samtidig understøtte udviklingen i samarbejdet med
øvrige sundhedstilbud samt kvalitetsforbedringer inden for området. Der lægges vægt på at sikre
koordinering og samordning af den fysioterapeutiske indsats mellem region og kommuner, herunder
med hensyntagen til både sociale og sundhedsmæssige tiltag samt den økonomiske rammesætning
i både regional og kommunal sammenhæng. 

Den gældende praksisplan blev forlænget til den 1. juli 2025 som følge af
overenskomstforhandlinger og efterfølgende ændringer i overenskomstbestemmelserne. Den
reviderede praksisplan skal træde i kraft på denne dato. 

Med virkning fra 1. januar 2024 trådte nye overenskomster for fysioterapi i kraft. Ændringerne i
overenskomsterne for almen og vederlagsfri fysioterapi har medført væsentlige tilpasninger i
opgørelsen af kapacitet og begrebsforståelsen heraf, samt ændringer i kvalitetsarbejdet og
behandlingsforløbene. De anbefalinger og indsatsområder, der fremgår af praksisplanen, er derfor
tæt koblet til nationale initiativer i forlængelse af de nye overenskomster. 

Et udkast til den endelige praksisplan er vedlagt som bilag 1. De ændringer, der er indarbejdet som
følge af høringssvar og drøftelser i samarbejdsudvalget, er fremhævet med gul markering. 

Indsatsområder 
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De centrale indsatsområder i praksisplanen omfatter følgende: 

a) Sikring af kapacitetsdækning og adgang til fysioterapeutiske ydelser 
b) Udvikling af kvalitet 
c) Samarbejdet med det øvrige sundhedsvæsen 

a) Sikring af kapacitetsdækning og adgang til fysioterapeutiske ydelser 

De nye overenskomster har medført en pulje til udvidelse af kapaciteten inden for vederlagsfri
fysioterapi, som henhører under kommunernes myndighedsansvar. 

Der er afsat decentrale midler svarende til 39,978 mio. kr. (2022-niveau) til støtte for nye ydernumre
på landsplan. Midlerne fordeles i henhold til bloktilskudsnøglen, hvilket for Region Syddanmark
svarer til cirka 8,5 mio. kr. 

Det er en grundlæggende forudsætning, at regionen og kommunerne råder over midlerne, men
samtidig forpligter sig til primært at anvende disse til oprettelse af nye ydernumre med nye
klinikejere. 

Eventuelle midler, der ikke anvendes til dette formål, vil i stedet blive kanaliseret til generel
kapacitetsudvidelse, som vil komme alle eksisterende klinikker til gavn. 

Praksisplanen anbefaler, at nyt kapacitetstilskud på fysioterapiområdet iværksættes i det omgang,
kommunerne har ønske herom. Det forventes, at nye ydernumre inden for vederlagsfri fysioterapi vil
medføre en tilsvarende stigning i ydernumre til almen fysioterapi. 

Endvidere foreslås det, at der fastlægges kriterier for tildeling af nye ydernumre samt for fordelingen
af kapacitet mellem almen og vederlagsfri fysioterapi, da kapacitet ikke bør koncentreres
udelukkende inden for ét speciale. 

For hele regionen foreslås det desuden, at retningslinjerne for kapacitetsflytninger og oprettelse af
ekstra praksisadresser revideres. Et særligt fokus anbefales i relation til ridefysioterapi, herunder
planlægningsområder og retningslinjer for kapacitetsflytning. 

b) Udvikling af kvalitet 

Etableringen af kvalitetsnetværk inden for fysioterapiområdet udgør en ny indsats. Praksisplanen
anbefaler, at region og kommuner understøtter disse landsdækkende tiltag og bidrager til
netværksarbejdet i det omfang, det er muligt. 

På baggrund af det øgede fokus på fysioterapitilbud i forlængelse af de nye overenskomster samt
med henblik på at fremme fælles datadrevne drøftelser, anbefales det, at visse udvalgte data og
kapacitetsdækning og ventetider gøres tilgængelige for region, kommuner og klinikker på årlig basis. 
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c) Samarbejdet med det øvrige sundhedsvæsen 

Overenskomstændringerne har introduceret strukturerede forløb for udvalgte patientgrupper, hvilket
medfører ændringer i fysioterapeuternes behandlingsplanlægning og tilgang. Praksisplanen
anbefaler, at implementeringen af disse forløb understøttes, herunder muligheden for at udbrede
digitalt understøttet selvtræning. 

Derudover lægger planen op til, at region og kommuner fremmer etablering af samarbejdsfora
mellem kommuner og lokale fysioterapiklinikker med henblik på at styrke den fælles indsats omkring
vederlagsfri fysioterapi. 

Praksisplanen anbefaler desuden støtte til implementeringen af forløbsprogrammet for borgere med
lænderygbesvær i Region Syddanmark. Heri indgår opkvalificering af sundhedsfagligt personale
med henblik på at forbedre patienternes egenmestring af deres rygproblematik. 

Indkomne høringssvar og den videre proces 

Praksisplanen har været sendt i høring blandt relevante aktører. I alt er der modtaget 10
høringssvar, som fremgår af bilag 2. En opsummering samt en oversigt over hvilke ændringer disse
har givet anledning til, er præsenteret i bilag 3.  

Samarbejdsudvalget for fysioterapi har behandlet både udkast til planen og de indkomne
høringssvar. Danske Fysioterapeuter har fremsat særskilte bemærkninger under
udvalgsdrøftelserne, hvilket er dokumenteret i bilag 4. 

På baggrund af høringssvarene og udvalgsdrøftelserne er det aftalt, at kommunerne foretager en
fornyet vurdering af deres behov for kapacitet og dermed deres ønske om at udmønte yderligere
ydernumre til vederlagsfri fysioterapi. 

Det forventes, at der efter praksisplanens godkendelse træffes beslutning om eventuelle yderligere
nynedsættelser. 

Planen angiver, at beslutninger vedrørende udmøntning skal være afklaret inden udgangen af 2025.
En udvidelse af kapaciteten til vederlagsfri fysioterapi vil indebære en tilsvarende udvidelse inden for
almen fysioterapi. 

Sideløbende med kommunernes politiske behandling af praksisplanen for fysioterapi, behandles
praksisplanen i regionalt regi. 

 

Kompetencer
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Sundhed & Omsorgsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed & Omsorg indstiller til Sundhed & Omsorgsudvalget, at det indstilles til
Byrådet, at praksisplanen for fysioterapi godkendes med de foreslåede ændringer.

Beslutning
Godkendt. 

Afbud: 
Jesper Frost Rasmussen (V)

Beslutningshistorik
Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget 12.05.2025 Punkt 4

Godkendt. 

Afbud: Michael Harbøll (A)
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Punkt 9: Lukket: Anlægs- og indtægtsbevilling på Bakkeskolen

EMN-25/0003702



Punkt 10: Lukket: Køb af ejendomme

mig-a-2021-23478



Punkt 11: Lukket: Informationer og forespørgsler - Lukket



Punkt 12: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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