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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Beslutning
Godkendt.
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Punkt 2: Familie & Beskæftigelsesudvalgets besøg ved Esbjerg
Lærerforening

EMN-26/0004372



Resumé
Familie & Beskæftigelsesudvalget vil i forbindelse med udvalgsmødet den 22. juni 2026 besøge
Esbjerg Lærerforening.

Udvalgsmødet indledes med et fællesmøde med Esbjerg Lærerforening, hvorefter det ordinære
udvalgsmøde gennemføres.

Sagsfremstilling
Mødet gennemføres hos Esbjerg Lærerforening i tidsrummet kl. 8.30–12.00. Indledningsvis afholdes
et fælles møde med Esbjerg Lærerforening med fokus på dialog og samarbejde. Herefter fortsætter
udvalget med det ordinære møde hvor de resterende punkter på dagsordenen behandles.

Formålet er at understøtte en god og konstruktiv dialog med Esbjerg Lærerforening.

Mødested: Esbjerg Lærerforening, Exnersgade 37, 6700 Esbjerg

Kompetencer
Familie & Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskæftigelsesudvalget orienteres om
besøget ved Esbjerg Lærerforening.

Beslutning
Orientering givet.
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Punkt 3: Orientering om brug af rusmidler/opioider i Esbjerg Kommune

EMN-26/0004015

Bilag

Rapport - Unge, rusmidler og trivsel i Esbjerg Kommune

Resumé af undersøgelsen Unge, rusmidler og trivsel i Esbjerg Kommune

Oplæg om rusmiddelrapport juni 2026 (3)



Resumé
I 2025 blev der igangsat et arbejde med at afdække unges brug af opioider og andre rusmidler med
henblik på at styrke den forebyggende indsats og skabe et fælles lokalt vidensgrundlag. 

I samarbejde med Rusmiddelforskning ved Psykologisk Institut på Aarhus Universitet har vi fået
udarbejdet rapporten Unge, rusmidler og trivsel i Esbjerg Kommune.

Med denne sag orienteres Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, Familie & Beskæftigelsesudvalget
og Børn & Skoleudvalget om rapportens resultater.

Under punktet deltager Chef for Sundhedscenter, Birgit Klockmann Jørgensen, og projektleder
Malene Hyldgaard Lauridsen.

Sagsfremstilling
I løbet af de seneste år har opioidforbruget blandt unge fyldt meget i de landsdækkende medier,
ligesom det lokalt har medført en nysgerrighed på, hvor meget opioider fylder i Esbjerg Kommune.

Derfor blev der i 2025 igangsat en undersøgelse af forbruget af opioider og andre rusmidler i
kommunen i samarbejde med Center for Rusmiddelforskning ved Aarhus Universitet.
Undersøgelsen skulle afdække unges brug af opioider og andre rusmidler med henblik på at styrke
den forebyggende indsats og skabe et fælles lokalt vidensgrundlag.

Der er internt i kommunen arbejdet tværfagligt med repræsentanter fra sundhedsområdet,
socialområdet og skoleområdet.

Opstartsprocessen

Arbejdet har taget afsat i to målgrupper for at kortlægge forbruget af opioider og andre rusmidler:
Unge mellem 15-18 år, hvor forældrene samtidig vurderes som en central aktør i
forebyggelsesindsatsen

Unge mellem 18-25 år

Den indledende kortlægning i arbejdet skulle bidrage med viden om:
Omfanget af brugen af opioider og andre rusmidler

Relevante målgrupper og subgrupper

Aldersmæssige forskelle

Kortlægningen var baseret på empiri, herunder:
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Nationale og internationale undersøgelser og rapporter

Ungeprofilundersøgelsen 2025, hvor fokus er på folkeskolens udskolingsklasser

En spørgeskemaundersøgelse

Analyseprocessen

Som næste led i arbejdet blev et samarbejde med Center for Rusmiddelforskning ved Aarhus
Universitet igangsat. Formålet var at sikre en faglig kvalificeret tilgang til afdækningen af unges brug
af opioider i Esbjerg Kommune. 

Center for Rusmiddelforskning udarbejdede på den baggrund et spørgeskema. Dette spørgeskema
blev i oktober og november 2025 anvendt på følgende uddannelsessteder via QR-kode på omdelte
flyers: FGU, Fredericia Maskinmesterskoles afdeling i Esbjerg, SOSU-skolen, VUC, Ribe
Katedralskole, Syddansk Universitet, UC Syd og Erhvervs Akademi Syd Vest. Derudover blev der
omdelt flyers på tre forskellige kollegier i Esbjerg midtby. 

På nogle af uddannelsesinstitutionerne blev der ydermere afsat undervisningstid til at besvare
spørgeskemaet.

Undersøgelsen og dens resultater

På baggrund af spørgeskemaundersøgelsen har Center for Rusmiddelforskning udarbejdet
rapporten Unge, rusmidler og trivsel i Esbjerg Kommune - se bilag 1.

I bilag 2 er der ligeledes givet et kort resumé af undersøgelsen og dens resultater.

Samlet set peger undersøgelsen og dens resultater på flere centrale punkter.
1. Opioidforbruget blandt de deltagende unge er relativt begrænset og fremstår i de fleste tilfælde

eksperimenterende.

2. Der er ikke tegn på et udbredt eller systematisk brug blandt flertallet.

3. Eksponering for opioider forekommer primært i sociale sammenhænge, hvor rusmidler allerede
indgår, herunder private fester, natteliv og via sociale medier.

4. Mange unge overvurderer udbredelsen af opioidforbruget blandt jævnaldrende. Sådanne
flertalsmisforståelser kan potentielt bidrage til, at unge vælger at prøve opioider.

5. Opioidforbruget indgår ofte i et bredere mønster af rusmiddelbrug, hvor alkohol, nikotin og
andre illegale stoffer allerede spiller en rolle. 
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Undersøgelsens metodiske forhold

Med 185 besvarelser er spørgeskemaundersøgelsen ikke et repræsentativt udsnit af unge mellem
15 og 25 år i Esbjerg Kommune. Den giver heller ikke et repræsentativt udsnit af unge, som går på
de deltagende uddannelser. 

Sammenligninger med Center for Rusmiddelforsknings nationale spørgeskemaundersøgelser blandt
unge mellem 15 år og 25 år skal tages med forsigtighed, da den nationale undersøgelse omfatter et
repræsentativt udsnit af danske unge i denne aldersgruppe.

Hvad kan vi lære af undersøgelsen 

Undersøgelsens resultater peger på behovet for en differentieret og vidensbaseret tilgang til
forebyggelse af opioidforbruget blandt unge.   

For det første understreger fundene betydningen af at integrere opioidforebyggelse i eksisterende
indsatser rettet mod alkohol og andre rusmidler frem for at behandle opioider som et isoleret
problem.

For det andet peger resultaterne på, at indsatser med fordel kan målrettes de sociale arenaer, hvor
eksponeringen finder sted, herunder ungdomsuddannelser, natteliv og digitale platforme.

Derudover peger undersøgelsen på et behov for styrket oplysning om opioiders risici og på
indsatser, der korrigerer unges overvurdering af udbredelsen blandt jævnaldrende.

Endelig peger resultaterne på vigtigheden af tidlig opsporing af unge i mistrivsel, da opioidbrug i
nogle tilfælde kan være forbundet med manglende trivsel herunder psykiske belastninger.

Samlet set peger undersøgelsen på behovet for en koordineret indsats på tværs af skole-, social- og
sundhedsområdet, hvor både forebyggelse, tidlig indsats og brobygning til rusmiddelbehandling ved
behov tænkes sammen.

Dermed viser både ungeprofilen og nærværende undersøgelse intet alarmerende. Der er naturligvis
plads til forbedringer, men Esbjerg Kommune kan kendetegnes som en gennemsnitskommune på
dette område, hvor der ligesom andre steder altid vil være unge, som har en eksperimenterende
adfærd i forhold til brugen af rusmidler.

Det kan til slut nævnes, at socialområdet i december 2025 fik tilsagn om puljemidler til projekt
"Styrket tværfaglig indsats mod unges rusmiddelbrug", hvori arbejdet mod opioider indgår.

Kompetencer
Sundhed, Omsorg & Socialudvalget > Familie & Beskæftigelsesudvalget > Børn & Skoleudvalget
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Indstilling
Direktøren for Fritid Sundhed Omsorg & Social indstiller, at 

Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, Familie & Beskæftigelsesudvalget og Børn &
Skoleudvalget orienteres om rapporten Unge, rusmidler og trivsel i Esbjerg Kommune.

Beslutning
Orientering givet.

Beslutningshistorik
Beslutning Sundhed, Omsorg & Socialudvalget 15.06.2026 Punkt 3

Orientering givet.
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Punkt 4: Budgetrevision pr. 30. april 2026 for Familie &
Beskæftigelsesudvalgets område

EMN-25/0005112



Resumé
Der gennemføres 2 budgetrevisioner i 2026, som finder sted henholdsvis 30. april og 30. september.

Budgetrevisionen indeholder bevillingsansøgninger, der vurderes nødvendige som følge af forventet regnskab.
Desuden indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmærksomhedspunkter på fagudvalgets område.

Med denne sag orienteres Familie & Beskæftigelsesudvalget om budgetrevision af den 30. april 2026.

Kontorchef Gitte Ulsø Madsen deltager i dette punkt.

Sagsfremstilling
Nedenfor gennemgås budgetrevisionen og heraf følgende bevillingsansøgninger for Borger & Arbejdsmarked.

Budgetrevision
Beskæftigelsesområdet
Budgetrevisionen for beskæftigelsesområdet viser et område som forventes i økonomisk balance. I forhold til
budgetforudsætningerne for det oprindelige budget 2026 er antallet af kontanthjælpsmodtagere og A-dagpenge
stigende. Modsat falder antallet af personer der modtager seniorpension og flekslønstilskud. Den økonomiske
nettovirkning af disse udsving er et økonomisk mindrebehov på under 0,1 mio. kr. i 2026.

Familieområdet
Familieområdet forventer et regnskabsresultat på ca. 519,5 mio. kr. på det rammebelagte område svarende til
økonomiske balance i 2026. Familieområdet fik den 26. marts 2026 bevilget en tillægsbevilling på 50 mio. kr. for
at bringe området i balance. Området vil fortsat blive fulgt tæt med løbende afrapporteringer til Familie &
Beskæftigelsesudvalget.

Familieområdet har de seneste år oplevet et stort økonomisk pres på budgettet for tabt arbejdsfortjeneste, den
seneste vurdering er, at området, som ligger på det ikke-rammebelagte område, er underbudgetteret med 6 mio.
kr. svarende til 3 mio. kr. netto, når statstrefusion er fratrukket. Der forventes udgifter på mellem 38 - 39 mio. kr. til
tabt arbejdsfortjeneste i 2026.

Samlet
Overblik over de økonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgår af nedenstående tabel.

Tabel 1: Økonomiske konsekvenser af budgetrevisionen
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Forvaltningen har vurderet regnskabet og givet fagudvalget en orientering herom i en tidligere sag. På baggrund
heraf søges om følgende tillægsbevillinger på fagudvalgets område:

Rammebelagt
Beskæftigelse
Mindre korrektion på 7.300 kr. vedrørende tilførsel af trepartsmidler.

Familie
Korrektion til denne budgetrevision:

1. Overførsel af midler til rengøring med -0,3 mio. kr.

2. Overførsel af midler til konto 6 vedr. kontraktforhandler -1,0 mio. kr.

3. Overførsel af midler til IT-kontrakter -0,2 mio. kr.

4. Tilførsel af trepartsmidler +3,3 mio. kr. 

Ikke Rammebelagt
Beskæftigelse
Korrektion til denne budgetrevision

1. Overførsel af midler ti IT-kontrakter -0,1 mio. kr.

2. Diverse småjusteringer

Tillægsbevilling til denne budgetrevision:
1. Tilpasning af budgettet vedrørende hjælpemidler til aktiverede ledige -0,7 mio. kr.

2. Tilpasning af budgettet vedrørende forsørgelse -0,1 mio. kr.

Familie
Tillægsbevilling til denne budgetrevision:

2/3



1. Tilførsel af midler vedrørende Tabt Arbejdsfortjeneste med 6,0 mio. kr.

2. Tilpasning af statsrefusionen vedrørende Tabt Arbejdsfortjeneste med -3,0 mio. kr.

Anlæg
Ingen korrektioner

Udover ovenstående områder er der følgende aktuelle opmærksomhedspunkter, som forvaltningen har under
opsyn for at undgå fremtidige tillægsbevillinger:

1. Familieområdets rammebelagte område. Der afrapporteres kvartalsvist til det politiske fagudvalg for status
for området.

2. Familieområdets ikke-rammebelagte område. Forvaltningen har skærpet fokus på området og følger
udviklingen tæt.

 

Kompetencer
Familie & Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at sagen indgår i den samlede budgetrevision pr. 30. april 2026

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 5: Orientering om budgetstatus pr. 31. maj 2026 på familieområdet

EMN-26/0004280

Bilag

Udvalgsrapport Social-Familie



Resumé
Budgetstatus på familieområdet indeholder en redegørelse af den akutelle status på områdets
økonomi samt et skøn over det forventede regnskabsresultat for 2026 på baggrund af den aktuelle
og historiske udvikling og kendte sager på nuværende tidspunkt. Den økonomiske status gælder det
rammebelagte område.

Byrådet bevilgede den 16. marts 2026 en tillægsbevilling til det rammebelagte område på
familieområdet på 50 mio. kr. i 2026, hvilket forventes at bringe områdets økonomi i økonomisk
balance.

Kontorchef Gitte Ulsø Madsen deltager i dette punkt.

Sagsfremstilling
Årets skøn
Estimatet på årets resultat på familieområdet er et forsigtigt, foreløbigt skøn, som skal tages med
forbehold, da det stadig er tidligt på året. Det forventede resultat for 2026 er et forbrug på ca. 519,5
mio. kr.

Forbruget årets første fem måneder er på 220,5 mio. kr. mod et samlet forventet forbrug på 519,5
mio. kr. Forbruget de første fem måneder er historisk højere end 5/12-dele af årets forventede
forbrug, da der er store éngangsomkostninger, der bogføres i januar måned.

Byrådet bevilgede den 16. marts 2026 en tillægsbevilling på 50 mio. kr. i 2026, så budgettet udgør
519,5 mio. kr. Med denne tillægsbevilling forventes det, at bringe områdets økonomi i økonomisk
balance i 2026.

Det forventede estimat er udarbejdet på den forudsætning af centrene er i økonomisk balance.
Denne forudsætning er under pres, da Familiecentret forventer et merforbrug, som der dog arbejdes
intenst på at nedbringe.

Status på aktiviteter
Børnetallet i Esbjerg Kommune er faldende. Det har det været siden slutningen af 2022.

Antallet af støttende indsatser ligger lavere end samme tidspunkt sidste år.

Antallet af anbringelser er på samme niveau siden samme tidspunkt sidste år.

Der er således en mindre andel af de 0-17 årige med støttende indsatser end for et år siden.
Andelen af anbragte 0-17 årige ligger stabilt.
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Der arbejdes fortsat målrettet med at sikre kvalitet i sagsbehandlingen samt fokus på de
økonomiske omkostninger. 

Det foreløbige skøn tager udgangspunkt i årets forbrug pr. 31. maj 2026 og kendte disponeringer
resten af året.

Siden sidste afrapportering er der blevet ansat en kontraktforhandler, som skal være med til at sikre
at kontrakterne indgås på de rigtige faktorer. Efter sommerferien ansættes yderligere en controller til
at understøtte arbejdet med økonomi og faglighed.

Faktaark
I bilaget til sagen vises henholdsvis økonomi og aktivtetsdata på familieområdet. Formålet med
rapporten er at bidrage med uddybende og ekstra information.
Rapporten viser udviklingen i økonomien, såvel samlet og fordelt på støttende indsatser og
anbringelser.
Herudover vises udviklingen i aktivitet opdelt på støttende indsatser og anbringelser. På støttende
indsatser vises antallet af unikke personer, mens der på anbringelser vises helårsmodtagere.
Helårsmodtagere er en omregning baseret på antallet af dage, som den enkelte borger har
modtager ydelsen. Det betyder, at en borger, der modtager en ydelse i en del af
opgørelsesperioden, kun indgår med denne del.
Desuden vises udviklingen i modtagerandelen - den andel af befolkningen (0-17 år), der modtager
en af de pågældende ydelser.

Kompetencer
Familie & Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskæftigelsesudvalget orienteres om
budgetstatus på familieområdets rammebelagte område

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 6: Magtanvendelser 2025 - Social Barn-ung

EMN-26/0004440

Bilag

Bilag - Magtanvendelser 2025 (2)



Resumé
Alle tilfælde af magtanvendelse skal i henhold til gældende lovgivning indberettes til forvaltningen og
Socialtilsynet. Forvaltningen vurderer indberetninger med henblik på, om de foretagne indgreb er i
overensstemmelse med lovgivningen, og om der skal ske særskilt opfølgning med det enkelte barn. 

I løbet af 2025 er der indberettet 67 tilfælde af magtanvendelse over for børn og unge på Esbjerg
Kommunes egne børne- og ungehjem.

Forvaltningen har gennemgået de 67 indberetninger, og vurderet, at 52 er i overensstemmelse med
lovgivningen. Forvaltningens generelle vurdering er, at indberetningerne er beskrevet
fyldestgørende, og at personalet på tilbuddene løbende reflekterer over episoderne, og forsøger at
finde andre tilgange, som kan forhindre brugen af magt. Vurderingen af magtanvendelserne er
generelt, at tilbuddene for børn og unge arbejder professionelt med, hvordan og hvornår magt
benyttes. Ligeledes vurderes det, at magt benyttes som en sidste udvej. Se vedlagte bilag vedr.
magtanvendelser 2025 - Social Barn-Ung.

I denne sag orienteres Familie & Beskæftigelsesudvalget om magtanvendelser på Social Barn-Ungs
egne børne- og ungehjem i 2025

Sagsfremstilling
Lovhjemmel for magtanvendelser
Reglerne for magtanvendelse fremgår af voksenansvarsloven og voksenansvarsbekendtgørelsen.
Loven fastsætter rammerne for, hvornår personalet som led i omsorgen må anvende magt eller
foretage indgreb i selvbestemmelsesretten, mens bekendtgørelsen uddyber reglerne.

Former for magtanvendelse:
Rusmiddeltest med samtykke

Afværgehjælp

Fysisk magtanvendelse

Tilbageførelse ved rømning

Midlertidig inddragelse af mobiltelefoner og andet elektronisk kommunikations- og spilleudstyr

Undersøgelse af person og opholdsrum
 

Generelle principper:
Magtanvendelse må kun ske undtagelsesvist og må aldrig erstatte omsorg og
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socialpædagogisk indsats.

Før der anvendes magt, skal alle muligheder for frivillig medvirken være forsøgt, og den mindst
indgribende løsning skal vælges.

Indgrebet skal udøves så skånsomt og kortvarigt som muligt med størst hensyn til barnets/den
unges integritet.

Der skal tages hensyn til andre tilstedeværende, der kan opleve magtanvendelsen som
indgribende.

Personalet skal løbende vurdere, om betingelserne for det iværksatte indgreb er til stede. Når
det ikke længere er tilfældet, skal indgrebet straks bringes til ophør.

Magtanvendelser for 2025
Der er i 2025 indberettet 67 magtanvendelser.
Fordelingen af de indberettede magtanvendelser ses i nedenstående skema. 
 

 
Antal
indberetninger

Fordelt på antal
børn/unge

Fordelt på antal
tilbud
 

Specialcenter 48 11 6
Familiecenter 17 6 2
Udviklingscenter Vest (tilbud til voksne
over 17. år) *

2 1 1

I alt 67   
* Forvaltningen modtager indberetninger fra Udviklingscenter Vest, såfremt tilbuddet har en ung
under 18 år, hvor Familierådgivningen har anbragt barnet. 

Af de 67 indberetninger har forvaltningen godkendt 52 af indberetningerne, mens ti er vurderet som
ikke-godkendte, og tre er delvist godkendt. To af indberetningerne er vurderet til ikke at være
magtanvendelser og burde derfor ikke have været indberettet.

Tre indberetninger er delvist godkendte:
Det kan f.eks. være situationer, hvor der er foretaget flere indberetninger i samme skema, fordi
magtanvendelserne er sket i forlængelse af hinanden.

Ti indberetninger er ikke-godkendt:
Det kan være:
- På baggrund af manglende grundlag for at foretage en magtanvendelse, hvis barnet/den
unge f.eks. ikke var til fare for sig selv eller andre.
- Hvis magtanvendelsen er foretaget med deltagelse af en vagt. Det er kun personale, der er
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ansat til at varetage omsorgen for det anbragte barn/den anbragte unge, som må foretage eller
deltage i magtanvendelser.

Specialcentret har tidligere gjort brug af vagter, men denne praksis er ophørt. Det betyder, at der
fremadrettet ikke vil forekomme magtanvendelser med deltagelse af vagter.

De tilbud, som er repræsenteret i skemaet har alle en målgruppe, der har komplekse udfordringer,
hvilket betyder, at der i perioder kan være et øget behov for indgriben i akutte situationer. Antallet af
indberetninger skal derfor ses i sammenhæng med borgernes omfattende støttebehov samt
medarbejdernes ansvar for at sikre omsorg og sikkerhed.

Forebyggelse og håndtering af magtanvendelser
Tilbuddene i Social Barn-Ung arbejder systematisk med faglig vurdering, opfølgning på
indberetningerne med fokus på læring, kvalitetssikring og forebyggelse. Det er forvaltningens
vurdering, at både medarbejdere og ledere udviser en betydelig interesse for at opnå øget viden om
magtanvendelser med henblik på at sikre overholdelse af gældende lovgivning, udføre indgreb så
skånsomt som muligt samt reducere antallet af indgreb.
 

Lovgrundlag, planer mv.
Voksenansvarsbekendtgørelsen
 

Kompetencer
Familie & Beskæftigelsesudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet
 

Indstilling
Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskæftigelsesudvalget indstiller til
Byrådet, at:

1. Byrådet orienteres om magtanvendelser for Social Barn-Ung i 2025

2. Sagen sendes til orientering i Handicaprådet

Beslutning
1. Godkendt.
2. Godkendt.

3/3



Punkt 7: Politiske målsætninger

EMN-26/0003529

Bilag

Politiske målsætninger



Resumé
På udvalgsmødet den 4. maj 2026 havde Familie & Beskæftigelsesudvalget en første drøftelse af de
politiske målsætninger for den kommende udvalgsperiode. Med afsæt i drøftelsen har forvaltningen
udarbejdet en opsamling og et forslag til prioriterede politiske mål. Udvalget skal nu godkende de
målsætninger, der skal danne retning for udvalgets arbejde i perioden.

Sagsfremstilling
Familie & Beskæftigelsesudvalget igangsatte på mødet den 4. maj 2026 arbejdet med at fastlægge
de politiske målsætninger for den kommende udvalgsperiode.

Drøftelsen tog udgangspunkt i udvalgets kerneopgaver inden for familieområdet,
beskæftigelsesområdet samt tværgående indsatser, der understøtter borgernes trivsel, udvikling og
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Forvaltningen har på baggrund af udvalgets input udarbejdet en samlet opsamling og et forslag til
prioriterede politiske mål.Se bilag.
Forslaget afspejler udvalgets fokus på:

Esbjerg Kommune – et godt sted at vokse op

Beskæftigelsesområdet – implementering af beskæftigelsesreformen og unge i job

Borger & Arbejdsmarked – høj kvalitet i opgaveløsningen

Kompetencer
Familie & Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
Direktøren for Borger & Arbejdsmarked indstiller, at Familie & Beskæftigelsesudvalget godkender de
politiske mål, der skal arbejdes med i den kommende udvalgsperiode.

Beslutning
Godkendt.
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Punkt 8: Information, orientering og forespørgsler - Åben

EMN-26/0000336

Bilag

Årshjul - 22. juni 2026 - Familie & Beskæftigelsesudvalget



Sagsfremstilling
Årshjul
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Punkt 9: Lukket: Information, orientering og forespørgsler - Lukket



Punkt 10: Lukket: Godkendelse af underskriftsblad
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